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Hayir.

En azindan bizim i¢in degil.
Cunku eneriji ihtiyactir; istihdamdir;
kalkinmadir; mutluluk ve devamliliktir.
Kisaca enerji hayattir.

Ancak dunyada 1 milyara yakin insan, hayat veren bu
gucten yoksun yasiyor ve bunun yaklasik %50’si Sahra
Alti Afrika’da.

Dlsiinin...

Yokluklar icindeki Afrika’ya yiyecek, giyecek gibi insani
yardim malzemeleri génderip bir nebze olsun temel
ihtiyaclarina ¢ézum buluyoruz. Peki ya acil enerji
ihtiyacina nasil ¢6zum bulacagiz?

Biz dusunduk. Bu sorunu hem o ulkelerde yasayan
insanlarin hayatina hem de ulkemiz ekonomisine
deger katarak cozebilecegimize inandik. iste bu

ylUzden tum gucumuzle sinirlari astik. Turkiye’deki bazi
santrallerimizi acil enerji ihntiyaci olan tlkelere tasidik.

Urettigimiz her watt elektrikle milyonlarin
hayatina dokunuyoruz.
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1 saat boyunca

kullandigimiz fon makinasi
360 watt cnerji tuketir.
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360 watt, Ganali Kojo’nun dikis
makinesiyle 16 saat calisip para
kazanabilmesi demek...
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GANA, GELECEGE
UMUTLA BAKIYO




Gana

GANA’YA HAYAT VEREN ENERJi
SANTRALI

Gana Akaryakit Enerji Santrali
370 MW kurulu gucuyle ulkedeki
talebin %15’ini karsilayabilecek

buyuklukte.



enerji tuketir.
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1.000 watt, Malili

Modibo’'nun atolyesinin
1 hafta boyunca uretim
yapmasini saglar.
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MALIi’Yi HAYATA BAGLAYAN
ENERJi SANTRALI

Aksa Enerji’nin Mali Akaryakit
Enerji Santrali, 40 MW kurulu
gug ile tlkeye enerji veriyor.
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IDisiiRing 1 saat boyunca

kullandigimiz
elektrik stupurgesi
1.450 watt enerji tUKetir, e




1.450 watt, Madagaskarl
Adisa’nin ilacinin buzdolabinda
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GUZEL BIR GELECEK
MADAGASKAR’/
BEKLIYOR! ¢
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Madagaskar

MADAGASKAR’A UMUT OLAN
ENERJi SANTRALI

Aksa Enerji Madagaskar Akaryakit
Enerji Santrali, 66 MW kurulu gtg
ile Madagaskar’a umut oluyor.
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RAKAMLARLA AKSA ENERJI

2 Kita
S Ulkede Uretim

C

Turkiye KKTC

Antalya, Bolu, Sanliurfa Kalecik

— N il

Gana Madagaskar Mali

Tema Antananarivo Bamako

90/ 1,34 30+

Calisan Milyar TL Bugune Kadar
Yatirm Kurulan ve

(2015-2019) Isletilen Santral Savyisi
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Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
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FINANSAL VE OPERASYONEL
GOSTERGELER

Aksa Enerji, 2 kita 5 ulkede surduardaga 2019 yil enerji
faaliyetleri sonucunda, operasyonel kéarhihgini korumaya
devam etmis ve Net Finansal Bor¢/FAVOK oranini 2018 yil
sonundaki 3,6 seviyesinden 2,1’e dusirmeyi basarmistir.

FAVOK (Milyon TL)

1.467

2015 2016 2017 2018 2019

Net Finansal Bore
(Milyon ABD Dolar)
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2019 yilini basaril finansal ve operasyonel sonuclarla
taclandiran Aksa Enerji, konsolide net kérini %203 artisla

455 milyon TL’ye, toplam aktiflerini ise %32 buyume ile

8,5 milyar TL’ye yukseltmistir.

Doviz Bazl
FAVOK

% /3

TL Bazl
Ciro

%6 /

Aktifler (Milyon TL)

8.501

4042 4153

Ozsermaye (Milyon TL)

3.819

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
Bashlica Finansal Géstergeler
Konsolide (Milyon TL) 2015 2016 2017 2018 2019
Ciro 2.307 3178 3.599 4669 5579
Net Donem Kari/Zarari (216) (363) 390 150 455
FAVOK 443 435 493 1033 1467
Aktifler 4042 4153 5202 6.438 8.501
Ozsermaye 771 387 1661 1818 3819
FAVOK Marji (%) 19 14 14 22 26
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YONETIM KURULU BASKANI VE
CEO’NUN MESAJI

455

Milyon TL Net Kéar

Basaril finansal

ve operasyonel
sonuclara imza
attigimiz 2019
yillinda, konsolide net
karimizi bir dnceki
yilla gére 3 kat
artirarak Sirketimizin
tarihindeki en yuksek
seviyeye tasidik.

2019 yili karhihgin artirilmasi ve borglulugun

azaltilmasi konularinda ¢cok 6nemli mesafe

kat ettigimiz bir yil oldu. Gésterdigimiz

performansla belirledigimiz mali ve

operasyonel hedeflerimizi astik.

2019 yili hedeflerimizi astigimiz bir

vil oldu. Goésterdigimiz performansla
sadece belirledigimiz mali ve operasyonel
hedeflerimizi asmakla kalmadik, faaliyet
gosterdigimiz tum cografyalarda
cevreye karsl sorumluluklarimizdan taviz
vermeden ve toplumsal refaha katkida
bulunarak surdurulebilir gelisimimize
devam ettik.

Aksa Enerji olarak, karmasikligi ve
yogunlugu her gecen gun daha da artan
rekabet ortaminda mevcudiyetimizi
guclendirebilmemizin degisime hizla
adapte olabilmekten gectiginin
farkindayiz. Deger zincirimizde yer alan
tum paydaslarimizin bizden beklentilerini
zamaninda, esnek ve verimli bir sekilde
karsilayabilmemizin ancak daha gevik
bir organizasyon yapisiyla mumkun
oldugu dusuncesinden hareketle, 2019
yilinda kurumsal yonetimimizde énemli
degisiklikler yaptik. Ust yonetimimizde
olusturdugumuz yeni direktorluklere,
sektdrde deneyim ve birikimini ispat
etmis yeni takim arkadaslarimizin
atamasini gergeklestirdik. Ben de
Yonetim Kurulumuzun teveccuhuyle
CEQ’luk bayragini teslim aldim. Yol
alacagimiz yeni rotalarda bu buyuk ve
ozel aileye onderlik etmenin heyecanini ve
gururunu yaslyorum.

Diunya Ekonomileri ivme Kaybi
Yasarken, Tirkiye Dengelenme
Surecini Basariyla Yénetti

2018 yilinda ABD dolart likiditesinde
baslayan sikilasmanin gecikmeli etkileri
2019 yilinin 6zellikle baslarindaki

dalgalanmalarin temel sebeplerinden
oldu. ABD-Cin arasindaki dis ticaret
savasinin guclenmesi ve ozellikle Brexit
surecindeki belirsizliklerin Avrupa bolge
ekonomisi Uzerinde yarattigi baskilar,
hem kuresel dis ticareti hem de reel
sektor guvenini belirgin olcude azalttr.
Hemen ardindan gelismis ulke merkez
bankalarindan gelmeye baslayan yeni
genislemeci adimlar belki de ¢ok buyuk
bir kuresel krizin 6nune gecti.

Turkiye ekonomisi 20719 yilina 2018
yilinda yasanan finansal dalgalanmalarin
olumsuz etkileri, kuresel konjonktur ve
jeopolitik risklerden dolayl dengelenme
arayisi iginde girdi. 2019 yilinin ikinci
yarisinda ihracat ve turizm gelirlerindeki
gugclu seyir, buyumedeki ihmli
toparlanmada basrol oynadi. Kurlardaki
dalgalanmanin da sinirli olmasi,
dengelenme surecini kararl bir sekilde
surduren Turkiye’'nin enflasyon ve cari
islemler acigi gibi temel makroekonomik
gostergelerde belirgin iyilesmeler
kaydetmesini sagladi.

2019, Turkiye Enerji Sektéru
Acisindan Zorlu Bir Yil Oldu

Yilin ilk yarisinda artan parasal
sikilastirma politikalari, petrol arzindaki
ve fiyatlarindaki dalgalanmalar ile bir
onceki yil icerisinde Turk Liras’nda
yasanan deger kayiplari, enerji
sektorunun performansini baskilayan
gelismeler oldu. Bu gelismelere paralel
olarak, Turkiye enerji piyasasi da,
20719 yilinda yuksek yakit ve isletme
maliyetlerinin etkisinde kaldi.
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Turkiye’nin yani sira
KKTC, Gana, Mali

ve Madagaskar’daki
santrallerimizle kuresel
bir serbest elektrik

Ureticisi olarak acil enerji
ihtiyacina yanit verme
hedefiyle ¢calismalarimizi
surduruyoruz.
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YONETIM KURULU BASKANI VE CEO’NUN MESAUI

1,5
Milyar TL FAVOK

Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Karimiz
(FAVOK) bir anceki
yila kiyasla %42
artarak 1,5 milyar
TL’ye ulastl.

Aksa Enerji olarak, ener;ji Gretimini sadece
ticari bir faaliyet olarak gérmuyor, kiuresel

bir serbest enerji treticisi olmanin bize

yukledigi sorumluluklarin bilinciyle hareket

ediyoruz.

2019 yilinda Turkiye enerji gundemine
damga vuran bir diger gelisme ise komur
ve linyit kullanarak elektrik tretimi yapan
termik santrallerin baca gazi filtresi
takmalari igin verilen surenin yil sonu
itibariyla dolmasi oldu.

Faaliyet bolgelerinde cevresel
surdurulebilirligi surekli gozeten bir

sirket olarak, enerji santrallerimizde
verimli ve gevreyle uyumlu teknolojiler
kullanmaya buyuk 6énem veriyoruz. Bu
yaklasimla 2015 yilinda devreye aldigimiz
Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali’nde
gerekli gevreci yatirimlari hentz yapim
asamasinda iken tamamladik. Turkiye’nin
ilk baca gazi aritma sistemlerinden birine
sahip olan Santralimiz, Avrupa Birligi'nin
2018 yilinda saglamayi hedefledigi

yasal salim degerlerini kuruldugu 2015
yilindan beri sagliyor. Bu nedenle baca
filtresi olmadigi icin Gretimini durdurmak
zorunda kalan enerji santralleri emre
amade kapasitenin azalmasina yol
acarken, Bolu Goynuk Termik Eneriji
Santralimiz kesintisiz uretim yapmaya
devam ediyor.

2019 Performansimizla Tam
Paydaslarimiz icin ﬁrettigimiz Degeri
Artirdik

2019 yili mali tablolarimiz, kuresellesme
hedefimiz dogrultusunda c¢iktigimiz
yolculukta dogru yonde ilerledigimizi bir
kez daha teyit etti. Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Karimiz (FAVOK) bir onceki
vila kiyasla %42 artarak 1,5 milyar TL
olurken, konsolide net karimiz ise 455
milyon TL ile Sirketimizin tarihindeki

en yuksek seviyeye ulastl. KKTC ve
Afrika’daki enerji santrallerimizin

yaptigl doviz bazli garantili satislar
FAVOK umuzun %73unu olusturuyor.
20718 yil sonunda 3,6 olan net finansal
borcumuzun FAVOK’e oranini da, yil sonu
itibariyla 2,17e dusurmeyi basardik. Ayrica
yurt disina acilmaya karar verdigimiz
2015 yilinda 860 milyon ABD dolari olan
borcumuzu, bu sure icinde yurt disinda 3
Ulkede yatirim yapmis olmamiza ragmen
bu yil sonu itibariyla 529 milyon ABD
dolarina dusurduk.

Sirketimiz, Turkiye’deki santrallerinin

yani sira KKTC, Gana, Mali ve
Madagaskar’daki santralleriyle artik
kuresel bir serbest elektrik treticisi
konumunda. Farkli ulkelerde cok kisa
sUrede buyuk olgekli yatirimlar hayata
gecirebilmemizin altinda kalite ve
sorumlulugu harmanlayan hizmet
anlayisimiz yatiyor. “Sinirlari asan gug”
sloganiyla basladigimiz bu yolculukta, bir
onceki yil Madagaskar’da rehabilitasyon
ve isletme amaciyla 5 yillik doviz bazh
garantili satis anlasmasina imza attigimiz
santrali 2019 Ocak ayi itibariyla tam
kapasiteye ulastirarak marka itibarimizi
pekistirdik.

Surdurulebilir karlilik odakl
calismalarimiza ara vermeden basta
Afrika olmak Uzere pek cok kitada

acil enerji intiyaci olan ulkelerle cesitli
seviyelerde goérusmelerimizi strduruyor,
yatirimlarimizi cesitlendirmeyi planhyoruz.
20719 yilinda bu dogrultuda Kamerun'da
enerji Uretimi projesi gelistirmek Uzere
Kamerun Su Kaynaklari ve Enerji
Bakanhgr (MINEE) ile 12 ay sureli bir on
mutabakat anlasmasi, Gaz du Cameroun
S.A. ile ise dogal gaz alimina yonelik
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baglayici olmayan bir protokol imzaladik.
Yine yil icerisinde Kongo Cumhuriyeti’nde
dogal gaz kaynakli enerji tretimi ve
satisina iliskin iki proje icin 12 ay sureli bir
on lisans aldik.

Tium Stratejilerimizin Odaginda
Surdurulebilirlik Yer Aliyor

Bilim ve teknolojideki bas donduren
hizdaki gelisimle birlikte; sadece
ekonomik faydayi degil, toplumsal

ve cevresel etkileri de gézeten bir
surdurulebilir kalkinma anlayisi hayati
bir 6nem kazandi. Bu anlamda, biz
de surdurulebilirligi bir is modeli
olarak sureclerimizin odaginda
tutuyor; toplumsal etkilerden ¢evresel
etkilere, iklim degisikliginden ticari
surdurulebilirlige kadar her alanda
butunsel bir yaklasimla ele aliyoruz.

Aksa Enerji olarak, dogal yasamin
korunmasi icin is birliklerinin gucune
inaniyor; yaptigimiz bu is birlikleriyle
tehlike altindaki turlerin izlenmesine

ve bu turlerin yasam alanlarindaki
olumsuz etkilerin azaltilmasina yonelik
projeler gelistiriyoruz. 2019 yilinda da
biyogesitliligin korunmasi amaciyla,
faaliyet gosterdigimiz Bolu ilinde,
Turkiye'de yasayan en buyuk yirticr ve
tek ayi turu olan bozayinin (Ursus arctos)
korunmasina yonelik calismalar baslattik.
Projeyle, turt dogal alaninda koruma
altina almanin yani sira bilimsel literature
katki saglamayi da hedefliyoruz.

Ote yandan, 2019 yilinin mart ayinda
Kazanci Grubu bunyesindeki tum Aksa
sirketleriyle birlikte bir sosyal sorumluluk
projesine basladik. Turkiye'deki koy
okullarini dolasarak ortaokul 6grencilerine
enerjiyi anlatmayi hedefledigimiz
“Enerjimiz Yarinlara” projesiyle, dokuz ay
gibi kisa bir surede Van'dan Canakkale’ye
kadar 19 ili ve 22 koy okulunu gezdik,
6.500 km’den fazla yol kat ettik ve
2.000’den fazla ilkogretim 6Jrencisine
enerji egitimi verdik. 2020 vyilinda da

yine koy koy dolasarak enerjiyi gocuklara
en anlasilir sekilde anlatmayi ve bu yilin
sonunda toplam 4.000 cocuga ulasmis
olmayi hedefliyoruz.

Rotamizi Kuresel Hedeflerimiz
Belirliyor

Aksa Enerji olarak, énumuzdeki
donemde de katma deger yaratan
buyume firsatlarini degerlendirerek

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali

Faaliyet gosterdigimiz her yerde toplumsal refaha
katkida bulunmaya devam edecegiz.

kuresel rekabet gucumuzu ve enerji
sektorunun oyun kurucu markalari
arasindaki konumumuzu pekistirmeyi
hedefliyoruz. Kibris ve Afrika ile
basladigimiz kuresellesme acilimimiz
dogrultusunda mevcut santrallerimizin
ekipmanlarini kullanarak sadece
Afrika’da degil acil enerji intiyaci olan
tum cografyalarda dustk maliyetli yeni
yatirimlarla paydaslarimiz igin trettigimiz
degeri artirmak icin calismalarimizi
surdurecediz. Topluma ve cevreye karsi
sorumluluklarimizin farkindaligiyla faaliyet
gosterdigimiz her yerde toplumsal refaha
katkida bulunmak ve deger yaratmak
temel onceligimiz olmaya devam edecek.

Basarilarimizda tartismasiz en buyuk
pay sahibi, her biri kurum kultarumuzu
icsellestirerek isini azim ve 6zveriyle

yapan, deger yaratma yetkinligimizin
guvencesi olan calisanlarimiz. Bu
vesileyle 2019 yilinda elde ettigimiz
sonuglarda emegdi ve destedi bulunan
basta calisanlarimiz olmak tzere tum
paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Cemil KAZANCI
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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AKSA ENERJIi HAKKINDA

30"' Santral

Aksa Enerji, bugune
kadar cesitli

enerji kaynaklarini
kullanarak 30’dan
fazla enerji santrali
insa etmis ve
isletmistir.

1997 yilinda bir Kazanci Holding istiraki
olarak kurulan Aksa Enerji, yurt icinde

ve yurt disinda kurdugu ve islettigi

enerji santralleri ile 2 kitada 5 ulkede

faaliyet gésteren global bir serbest ener;ji

ureticisidir.

1997 vilinda kurulan Aksa Enerji, bir
Kazanci Holding istirakidir. Temelleri
1950l yillarda atilan Kazanci Holding,
bugun, dort kitada uretim yapan,
8.000’den fazla calisaniyla 21 ulkede
faaliyet gosteren ve 173 ulkeye ihracat
yapan kuresel bir guctur. Kazanci
Holding, her biri sektérinde dncu
konumda bulunan istirakleri araciligiyla,
enerji Uretimi, elektrik dagitimi ve satisi,
dogal gaz dagitimi, jenerator dretimi

ve satisi ile enerji sektorunun lider
gruplarindan biridir. Grup, enerjinin

yani sira tarim ve turizm alanlarindaki
faaliyetleri ile de 6ncu ve ornek rol
Ustlenmektedir.

Mali Akaryakit Enerji Santrali

2 kitada 5 ulkedeki faaliyetleriyle

global bir enerji sirketi olan Aksa Enerji,
projelendirmeden satin alma, insaat

ve montaja kadar tum santral kurulum
islemlerini yetkin teknik ekipleriyle kendi
bunyesinde gergeklestirmektedir. Sirket,
bugune kadar kémur, akaryakit, biyogaz,
dogal gaz, ruzgar ve hidroelektrik gibi
cesitli enerji kaynaklarini kullanarak
30’dan fazla enerji santrali insa etmis
ve isletmistir. Bu konudaki know-how’ini
acil enerji ihtiyacr icindeki Ulkelerde
santral kurulumlariyla yurt disina tasiyan
Aksa Enerji, tlkelerin enerji ihtiyaglarina
garantili satis anlasmalariyla hizli ve
guvenilir gozumler sunmaktadir.

KKTC’den sonra yurt disinda buyumeyi
hedef edinen Aksa Enerji, globallesme
yolundaki ilk adimini 2015 yilinda
atmistir. Verimlilik ve surdurulebilirlik
odakli yaklasimini yurt disina tasimak icin
harekete gecen Aksa Enerji'nin ilk hedefi
Afrika olmus; Sirket, Gana, Madagaskar
ve Mali'de cok kisa surelerde kurdugu

ve devreye aldigi enerji santralleri ile
Afrika pazarina acilmistir. Garantili enerji
satis sézlesmeleri ile Afrika’daki varligini
pekistiren Aksa Enerji, acil enerji ihtiyaci
olan tum cografyalarda yeni yatirim
projelerini yakindan takip ederek global
hizmet agini daha da genisletmeyi
hedeflemektedir.

2010 yilinda Aksa Enerji'nin %21,4
oraninda hissesi, AKSEN koduyla Borsa
istanbulda islem gormeye baslamistir.
Aksa Enerji'nin hisseleri, BIST 100 ve
Surdurulebilirlik endekslerinde islem
gormektedir.
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AKSA ENERJI’NIN
ViZYONU

Boélgenin en guvenilir ve
en buyuk gucu olmaktir.

AKSA ENERJI’NIN
MiSYONU

Enerji sektdérundeki derin
bilgi ve tecrubeleri 1siginda,
teknolojik gelismelere olan
duyarliligi ve kendini her
zaman yenileyen egitimli ve
kaliteli calisan kadrolariyla,
verimliligi yuksek projeleri
hayata gecirmeye devam
etmektir.




Bolu Goéynuk Termik Enerji Santrali
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AKSA ENERJI’NIN
ORTAKLIK YAPISI

Aksa Enerji’nin paylari A ve B grubu olmak tzere iki

gruba ayrilmistir. 31 Aralik 2019 itibariyla Aksa Enerji’nin
cikarilmis sermayesi, her biri 1 TL nominal degerde
293.896.220 adedi A grubu nama yazil pay, 319.272.898
adedi B grubu hamiline yazili pay olmak tGzere toplam
613.169.118 adet paya ayrilmistir.

Pay Grubu Nominal Degeri (TL)
A (Nama) 293.896.220
B (Hamiline) 319.272.898
Toplam 613.169.118
Ortak Adi Hisse Adedi Hisse Grubu Hisse Orani (%) Oy Orani (%)
Kazanci Holding A.S. 293.876.970 A 47928 47928
Kazanci Holding A.S. 188114.898 B 30,679 30,679
Toplam Kazanci Holding A.S. 481.991.868 78,607 78,607
Ali Metin Kazanci 4814 A 00,0008 00,0008
S. Cemil Kazanci 4812 A 00,0008 00,0008
Tulay Kazanci 1 A 00,0000 00,0000
Mehmet Kazanci 4812 A 00,0008 00,0008
Necati Baykal 4811 A 00,0008 00,0008
Diger (Halka Agik Kisim) 131158.000 B 21,39 21,39
TOPLAM 613.169.118 100,00 100,00

* Kazanci Holding A.S. 2012-2018 yillarinda Borsa istanbul'da yaptigi alislar ile 4.958.962 adet pay elde etmistir. S6z konusu paylar yukaridaki tabloda
“Diger (Halka Ag/k_yK/sm’z) Y paylari icinde gosterilmistir. Halka acik kisimdan alinan paylar da dahil edildiginde, Kazanci Holding’in toplam 486.950.830
adet Aksa Enerji Uretim A.S. hissesi bulunmakta olup Sirket’in sermayesinin %794’ tne sahiptir.
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Gana Akaryakit Enerji Santrali

%78,61

Kazanci Holding

%21,39

Halka Acik

%0,003
- Diger

Aksa Enerji’nin

Ortaklik Yapisi
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AKSA ENERJI’NIN

STRATEJISI

1,34

Milyar TL Yatirim
(2015-2019)

Aksa Enerji, 2015 yili
itibariyla Turkiye’deki
verimliligi dusuk dogal
gaz ve akaryakit
santrallerini kapatarak
yurt disinda énemli
yatirimlara imza
atmistir.

Aksa Enerji; yenilikci is modeli ve dogru
degisim yénetimini, bugtine kadar
basarisinda kilit rol oynayan kurumsal
DNA’sindaki degerlerle harmanlamayi

basarmistir.

Aksa Enerji, tretimden dagitim ve satisa
kadar enerji deger zincirinin her alaninda
sahip oldugu birikimle Turkiye’'nin lider
gruplarindan biri olan Kazanci Grubu’nun
elektrik uretim sirketidir. Grup sirketleriyle
olusturdugu dikey ve yatay entegrasyon
Sirket’e capraz satis imkani, marka
bilinirligi ve butunsel hizmet sunma gibi
onemli rekabet avantajlari saglamaktadir.

Yenilik¢i is modeli ve dogru degisim
yonetimini, bugune kadar basarisinda
kilit rol oynayan kurumsal DNA sindaki
degerlerle harmanlamayi basaran Aksa

Enerji, bu sayede faaliyet alaninda
kuresel bir sirkete donusmustur.

Yatirim Stratejisi

Kuresel ve yerel dlgcekte risk ve firsatlari
yakindan takip ederek stratejilerini
olusturan Aksa Enerji, 2015 vili itibariyla
Turkiye'de rekabet gucu azalan dogal gaz
ve akaryakit santrallerini kapatarak yurt
disinda onemli yatirimlara imza atmistir.

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali

Acil elektrik ihtiyaci olan Afrika’yi
oncelikli hedef olarak konumlayan Sirket,
gerceklestirdigi yatirnmlarla kitanin
onemli enerji oyuncularindan biri haline
gelmistir. Aksa Enerji; Gana, Madagaskar
ve Mali'de kisa surede tamamlayarak
devreye aldigi santrallerle karliligini ve
doviz bazh satislarinin hacmini énemli
olcude artirmis ve finansallar Gzerindeki
kur etkisini azaltmayi basarmistir.

Bu cercevede ilk olarak, 2015 yilinda
Gana Cumhuriyeti Hukumeti ile enerji
santrali kurulumu, elektrik tretimi
konusunda garantili kapasite bedeli
ile enerji satis anlasmasi imzalamistir.
Mart 2077 tarihinde 192,5 MW kurulu
gugle ticari faaliyetine baslayan Gana
Akaryakit Enerji Santrali, Agustos
2017 itibariyla 280 MW kurulu guce
ulasmistir. Kasim 2018 itibariyla ise
90 MW'’lik ekipmanin da devreye
alinmasiyla Santral’in kurulu gucu
370 MW’a cikartilmistir.

2016 yilinda ise Madagaskar
Cumhuriyeti’nde enerji santrali kurulmasi
ve enerji satisi konusunda garantili
kapasite bedeli ile anlasmaya varilmistir.
Temmuz 2017°'de 25 MW kurulu gugle
devreye alinan santral, Eylul ayi itibariyla
ilk fazin tamamlanmasiyla 66 MW kurulu

guce ulasmistir.

Aksa Enerji, tguncu yurt disi anlasmasini
Mali Cumhuriyeti’nin baskenti Bamako’da
bir enerji santralinin kurulmasi amaciyla
imzalamistir. Onceki yurt disi anlasmalarda
oldugu gibi bu anlasma da garantili
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kapasite bedeli ve enerji satisini
icermektedir. Agustos 2077°de devreye
alinan Santral, Eylul 2017’den bu yana
40 MW kurulu gugle ticari faaliyetine
devam etmektedir.

2018 yilinda yine Madagaskar’da

24 MW’lik bir santralin rehabilite edilerek
isletmesini Ustlenen Aksa Enerji, santralin
12 MW’lik kismini Aralik 2018'de devreye
almistir. Santral, Ocak 2079’dan bu yana
24 MW kurulu gug ile faaliyetine devam
etmektedir.

Aksa Eneriji, Afrika’daki santrallerin
insasinda portféyundeki mevcut
santrallerin ekipmanlarini kullanarak hem
yatirim tutarini minimize etmis hem de
insaat surelerini kisaltmistir.

Yerel bir enerji sirketinden kuresel bir
sirkete donusen; sagladigi doviz girdisi
ile Turk ekonomisini destekleyen Aksa
Enerji, yurt disinda yeni pazarlarda
yatirim firsatlarini takip etmekte ve acil
enerji ihtiyacr olan ulkeler ile gorusmeler
yurutmektedir.

Satis Stratejisi

Aksa Enerji doviz bazli satislarin toplam
ciro icindeki payini artirarak potansiyel
kur farki zararinin 6nune gegmeyi
amagclamaktadir. Portféyundeki rekabet
gucu azalan santralleri, dusuk kurulum
maliyetleriyle, potansiyeli yuksek Afrika
kitasina tasiyan Sirket, bu yatirimlariyla
doviz bazh gelirlerini ve karhhgini
ivmelendirmistir.

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’ndeki
Kalecik Akaryakit Enerji Santrali’nin yani
sira, 2017 yili icinde faaliyete baslayan
Gana, Madagaskar ve Mali akaryakit
enerji santrallerinde gerceklestirilen
doviz bazl satislar, Aksa Enerji'nin
finansal donusumunun odak noktasini
olusturmaktadir. 2019 yil sonu itibariyla
Sirket’in toplam Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar’nin (FAVOK) %73t
doviz bazl gerceklesmistir.

Aksa Enerji’nin yurt disi tarifelerinde
kapasite bedeli toplam ciro icinde daha
buyuk bir deger icermekte oldugu icin
Ulkelerdeki enerji intiyacl, mevsimsellik
veya yenilenebilir enerji santrallerinin
Uretime etkisi ile olusabilecek
olumsuzluklara ragmen, tum yurt disi
santrallerin Sirket’in karhligina etkisi
yUksek olmaya devam etmektedir. Gana

-

[ ™ .
- Enerji Santrali

Aksa Enerji 2019 yilinda esnek ve etkin portféy
yonetimi, verimlilik optimizasyonu ve operasyonel
mitkemmellige odaklanmaya devam etmistir.

Akaryakit Enerji Santrali’nde 370 MW
kurulu gucun 332 MW’I, Madagaskar
Akaryakit Enerji Santrali’nin 66 MW
kurulu gtcunun 60 MW’I, Mali Akaryakit
Enerji Santrali’nin 40 MW kurulu
gucunun 30 MW’I ve Kuzey Kibris Kalecik
Akaryakit Enerji Santrali’nin 153 MW
kurulu gtcunun 120 MW’I garantili
kapasite bedeli kapsamindadir.

Aksa Enerji'nin 2018 yil sonu itibariyla
bes yil stureyle isletmesini aldigl ve Ocak
2024’e kadar devam edecek olan CTA-2
Akaryakit Enerji Santrali’nde ise garantili
kapasite édemeleri emre amade kapasite
Uzerinden degil, anlasma cercevesinde
belirlenmis olan sabit bir kapasite
odemesi olarak yapilmaktadir.

Esnek ve etkin portfoy yonetimi,
verimlilik optimizasyonu ve operasyonel
mukemmellige odaklanan Aksa Eneriji,
yurt icinde kombine cevrim santrallerini
agirlikli olarak spot enerji fiyatlarinin
yuksek oldugu gun ve saatlerde
calistirarak satis hacmini degil karhhgi
o6n planda tutan bir strateji izlemektedir.
Sirket belirledigi risk yonetimi prensipleri
dogrultusunda onceki yillara kiyasla ikili
anlasma miktarini azaltarak spot enerji
satislarina yonelmistir.

Spot enerji fiyatlarindaki artis, yerli
komurle uretim yapan Bolu Goynuk
Termik Enerji Santrali'nin karlhgmi
artirmistir. Satislarinin yaklasik yarisini

spot piyasaya gerceklestiren santral,
Uretiminin kalan kismini “Sadece Yerli
Komur Yakith Elektrik Uretim Santrallerini
isleten Ozel Sirketlerden Elektrik Enerjisi
Satin Alimi”’na yénelik ihale cercevesinde
EUAS’a satmaktadir. Kismen ABD
dolarina endekslenmis olan alim fiyati,
20719 viliilk ceyregiicin 285 TL/MWsaq,
ikinci ceyregdi icin 298 TL/MWsa, tcuncu
ceyrediicin 317 TL/MWsa, doérduncu
ceyrekte ise 316 TL/MWsa olarak
gerceklesmistir.

Ek olarak, Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan hazirlanan
Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi
Yonetmeligi kapsaminda EUAS
tarafindan, elektrik piyasasinda arz
guvenliginin temini igin gerekli yedek
kapasite de dahil olmak uzere yeterli
kurulu guc¢ kapasitesinin olusturulmasi
ve/veya muhafazasi icin yillik olarak
belirlenen butce dahilinde verimlilik

ve yas kriterlerini saglayan lisansli
enerji santrallerine kapasite 6demesi
yapilmaktadir. Bu kapsamda, Ali Metin
Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali ve Bolu Goéynuk Termik
Enerji Santrali 2019 yilinda toplam
114.425.220 TL kapasite odemesi
almistir. Bu iki santral 2020 yilinda da
kapasite mekanizmasina dahil olmaya
hak kazanmistir.
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DUNYA ENERJI

PiYASASI

2030 yilinda

530 milyon insanin
hala elektrige
erisiminin olmayacagi
éngoérulen Afrika
kitasinda yapilan
enerji yatirnmlari,
dunya toplaminin
sadece %4’Unu
olusturmaktadir.

2025-2030 Enerji Yatirnmlar®

Artan enerji talebine ragmen kuresel enerji
yatirimlari son yillardaki dusus trendinden

hentz cikamamistir.

Gelismekte olan ulkelerdeki artan

enerji ihtiyaci ve dusuk karbonlu bir
gelecege gecis icin atilmasi gereken
adimlar arasindaki agcmazlar dunya
enerji sektorunun gundemini belirlemeyi
surdurmektedir. Bunlara kuresel ticaret
anlasmazliklarinin yarattigr zorluklar da
eklenince 2019 yili dunya enerji sektoru
agisindan zorlu gegcmistir.

Artan enerji talebine ragmen kuresel
enerji yatirimlari son yillardaki dusus
trendinden hentz cikamamistir.

Dunya Enerji Konseyi'nin “Dunya

Enerji Yatirimlar 2019 Raporu’na
gore, son donemde, kuresel piyasada
yeni Uretim kapasitesi yatirimlarinda
yenilenebilir enerji teknolojileri basi
cekerken, tasimaciligin elektrifikasyonu
hizlanmakta ve batarya teknolojilerinin

O 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1.000 1.100 1.200 1.3001.400 1.500 1.600 1.700 1.800 1.900 2.000 2.100

Yillik ortalama
2025-30 (NPS)

Yillik ortalama
2025-30 (SDS)

M Goz arzi

. Petrol arzi

Fosil yakit enerjisi

Nukleer enerji

Koémur arzi . Ulasim igin biyoyakitlar

. Yenilenebilir enerji . Elektrik sebekeleri ve akt deposu

*Yeni Politika Senaryosu (NPS) ve Surdurulebilir Kalkinma Senaryosu (SDS)’na gore enerji

yatirimlarinin beklentisini gostermektedir.

maliyetleri de hizla dusmektedir. Bu
degisimlere ragmen, yenilenebilir
cozumlerin yayilmasi, halen ihtiyac
duyulan seviyelerin altinda kalmakta

ve enerji verimliligi istenilen hizda
ilerlememektedir. Nitekim, Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) “Dunya Enerji
Gorunumu 2019 Raporu” da yenilenebilir
enerji sektorundeki ilerlemelere ragmen,
mevcut enerji sisteminin Paris iklim
Anlasmasi kapsaminda belirlenen
hedeflere ulasmaya ¢cok uzak oldugu
degerlendirmesinde bulunmaktadir.

Yil igerisinde gergeklestirilen yatirimlarin
cografi dagiiminda ise en dikkat ¢ekici
bulgu, Cin ekonomisinin buydme hizindaki
yavaslamaya bagh olarak, ulkedeki

enerji yatirim pazarinin da daralmaya
baslamasi olmustur. Cin bu alanda

hala liderligini surdurse de, son ug¢ yilda
ABD ve Hindistan, aradaki mesafeyi
kapatmaya devam etmektedir. Ote
yandan, dunya nufusunun %717’sine ev
sahipligi yapan ve projeksiyonlara goére
2030 yilinda 530 milyon insanin hala
elektrige erisiminin olmayacagi éngorulen
Afrika kitasinda yapilan enerji yatirimlari
ise dunya toplaminin sadece %4’unu
olusturmaktadir.
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Petrol

OPEC’in Ocak 2020’de yayinladigi
“Petrol Piyasasi Raporu”na gore, 2019
vilinda kuresel petrol talebi buyume
beklentisi gunluk O,05 milyon varil
dususle 0,93 milyon varile inmistir. 2020
villicin kuresel petrol talebi buyume
tahminini ise 140 bin varil/gun artiran
OPEC, kuresel talepte buyumenin

1 milyon 220 bin varil/gun ve toplam
talebin 100 milyon 980 bin varil/gun
olacagini tahmin etmektedir.

Dogal Gaz

Energy Information Administration (EIA)
verilerine gore 20719 yilinda yaklasik

3,7 trilyon m?® gerceklesen dogal gaz
talebinin, 2020’de ise 3,8 trilyon m¥e
ulasacagr éngorulmektedir. Rapor ayrica
kuresel dogal gaz talebinin 2050 yilina
kadar yilda %11 artarak simdikinden %43
daha yuksek olacagi projeksiyonunda
bulunmaktadir.

Dogal gaz tuketimindeki artisin en buyuk
kisminin Cin’'in de aralarinda bulundugu
Asya-Pasifik ulkelerinden kaynaklanmasi
beklenmektedir. IEA tahminlerine gore
bolgede dogal gaz talebinin orta vadede
her yil %4 artmasi ve 2024 yilina kadar
kuresel talep artisinin yaklasik %60’ Ini
olusturmasi beklenmektedir.

2017-2020 Petrol Fiyatlarinin Gelisimi

Varil Fiyati (ABD Dolarl)) — Brent
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Kaynak: Bloomberg

IEANIN yayimladigr “Market Report Series:

Gas 2019 (Piyasa Raporlari Serisi: Dogal
Gaz 2019) Raporu”na gore talebi artiran
diger ulke ve bolgeleriise ABD, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika olusturacaktir.
Avrupa’da kémur ve nukleer santrallerin

Mayis 2018 -

— West Texas Intermediate

Temmuz 2018 -
Eylul 2018 -
Kasim 2018 -
Ocak 2019 -
Mart 2019 -
Mayis 2019 -
Temmuz 20719 -
Eylul 2019 -
Kasim 2019
Ocak 2020 -

kapatilmasi dogal gaz talebini artirict etki
yaratirken, yenilenebilir enerjinin payinin
artmasi ve isinma ihtiyacinin azalmasinin
kitadaki talep artisini sinirlamasi
beklenmektedir.

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
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IEA, 6nimuzdeki bes yillik donemde kémur talebinin,
kémuran halen bol ve uygun fiyath bir yakit olmasi ve
6zellikle Asya ulkelerinde artan talep nedeniyle genel
olarak sabit kalacagini 6ngérmektedir.

IEA, dinya kémur
talebinin yillik
%0,5’lik bir buylime
hizina ve 2024’te
5,624 milyon tonluk
kémur esdegerine
(Mtce) ulasacagini
éngérmektedir.

Kiresel Kémiir Talebi (mtce)

5470 5357 5418 5445 5.464

2015 2016 2017 2018 2019

Kémur

IEAIN yayimladigr “Market Report Series:
Coal 2019 (Piyasa Raporlari Serisi:
Komur 2019) Raporu”na gore komur
talebi, kémurun halen bol ve uygun
fiyath bir yakit olmasi ve ozellikle Asya
Ulkelerindeki artan talep nedeniyle 2019
yilinda ktucuk de olsa bir artisla 5464
megaton komur esdegeri (mtce) duzeyine
yukselmistir. Ontumuzdeki bes yillik
donemde ise genel olarak talebin sabit
kalacagr ongorulmektedir.

IEA, dunya kémur talebinin yillik %0,5’lik
bir buyume hizina ve 2024te 5,624
milyon tonluk komur esdegerine (Mtce)
ulasacagini ongdérmektedir. Rapora gore,
Avrupa’nin komuru terk etme planlari

ve ABD’de dogal gaz kullanimindaki
artisla beraber Avrupa ve ABD’deki
komur tuketiminin dususu, hizla buyuyen
Asya ekonomisindeki rakamlar ile
dengelenecektir.

Yenilenebilir Enerji

Arastirma sirketi Bloomberg New
Energy Finance (BNEF) verilerine gore,
2019 yilinda temiz enerji teknolojileri
alaninda bir yil énceye gore %1 oraninda
artisla 282,2 milyar ABD dolari yatirim
gerceklesmistir.

Yatirim tutari artisinin gérece
yavaslamasinda ticari olarak kullanilan
tum yenilenebilir enerji tretim
teknolojilerinin maliyetlerindeki dusus
etkili olmaktadir. BNEF, raporunda ayrica,
2050 vyilina kadar dunya enerji tretiminin
yaklasik yarisini rtzgdr ve gunes enerjisi
santrallerinin saglayabilecegdini tahmin
etmektedir.

Yenilenebilir Enerji Kapasitesi Yatirnmlari (2010-2019) (Milyar ABD Dolari)
1349

1023

15,5
Jeotermal Biyoyakitlar Kuguk BzOAkSEe Ruzgér Gunes

Hidroelektrik
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Niikleer Enerji

Agustos 2019 itibariyla dunyada

37 ulkede 450 nukleer reaktor isletmede,
19 ulkede 52 reaktor de insa halindedir.
insa halindeki ntkleer reaktorlerin

S’u Cin'de, 7’si Hindistan’da, &’si ise
Rusya’dadir. Bunun yaninda ABD’de

2, Birlesik Arap Emirlikleri’nde 4,

Guney Kore'de 4, Fransa ve Turkiye'de
Ter nukleer reaktorun insasi devam
etmektedir.

ABD ve Avrupa gibi gelismis
ekonomilerde nukleer enerjiye bakisin son
donemde degismesi bu kaynaktan tretim
artisini sinirlasa da, son bes yilda 37
nukleer guc reaktoru devreye alinmistir.
Ayrica 25 ulke daha enerji planlamalarina
nukleer gucu alma hazirhgr yapmaktadir.
iklim degisikligiyle mtcadele kapsaminda
dusuk karbonlu elektrik tretimine
duyulan ihtiyac da nukleer enerijiyi
yeniden on plana ¢ikarma potansiyeli
barindirmaktadir.

Fiyatlar Yil Boyunca Yine Dalgah Bir
Seyir izledi

2019’a hizli bir yukselisle baslayan eneriji
hammadde fiyatlari yil boyunca yasanan
onemli gelismeler nedeniyle dalgal

bir seyir izlemistir. Haziran ayindan
itibaren ortaya cikan kuresel talebe
iliskin endiseler, fiyatlarin da dusmesine
neden olmus, Agustos ayinda Brent
petrol 58 ABD dolari seviyesine kadar
gerilemistir. Eylul ayr ortasinda Suudi
Arabistan’in milli petrol sirketi Saudi
Aramco’nun tesislerine yonelik saldiridan
sonra yeniden yukselis trendine girmis;
Brent petrol varil fiyati yili 67 ABD dolari
seviyesinde kapamistir. Yillik ortalama

fiyat ise yaklasik 63 ABD dolari olmustur.

Komur fiyatlari ise, talep azligr ve
yenilenebilir enerjiye guclu yonelim gibi
nedenlerle 2019 yilinda onemli dlgcude
gerilemistir. 2020 yilinda ise Hindistan
basta olmak uzere Asya ulkelerindeki
talep artisiyla fiyatlarin bir miktar
toparlanmasi beklenmektedir.

Gana Akaryakit Enerji Santrali

282,2
Milyar ABD Dolan

Bloomberg New
Energy Finance
(BNEF) verilerine gore,
2019 yilinda temiz
enerji teknolojileri
alaninda 282,2 milyar
ABD dolari yatirim
gerceklesmistir.
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TURKIYE

ENERJIi PiYASASI

91.352 vw

Turkiye’nin

kurulu gucu 2019
yil sonu itibariyla
91.352 MW’a
ulasmistir.

2019 yilinda Turkiye elektik Gretiminin
%38’i kdbmur, %371’ hidroelektrik,

%19°’u dogal gaz, %7’si ruzgar, %71’i fuel
oil santrallerinden ve %4’u ise diger
kaynaklardan saglanmistir.

2019 yilinda dunya para arzindaki
daralmanin yani sira, petrol arzindaki ve
fiyatlarindaki dalgalanma Turkiye eneriji
piyasasini olumsuz etkilemistir. Agirlikh
olarak dovizle bor¢lanan ve operasyonlari
ozellikle kurdaki oynakliktan olumsuz
etkilenen sektor oyuncular bu zorlu
konjonkturu en az zararla atlatma

cabasi icine girmistir. Sektorun finansal
surdurulebilirligine yonelik belirsizliklerin
azalmasina yardimci olma yolunda
devam eden YEK tesviklerinin yani sira

yil icerisinde Yeni Ekonomi Programi
(YEP) kapsaminda bulunan Enerji Girisim
Sermaye Fonu calismalari one cikmistir.
Ote yandan, kurdugu enerji kopruleriyle
enerjide bolgesel gug ve transit tlke olma
hedefine kararhlikla ilerleyen Turkiye,
2019 yilinda da bu dogrultuda 6nemli
adimlar atmistir.

Turkiye Elektrik lletim A.S. (TEIAS)
tarafindan aciklanan verilere gore
Turkiye’nin kurulu gucu 20719 yilinda
2.826 MW net artis gostererek yil sonu
itibariyla 91.352 MW’a ulasmistir. Artista
en buyuk pay 919 MW ile gunes enerjisi
yatirimlarinin olurken, onu 727 MW’lik
kurulu gug artist ile linyit ve kémur santral
yatirimlari takip etmis; Uguncu sirada

ise 534 MW ile ruzgdr enerjisi yatirimlari
yer almistir. Yil sonu itibariyla, kurulu gug
icinde hidroelektrigin payr %31, dogal
gazin payl %28, komurun payi ise %22
seviyesinde gerceklesmistir.

Turkiye'de kurulu santral sayisi 2019
yilinda bir énceki yila gore 1144 adet
artisla 8.586’ya ulasmistir.

Santral sayisi bakimindan en buyuk pay
lisanssiz santrallerin olurken, serbest
uretim sirketleri, toplam 1.303 santral ile
Turkiye'deki toplam kurulu gucun %68'ini
olusturmaktadir.

Dogal Gazin Elektrik Uretimindeki
Payi1 Hizla Dusmeye Devam Ediyor
Cevresinde yuksek dogal gaz rezervine
sahip ulkeler bulunan Turkiye’nin dogal
gaz uretimi, yillik tuketiminin %7ini bile
karsilayamamaktadir. Tamamina yakini
ithal edilen dogal gazda yasanan fiyat
artislarina baglh olarak santral isletme
karhliklarinin dusmesi nedeniyle bu
santrallerin kurulu gug¢ artisindaki payi
cok sinirli kalirken, uretimdeki payi ise
keskin bir sekilde gerilemistir. 2019 vyl
sonu itibariyla dogal gazin kurulu gug
icindeki payi bir énceki yila gore 234 MW
artmistir. Uretimdeki payi ise son yillarin
en dusuk seviyesine gerilemistir.

20719 yilinda tum ulkede elektrik Uretimi
ve tuketimi 2018 yilina gore yaklasik

%1 oraninda dusus gostermistir.

Ulke genelinde dogal gazin toplam
elektrik Uretimi icindeki payl dogal gaz
maliyetlerindeki artis ve dusuk kar mar;ji
nedeniyle, 20719 yilinda %39 oraninda
azalmistir. Buna karsilik, hidroelektrik
Uretiminin payi ise onceki yila gore yagish
bir yil olmasi sebebiyle %20’den %371e
yUkselmistir. Turkiye elektik tretimini
kaynak bazl degerlendirdigimizde
komur %38, hidroelektrik %31, dogal gaz
%19, ruzgar %7, fuel oil %1 paya sahip
olup geri kalan %4’luk Uretim ise diger
kaynaklardan saglanmistir.
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Tirkiye Elektrik Uretim-Tiketim Gelisimi (TWsa)

W Uretim M Tuketim

259 263

2015 2016

Tuketimdeki azalmaya ragmen dogal
gaz sektoru cok hareketli bir yili

geride birakmistir. Dogal gaz arama
faaliyetlerine hiz verilmesi, TANAP ve
TurkAkim projelerinde vyil icerisinde
yapllan calismalar ve yeni tesislerle
depolama ve gazlastirma kapasitelerinin
artiriimasi 2019 yilinda enerji gundeminin
one cikan basliklarr olmustur.

Enerji Arz Glvenligi icin Yerli Kémure
Verilen Onem Artiyor

Turkiye icin stratejik bir enerji kaynagi
konumunda olan kémurun arz
guvenligindeki dnemi her gecen gun
artmaktadir. Ozellikle son donemlerde
Turkiye'de Milli Enerji ve Maden Politikasi
kapsaminda yerli komur kullaniimasi

icin yogun calismalar yapilmaktadir.

Bu baglamda, Elektrik Uretim Anonim
Sirketi (EUAS), 2019 yilinda yerli kémurt
desteklemek amaciyla 6zel sektorun
islettigi santrallerden yaklasik 23 milyar
KWsa elektrik satin almistir.

2019 yilinda komur ve linyit yakith

termik santraller cevresel surdurulebilirlik
baglaminda da gundeme gelmistir. Baca
gazi filtresi olmayan termik santrallere,
cevre mevzuatina uyuma yonelik
yatirimlarin gergeklestiriimesi ve gevre
mevzuatl acgisindan gerekli izinlerin
tamamlanmasi icin verilen sure 371 Aralik
2019 itibariyla dolmustur. Sure bitiminde
baca gazi aritma, surekli emisyon élcum
sistemlerinin olmamasi veya atil durumda
bulunmasi, atik sahasina iliskin Cevre ve
Sehircilik Bakanligrna sunulan raporun
yetersiz olmasi gibi nedenlerle bes termik

291 290

293 292 291290

2018 2019

santral tamamen, bir tanesi ise kismi
olarak kapatilmistir. Kapatilan tesislerin
toplam kurulu gucu 3.407 MW'tir.

Turkiye’de bulunan 67 komur ve linyit
yakitli termik santralin (yerli komur-linyit-
ithal komur) toplam kurulu gucu 19.879
MW olarak gerceklesmis ve toplam
kurulu gucun %22’sini olusturmustur. Yerli
komure bagl kurulu gucun Turkiye’'nin
toplam kurulu gucu icindeki payi ise %12
olarak gergeklesmistir. 2019 yili toplam
elektrik Uretimindeki komurun payi ise
%38 seviyesindedir.

Turkiye’nin elektrik
tretimi 2019 yil
sonu itibaniyla

291 TWsa diizeyinde
gerceklesmistir.

Elektrik Uretiminde Hidroelektrik
Damgasi

Turkiye kurulu gucu igerisinde %31 paya
sahip olan hidroelektrik santrallerin
elektrik uretimi icerisindeki payi

ise gectigimiz yila kiyasla 9,6 puan
artarak %31 olarak gerceklesmistir.
Yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda
en yuksek paya sahip olan hidroelektrik
santrallerin 20719 yilinda toplam kurulu
gucg artisindaki payi ise sadece 202 MW
seviyesindedir.

o [ - _.-“:-:-“" R
..—%ql_lj Géynuk Termik Enerji Santrali.
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TURKIYE

ENERJI PIYASAS]

Tirkiye Kaynak Bazh Uretim Rakamlar (MWsa) (2018-2019)
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Tirkiye’nin Rizgari Hiz Kesmiyor
2018 yilinda 176 olan ruzgdar santrali
sayisi lisanssiz santrallerle birlikte
2019 yilinda ¢ok guclu bir artisla
275’e ulasirken, isletmede olan lisansli
santrallerin kurulu gucu de

7500 MW’a yaklasmistir.

2019 yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ruzgar enerjisi potansiyelinden
Uretilen degeri artirmak amaciyla dort
farkli bolgede toplam 1.000 MW’lik YEKA
ihalesinin ikincisini duzenlemistir.

Gunes Enerjisi Yatirbmlari Kurulu Gug
Artisinda Zirvede

Uluslararasi Gunes Enerjisi Toplulugu-
Turkiye Bolumt’'ne (GUNDER) gore
Turkiye’nin gunesten elektrik enerjisi tretme
potansiyeli yaklasik 500.000 MW’|
bulmaktadir. Bu baglamda, elektrik
uretiminde yerlilestirme cabalarinin en
onemlilerinden biri gunes olurken, gunes
panellerinde yasanan maliyet dususu ve
panel verimlerinin artmasi gunes enerjisi
yatirimlarina hiz kazandirmaktadir.

2019 yilinda Turkiye kurulu gug artisinda
glnes enerjisi basi cekmistir. Yil sonu
itibariyla lisanssiz santrallerle birlikte
ulkemiz genelindeki santral adedi
6.907Te ulasmis; gunes enerjisinin toplam
kurulu gug icindeki payr da bir énceki yil
sonuna kiyasla %18 artarak 5.987 MW’a
ulasmistir.

Jeotermal Santral Yatirimlar Artista
Turkiye, jeotermal enerjiden elektrik
Uretimi konusunda en hizli buyuyen tlke
konumunu 2019 vilinda da korumustur.
Turkiye’'nin jeotermal kaynaklarinin kurulu
gucu 2019 yil sonunda bir dnceki yila
gore %20 artarak 1.515 MW’a ulasmistir.
Yurt icinde toplam 54 adet aktif
jeotermal santral bulunmaktadir.

2019 Gelismeleri

TANAP’In Avrupa Baglantisi Acildi
Azeri dogal gazini Turkiye Uzerinden
Avrupa’ya tasiyacak Trans Anadolu
Dogal Gaz Boru Hatti Projesi’nin
(TANAP), Avrupa baglantisi agilimistir.
Giris noktasl Gurcistan-Turkiye sinirinda
yer alan Ardahan-Posof, Avrupa’ya cikis
noktasi ise Turkiye-Yunanistan sinirindaki
Edirne-ipsala olan boru hatt, Turkiye
Uzerinde 20 ilden ge¢gmektedir.

Projeyle oncelikle Turkiye ve Avrupa’nin
enerji arz guvenliginin artirilmasi ve
bolge barisi ile istikrarina katki sunulmasi
hedeflenmektedir. TANAP yapimi halen
devam eden Trans Adriyatik Boru Hatti
(TAP)’na baglanacak ve bu hattin da
tamamlanmasindan sonra Avrupa’ya gaz
sevkiyatl baslayacaktir.

EUAS’tan Yerli Kémure Destek
Elektrik Uretim A.S. (EUAS), Elektrik
Enerjisi Satis Anlasmalar’na (ESA) iliskin
bir zeyilname yayimlamistir. Yerli komuru
tesvik kapsaminda imzalanan anlasmalar
kapsaminda EUAS, 01.01.2020-
3112.2020 déneminde, sadece vyerli
komur yakith elektrik uretim santrallerini
isleten 6zel sirketlerden toplam

27 milyar KWsa ve yerli komur ile ithal
komur karisimi yakith elektrik uretim
santrallerini isleten ¢zel sirketlerden
toplam 1,1 milyar KWsa elektrik satin
alacaktir.

TEIAS Kapasite Kullanim
Mekanizmasi Kapsaminda 39
Santral Tesvik Aldi

2019 yilinda Turkiye Elektrik iletim
Anonim Sirketi (TEIAS)’'nin kapasite
kullanim mekanizmasi kapsaminda
19’u komur, 10’u dogal gaz ve 10’u
hidroelektrik santrali olmak Uzere

toplam 39 santral tesvik almistir. 2020
yilinda ise 20’si komur, 15’i dogal gaz
ve 10’u hidroelektrik santrali olmak
Uzere 45 santral kapasite mekanizmasi
desteginden yararlanabilecektir.

Ruzgar YEKA-2 ihalesi Yapildi
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgrnin,
4 ayri bolge icin toplam 1.000 MW’k
Ruzgar Enerjisi Yenilenebilir Ener;ji
Kaynak Alanlari (YEKA) ihalesi 9 sirketin
katihmiyla yapilmistir. YEKA-2 ile

daha 6nce yapilmis 1000 MW ruzgar
YEKAdan sonra Aydin, Mugla, Balikesir
ve Canakkale baglanti bolgelerinde
her biri 250 MW olmak uzere ikinci
1.000 MW’In Turkiye’'ye kazandirilmasi
hedeflenmektedir.

Enerji Girisim Sermaye Fonu
Kurulacak

Yeni Ekonomi Programi (YEP) hedefleri
dogrultusunda hayata gecirilecek

yeni reform paketinin kapsaminda
enerji sektoru finansmani igin Enerji
Girisim Sermaye Fonu’nun kurulacagi
aciklanmistir. Bu kapsamda, kredi

geri 6demesi sorunlu gorulen projeler
fona devredilerek, sektorun finansal
surdurulebilirligine destek olunmasi
planlanmaktadir. Degeri 2 milyar

ABD dolarina kadar ¢ikabilecek fona;
bankalarin, yerli ve yabanci yatirimeilarin
istirak etmesi beklenmektedir.

2020 Beklentileri

Onumuzdeki donemde de disa
bagimliligin azaltiimasi ve arz guvenligi
konulari Turk enerji politikalarinin temel
odak noktalari olmaya devam edecektir.
2020 vyilinda ayrica, sektorde finansal
surdurulebilirligin temini icin Eneriji
Girisim Sermaye Fonu’nun hizla hayata
gecirilmesi ve yatirim istahinin artirilmasi
amaclyla yeni tesvik mekanizmalarinin
sekillendirilmesi beklenmektedir.



38 FAALIYETLER

2019 YILI
GELISMELERI

Aksa Enerji’nin %100 baglh ortakhgi olan
Aksa Madagascar, %41,65’i yabanci
ortaga ait olan AKSAF Power hisselerinin
tamamini devralmistir.

CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali Aksa Enerji Madagaskar’daki Sirketin
24 Mw 24 MW Kurulu Giice Ulasti Azinhk His;elerini Devraldi
Aksa Enerji 2018 yilinda Madagaskar’da Aksa Enerji Uretim A.S.nin %100 bagl
CTA—Z AkCIr let 66 MW kurulu gucle faaliyet gosteren ortakligri olan Aksa Madagascar BV,
Y NI , . ; O
X mevcut santralimize bitisik, Jirama’ya %41,65’1 yabanci ortaga ait olan Aksaf
Ener]i Sa ntrClli, Ocak ait 24 MW kurulu gucteki bir santralin Power Ltd. hisselerinin tamamini 15 milyon
2019 itibOI’lYlCl rehabilitasyon ve isletme anlasmasini ABD dolari bedel karsiliginda satin almistir.
imzaladi. Aralik 2018'de 12 MW’k Boylece Aksa Enerji, Madagaskar’daki
24 MW kurulu gL']Ce kapasitesi devreye alinan CTA-2 sirketin azinlik hisselerinin tamamini
U|O§m|§t|r. Akaryakit Enerji Santrali, c%i.gelf devralarak Modogoskol: s.ontrolihih sohipi 4
motorlarinin Bakanlk yetkilileri tarafindan olan AKSAF Power Ltd.’nin tumunun sahibi
ticari kabulunun ardindan Ocak 2019 olmustur.
itibariyla 24 MW kurulu guce ulasmistir.
Aksa Enerji'nin 5 yil sureli bakim ve Aksa Enerji Kamerun ve Kongo’da Yeni
isletme anlasmasi bulunmaktadir. Yatirimlar icin Kollari Sivadi

Aksa Enerji 2019 yilinda, goérusmeler

yuruttugu Kamerun ve Kongo

Cumhuriyeti’nde projeler gelistirmek icin
CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali yerel sirketler kurmustur.

Aksa Enerji, Kamerun'da 150 MW kurulu
gugcte dogal gaz kaynakli enerji turetimi
projesi gelistirmek tzere Kamerun Su
Kaynaklari ve Enerji Bakanhgr (MINEE) ile
12 ay sureli bir &n mutabakat anlasmasi,
Victoria Oil & Gas Plc’nin %100 bagl
ortakligr olan Gaz du Cameroun S.A. ile
ise dogal gaz alimina yonelik baglayici
olmayan bir protokol imzalamistir. Sirket,
Kongo Cumhuriyeti’'nde ise dogal gaz
kaynakli enerji tretimi ve satisina iligkin iki
proje icin 12 ay sureli bir 6n lisans almistir.

Her iki ulkedeki bu gelismelerin yururluge
girecek bir anlasmaya donusebilmesi

icin bu sure icinde taraflarin tarife fiyati,
finansal teminat, proje, kullanilacak
ekipman, yakit tedariki gibi pek ¢ok konuda
anlasma saglamis olmasi gerekmektedir.

+Madagaskar Akdryakit Enerji Santrali
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Bolu Géynik Termik Enerji Santrali
Birlesik Cevre Denetimini Sifir Hata
ile Gecti

Termik santrallerin filtre yatirimlarini
tamamlamalari igin verilen sure 31

Aralik 2019 tarihi itibariyla dolarken,
baca filtresi ve diger butun gerekli cevre
yatirimlarini daha énce gerceklestiren
Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali, bu
kapsamda yer almamistir. Bolu Goynuk
Termik Enerji Santrali; hava emisyon, atik
su desarjl ve duzenli depolama konulu
“Cevre izin ve Lisans Belgesi” ne sahiptir.
Belgenin surdurulebilirligini saglamak
Uzere cevresel izleme calismalarina
devam eden Santral, 2019 yilinda Bolu
Valiligi Cevre ve Sehircilik I Mudurlugu
tarafindan yapilan Birlesik Cevre
Denetimi’ni sifir hata ile gegcmistir.

Manisa Dogal Gaz Kombine Gevrim
Santrali’nin Lisansi iptul Edildi

115 MW kurulu gucundeki Manisa Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin tretim
lisansinin iptal edilmesi icin 2018 yilinda
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu’na

(EPDK) yapilan basvuru ile Santral’in
lisansi 30 Nisan 2019 tarihinde iptal
edilmistir.

Serbest piyasa kosullarinda Turkiye
sinirlari igerisinde rekabetci bir fiyattan
elektrik Uretimi gergeklestirme imkani
gittikce azalan santralin, yurt disinda
doviz bazl getiri ile yuksek marj
saglayabilecek potansiyel projelerde
kullaniimasi planlanmaktadir.

Aksa Enerji Surduriilebilirlik
Endeksi’nde

Aksa Enerji, 2015 yilindan bu yana
Borsa Istanbul’da islem goren ve

kurumsal surdurulebilirlik performanslari

Ust seviyede olan sirketlerin yer aldigi

Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer almaya

devam etmektedir. 2015 vyilinda bu
listeye girebilen 14 sirketten biri olan
Aksa Enerji, Kasim 2018-Ekim 2019

doneminde oldugu gibi Kasim 2019-Ekim

2020 déneminde de Surdurulebilirlik

Endeksi’nde yer almaya hak kazanmistir.

Bolu Géynuk Termik Enerji Santrali

Aksa Enerji, Kasim
2018-Ekim 2019
déneminde oldugu

gibi Kasim 2019-Ekim
2020 déneminde de
Sardurdulebilirlik
Endeksi’nde yer almaya
hak kazanmistir.
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URETIM PORTFOYU VE

OZELLIKLERI

Aksa Enerji, Afrika basta olmak Gzere yurt disinda

acil enerji ihtiyaci olan tium cografyalarda yeni yatirim

firsatlarini takip ederek yurt disindaki portféyinu
genisletmek amaciyla ¢calismalarina devam etmektedir.

1.946 v

Uretim portfoyu

7 enerji santralinden
olusan Aksa Enerji’nin
kurulu gucu 2019

yil sonu itibariyla
1.946 MW’trr.

Mali Akaryakit Enerji Santrali

Aksa Enerji'nin tretim portfoyu, 2019 vyil
sonu itibariyla 4’0 akaryakit, 2’si dogal
gaz ve Tilinyit santrali olmak uzere

7 enerji santralinden olusmaktadir.
Sirketin kurulu gucu yil sonu itibariyla
1.946 MW’tir.

Aksa Enerji, yurt icinde rekabetgiligi
azalan santrallerinin lisanslarini iptal
etmis, santrallerdeki ekipmanlari Afrika’ya
tasiyarak acil enerji intiyaci olan ulkelerde
santraller kurmustur. 2019 yilinda da

115 MW kurulu gucundeki Manisa Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin tretim
lisansinin iptalini gergeklestiren Sirket,
yurt ici piyasa kosullarinin duzelmesi
durumunda lisans yenilemesi ile santrali

devreye alabilecek veya santralin
ekipmanini yurt disinda doéviz bazli getiri
ile yuksek marj saglayabilecek potansiyel
projelerde kullanabilecektir.

Gana, Mali ve Madagaskar’daki

santral projelerini 6-9 ay gibi cok

kisa surelerde tamamlanmis olmasi
Aksa Enerji’nin acil enerji ihtiyacina yanit
verebilme kapasitesini ortaya koyarak
bolgede yeni yatirim firsatlarinin kapisini
aralamaktadir.

Sirket, Madagaskar’da 66 MW kurulu
gugcle faaliyet gosteren mevcut akaryakit
santraline bitisik ve Societe Jiro Sy Rano
Malagasy (Jirama)’ya ait olan 24 MW’lik
bir santralin rehabilitasyon ve isletmesi
icin Nisan 2018'de Jirama ile isletme

ve bakim anlasmasi imzalamistir. Aralik
2018 itibariyla 12 MW’lik kapasitesi
devreye alinan Santral, Ocak 2019
itibariyla 24 MW kurulu guce ulasmistir.
Santralin faaliyete gecmesi ile Uretilen
elektrik 5 yil sure ile ABD dolari cinsinden
Jirama’ya satilmaktadir.

Aksa Enerji, Afrika basta olmak tzere
yurt disinda acil enerji ihtiyaci olan tum
cografyalarda yeni yatirim firsatlarini
takip ederek yurt disindaki portfoyunu
genisletmek amaciyla calismalarina
devam etmektedir. Bu dogrultuda 2019
yilinda Kamerun ve Kongo Cumhuriyeti
ile on mutabakat anlasmalari imzalanmis
olup, gérusmeler surdurtlmektedir. Sirket
ayrica, Afrika disinda Latin Amerika

ve Asya’da yer alan pek ¢ok ulke ile de
temasta bulunmaktadir.
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Bolu Goynuk

]g~:o MW

‘.ﬁ 3
o0

KKTC > Mo;;g'jvsvkor
1 MW
53 24 MW
Santral Sayisi 7
Kurulu Gue 1.946 MW
Antalya 900 MW
Bolu, Goynuk 270 MW
Sanlurfa 147 MW
KKTC 153 MW
Mali 40 MW
Gana 370 MW
Madagaskar 66 MW
Madagaskar Adina isletilen Santral Sayisi 1
Madagaskar Adina isletilen Kurulu Gug 24 MW
Madagaskar CTA-2 24 MW
*Manisa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin uretim lisansi 2079 yili icerisinde iptal edilmistir.
Termik Enerji Dogal Gaz Kombine Akaryakit Akaryakit
Santrali Cevrim Santrali Santrali Santrali
Bolu Antalya Kuzey Kibris Madagaskar
270 MW 900 MW 153 MW 24 MW
Sanlurfa Gana
147 MW 370 MW
Madagaskar
66 MW
Mali
40 MW

270 MW

Toplam Kurulu Gii¢

1.047 MW

Toplam Kurulu Gii¢

629 MW

Toplam Kurulu Gii¢

24 MW
Ulke Adina isletilen
Kurulu Gug
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URETIM PORTFOYU VE OZELLIKLERI
YURT iCi ENERJi SANTRALLERI

900 mw

Ali Metin Kazanci
Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali

2008 yilinda 43,7 MW gucundeki ilk

gaz turbininin devreye girmesiyle elektrik
uretimine baslayan Ali Metin Kazanci
Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali, Eylul 2008-Ekim 2011 arasinda
devreye giren kisimlarla 1150 MW kurulu
guce ulasmistir.

Turkiye’nin en buyuk dogal gaz enerji
santrallerinden biri olan Santral’'de

2 adet 300 MW gucunde Siemens
SGT5-4000F gaz turbini, 1 adet 300
MW gucunde Siemens SST5-5000F
buhar turbini, 4 adet 50 MW gucunde
GE LM 6000 gaz turbini ve 2 adet

25 MW gucunde GE Thermodyne buhar
tarbini bulunmaktadir.

Kombine gevrim Uretim gruplariyla

%59 termal verimlilige ulasan Santral’in
ultra dustuk NOx yanma sistemine
sahip gaz turbinleri ve yakin takip
edilen yanma sicakligi sayesinde
karbonmonoksit seviyeleri tek haneli
olarak gergeklesmektedir.

Ekim 2018 itibariyla, Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu (EPDK)’nun da
onaylamasiyla, fiili tretimde katkisi
olmayan enerji blogunun lisans iptali
gerceklestirilerek Santral’in kurulu

gucu 1150 MW’tan 900 MW’a, tretim
kapasitesi ise 9 milyar KWsa’ten 7 milyar
KWsa’e dusurulmustur.

147 mw

Sanliurfa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali

2011 yiinda 120 MW kurulu gugcle
uretime baslayan Sanlurfa Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali, 2012 yilinda
devreye alinan 11,5 MW Dresser-Rand
buhar turbini ve 2015 vyili icerisinde
gerceklesen kapasite artisi ile toplam
147 MW kurulu guce ulasmistir. 12 adet
9,7 MW gucunde Wartsila 20V34SG
gaz motoruna sahip olan Santralde, en
gelismis karbonmonoksit oksidasyon
sistemleri mevcuttur.*

*Ocak 2020 itibariyla santralin Gretimi gegici
olarak durdurulmustur.
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270 mw

Bolu Goynuk Termik Enerji
Santrali

Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali,
Aksa Enerji'nin ilk linyit santralidir.
insaatina 20712 yilinda baslanan
Santral’in 135 MW kurulu gugteki ilk fazi
2015 yili Temmuz ayinda, 135 MW’lik
ikinci fazi ise 20716 yili Ocak ayinda
faaliyete gecmistir. Santral yilda brut

2 milyar KWsa uretim yapmaktadir.

Aksa Enerji 390 milyon ABD dolari
yatirimla faaliyete gecirdigi Bolu Goynuk
Termik Enerji Santrali ile yakit karmasina
ilk kez linyiti de eklemistir. Turkiye'de

ozel sektor tarafindan devreye alinmis,
yerli komur kullanan ilk santrallerden biri
olan Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali,
verli kaynaklari ekonomiye kazandirarak
enerjide disa bagimliligi azaltmasi
agisindan buyuk 6nem tasimaktadir.

Turkiye Komur isletmeleri Kurumu’nun
linyit kdmuru sahalarini 6zel sektore
acmasiyla birlikte Turkiye’nin ilk
rodevansl yatirimi olma niteligini
tasimaktadir.

Elektrik uretimi amaciyla yilda 1,8

milyon ton yerli komur kullanilan Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali’nde

linyit, 2 km mesafedeki acik madenden
cikariimaktadir. Boylece linyitin tasinmasi
sirasinda ortaya c¢ikan tozlarin gevreye
etkisi minimize edilmektedir. Sahada,

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 2.450
kcal/kg 1sil degere sahip 30,3 milyon ton
linyit rezervi bulunmaktadir.

Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali,
bolge ekonomisine ve sosyal yasamina
da onemli katkilar saglamistir. insaat
asamasinda 1.200 kisinin calistigl proje
sahasinda istihdamin buyuk bolumu Bolu
Goynuk ve civar koylerden saglanmistir.
Kendi ekosistemini yaratarak bolge
yasamina ve ticari déngusune katki
saglayan Santral, cevre halki ile is birligi
ve diyalog iginde faaliyet gostermektedir.

Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali, sahip
oldugu ileri teknoloji sayesinde ucuz,
verimli ve gevreci enerji Uretimine olanak
tanimaktadir.

Santral, halen kullanilmakta olan
pulverize komurle calisan termik
santrallere alternatif bir teknoloji olan

“‘akiskan yatakl yakma” teknolojisi ile
dizayn edilmistir. Bu teknoloji sayesinde
yanma odasinin altindan verilen hava
ile bir hava yastigr olusturularak

bu yastik uzerinde kémur ve kireg
tasindan olusan kati yakitla yanma
islemi gerceklestiriimektedir. Bu islemle,
kémurun yanma odasinda daha

uzun sure kalmasi saglanarak yanma
reaksiyonunun daha dusuk sicaklikta
olmasi saglanmaktadir. Bu durum cevre
icin zararh olan NOx miktarini minimum
seviyeye indirmektedir.

Yanma sirasinda kireg tasi kullanimi

ile desulfurizasyon islemi dogrudan
kazanin icinde gerceklestirilmektedir. Bu
teknoloji sayesinde santralin cevreye

gaz yonunden verebilecegdi zararlar
minimum duzeye indirilmekte, santral
verimi de artarak daha ucuz enerji turetimi
saglanmaktadir.

Ayni duyarhhk linyit kémuranun

yakilmasi sirasinda olusan kullerin
elimine edilmesinde de gosterilmektedir.
Santralde ortaya ¢ikan kuller gegici

kul depolama yerine 2017 yili iginde
tamamlanarak Cevre ve Sehircilik il
Muadurlugt’nden cevre izni alinan Guney
Kul Duzenli Depolama Sahasr’nda
depolanmaya baslanmistir. 2019

yilinda kullanim émrunt tamamlayan
Guney Pasa Dis Dokum Sahasi’nin
rehabilitasyonu yapilmis ve alan Tarim ve
Orman Bakanlhgrna teslim edilmistir. S6z
konusu alana Tarim ve Orman Bakanhgi
tarafindan yaklasik 140.000 fidan dikimi
gerceklestirilmistir.

Aksa Eneriji, linyit komurunun cevre ve
insan saghg uzerine olasi etkilerine

karsi gerekli yatirimlari yapmis ve Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali’nde baca
gazi aritma sistemini kurmustur. Linyit ve
komurle elektrik treten santrallerin baca
gazi aritma sistemine yonelik yatirimlarini
tamamlamalari igin verilen surenin

31 Aralik 2019 tarihinde dolmasiyla

filtre yatirimini tamamlayamamis olan
santraller kapatiimis olup, Bolu Goynuk
Termik Enerji Santrali ise Uretimine
kesintisiz devam etmistir.

Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali,
kullanilan yakma ve aritma teknolojileri ile
Cevre Mevzuati kapsaminda tum yasal
gereklilikleri devreye girdigi 2015 yilindan
bu yana saglamakta olup; Hava Emisyon,
Atik Su Desarji ve Duzenli Depolama
konulu “Cevre izin ve Lisans Belgesi’ne de
sahiptir. Cevre izin ve Lisans Belgesi’nin
surdurulebilirligini saglamak tzere
cevresel izleme calismalarina devam eden
Santral, 2019 yilinda Bolu Valiligi Cevre
ve Sehircilik Il Mudurlugu tarafindan
yapilan Birlesik Cevre Denetimi’ni sifir
hata ile gecmistir.
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URETIM PORTFOYU VE OZELLIKLERI
YURT DISI ENERJi SANTRALLERI

153 Mmw

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit
Enerji Santrali 2003 yilinda iki
Unite ve toplam 35 MW kurulu
gucle uretime baslamistir.
Artan enerji talebini kesintisiz
bir sekilde karsilamak tUzere
asamal olarak devreye alinan
unitelerle birlikte Santral’in
kurulu gucu 153 MW’a
ulasmistir. 6 adet 17,8 MW
Wartsila 18V46 dizel motora
sahip Santral, akaryakitla
calismaktadir.

2011 yilinda santralin
kombine cevrim dénusumu
tamamlanmis, 6 adet Aalborg

kazan ve 1T adet 13,5 MW
Dresser-Rand turbini devreye
alinmistir. Santral’de DeSOx
baca gazi temizleme sistemi
bulunmaktadir.

Kibris Turk Elektrik Kurumu
(KIBTEK) ile 2003 yilinda
yapilan bes villik sozlesme
2009 yilinda 15+3 vil olarak
2027 yilina kadar uzatiimistir.
Santral, ABD dolari bazinda
belirlenmis satis tarifesi ile
alim garantili satislarina 2003
yilindan beri devam etmektedir.

370 mw

Gana Akaryakit Enerji Santrali

Gana Cumhuriyeti Hukumeti
ile 2015 yilinda imzalanan
anlasma cercevesinde
Santral’de Uretilen elektrigin
ABD dolari bazinda belirlenmis
bir tarife ile satisi konusunda
6,5 yil sureli bir enerji satis
anlasmasi imzalanmistir.
Anlasmaya istinaden

Samsun Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali akaryakit
santraline donusturulmus

ve ekipmaninin bir kismi
Gana’ya nakledilmistir. Mevcut
ekipmanin kullaniimasiyla
yatirim harcamalarindan
tasarruf edilirken, insaat

9,5 ay icinde tamamlanarak
santral cok hizl bir sekilde
devreye alinmistir.

Gana Akaryakit Enerji Santrali
2017 yil Mart ayinda

192,5 MW kurulu gugcle
faaliyete baslamis, Agustos
ayinda 280 MW kurulu guce
ulasmistir. Santral, 2018
yiliicinde ise ek motorlarin
devreye alinmasiyla toplam
370 MW kapasiteye ulasmistir.
Boylece anlasmaya istinaden
garantili ahm kapsamindaki
kapasite 223,5 MW’tan

332 MW’a yukselmis ve bu
tarihten itibaren kapasite
Ucretleri 332 MW Uzerinden
tahsil edilmeye baslanmistir.

Santraldeki motorlarin cift
yakita (HFO/dogal gaz)
donusumunun tamamlanmasi
icin calismalara baslanmistir.
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66 Mmw

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali

insaat calismalarina 2016
yilinin son ceyreginde baslanan
Madagaskar Akaryakit Eneriji
Santrali’nde Sirket portfoyunde
mevcut fuel-oil santrallerindeki
ekipmanlarin kullaniimasi
sayesinde dusuk bir yatirim
maliyeti gerceklesmis ve Santral
7 ay icinde hizmete girmistir.

Madagaskar Akaryakit Eneriji
Santrali’nde lisanslarr iptal edilen
Hakkari, Siirt Akkoy ve idil 2
santrallerine ait toplam 11 adet
Wartsila motor kullaniimistir.

Santralin 25 MW kurulu gucteki
ilk motorlari 10 Temmuz 2017
tarihinde devreye alinmis ve 27
Temmuz 2017 tarihinde santralin
kurulu gucu 36 MW’a yukseltilmistir.
Madagaskar Akaryakit Enerji
Santrali’nin 66 MW kurulu guce
sahip ilk faziise 2017 yili Eylul
ayinda tamamlanmis olup, ABD
dolari cinsinden belirlenmis olan
elektrik satis tarifesi ile satis
yapmaktadir.

40 mw

Mali Akaryakit Enerji Santrali

Mali Hukumeti ile 2016

yilinda imzalanan anlasma
cercevesinde insaatina baslanan
40 MW kurulu guce sahip Mali
Akaryakit Enerji Santrali’nin

10 MW’lik ilk bolumu Agustos
ayinda devreye alinmis, Santral
2017 yihnin Eylul ayinda 40 MW
kurulu gtce ulasmistir.

Mardin Santrali’ne ait
ekipmanlarin kullanildigr Mali
Akaryakit Enerji Santrali'nde
toplam 40 MW guce sahip
4 adet Wartsilad motor
bulunmaktadir.

Mevcut ekipmanlarin
kullaniimasiyla yatirim maliyeti
dusurulurken ayni zamanda
faaliyete gecme suresi de ciddi
olcude kisaltilmistir. Insaati 6 ay
gibi kisa bir surede tamamlanan
santralde uretilen elektrik tg yil
sure ile Euro bazinda belirlenmis
tarifeyle garantili alim anlasmasi
cercevesinde Mali Hukumeti'ne
satilmaktadir.

24 mw

Madagaskar CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali

2018 yilinda, Madagaskar
Akaryakit Enerji Santrali’nin
bitisiginde yer alan 24 MW
kurulu gucteki bir santralin
rehabilitasyon ve isletmesi
icin Societe Jiro Sy Rano
Malagasy (Jirama) ile alim
garantili satis anlasmasi
imzalanmistir. Aralik 2018
itibariyla 12 MW’lik kapasitesi
devreye alinan Santral’in

kurulu gucu, Ocak 2019°da
24 MW’a ulasmistir. Santralde
Uretilecek elektrik bes yil sure
ile garantili ahm anlasmasi
kapsaminda ABD dolari
cinsinden belirlenmis olan
elektrik satis tarifesi ile
Jirama’ya satilmaktadir.
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OPERASYONEL
PERFORMANS

455

Milyon TL
Konsolide Net Kar

Aksa Enerji’nin
konsolide net kari
2019 yil sonu itibariyla
455 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Satis Dagilimi (GWsa)

16.5M

2802

5.281

1428

Toplam Spot OTC & ikili Grup

Operasyonel agidan basaril bir yili geride
birakan Aksa Enerji, 2019 yilinda toplam
16,5 milyar KWsa elektrik satis hacmi

elde etmistir.

2019 Yih Operasyonel Performans
2019 yilinda Aksa Enerji'nin enerji
satislari bir dnceki yila paralel bir seyir
izlerken, yuksek seyreden yurt ici spot
enerji fiyatlari ile yurt disinda doviz bazli
garantili satislar yapan KKTC ve Afrika
santrallerinin katkisi sayesinde Sirket’in
cirosu, 2018 yilina gore %19,5 artarak
5,6 milyar TL'ye ulasmistir.

Artan dogal gaz maliyetlerinin yurt ici
santrallerin enerji satislarindan elde
edilen kar marjlarini baskilamasina
ragmen Bolu Goynuk Termik Enerji
Santrali ile Afrika ve KKTC eneriji
santrallerinin yuksek kéar marijlari
FAVOK ve net kar tzerinde olumlu etki
yaratmaya devam etmektedir.

Aksa Enerji, 2019 yilinda Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi Karini
(FAVOK) %42 artirarak 1,5 milyar TLye
yUkseltmis ve yili 455 milyon TL
konsolide net kar ile kapatmistir.

Turkiye

2019 yilinda Aksa Enerji'nin Turkiye'deki
santrallerden gergeklestirdigi toplam
elektrik satis hacmi, énceki yila gore
%10 artarak 13,4 milyar KWsa’ten

14,8 milyar KWsa’e yukselmistir. Esnek
ve etkin portfoy yonetim stratejisi ile
santrallerini agirlikli olarak spot enerji
fiyatlarinin yuksek seyrettigi gun ve
saatlerde calistiran Sirket, satis hacmini
degil, karlihgr on planda tutan bir strateji
izlemistir. Sirket’in Turkiye’de yaptidi
toplam satis hacminin %66’sini spot

Satislar  Anlasmalar®  Sirketleri

Afrika ve KKTC santrallerinin garantili satislari ve Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali’'nin EUAS a gerceklestirdigi
satislar da dahil olmak tzere tum kontratl satislari icerir.
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Turkiye & KKTC Afrika
4,30 Milyar TL 1,28 Milyar TL
(%77) (%23)

piyasa satislari, %24’unu ikili anlasma
ve OTC satislari, geri kalan %10’unu
ise grup sirketlerine yapilan satislar
olusturmaktadir.

Spot enerji fiyatlarindaki %14 oranindaki
artis, yerli komurle tretim yapan Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali'nin
karhhgini artirmistir. Satislarinin yaklasik
yarisini spot piyasaya gerceklestiren
santral, uretiminin kalan kismini “Sadece
Yerli Komur Yakith Elektrik Uretim
Santrallerini isleten Ozel Sirketlerden
Elektrik Enerjisi Satin Alimi”’na yonelik
ihale cercevesinde EUAS'a satmaktadir.
Kismen ABD dolarina endekslenmis olan
alim fiyati, 2019 yil ilk ceyredi igin

285 TL/MWsaq, ikinci ceyredi icin

298 TL/MWsa, ucuncu geyredi icin

317 TL/MWsa olarak belirlenmis olup,
dorduncu ceyrekte 316 TL/MWsa olarak
gerceklesmistir.

EUAS, 2019 yilinda yerli komur yakitli
elektrik uretim santrallerini isleten 6zel
sirketlerden yaklasik 23 milyar KWsa
elektrik satin alirken 2020 yilinda ise
yaklasik 27 milyar KWsa elektrik satin
alacagini agiklamistir.

Ek olarak, Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan hazirlanan
Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi
Yonetmeligi kapsaminda EUAS
tarafindan, elektrik piyasasinda arz
guvenliginin temini icin gerekli yedek
kapasite de dahil olmak tzere yeterli
kurulu gug kapasitesinin olusturulmasi
ve/veya muhafazasi icin yillik olarak

Tuarkiye & KKTC Afrika
571 Milyon TL 896 Milyon TL
(%39) (%61)

FAVOK

belirlenen butce dahilinde verimlilik

ve yas kriterlerini saglayan lisansli

enerji santrallerine kapasite édemesi
yapilmaktadir. Ali Metin Kazanci Antalya
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali ve
Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali 2019
yilinda toplam 114.425.220 TL kapasite
odemesi almistir.

Afrika ve KKTC

Aksa Enerji yurt disinda KKTC, Gana,
Madagaskar ve Mali'de toplam dort
enerji santraline sahiptir. Bunlarin disinda
Madagaskardaki 24 MW kurulu gucteki
bir santralin (CTA-2) rehabilitasyonu
ulke adina yapilmis olup bes yillik isletme
bakim anlasmasi gercevesinde Uretilen
enerji Jirama’ya satilmaktadir.

Aksa Enerji’nin yurt disinda kurulu
santrallerinin tarifeleri doviz cinsinden
olup iki bélumden olusmaktadir:

ilk bolum, tlkeler adina enerji tretmeye
hazir sekilde emre amade kapasite
tutulmasini teminen, sabit getiri saglayan
garantili kapasite bedelidir. Tarifenin bu
bolumunde ulkenin enerji intiyaci olup
olmamasindan bagimsiz olarak kapasite
odemesi adi altinda her santral icin
yapilmis anlasmalarda belirtilen tutar
Uzerinden, enerji uretilse de uretilmese
de alinan, garanti kapsamindaki

sabit ucrettir. Gana Akaryakit Enerji
Santrali’nde 370 MW kurulu gucun

332 MW’ kapasite édemesi kapsaminda
olup, Madagaskar Akaryakit Enerji
Santrali’nde 66 MW kurulu gtcun

60 MW, Mali Akaryakit Enerji

TL Doviz
%27 %73
Kur Bazl
Favok
Dagilimi

Santrali’nin 40 MW kurulu gtcunun

30 MW’ garantili kapasite 6demesi
kapsamindadir. Aksa Enerji’nin bes yil
sure ile Ocak 2024 yilina kadar islettigi
CTA-2 Akaryakit Enerji Santral’nde

ise garantili kapasite 6demeleri emre
amade kapasite Uzerinden degil, anlasma
cercevesinde belirlenmis olan sabit bir
kapasite 6demesi olarak yapilmaktadir.

Tarifenin ikinci bolumu ise Sirket’in yurt
disinda kurulu KKTC dahil tum eneriji
santralleri ile Madagaskar adina bes

yil sure ile isletilen CTA-2 Santrali de
dahil olmak tzere, tum santrallerde

ayni sekilde kurgulanmistir. Tarifenin

bu bolumu, ilgili santrallerde uretilen
enerjinin o ulke ile yapilan anlasmada
doviz bazl belirlenmis bir fiyattan
satisini icermektedir. Ulkelerin enetji
ihtiyacina, mevsimsellige veya Ulkelerdeki
yenilenebilir enerji santrallerinin calisma
miktarlarina gére santrallere gonderilen
Uretim emirleri degisiklik gostermektedir.
Tarifenin bu bolumu degisken bir gelir
saglamaktadir.

Aksa Enerji'nin tarifelerinde kapasite
bedelleri toplam icinde daha buyuk

bir deger icermekte oldugu icin uretim
emirlerindeki dalgalanmalarin etkisi ile
olusabilecek olumsuzluklara ragmen, tum
yurt disi santrallerinin Sirket’in karhhgina
etkisi yuksek olmaya devam etmektedir.
Sirket, KKTC ve Afrika’daki santrallerinde
1,7 milyar KWsa satis gergeklestirmis

ve boylece FAVOK’unun %73'u doviz
cinsinden gerceklesmistir.
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FAALIYET DONEMiI SONRASI

GELISMELER

Uretimi durdurma karari ile Sanhurfa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali’nin iletim bedeli giderlerinde yaklasik
%90 oraninda maliyet tasarrufu saglanacaktir.

Sanhurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde
Uretimin Gegici Olarak Durdurulmasi

147 MW kurulu gucteki Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali'nin serbest piyasa kosullarinda Turkiye sinirlari
icerisinde rekabetci bir fiyattan elektrik uretimi gergeklestirme
imkani azaldigindan gegici sureyle tretimini durdurmak icin
TEIASa basvuru yapilmistir. “lletim Sisteminden Gegici Sure lle
Ayrilma” talebi kabul edilen santralin uretimi 25.01.2020 tarihi
itibariyla gecici olarak durdurulmustur.

Sanhurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, 2019 yilinda %13
kapasite kullanim oraniyla ¢calismistir.

Yapilan basvuruy, lisans iptali olmayip sadece uretimi durdurmak
yonunde oldugu igin Sanliurfa Santrali, uygun piyasa
kosullarinin saglanmasi durumunda kisa sturede uretime tekrar
baslayabilecektir. Uretimi durdurma karari ile Santral’in iletim
bedeli giderlerinde yaklasik %90 oraninda maliyet tasarrufu
saglanacaktir.
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Sanhurfa Dogal Gaz KembBine Cevrim Santrali
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AKSA ENERJI’NIN
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

2017 yilindan bu
yana BM Kuresel
ilkeler Sozlesmesi
(United Nations
Global Compact)
imzacisi olan Aksa
Enerji, bu sé6zlesmenin
10 ilkesiyle uyumlu
olarak faaliyetlerini
surdirmekte ve tim
cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerini
yénetmektedir.

TOPLUMSAL CiNSIVET
ESITLIGI

19 s TUKETIM
VE URETIM

O

Aksa Enerji kiresel enerji faaliyetlerini,
buatuncal bir yaklasimla ele aldigi
surduralebilir is modeli dogrultusunda

yurutmektedir.

Guvenli bir gelecek ve daha yasanabilir
bir dunya olusturma idealinin en cok
sorumluluk yukledigi sektoérlerin basinda
enerji gelmektedir. Strateji ve is modelini
ekonomik, sosyal ve cevresel yonleriyle
butunlesik bir vizyon dogrultusunda
olusturmayan sirketlerin kalici bir
oyuncuya donusmesi artik olanaksiz hale
gelmistir.

Aksa Enerji de, vizyoner yatirimlariyla
global hedefleri dogrultusunda istikrarli
ilerleyisini surdururken, butuncul bir
yaklasimla ele aldigi surdurulebilirligi
bir is modeli olarak benimsemistir.

Bu baglamda Sirket, sorumlu ve
surdurulebilir gelisim ilkelerini sadece
faaliyet ve operasyonlarinda uygulamakla
yetinmeyip, hayata gegirdigi cevresel
ve toplumsal inisiyatiflerle ortak deger
yaratarak paydaslari nezdinde etki
alanini genisletmektedir.

iNSANA YAKISIR i$ VE 10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A
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EKONOMIK BUYUME

16 "

o
24

Aksa Enerji'nin uzun yillara dayanan
sektor tecrubesi ile olusturdugu guglu
organizasyonel yapi ve etkin yonetisim
modeli bugun Sirket’in elde ettigi
finansal basarilarin yani sira sosyal,
cevresel ve yaygin ekonomik alanlardaki
ustun performansinin da zeminini
olusturmaktadir. Sirket stratejileri
dogrultusunda ust yonetim tarafindan
olusturulan surdurulebilirlik hedefleri etkin
bir iletisimle tum Sirket kademelerine
yayilmaktadir. Cok paydash denetim
uygulamalariyla da Aksa Enerji'nin bu
hedeflere yonelik performansinin surekli
takibi yapilmaktadir.

Aksa Enerji, hem yerel hem global
platformlarda tum alanlarda
surdurulebilir gelismeyi gonullu olarak
desteklemektedir. 2017 yilindan bu yana
BM Kuresel ilkeler Sozlesmesi (United
Nations Global Compact) imzacisi olan
Aksa Enerji, bu s6zlesmenin 10 ilkesiyle
uyumlu olarak faaliyetlerini surdurmekte
ve tum cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerini yonetmektedir.

Sirket ayrica, faaliyetleriyle 2012 yilinda
Birlesmis Milletler Surdurulebilirlik
Konferansi kapsaminda ortaya ¢ikan
Surdurualebilir Kalkinma Amagclar’nin 7
tanesine de katkida bulunmaktadir.

Aksa Enerji’nin surdurulebilirlik alaninda
attigr somut adimlar, Londra merkezli
EIRIS (Ethical Investment Research
Services/Etik Yatirm Arastirma
Hizmetleri) tarafindan gergeklestirilen
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YONETIM KURULU BASKANI VE CEO

Surdurulebilirlik Komitesi Surdurilebilirlik Koordinasyon ve Galisma Kurulu

Yatirim ve Operasyonlardan
Sorumlu Baskan Yardimcisi (COO)

Cevre ve Enerji Sistemleri

Kalite ve Sosyal Sorumluluk

Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi (CFO) b Saelie) ve Guvenl]

Yatirimel iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktoru -
Insan Kaynaklari

Yurt Ici Santraller isletme ve Bakim Direktoru

insan Kaynaklari Direktoru

Tedarik Zinciri Direktoru
Risk ve Kontrol Direktoru
ic Denetim Direktoru

Cevre ve Enerji Mevzuatlari Yonetmeni

degerlendirmelerden basariyla gegcmis
ve Sirket Borsa istanbul Surdurulebilirlik
Endeksi’ne 20719 yilinda da girmeye hak
kazanmistir.

Surduarulebilirligi, is yapma bigiminin ve
uzun vadeli stratejik yaklasiminin parcasi
haline getirmek igin ¢alisan Aksa Eneriji,
uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanan GRI (Kuresel Raporlama
Girisimi) onayli ilk Surdurulebilirlik
Raporu’nu 2016 yilinda yayimlamistir.

Bu tarihten itibaren her yil araliksiz
olarak gonulluluk esasiyla surdurulebilirlik
raporlari yayimlamaya devam eden
Sirket, 2020 yilinda da yine gonulluluk
esasl ile Surdurulebilirlik Raporu’nu
yayimlayacaktir.

Surdurilebilirlik Komitesi

Aksa Enerji’nin surdurulebilirlik
konusundaki calismalarinin
koordinasyonu amaciyla dogrudan
Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ’ya
bagl bir Surdurulebilirlik Komitesi
olusturulmustur. Komite, bu kapsamda
ele alinan konularin daha butuncul

yaklasimla yonetilmesine, Sirket

is sUrecleriyle butunlesmelerine

ve surdurulebilirlik performansinin
raporlanmasina katkida bulunmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi Uyeleri

yetki alanlarina giren 6nemli ve
oncelikli surdurulebilirlik konularinin
yonetilmesinde kilit rol oynamaktadir.
Surdurulebilirlik anlaminda énemli

ve oncelikli konulara yonelik risk

ve firsatlar ilgili birimler tarafindan
degerlendiriimekte, alinacak aksiyonlarin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin
butuncul olarak ele alinmasina 6zen
gosterilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi'nin altinda
kurulan Surdurulebilirlik Koordinasyon
ve Calisma Kurulu ise bu goérevlerin
yerine getirilmesinde Surdurulebilirlik
Komitesi’ne yardimci olmaktadir.

Mali isler/Butce ve Raporlama

Yatirimel iliskileri ve Kurumsal iletisim

Tedarik Zinciri
Risk ve Kontrol

ic Denetim

2016’dan itibaren

her yil araliksiz olarak
gonullaluk esasiyla
surdirulebilirlik
raporlari yayimlamaya
devam eden Aksa
Enerji, 2020 yilinda da
yine goénulluluk esasi
ile Sarduardulebilirlik
Raporu’nu
yayimlayacaktir.
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1,96
Milyon TL
Cevre Yatirimlari

Aksa Enerji cevre
konusundaki
yatirimlarini

2019 yilinda da
ivmelendirerek
surdurmus;

1,96 milyon TL gibi
oénemli bir seviyeye
tasimistir.

Aksa Enerji, surduarulebilir bir gelecek

icin faaliyetlerini cevreye duyarh bir

sekilde gerceklestirmekte ve bu alandaki
performansini strekli olarak daha iyi
seviyelere tasimayi hedeflemektedir.

Aksa Enerji “minimum kaynakla
maksimum enerji Uretmek” ilkesiyle
surdurulebilir bir gelecek igin
faaliyetlerini cevreye duyarli bir
sekilde gerceklestirmekte ve bu
alandaki performansini surekli

olarak daha iyi seviyelere tasimayi
hedeflemektedir. Sirket, sadece eneriji
Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkileri azaltmaya yonelik 6rnek
cabalariyla degil, deger zincirinin tum
asamalarini kapsayan gevre yonetimi
uygulamalariyla da sektorune dnculuk
etmektedir.

Sirket, bu anlayisi kurumsal bir yapiya
kavusturmak ve tum paydaslarca
benimsenerek uygulanmasini saglamak
amaclyla cevre politikasi olusturmustur.
Aksa Enerji Cevre Politikasi iklim
degisikligi, dogal kaynak yonetimi, atik
yonetimi ile biyocesitliligin korunmasindan
olusan dort temel tzerine kuruludur.

Cevre politikast ile ilgili amac ve hedefleri
belirlemek, faaliyetleri bu politikaya
uygun sekilde yonetmek, takip etmek

ve denetlemek amaciyla Cergceve Cevre
Yonetim Sistemi (CCYS) olusturan Sirket
ayrica, 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,
ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi” ve OHSAS 18001 is
Sagligr ve Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikalarina sahiptir. Merkez ofisin yani
sira Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali

*Kazanci Holding bunyesinde alinmis olup, Aksa Enerji Genel Mudurlugu ile belirtilen santralleri de

kapsam dahilindedir.

ve Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali de ISO/IEC 27001:2013 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi kapsamindadir.

Ek olarak, merkez ofiste gecerliligini
koruyan Entegre Yonetim Sistemleri

(ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve
OHSAS 18001 Is Saglg ve Guvenligi
Yonetim Sistemi) ile ilgili uygulamalarin,
Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali ve Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali'nde
oncelikli olarak yayginlastiriimasi ve
iyilestirilmesi amaciyla Ekim 2017
itibariyla calismalara baslanmistir.

2019 sonunda dokumantasyon %95
oraninda tamamlanmis olup 2020 vili
icerisinde saha uygulamalari gelistirilerek
sertifikasyonun yilin ilk yarisinda temin
edilmesi planlanmaktadir. Gana Akaryakit
Enerji Santrali’nde ise 2020 vyl itibariyla
ISO 140001 Cevre Yonetim Sistemi

ve ISO 45001 iSG Yonetim Sistemi
kapsaminda calismalara baslanmistir.

Mevcut Uretim birimlerinin ¢cevreye olan
etkisiyle ilgili calismalart araliksiz strduren
Aksa Enerji, kurulacak yeni uretim tesisleri
icin de proje dncesinde gevresel etki
degerlendirmesi yapmaktadir.

Sorumlu cevre yonetimi surecleri, basta
calisanlar olmak tzere tum paydaslar
nezdinde tesvik edilmekte, bu yonde
calisan egitimleri verilmekte ve tedarikgiler
bilinglendirilmektedir.
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Aksa Enerji gevre konusundaki
yatirimlarini 2019 yilinda da
ivmelendirerek surdurmus; 1,96 milyon TL
gibi 6nemli bir seviyeye tasimistir. Sirket,
cevresel etkilerini minimize etmeye

ve performansini artirmaya yonelik
yatirimlarina énumuzdeki dénemde de
devam edecektir.

iklim Degisikligi

Gunumuzun en onde gelen kuresel
sorunlari arasinda iklim degisikligi yer
almaktadir. Faaliyet gosterdigi sektorun
cevreye ve iklim degisikligine etkisinin ve
Uzerine dusen sorumluluklarin bilinciyle
hareket eden Aksa Enerji, mevcut
santrallerindeki sera gazi salimlarini
takip etmek amaciyla 2015 yilindan bu
yana duzenli olarak Sera Gazi Salim
Raporlari hazirlamaktadir. Raporlar,
Cevre ve Sehircilik Bakanligl tarafindan
yetkilendirilmis dogrulayici kurulus
tarafindan dogrulandiktan sonra Cevre
ve Sehircilik Bakanhgrna sunulmaktadir.
2019 yili Sera Gazi Emisyon Raporu da
yilbasi itibariyla hazirlanmaya baslanmis
olup, Nisan 2020’de Cevre ve Sehircilik
Bakanligrna sunulacaktir.

Surdurulebilir ve sorumlu sirket
donusumunun bir gostergesi olarak, iklim
degisikligine duyarli ve iklim degisikligiyle
mucadelede dnlemler talep eden sirketler
tarafindan dunyaya yapilan bir bildiri
olan The Trillion Tonne Communiqué’yi
imzalayan Sirket, enerji yatirimlarini bu
kapsamda sekillendirmektedir. Aksa Enerji,
faaliyetlerinin cevreye olan etkisini
minimize etmek ve sera gazlarinin salimini
azaltmak amaciyla, enerji verimliligini
cevre politikasinin dnemli bir bileseni
olarak gormektedir. Bu baglamda,
kombine cevrim santrali teknolojisi ile
Uretim sureglerinde olusan atik gazin
isisini kullanarak enerji tretmekte ve bu
yontemle unite basina enerji kullanimini
ortalama %10 azaltmaktadir. Sirket
mevcut tum dogal gaz santrallerinde

ve Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit

Enerji Santrali’nde atik isidan enerji
Uretmektedir. Sera gazi salimlarinin
dusurulmesi dogrultusunda ayrica

dogal gaz santrallerinde Oxicat filtreleri
kullaniimaktadir.

Aksa Enerji, sera gazi disindaki hava
emisyonlarini da takip ederek dusurmek
icin calismalar gerceklestirmektedir.
Santrallerde kurulan surekli emisyon
olgcum sistemleri aracihigiyla emisyonlar

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine Gevrim Santrali

Aksa Enerji, faaliyetlerinin gevreye olan
etkisini minimize etmek ve sera gazlarinin
salimini azaltmak amaciyla, enerji verimliligini
cevre politikasinin 6nemli bir bileseni olarak

gormektedir.

anlik olarak kontrol edilmekte ve yurt
ici santrallerinin hava emisyonlari Cevre
ve Sehircilik Bakanhgr tarafindan online
olarak izlenmektedir.

Dogal Kaynak Yonetimi

Aksa Enerji'de giderek azalan dogal
kaynaklarimizin korunmasi adina
gerceklestirilen baslica uygulamalar
arasinda suyun verimli kullanilmasina
yonelik inovasyonu odagina alan
calismalar yer almaktadir. Etkin bir
yonetimle su tuketimini asgari duzeye
indirme hedefiyle operasyonlarini
sekillendiren Sirket’in santrallerinde,
bulundugu bolgeye bagl olarak sebeke,
yuzey ve yer alti suyu gibi cesitli
kaynaklardan su kullaniimaktadir.

Bu kapsamda, Ali Metin Kazanci Antalya
Dogal Gaz Kombine Cevrim ve Bolu

Goynuk Termik Enerji santrallerinde
yurutulen dekarbonizasyon sistemleriyle
Uretim sureclerinde su tasarrufu
saglanmaktadir.

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali ve Bolu Goéynuk
Termik Enerji Santrali'nde 5,3 milyon
Euro yatirimla dekarbonizasyon tesisleri
kurulmustur. Bu tesislerle 2019 yilinda
Antalya’daki santralde 272.000 m?,
Bolu'daki santralde ise 1,8 milyon m®un
Uzerinde su tasarrufu saglanmistir.

Ayrica, Bolu Goynuk Termik Eneriji
Santrali’nde 175 milyon TL yatirimla
Catak Goleti olusturulmustur. Kuzey
Kibris Kalecik Akaryakit Enerji
Santrali’nde ise deniz suyundan saf su
Uretim sistemi ile Santral’in su ihtiyacinin
%100’u karsilanmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari

(ton CO, esdeger) 2016

2017 2018 2019

Toplam 4.211.836

4.888.820 4.446.485 4.098.787
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37.000 .

Aksa Enerji, 2019
yihinda 37000 ton
tehlikeli atik maddenin
geri donusumunu
saglamistir.

Aksa Enerji’nin tretim sureclerinden
kaynaklanan tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarin geri déontusiuma Atik Yonetimi
Yénetmeligi’nde belirtilen periyotlarda

saglanmaktadir.

Atik Yonetimi

Aksa Enerji, faaliyetleri sonucu olusan
atiklarin yonetimini, olusturdugu

Cevre Politikasi dogrultusunda

ve ilgili mevzuata uygun olarak
gerceklestirmektedir.

Aksa Enerji'nin Uretim sureclerinden
kaynaklanan tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarin geri donusumu Atik Yonetimi
Yonetmeligi'nde belirtilen periyotlarda
saglanmaktadir. Sureclerde acgiga

cikan tehlikeli atiklar, tesis sahalarinda
bulunan gegici atik depolama alanlarinda
depolanarak insan ve ¢evre saghgina
zarar verebilecek maddelerin dis ortamla

Aksa Enerji 2016 Yili Biyocesitlilik Projesi - Hatay/Kirikhan

temasi kesilmekte; belirli araliklarda,
lisansli araglarla geri déonusum veya
bertaraf tesislerine gonderilmektedir.
Ambalaj atiklari ise yine tesislerin
bulundugu bolgelerdeki belediyelerin
anlasmal oldugu geri déonusum
firmalarina gonderilmektedir. Aksa Enerji,
2019 yilinda 37000 ton tehlikeli atik
maddenin geri donusumunu saglamistir.

Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali’nde
ortaya c¢ikan kuller gecici kul

depolama alani yerine 2017 yili iginde
tamamlanarak Cevre ve Sehircilik il
Mudurlugt’nden gevre izni alinan Guney
Kul Duzenli Depolama Sahasrnda
depolanmaya baslanmistir. Santralin
devreye girmesi 6ncesinde de Santral
sahasinin ¢gevresine hem heyelani
onlemek hem de yerel dokuya katkida
bulunmak amaciyla 6.000’den fazla
fidan dikilmistir. 2019 yilinda kullanim
omrunu tamamlayan Guney Pasa Dis
Dokum Sahasrnin rehabilitasyonu
yapilmis ve alan Tarim ve Orman
Bakanligrna teslim edilmistir. S6z konusu
alana bakanlk tarafindan yaklasik
140.000 fidan dikimi gerceklesmistir.

Biyocesitliligin Korunmasi
Faaliyetlerini yatirim karari asamasindan
baslayacak sekilde cevresel risk
analizleriyle birlikte yurtuten Aksa Enerji,
faaliyet cografyasinda yer alan canli
turleri uzerindeki olasi etkilerini gdzeten
bir yaklasimla hareket etmektedir. Sirket,
operasyonlarinin biyogesitlilik Uzerindeki
etkilerini izlemekte, degerlendirmekte ve
raporlamaktadir.
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Aksa Eneriji, bu kapsamda, 2015 yilindan
bu yana Turkiye Tabiatini Koruma
Dernegi (TTKD) ile is birligi yapmaktadir.
ik olarak Hatay Dag Ceylanlarini
Koruma Projesi kapsaminda, Turkiye'deki
dag ceylani neslinin ve habitatinin
korunmasina destek olunmustur. Sirket
daha sonra 2016 ve 2017 yillarinda
Hatay'daki Kirikhan Golbasi koyu
civarinda yasayan cizgili sirtlanlarin
(hyaena hyaena) mevcut durumunun
tespit edilmesi ve yasam alanlari ve
ekolojileriyle ilgili bilgi edinilmesi projesine
destek vermistir. Yapilan calismalar
kapsaminda araziye yerlestirilen foto
kapanlar sayesinde, cizgili sirtlanlarin
yani sira Turkiye’de neslinin tukendigi
dusunulen kayalik gerbili (gerbillus
dasyurus) de yeniden kayit altina
alinmistir.

2018 yilinda yine TTKD ile is birligi
icerisinde hayata gegirilen proje ile kizil
geyiklerin Yedigoller Milli Parki civarinda
varliginin ve ekolojisinin belirlenmesine
yonelik calismalar yurutulmustur. Proje
kapsaminda hedef tur cervus elaphus’un
populasyon buyuklugu, populasyon
yogunlugu, dagilimi, habitati, beslenme

Aksa Enerji 2019 Yili Bozayi Projesi - Bolu/Yedigéller

ve besin kaynaklari, sosyal davranisi,
insanlarla olan iliskileri, tur tzerindeki
tehdit unsurlari ve korunmasi icin
alinmasi gereken énlemler belirlenmistir.
Ayrica boélgenin biyolojik gesitliligi

icin sembol tur niteliginde olan kizil
geyiklerin korunmasi ve populasyon
devamliiginin strdurulmesi amaciyla
halkin bilinclendiriimesine yonelik notlar
olusturulmustur.

Aksa Enerji 2019 yilinda ise, Bolu ilinde,
Turkiye'de yasayan en buyuk yirtici

ve tek ayi turu olan bozayinin (Ursus
arctos) korunmasina yonelik calismalar
gerceklestirmistir. Bu calismada Bolu ili
Yedigoller yoresinde turun korunmasi,
halkin bilinglenmesi ve farkindaligin
artirlmasi amaciyla turun yayihs
gosterdigi alanlarda tehdit unsurlarinin
belirlenmesi ve koruma onerilerinin
olusturulmasi amaclanmistir. Koruma
calismalari kapsaminda yol aglari ve
turizm faaliyetlerin yapildigi alanlarda
bilgilendirici tabelalarin asilmasi
planlanmis ve ekolojik kopru gegis yerleri
tespit edilmistir. Ayrica turun korunmasi
icin alinacak 6nlemler Doga Koruma Milli
Parklar Bolu Subesi’ne bildirilmistir.

Aksa Enerji 2019
yilinda, Bolu ilinde,
Turkiye’de yasayan
en buyuk yirtici ve
tek ayi turu olan
bozayinin (Ursus
arctos) korunmasina
yonelik calismalar
gerceklestirmistir.



56 SURDURULEBILIRLIK

TOPLUMSAL

SORUMLULUK

Aksa Enerji, faaliyet bélgelerinde ihtiya¢ duydugu
insan kaynagini bélgeden istihdam etmekte, bu
sayede boélge halki igin is firsatlari yaratmaktadir.

Enerji alaninda faaliyet gosteren

bir sirket olmanin verdigi toplumsal
sorumluluk duygusuyla, uretilen elektrik
enerjisinden faydalanan ve Aksa
Enerji’nin faaliyetlerinden dogrudan veya
dolayl olarak etkilenen herkes Sirket’in

paydasi olarak tanimlanmaktadir.

Bu anlayis icerisinde, genis paydas
aginda yer alan tum unsurlar igin deger
yaratmayi nihai amaci olarak géren Aksa
Enerji, faaliyet etki alanindaki yerel halkin
ekonomik, toplumsal ve kulturel gelisimine
katkida bulmaya yonelik calismalar
yurutmektedir.

Faaliyet bolgelerinde ihtiyag duyulan
insan kaynagi bolgeden istihdam
edilmekte, bu sayede bolge halkiigin is
firsatlari yaratiimaktadir. 2019 yil sonu
itibariyla Sirket’in yerel ¢calisanlarinin
orani Gana’da %60, Madagaskar’da
%60, Malide %63 ve Kibrista %85'tir.

Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali igin
ilceye bagh Bolucekova, Himmetoglu ve
Karaardig koylerinden dogrudan istihdam
saglanmistir. Santrallerde ek hizmetlere
gereksinim duyuldugunda ise yine alt
yUklenici firmalar bolgeden secilerek
verel is piyasasinin canlanmasina katkida
bulunulmakta, bolge halki icin gelir
kaynaklari olusturulmaktadir.

Ayrica faaliyet gdsterilen bolgelerde yerel
ekonomik kalkinmaya destek olan altyapi
calismalari ve onarim projeleri araciligiyla
kalicr deger yaratilmakta, paydaslar
ve bolge halkinin farkl gereksinimleri

ve talepleri icin 6zellestirilen geri

bildirim mekanizmalari ile gelen sikayet
ve talepler degerlendirilmektedir. Bu
cercevede faaliyet gosterilen bolgelerdeki
cesitli yerel intiyaclarin karsilanmasi
amaclyla 264.603,78 TL, Turkiye
Tabiatini Koruma Dernegi ile gesitli
derneklere, spor kuluplerine ve okullara
147250 TL olmak tzere yil igerisinde
toplamda 4711.853,78 TL tutarinda bagis

Aksa Enerji toplumsal sorumluluk anlayisi
cercevesinde gergeklestirdigi teknik gezi
ve egitimlerle genclerimizin gelisimine

de katkida bulunmayi hedeflemektedir.
Bu cercevede Ali Metin Kazanci Antalya
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali, Sanliurfa
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
cesitli okullardan ve kurumlardan cok
sayida kisiyi agirlamistir. Yil igerisinde

yapilmistir. santrallerde gerceklesen geziler sunlardir:
Tarih Santral Okul/Bélum/Kurum L GiallliaG]
Sayisi
Ali Metin Kazanci Antalya i
09012019  Dogal Gaz Kombine Gevrim Tedilklim Anadolu 18
- Lisesi
Santrali
Ali Metin Kazanci Antalya . :
16012019  Dogal Gaz Kombine Cevrim ©zel Lara Bahgesehir 39
) Anadolu Lisesi
Santrali
Ali Metin Kazanci Antalya : )
26032019  Dogal Gaz Kombine Gevrim ~ (L0nbul Teknik 26
. Universitesi
Santrali
Ali Metin Kazanci Antalya Sulevman Demirel
11.04.2019 Dogal Gaz Kombine Cevrim Sdieyman - 23
A Universitesi
Santrali
3 _ Harran Universitesi
29042019  2anhurfa Dogal Gaz Kombine e Munendisligi 25
Cevrim Santrali ) !
Fakultesi
Ali Metin Kazanci Antalya Ozel Altinkanatlar
30.04.2019 Dogal Gaz Kombine Cevrim Havacilik Anadolu 22
Santrali Meslek Teknik Lisesi
Ali Metin Kazanci Antalya )
28.05.2019 Dogal Gaz Kombine Cevrim Adana TEIAS 4
Santrali
Ali Metin Kazanci Antalya Afvon Kocatepe
2611.2019 Dogal Gaz Kombine Cevrim -yon rocatep 44
) Universitesi
Santrali
Bolu Goynuk Termik Enerji Duzce Universitesi
16122019 Santrali Muhendislik Fakultesi 26
Toplam Katilimei Sayisi 227
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Tum paydaslariyla acik ve etkin iletisim
kanallari kurmaya azami 6nem veren
Aksa Enerji, is iliskisi icerisinde bulundugu
sirketler ve tedarikciler ile iliskilerini de
surdurulebilirlik temelinde yurttmektedir.

2019 yil sonu itibariyla Sirket’in, 4
kitada, 15 farkl tulkeden, enerji uretim ve
madencilik alanlarinda faaliyet gosteren
taseron, araci kurum ve danismanlk
sirketlerini iceren 1112 adet tedarikgisi
bulunmaktadir. Bu tedarikgilerden 2019
yiinda 9 ana mal grubu ve buna bagli

9 alt mal grubu altinda 634,8 milyon TL
tutarinda alim yapilmistir.

Enerjimiz Yarinlara

Aksa Enerji 2019 yilinda, Kazanci Holding
altinda faaliyet gosteren Aksa Dogalgaz,
Aksa Elektrik ve Aksa Jenerator ile
onemli bir sosyal sorumluluk projesi igin
bir araya gelmistir. “Enerjimiz Yarinlara”
adi verilen projeyle grup sirketlerinden
gonullu calisanlar Turkiye’nin dort bir
yanini dolasarak, koylerdeki ilkogretim
okullarinda enerji egitimleri vermeye
baslamislardir.

Grup sirketlerinin Kurumsal iletisim
calisanlarindan olusan ekip, projenin
basladigl mart ayindan yil sonuna kadar,
6.500 km'den fazla yol kat ederek 19
sehirdeki 22 koy okulunda 2.000’den
fazla 6grenciye ulasmistir. Ekip 9

aylik kisa bir strede; Van, Agri, Elazig,
Malatya, Balikesir, Canakkale, Trabzon,
Rize, Amasya, Tokat, Ordu, Giresun,
Zonguldak, Duzce, Bolu, izmir, Manisa,

e

Bursa ve Bilecik’teki koy okullarini ziyaret
edip 5-6-7 ve 8. sinif 6grencilerine enerji
konusunda kapsamli egitimler vermistir.

Enerjimiz Yarinlara ekibi egitimler
kapsaminda; kendi faaliyet alanlarinin
yani sira enerji kaynaklari, enerji
verimliligi, tasarruflu enerji kullanimi,
temiz enerji kavrami ve enerji Uretiminin

de icinde bulundugu enerji hakkindaki her
konuda ogrencilere bilgi vermistir.

Proje boyunca enerji egitimlerinin yani
sira, projeye 6zel olarak gelistirilen

enerji temall matematik oyunu ve

cesitli deneylerle hem verilen bilgiler
pekistirilmis hem de ogrenciler keyifli
saatler gecirmislerdir. Etkinlikler

sonunda 6grencilere, projeye 6zel olarak
hazirlanan Enerji Ansiklopedisi, cesitli
kirtasiye gerecleri ve sirt cantalari hediye
edilmistir. Aksa “Enerjimiz Yarinlara” ekibi,
2020 vyilinda da Turkiye'yi dolasarak

koy okullarinda enerji egitimleri vermeye

6.500+ «

“Enerjimiz Yarinlara”
projesi kapsaminda,
6.500 km’den fazla
yol kat edilerek 19
sehirdeki 22 koy
okulunda 2.000’den
fazla 6grenciye
ulasiimistir.

devam ederek 2020 yil sonunda
en az 4000 o6grenciye ulasmayi
hedeflemektedir.

Aksa Fotofest 2019

Aksa Eneriji, Kibris’ta kultur ve sanat
dunyasina katki saglamak ve fotograf
sanatciligini desteklemek amaciyla duzenli
olarak Aksa Fotofest adiyla fotograf
yarismasl duzenlemektedir. Her yil farkli
bir tema ile duzenlenen yarisma sayesinde
Kibrisli amator sanatcilar eserleri ile

yerel kulturu farklh mecralarda temsil

etme imkani bulmaktadir. 20719 yilinda

4. kez gerceklestirilen yarismanin temasi
Kibris Kulturu olarak belirlenmis olup
yarisma sonucunda 11 adet siyah beyaz
ve 11 adet de renkli fotograf sergilenmeye
layik gorulmustur. Yarismanin odul

toéreni ve sergi acilisi ise Cayirova Koyu
Lefkara Evi'nde KKTC Basbakani Ersin
Tatar ile Milli Egitim ve Kultur Bakani
Nazim Cavusoglu'nun da katiimiyla
gerceklestirilmistir.
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907C}allsan

20719 yil sonu itibariyla
Aksa Enerji’nin

907 calisani
bulunmaktadir.

Aksa Enerji, calisanlari igcin sektérinin

en cazip sirketi olma
stratejik hedefleriyle

misyonu ile Sirket’in
uyumlu ¢cagdas insan

kaynaklari sistemleri ve uygulamalari

kullanmaktadir.

Aksa Enerji, calisanlari icin sektorunun
en cazip sirketi olma misyonu ile
Sirket’in stratejik hedefleriyle uyumlu
cagdas insan kaynaklari sistemleri

ve uygulamalari kullanmaktadir. Bu
baglamda Sirket’te; Kazanci Grubu’nun
degerlerini, is 6nceliklerini, profesyonel
ruhunu benimsemis, ortak hedeflerde
bulusmus dinamik, tecrubeli ve iyi egitimli
bir ekiple yola devam etmeye azami
6nem verilmektedir.

Aksa Enerji’nin calisan haklarina duyarli,
egitime ve gelisime destek olan ortami,
Sirket’in sektorunun en iyilerinden olusan
yetkin bir ekip olusturabilmesini ve
surdurulebilir buyume yolculuguna devam
edebilmesini mumkun kilmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirket’in benimsedigi “en degerli
sermayemiz insan kaynagimizdir”
yaklasimi insan Kaynaklari Politikas’nin
temelini olusturmaktadir.

insan kaynaklarinin misyonu; yaratici,
dinamik, bilgili, motivasyonu yuksek, etkin
ve verimli bir Sirket ekibinin surekliligini
saglamak icin tum Sirket yonetimine

ve calisanlarina destek vermek ve

ilgili birimlerle koordineli olarak insan
kaynaklari sistemlerini kurmaktir. Sirket,
calisanlarina her turlu kariyer gelisimi
imkanini tanimaktadir. Tum c¢alisanlara;
kariyer ve kisisel gelisim ihtiyaclaring,
zaman icinde olusan gereksinimlerine
ve Sirket’in hedef ve stratejilerine
paralel olarak farkli egitim olanaklari

saglanmaktadir. Bu dogrultuda kisilerin
calistiklari birimlerdeki rollerinde
donanimli olmalari igin gerekli tum
teknik, mesleki bilgi ve kisisel becerilerini
gelistirmek amaciyla egitimler
sunulmaktadir.

Sirket, erismek istedigi yuksek hedeflere
en kaliteli insan gucune sahip olarak
ulasacaginin bilinci ile iyi egitimli,
yetenekli ve basaril kisilerin istihdamina
oncelik vermektedir. Istihdamda sadece
o anda agik bulunan kadro ihtiyacinin
giderilmesi degil, uzun vadeli Sirket
hedefleri de degerlendiriimektedir.

Kural olarak, personel ihtiyact oncelikle
Sirket’in mevcut personel kaynaklari

ile karsilanmaktadir. Kaynaklardan
terfi, nakil yoluyla karsilanmayan
personel acigini doldurmak Uzere yeni
personel alimi igin Sirket disi kaynaklara
basvurulmaktadir. Sirket’in personel
alimi élcutlerini iceren insan Kaynaklari
Politikasi kurumsal internet sayfasinda
“Kurumsal Yonetim” altinda kamuoyuna
sunulmustur. Kilit yonetici pozisyonlari
icin halefiyet plani gelistiriimesinde
Yonetim Kurulu aktif rol almaktadir.

Calisanlara saglanan tum haklarda adil
davraniimasi ilkesi Sirket tarafindan
kabul edilmekte ve uygulanmaktadir.
Calisanlarla ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlarr ilgilendiren gelismeler,
departman mudurleri aracihigiyla

ve e-posta yoluyla calisanlar ile
paylasiimaktadir.



AKSA ENERJI - 2019 Faaliyet Raporu

59

Sirket calisanlarinin goérev tanimlari,

ISO 90017 Kalite Yonetim Sistemi
cercevesinde yazili kurallara baglanarak
calisanlara duyurulmustur. Calisanlara
verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde performans ve verimlilik
esas alinmaktadir. Sirket’in, calisanlarina
yonelik olarak hisse senedi edindirme
planlari bulunmamaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yurutmek

icin ayri bir temsilci atanmamistir.
Sirket’te calisanlarla iliskiler,

insan Kaynaklari Departmani

ve bu Departman bunyesinde
ozellestirilmis sorumluluklariyla

insan Kaynaklari profesyonelleri
tarafindan yonetilmektedir. Ayni
zamanda, calisanlarin yonetime iliskin
herhangi bir sorun yasadiginda insan
Kaynaklari Departmani’na basvurmasi
kararlastirilmis ve calisanlara iletisimi
yapilmistir. Sirket, calisanlar arasinda irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi
ve calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kotu muamelelere karsi
korunmasi amaciyla her turlu onlemi
almakta ve Etik ilkeleri uygulamaktadir.
Gerek daha énce, gerek 2019 vyili icinde
calisanlardan irk, din, dil veya cinsiyet
ayrimi konusunda herhangi bir sikayet
gelmemistir.

2 Kita, 5 Ulke, 907 Calisan

Aksa Enerjide 31 Aralik 20719 itibariyla
toplam 907 kisi calismaktadir.
Galisanlarin %19’u beyaz yakali, %87
mavi yakalidir. Sirket ¢alisanlarinin %6’si
Genel Mudurluk’te, %940 ise santral ve
isletmelerde gorev yapmaktadir.

Aksa Enerji’nin Turkiye'de 418, KKTC'de

83, Gana’da 191, Malide 76 ve
Madagaskarda 139 calisani bulunmaktadir.
Sirket, Afrika Ulkelerindeki toplam

406 calisanindan %60’ InI yerel halktan
istihdam etmistir. Yurt ici ve yurt disi

tum santrallerde yerel halkin kalkinmasi
icin istihdamin &zellikle bolge halkindan
yapllmasina buyuk 6zen gosterilmektedir.

Enerji sektorundeki sirketler arasinda en
cazip is yeri olma vizyonu dogrultusunda
calismalarina yon veren Aksa Enerji'nin
insan kaynaklari bakis acisini; dogru ise
dogru insan, farkhlklarin yonetimi, firsat
esitligi, kisisel ve mesleki gelisim gibi
degerler olusturmaktadir.

Aksa Enerji'nin degismez hedefi,

iyi egitimli, kuruma katma deger
saglayacak, is ahlakina sahip, gelisime
aclk, teknolojiyi iyi kullanabilen, yenilikei,
global pazari takip eden, Sirket
vizyonunu benimseyecek ve bu vizyonu
gercgeklestirmek icin calisacak yetenekli
kisileri ekibe kazandirmaktir. Sirket’te
yeni bir pozisyon icin ise alim ihtiyaci
dogdugunda, is tanimi ve isin gerektirdigi
ozellikler dikkate alinarak ic ve dis
kaynaklar degerlendirilmektedir.

Aksa Enerji, calisanlarinin basarisinin
paydaslarinin mutluluguna yansidiginin
bilincindedir. Calisan memnuniyeti

ve aidiyeti Sirket’in insan kaynaklari
vizyonunun degismez unsurlaridir. Bu
dogrultuda Sirket, insan kaynaginin
bagliligini artirmak icin gerekli politikalari
gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Aksa Enerji’nin insan
kaynaklari bakis
acgisini; dogru ise dogru
insan, farkhhklarin
yonetimi, firsat esitligi,
kisisel ve mesleki
gelisim gibi degerler
olusturmaktadir.
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is hedeflerine
ulasirken farkl
inang ve goéruslere
sayginin ve gesitliligin
kurum kaltarana
zenginlestirdigine
inanan Aksa Enerji,
calisanlarina
yetkinliklerini
guclendirebilecekleri
duzenli firsatlar
saglamaktadir.

Calisanlarinin kisisel ve profesyonel
gelisimine 6nem veren Aksa Enerji,
calisanlarini duzenli araliklarla organize
edilen egitimlerle desteklemektedir.

Aksa Enerji calisanlari, yenilige ve
degisime agik, dinamik, kendisini ve isini
gelistirme potansiyelinin farkinda olan; ise
alimdan itibaren gelisim ve yaraticiligin
surduruldugu, cabalarin odullendirildigi

ve basarilarin takdir edildigi bir takimin
Uyesidir.

is hedeflerine ulasirken farkli inang ve
goruslere sayginin ve gesitliligin kurum
kulturunu zenginlestirdigine inanan

Aksa Enerji, calisanlarina yetkinliklerini
guclendirebilecekleri duzenli firsatlar
saglamaktadir. Bu baglamda aday
secme, yerlestirme ve terfi stureci de

dahil olmak uzere Aksa Enerji ve bagli
ortakliklarinda sirket ici calisma hayatinin
hicbir surecinde din, dil, irk, cinsiyet
ayrimi goézetiimemektedir. Evrensel kabul
gormus insan haklari ilkelerini benimseyen
Sirket, cocuk isci calistiriimasina ve zorla
calstirmaya karsidir.

Ucret ve Yan Haklar

Aksa Enerji, her alanda oldugu gibi tcret
ve yan haklar konusunda da calisanlar
icin anlamli ve isletme icin surdurulebilir
optimum sartlari saglamaya odaklidir.

Sirket, sektorunde en ¢ok tercih edilen
isveren olma hedefine paralel olarak,
rekabetci, piyasaya duyarl ve calisanin
hayat kalitesini gelistirmeyi ongoren bir
Ucretlendirme politikasi uygulamaktadir.

Aksa Enerji'de ucretlendirme temel olarak
performansa dayahdir. Performansin
yani sira genel makroekonomik kosullar,

Turkiye'deki guncel enflasyon orani ve
sektordeki trendler, calisanlara adil ve
dogru bir ucret politikasi uygulanmasi
acisindan dikkatle takip edilmektedir.
Aksa Enerji’nin Ucret sisteminin;
Adil,
Seffaf,
Olculebilir ve dengeli performans
hedeflerine dayanan,
Surdurulebilir basariyr 6zendiren,
Sirket’in risk yonetimi prensipleri
ile uyumlu bir yapida olmasi surekli
olarak gozetilmektedir.

Kisisel ve Mesleki Gelisim

Aksa Enerji, yetenek yonetimi calismalari
ile mevcut ve potansiyel insan kaynagini
kesfetmektedir. Hem calisanlarin
yeteneklerini gelistirmeleri hem de Sirket
hedeflerinin gerceklestirilmesi icin gerekli
kariyer yollari, calisanlara ve Sirket’e
fayda saglayacak ortak paydalarda
olusturulmaktadir.

Aksa Enerji, calisanlarinin kisisel ve
profesyonel gelisimine ozellikle dnem
vermektedir. Bu amacla calisanlarini
duzenli araliklarla organize edilen
egitimlerle desteklemektedir.

Bu egitimler vasitasiyla, calisanlarin

yeni beceriler edinmesi, surekli gelisen
teknolojinin n planda oldugu enerji
sektorunde yeniliklerden haberdar olmasi,
performans ve yetkinliklerini gelistirmesi
amaclanmaktadir.
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Aksa Enerji calisanlarina yil icerisinde
toplam 21.621 kisi x saat egitim vermistir.

Aksa Enerji 2019 vyilinda, calisanlara yénelik toplam 21.205 kisi x saat ISG, teknik ve
mesleki egitim ile birlikte Kazanci Holding kurum i¢i egitim platformu Aksa Akademi

kapsaminda 4716 kisi x saat egitim calismasi gerceklestirmistir.

Calisanlarin Dagilimi 2015 2016 2017 2018 2019
Erkek 746 745 935 890 821
Kadin 33 37 84 87 86
Toplam 779 782 1.019 977 907
&grenim Durumu 2015 2016 2017 2018 2019
Lisans, Yuksek Lisans ve Doktora 169 168 221 217 256
Meslek Yuksekokulu 144 159 184 172 124
Meslek Lisesi, Lise ve Alti 466 455 614 588 527
Genel Toplam 779 782 1.019 977 907
Yas Ortalamasi 2015 2016 2017 2018 2019

35,47 34,84 35,06 36,41 36,07
Egitimler Toplam Kisi x Saat Katilim
Mesleki/Teknik 906
is Sagligi ve Guvenligi 20.229
Kalite Yonetim Sistemleri 70
Aksa Akademi Egitimleri 416
Toplam 21.621

%19
Beyaz Yaka

%81
Mavi Yaka

Calisanlarin Ulkelere Gére Dagilimi

418

191
139
83 I 76

Turkiye KKTC Gana Madagaskar Mali
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IS SAGLIGI VE

GUVENLIGI

20.229

kisi x saat

2019 vyl igerisinde
Aksa Enerji’nin

yurt ici ve yurt disi
santrallerinde toplam
20.229 kisi x saat Is
Saghgr ve Guvenligi
egitimi verilmistir.

Aksa Enerji, istihdam ettigi insan glicinin
saglhkl ve guvenli ortamlarda ¢calismasi icin
yerel ve uluslararasi mevzuatlara uymayi

taahhit eden bir is saghgi ve guvenligi

- o

yonetimi anlayisini benimsemektedir.

Genis bir cografyada faaliyet yuruten
Aksa Enerji, istihdam ettigi insan gucunun
saglikh ve guvenli ortamlarda ¢alismasi igin
yerel ve uluslararasi mevzuatlara ve ilgili
diger yukumluluklere uymayi taahhut eden
bir is saghgi ve guvenligi yonetimi anlayisini
benimsemektedir. Sirket bu baglamda,
oncu is saghgr ve guvenligi uygulamalarina
imza atmakta, bu alandaki performansinin
surekli olarak gelisimini givence altina
almaktadir.

Bu kosullari saglamak amaciyla is

Saglg ve Guvenligi (ISG) konusunda
calismalar gerceklestiriimektedir. Tum
faaliyetlerde “sifir is kazasi” hedefi ile
hareket edilmekte, buna uygun olarak
gerekli tum guvenlik énlemleri alinmakta
ve meslege bagl hastaliklarin énlenmesine
yonelik calismalar gerceklestiriimektedir.

Bu baglamda 2019 vili icerisinde Aksa
Enerji’nin yurt ici ve yurt disi santrallerinde
toplam 3.413.675 kisi x saat ¢calisma
yapilmis ve 20.229 kisi x saat s Saghgr ve
Guvenligi egitimi verilmistir.

2019 yilinda yurt ici santrallerde 4 hafif
yaralanmali (ayakta tedavi veya sadece
ilkyardim gerektiren kazalar vb.), T agir
yaralanmali is kazasi meydana gelirken,
yurt disi santrallerde ise 3 hafif yaralanmali
is kazasi yasanmistir. Sirket, olumlu is
kazasi olmadan 2019 yilini tamamlamistir.

2019 yilinda is kazalariyla ilgili sorumluluk
sebebiyle Sirket aleyhine agilan 7 dava
bulunmakta olup, 2018 yilinda agilan 1
adet olumlu is kazasi davasi ise devam
etmektedir.

Aksa Enerji Kaza Siklik Oranlar (Tim Santraller)

392
e
3
2
1 ~.0,54 054 o042 0,22
@ @ @ e y.

2015 2016 2017 2018 2019
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Madagaskar Akaryakit Eneriji Santrall -

-

Aksa Eneriji, yurt ici ve yurt disi
santrallerinde calisanlarin saglik ve
guvenlik kosullarinin iyilestirilmesi,

is kazalari ve meslek hastaliklarinin
azaltilmasina yonelik calismalarini 2019
yilinda da surdurmustur. 2075 yilindan
bu yana kaza siklik oranini hizli bir sekilde
azaltan Aksa Enerji, 2019 yili sonunda
bu orani bir 6nceki seneye gore %48
azaltmistir.

ISG’ye yonelik kanun ve mevzuatlara tam
uyum gozetilmekte; yasal zorunluluklarin
otesinde, dunyadaki cagdas ISG
uygulamalari ve uluslararasi standartlar
santrallerde hayata gegirilmektedir.

Aksa Enerji, OHSAS 18001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi ile isgi
saghgl ve is guvenligi konusundaki etkin
yonetim sureclerini icsellestirmistir.

-

Sirket, Turkiye genelindeki tum tesislerinde,
birlikte calistigl taseron sirketlerde ve
iliskide oldugu tum kuruluslarda ISG’ye

yonelik tedbirler almayi taahhut etmektedir.

Sirket icerisindeki stratejik tum

konularda oldugu gibi, ISG konusuna

da risk perspektifinden yaklasilarak 6ne
cikan tehlike ve riskler tanimlanmakta,
degerlendirilmekte ve siniflandiriimaktadir.
Bu yaklasim ile riskleri kabul edilebilir

bir seviyeye indirmek icin énlemler
alinmaktadir. Calisanlarin saglk ve
guvenliklerine iliskin verilerin eksiksiz olarak
kayit altina alinmasinda OHSAS 18001
bildirim talimati uygulanmakta, elde edilen
veriler Turkiye geneli ve Avrupa istatistikleri
ile karsilastirilarak degerlendirme ve
gelistirme calismalari yapilmaktadir.

Uyg-hlamql-_l_,Ya_ngln-Sépduruculeri Egitimi

Aksa Enerjide 1ISG’ye yonelik
degerlendirme ve iyilestirme calismalar ISG
Kurulu tarafindan gerceklestiriimektedir.
Aksa Enerji calisanlarindan olusan

Kurulda calisanlarin tamami temsil
edilmektedir. ISG Kurulu Baskani, Yatirm
ve Operasyonlardan Sorumlu

Baskan Yardimcis’na (COO)

dogrudan raporlama yapmaktadir.

Aksa Enerji almaya hak kazandigi
asagidaki belgelerin surekliligini
saglamis ve her bes sistemi de basariyla
icsellestirmistir:

. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
OHSAS 18001 isci Saglhgi ve is
Guvenligi Yonetim Sistemi
ISO 50001 Enerji Verimliligi Yonetim
Sistemi
ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yoénetim Sistemi’

*Kazanci Holding bunyesinde alinmis olup, Aksa Enerji Genel Maddrlugd, Bolu Goynuk Termik Enerji
Santrali ve Sanlurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali de kapsam dahilindedir.
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YONETIM KURULU

Cemil Kazanci
Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO

Cemil Kazanci, calisma
hayatina aile grup sirketlerinde
baslamistir. ilk olarak jenerator
Uretim ve satis alaninda
yoneticilik gérevlerinde
bulunan Kazanci, daha sonra
Grup’un enerji alanindaki
faaliyetlerini buyutmek ve
elektrik enerjisi Uretmek
amaclyla, 1997 yilinda
faaliyete gegcen Aksa Enerji'nin
kurulusunda aktif rol almistir.
Aksa Enerji Yonetim Kurulu
Baskanhgi gérevinin yani

sira, Kazanci Holding ve

Grup sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi de yapmakta
olan Kazanci, Temmuz 20719
tarihinden itibaren Aksa

Enerji CEO’su olarak goérev
yapmaktadir.

Serdar Nisli
Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Serdar Nisli, Orta Dogu
Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi Bolumu’'nden
lisans ve yuksek lisans
dereceleri alarak mezun
olmustur. Mezuniyetinin
ardindan Cayirhan Termik
Santrali’nde ve 6zel sektorde
18 vyil farkli gérevler ustlenen
Nisli, 1996 vyilinda Kazanci
Holding bunyesine katiimistir.
Aksa Enerji’de Genel Mudur
olarak goérev yapmis olan
Nisli, gorevine Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak
devam etmektedir.

Omer Muzaffer qutlr
Yoénetim Kurulu Uyesi

1986 vyilinda istanbul

Teknik Universitesi Maden
Muhendisligi Bolumu’nden
mezun olan Omer Muzaffer
Baktir, Pamukbank’ta
basladigi kariyerine bankacilik
sektorunde yonetici olarak
devam etmistir. Sirasiyla Halk
Bankasi’nda Pazarlama Genel
Mudur Yardimcisi, Cengiz
Holding’de CFO ve Grubun
Elektrik Dagitim sirketlerinin
icra Kurulu Uyesi, Ziraat
Bankasr’nda Pazarlama ve
Donusumden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmis ve ayni kurumun cesitli
yurt disi sirketlerinde Gozetim
ve Yonetim Kurullarinda goérev
almistir. Omer Muzaffer Baktir
ayrica, Eregli Grup’ta Yonetim
Kurulu Baskani olarak da
gorev yapmistir. 5 Subat 2018
tarihinde Kazanci Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
goreve baslayan Baktir, 30
Temmuz 2019 tarihi itibariyla
da Aksa Enerji Yonetim

Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Tulay Kazanci .
Yénetim Kurulu Uyesi

Kazanci Holding Yéonetim
Kurulu Uyesi olan Tulay
Kazanci, ayni zamanda Aksa
Havacilik A.S., Aksa Turizm
isletmeleri A'S. ve Aksa Aksen
Enerji Ticareti A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da gorev
yapmaktadir. 2070 vyili Nisan
ayindan bu yana Aksa Eneriji
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
de yurutmektedir.
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Mehmet Akif Sam
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Akif Sam, lisans
egitimini Anadolu Universitesi
lletisim Bilimleri Fakultesi
Gazetecilik Bolumu’'nde
tamamlamistir. is hayatina
Pronto Public Relations &
Consultancy firmasinda Medya
Planlayicisi olarak baslayan
Sam, Cevre ve Sehircilik
Bakanligl, Ulastirma Bakanlig,
Haberlesme ve Denizcilik
Bakanligi ile Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgrnda
Musavir olarak gérev yapmistir.
EUAS Kemerkoy Elektrik
Uretim A.S’de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmis
olan Sam, 2011 yilinda Kazanci
Holding bunyesine katilmistir.
Kazanci Holding Ankara
Temsilciligi ve Aksa Dogal
Gaz Dagitim sirketleri, Aksa
Goynuk Enerji Uretim A.S,,
Goruh Elektrik Dagitim A.S. ve
Firat Elektrik Dagitim A.S.de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam eden Sam, bu
gorevlerinin yani sira 2017 yili
itibariyla Aksa Enerji Uretim
AS. Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir.

Erkin Sahinéz .
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Bogazici Universitesi Makine
Muhendisligi mezunu olan
Erkin Sahinoz, ABD’de
University of Nebraska'da
ekonomi Uzerine yuksek lisans
egitimini tamamlamistir.
Profesyonel calisma hayatina
1999 vilinda Arastirma
Asistani olarak baslayan
Sahindz, ABD danismanlik
sirketi Business Development
Center’da danismanlik
yapmistir. 2002 yilinda ABD
Merkez Bankas’’nda goéreve
baslayan Sahinéz, daha
sonra Ekonomik Arastirmalar
Grubu Direktoru olarak
atanmistir. Sahinoz, 2007
yilinda Arikanli Holding’de
Strateji Koordinatérlugu ve
is Gelistirme Departmanrni,
2009 yilinda ise Erste Bank’in
Turkiye Genel Mudurlugt’ne
atanmasiyla bankanin
Turkiye operasyonlarini
sifirdan kurmustur. Basta
istanbul Sanayi Odasi

olmak uzere bircok kurumun
Strateji, Is Gelistirme ve
Ekonomi Danismani olarak
calisan Sahindz, ayni
zamanda Tim Danismanlik
bunyesinde bankalara ve
reel sektor firmalarina cesitli
alanlarda egitimler vermekte
ve danismanlik hizmeti
saglamaktadir. Sahindz,
Temmuz 2019 tarihinden bu
yana Aksa Enerji Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Murat Yesilyurt .
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi’nden mezun olan
Murat Yesilyurt, istanbul
Ticaret Universitesi’nde
isletme yuksek lisansini
tamamlamistir. Bankacilik
sektorunde is hayatina
baslayan Yesilyurt, bankalarin
hazine birimlerinde ve finans
sirketlerinde fon yoneticisi
olarak gorev almistir. Uzun
yillar icerisinde edinmis oldugu
finans tecrubesi kapsaminda
calismis oldugu kurumlarda
egitimci kimligi ile de on
planda yer almistir. Bununla
birlikte ekonomi dergilerinde
yayinlanan kose yazilari ve
makaleleri de bulunmaktadir.
Turk bankacilik sektoéru ve
reel sektdérde ekonomi ve
strateji gelistirme danismani
ve egitmen olarak profesyonel
hayatina devam etmektedir.
“Dunya ve Turkiye'de Altin

ve Altin Bankacihgl” isimli bir
egitim kitabi bulunmaktadir.
Yesilyurt, Temmuz 2019
tarihinden bu yana Aksa Enerji
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaktadir.

ilhan Helvaci 3
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

ilhan Helvaci, 1983 yilinda
Galatasaray Lisesi’nden, 1987
yilinda da istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi’nden

mezun olmustur. Yuksek

lisans egitimini 1989 yilinda
istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitusu Ozel Hukuk
Bolumu’'nde tamamlayan
Helvaci, ayni yil istanbul
Universitesi Hukuk Fakultesi
Medeni Hukuk Ana Bilim
Dal’nda arastirma gorevlisi
olarak calismaya baslamistir.
Prof. Dr. ilhan Helvaci, 2004
ve 2010 vyillari arasinda

cesitli Universitelerde

ogretim gorevlisi olarak da
calismis olup, halihazirda
uzmanlk alanlari ile baglantili
intilaflarda gerek istanbul
Ticaret Odasi bunyesinde
gerekse 6zel olarak hakemlik
yapmaktadir. 1997 yilindan
beri istanbul Barosu’na bagli
olarak Avukatlik yapmakta
olan Helvaci ayni zamanda
Av. Prof. Dr. ilhan Helvaci
Hukuk Burosu’nun da
Kurucusu ve Yoneticisi'dir. Prof.
Dr. Helvaci, Temmuz 20719
tarihinden bu yana Aksa Enerji
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaktadir.
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Cemil Kazanci
Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO

Ozgecmis bilgileri igin 64. sayfaya
bakiniz.

Cem vNuri Tezel
Mali Islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi
(CFO)

Marmara Universitesi'ndeki Maliye
Bolumu lisans egitiminin ardindan
University of Leeds’te Is idaresi yuksek
lisansini tamamlayan Nuri Tezel, calisma
hayatina 1996 yilinda Arthur Andersen
istanbul Denetim Departmani’nda
baslamistir. 2002 yilinda Ernst &
Young'da Kidemli Mudur olarak calisan
Tezel, 2004 - 2005 vyillarinda ise
Sabanci Holding ic Denetim Muduru
olarak goérev yapmistir. 2005’te ENKA
Pazarlama’da CFO’luk gérevine atanan
Tezel, ardindan sirasiyla istanbul
Sabiha Gokcen Havalimanr’nda, Soyak
Holding’de ve Assan Aluminyum A.S.de
CFO olarak gorev yapmistir. Aralik
2018 tarihinde Mali islerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi (CFO) olarak Aksa
Enerji bunyesine katilan Tezel, istanbul
Serbest Muhasebeci Mali Musavirler
Odasi (ISMMMO) Uyesi olmasinin yani
sira Kurumsal Risk Yonetim Dernedi
(KRYD) Kurucu Uyesi ve Dis Ekonomik
fliskiler Kurulu (DEIK) Bahreyn is Konseyi
Uyesidir.

Soner Yildiz
Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu
Baskan Yardimcisi (COO)

Soner Yildiz, Yildiz Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi lisans mezunu

olup, Yeditepe Universitesinde MBA
egitimi almistir. is hayatina 1998 yilinda
Colakoglu Metalurji A.S.’de makine
muhendisi olarak baslamis ardindan ayni
kurumda 2000-2004 yillari arasinda
Makine Bakim Departman Sefi olarak
gorevine devam etmistir. Daha sonra,
siraslyla ENKAda Sef Makine Muhendisi,
E.ON Holding’de Proje Gelistirme Kidemli
Muhendisi, RWE Turkiye'de Operasyon

& Bakim Kidemli Muduru, Vito A.S. de
Termik Enerji Santral Muduru, Acwa
Power'da is Gelistirme Yoneticisi olarak
gorev yapmistir. Yildiz, 2016 yilinda Enda
Enerji Holding’de COOQO olarak goérev
yapmaya baslayan Yildiz, Ekim 2018
tarihinde Aksa Enerji bunyesinde Yatirim
ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak atanmistir.
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Murat Kirazh
Baskan Yardimcisi, Aksa Enerji Ticaret ve
Satis Genel Muduru

Murat Kirazli, Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) Elektrik ve Elektronik
Muhendisligi Bolumu lisans egitiminin
ardindan Bilkent Universitesi’nde Finans
yUksek lisans egitimini tamamlamistir.
Profesyonel is yasamina Kurucu Ortak
olarak CCM Ltd. $ti’nde baslayan Kirazl,
akabinde sirasiyla Deloitte’ta Enerji
Sektoru Kidemli Danismani ve Espe
Enerji San. ve Tic. A.$. de Enerji Ticareti
Direktoru ve Limak Enerji Grubu’nda
Enerji Ticareti Direktoru olarak gorev
yapmistir. Kirazl, Eylul 2014 tarihinde
Enerji Ticareti Direktoru olarak Aksa
Enerji Grubu’na katilmis ve daha sonra
Ticaret ve Satistan Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak atanmistir.

Senlt_:v Guner )
Yurt Ici Santraller Isletme ve Bakim
Direktoru

Yildiz Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi Bolumu mezunu olan Senlav
Guner, profesyonel is yasamina 1997
yilinda baslamistir. Guner, sirasiyla ENKA
insaat Sanayii A.S., Bursa Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’nde Borulama
Muhendisi, Devreye Alma Muhendisi,
intergen-Enka Adapazari Gebze
Santrali’nde Borulama Koordinatéoru
ardindan isletme Muhendisi ve Mekanik
Bakim Muhendisi, ENKA Rijmond
Hollanda Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali’nde Devreye Alma Muhendisi,
Rusya Sakhalin Adasi’nda Exxon Mobil'de
ENKA adina Devreye Alma Muduru,
Enka-Rusya Nizhnevartovsk Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’nde Muhendislik
Muduru, Enka-Rusya Berezniki Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde
Devreye Alma Muduru, Enka-Erbil Dogal
Gaz Santrali’nde Proje Mudur Yardimcisi,
Gama Zakho ve Hartha projelerinde
Proje Muduru olarak calismistir. 2017
yviinda Aksa Enerjide Muhendislik ve
Turbinli Santraller Direktoru olarak
goreve baslayan Senlav Guner, Yurt Igi
Santraller isletme ve Bakim Direktoru
olarak goérevine devam etmektedir.

Ozlem Mqunn )
Yatirimei lligkileri ve Kurumsal lletisim
Direktoru

Ozlem McCann, izmir Amerikan
Koleji’nden mezun olduktan sonra Orta
Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
Bolumu’nu bitirmistir. Sermaye
piyasalarinda 24 yillik tecrubesi bulunan
Ozlem McCann, cesitli aract kurumlarda
kidemli analist olarak calistiktan sonra
Paris ve Londra’da yatirim bankacihgi
alaninda gorevlerde bulunmus, daha
sonra HSBC Yatirim Menkul Degerler
A.S. ve Eczacibasl Menkul Degerler'de
Yurt Disi Satis (ICM) departmanlarinda
yoneticilik yapmistir. Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Duzey, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi ve
FCA (ingiltere) lisanslarina sahip olan
Ozlem McCann, Aralik 2013 tarihinde
Aksa Enerji bunyesinde Yatirimei iliskileri
Muduru olarak basladigr gorevine,

2015 yili itibariyla Yatirimer iliskileri

ve Kurumsal iletisim Mudura, Temmuz
2016 itibariyla ise Aksa Enerji ve
Kazanci Holding Yatirimer iliskileri ve
Kurumsal iletisim Direktora olarak devam
etmektedir.
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Mustafa Kiziltung
Yatirimlar ve Muhendislik Direktéru

Mustafa Kiziltung, Uludag Universitesi
Makine Muhendisligi lisans mezunu
olup, Sabanci Universitesi’nde Enerji
Teknolojileri ve Yonetimi dalinda yuksek
lisans egitimine devam etmektedir.

is hayatina 1998 yilinda cgesitli enerji
firmalarinda yatirimlar ve muhendislik
alaninda baslayan Kiziltung, daha

sonra 2014-2015 vyillari arasinda Acwa
Power’da Proje Direktér Yardimcisi ve
Muhendislik Muduru, 2015-2019 yillari
arasinda ise Limak-ictas Enerjide
Yatirimlar Proje Muduru olarak gorev
yapmistir. Kasim 2019 itibariyla Aksa
Enerji Yatirimlar ve Muhendislik Direktoru
olarak atanmistir.

Hikmet Apaydin
Merkezi Koordinasyon Direktoru

Hikmet Apaydin, Yildiz Teknik Universitesi
Elektrik Muhendisligi Bolumu’'nde lisans
ve yuksek lisans egitimini tamamlamistir.
Profesyonel is yasamina isletme Bakim
Muhendisi olarak Enka Power’da
baslayan Hikmet Apaydin, akabinde
sirasiyla ABB Elektrik’te Proje Muduru,
Akenerjide isletmeler Mudura, Limak
Enerji’de Muhendislik Koordinatoéru ve
Karadeniz Holding’de Proje Grup Muduru
olarak gorev yapmistir. Apaydin, Ocak
20718 tarihinden itibaren Kazanci Holding
Risk ve Kontrol Muduru olarak gérev
yapmis; Temmuz 2019 itibariyla Merkezi
Koordinasyon Direktoru olarak atanmistir.
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Cevd'et Yalgin
Mali Isler Direktoru

Cevdet Yalcin, Celal Bayar Universitesi
isletme lisans mezunudur. Long Island
Universtiy — NY sertifika programini
tamamladiktan sonra, is hayatina 2008
yilinda BankPozitif Kredi ve Kalkinma
Bankasi A.S.’de Kurumsal Pazarlama
Uzmani olarak baslamistir. 2070-2013
yillari arasinda Deloitte’ta Kidemli
Denetci, 2013-2017 yillari arasinda
Ernst & Young’da Denetim Muduru olarak
gorev yapan Yalgin, 2018 yilinda ise
Assan Aluminyum A.S.’de Kidemli Mali
isler Mudurt olarak gorev yapmistir. Ocak
2019 tarihinden bu yana Aksa Enerji Mali
isler Direktoru olarak gorev yapmaktadir.

Murat Captug
Bati Afrika Koordinasyon Direktoru

Murat Captug, Kocaeli Universitesi
Makine Muhendisligi Bolumu’nde

lisans egitimini tamamlamistir. Haziran
2002 tarihinde Kibris Akaryakit Enerji
Santrali’nde Proje Muhendisi olarak Aksa
Enerji’ye katilan Captug, ardindan 2003-
2015 yillari arasinda Kibris Akaryakit
Enerji Santrali Muduru, 2015-2016
yillari arasinda Gana Ulke Mudurt olarak
gorev yapmis; Eylul 2017 tarihinde ise
Bati Afrika Santralleri Koordinatérlugu
gorevine getirilmistir. Murat Captug,
Temmuz 2019’dan bu yana Aksa
Enerji’de Bati Afrika Koordinasyon
Direktoru olarak gorev yapmaktadir.
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YONETIM KURULU’NUN
DEGERLENDIRMESI

Riskler ve Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi

Aksa Enerji Yonetim Kurulu, Sirket’in risk
yonetim gergevesinin belirlenmesinden ve
gozetiminden genel olarak sorumludur.
Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi
politikalarini gelistirmek ve izlemekle
sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ni kurmustur.

Aksa Enerji tum risklerini dnlemek ve
azaltmak amaciyla etkin bir risk yonetimi
politikasl uygulamaktadir. Aksa Enerji'nin
risk yonetiminin temelinde yatan felsefe,
varliklarin degerlerinin korunmasi,
operasyonel guvenlik ve surdurulebilirlik
esaslarina dayanmaktadir.

Risk yonetim politikalari; karsilasilacak
riskleri saptamak, analiz etmek, uygun
risk limitlerini belirleyerek kontrollerini
kurmalk, riskleri ve risklerin limitlere
bagliligini gézlemlemek amaciyla
belirlenmistir. Risk yonetimi politikalari ve
sistemleri, Sirket’in faaliyetleri ile piyasa
sartlarindaki degisiklikleri yansitacak
sekilde duzenli olarak gézden gegirilir.
Sirket, egitimler ve yonetim standart ve
prosedurleri vasitasiyla, tum calisanlarin
rol ve sorumluluklarini anladigi disiplinli
ve yapicl bir kontrol ortami gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Sirket’in karsi karsiya oldugu finansal
riskler merkezi olarak yonetilmektedir.
Gerekli goruldugunde politika
degisiklikleriyle, maruz kalinan finansal
riskler ve karsilasilan firsatlar etkin

bicimde yonetilmektedir. Ust yonetim
tarafindan belirlenen politikalar
cercevesinde koruma enstrumanlari
satin alinmakta ve maruz kalinan
risk seviyelerinin sinirlandiriimasina
calisiimaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
baskanhginda yilda iki kez toplanan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de
risklerin belirlenmesi ve aksiyon alinmasi
amaciyla calismalar yurutmektedir.
Komite, her turlu potansiyel risk
konusunda gerekli dnlemlerin alinmasi,
uygulanmasi ve bunlarin risk yonetimi
sistemi dahilinde yonetilmesi ve gozden
gecirilmesiyle ilgili calismalari yurtutmekte,
ulastigl sonuglari Yonetim Kurulu’na
raporlamaktadir.

Yatirim agirlikh bir sektorde faaliyet
gosteren Sirket, yatirimlarini agirhkh
olarak banka kredileriyle finanse etmistir.
Bu nedenle, likidite, kur ve faiz orani riski,
pozisyonlari ve piyasadaki gelismeler
duzenli olarak takip edilmektedir.

Pazar kaynakli risklerin stratejik

hedefler ile uyumlu bir metodoloji
cercevesinde analizi ve onceliklendirilmesi
ile operasyonel ve finansal karlilik
hedeflerine ulasiimasi desteklenmektedir.

Operasyonel acidan kur riski
bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
yatirimlar icin kullaniimis olan kredilerin
bir kisminin doviz bazli olmasi, kur farki
giderlerine yol acabilmektedir. Doviz

bazl kredilerin tutarlarinin dusurtlmesi
ve daha yuksek kar marji ile déviz bazli
FAVOK yaratacak projelere finansman
kaynagi saglamak tzere 2018 Ocak
ayinda yenilenebilir enerji santrallerimizin
satisi tamamlanmis, Sirketimizin finansal
borg yuku azaltilmistir.

Turkiye enerji piyasasinda artan
maliyetler nedeniyle kéar marjlarinin
dusuk seyretmesi Sirket’i operasyonel
acidan olumsuz etkileyen bir faktordur.
Bu nedenle son 3 yil icinde rekabet gucu
azalmis santrallerimizin lisanslari iptal
edilmis ve bu santrallerin ekipmanlari
kullanilarak 2017 yilinda Gana, Mali

ve Madagaskar’da uc enerji santrali
devreye alinmistir. Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti’ndeki Kalecik Akaryakit
Enerji Santrali’ndeki ABD dolari bazh
ciroya ek olarak Afrika’da Gana,
Madagaskar ve Mali santrallerinin
Urettikleri eneriji, yapilmis olan anlasmalar
ile garantili olarak doéviz cinsinden
satilmaktadir. Santrallerin insaatinda
yurt icinde rekabet sansi azalan
santral ekipmanlarinin kullaniimasi
sayesinde hem toplam yatirim tutari
dusuk seviyelerde gerceklesmis hem
de santrallerin operasyona gecmesi
icin gerekli insaat suresi ciddi olgude
kisaltilmistir.

2019 yil icinde Manisa Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'nin rekabet
gucunu kaybetmis olmasiyla lisansi iptal
ettirilmis ve portfoyun esnek ve etkin
yonetimi saglanmistir.
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iq Kontrol Sistemi ve il; Denetim
Faaliyetleri Hakkinda Yénetim
Kurulu’nun Degerlendirmesi

Aksa Enerji, kontrol ve yodnetisim
sureglerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amacina yoénelik olarak risk
odakli calisan bir ic Denetim Birimi’ne
sahiptir. ic Denetim Birimi, calismalarini
Denetimden Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi’ne raporlamaktadir. Mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, Sirket’in yatirm ve
isletme surecindeki faaliyetlerinin yasal
ve sirket ici duzenlemelere uygunlugu,
faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi, bilgi
sistemlerinin guvenligi ve guvenilirligi ile
ilgili denetimler gerceklestiriimektedir. Bu
dogrultuda 2019 yilinda hem merkezi i¢
denetim hem de santrallerde yerinde ic
denetim faaliyetleri gerceklestiriimistir.

Denetimler sonucunda risk yonetimi, ic
kontrol ve yénetisim sureclerinin etkinligi
yeterli seviyede gorulmustur. Tespit edilen
munferit kontrol zafiyetleri hakkinda

da Yonetim’e gerekli aksiyon onerileri
sunulmus ve aksiyonlarin zamaninda
uygulanip uygulanmadigi takip edilmistir.

Finansal Durum ve Faaliyet
Sonuclarina iliskin Yénetim
Kurulu’nun Degerlendirmesi
Sirketimizin 2019 yil sonu sonuglar 2018
yil sonu sonuglariyla karsilastirildiginda
hem borc¢lulugun azalmasi ile dusen
finansal giderler hem de kapasite
6demesine istinaden doéviz bazinda
garantili satis yapan yurt disi santrallerin
karhlhiga olumlu etkisi gérulmektedir.

2079 yil sonunda dustuk marjlar nedeniyle
yurt ici santrallerin Uretim hacimleri
dusmesine ragmen bir dnceki yila gore
ciro %20 yukselmis ve 5,6 milyar TL
seviyesine ulasmistir. Etkin portfoy
yonetimi ve yurt disi santrallerin olumlu
katkilaryla 2019 yilinda konsolide net
kar 3 kat artarak 455 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Ek olarak brut karhhk
%38 artisla 1 milyar TL, faaliyet kari %53
artisla 976 milyon TL ve FAVOK %42
artisla 1,47 milyar TL olmustur.

Aksa Enerji'nin 2018 yilinda 3,69

milyar TL olan net finansal borcu 2019
yill sonunda 3,14 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Finansal borglarin

%571 doviz cinsindendir. Bu nedenle
karsilastirma ABD dolari bazinda
yapildiginda 20718 yil sonunda 702
milyon ABD dolari seviyesindeki finansal
borcun 2019 yil sonunda 529 milyon
ABD dolarina geriledigi ve 20719 yilinda
173 milyon ABD dolari bor¢c édemesi
gerceklestirdigi gortulmektedir. Bu basarili
performans net finansal borc/FAVOK
oranina da yansimis olup 2018 vyil
sonunda 3,6 seviyesinde gerceklesen bu
rasyo, 2019 yil sonunda 2,1 seviyesine
gerilemistir.

Komitelere iliskin Yénetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu bunyesinde Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi faaliyet gostermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite en az uc
ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
kez, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi yilda 2 kez
Sirket merkezinde toplanmaktadir.

Komitelerde denetim, kurumsal yonetim,
risk ve stratejiler yakindan incelenmis ve
degerlendirilmis, konulara iliskin tavsiyeler
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

30 Temmuz 2019 tarihinde yapilan
Genel Kurulda mevcut Yonetim Kurulu
Uyeleri uc yil sure ile tekrar atanmislardir.
2019 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinde degisiklikler olmus, yeni
atamalar sonrasinda komiteler, tyelerin
tecrubeleri dogrultusunda en fazla
fayda saglanabilecek sekilde tekrar
olusturulmus ve gerekli duyurular
yapilmistir.

Komitelere ve calisma esaslarina
iliskin detayl bilgi
www.aksainvestorrelations.com/tr
adresindeki Sirket web sitesinde yer
almaktadir.
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KOMITELER VE POLITIKALAR

Denetimden Sorumlu Komite

Sirket’e ait muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve duzenlemeler
cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin

ve etkinliginin gézetimini yapmak

uzere Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur.

Komite, kamuya aciklanacak yillik ve

ara donem finansal tablolarin, Sirket’in
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Ortakhgin sorumlu yoneticileri

ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komitenin gorev ve sorumluluklari

arasinda;
Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle
ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n
onaydan sonra Yonetim Kurulu’na
sunulmasi,
Kamuya aciklanacak finansal
tablolarin ve dipnotlarinin
mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun
incelenmesi,
Sirket muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasinin,
bagimsiz denetimin ve Sirket i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi,
Sirket muhasebesi, i¢ kontrol
sistemi ve bagimsiz denetimiyle
ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuclandiriimasi yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az iki
Uyeden olusur ve uyelerinin tamami
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir. Denetimden Sorumlu
Komite’'nin Uyeleri Erkin Sahinéz ve Murat
Yesilyurt’tur. Komite Baskanligrni Erkin
Sahinéz yurutmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite en az ug
ayda bir Komite Baskanrnin davetiyle
toplanir. Gerekli gorulen durumlarda
yonetici, ic ve bagimsiz denetgi de
bilgilerine basvurulmak tzere toplantilara
davet edilir. Komite disaridan danismanhk
hizmet alinmasina da karar verebilir.
Komite masraflarini Yonetim Kurulu
Ustlenir. Denetimden Sorumlu Komite
gerekli gordugu takdirde, belirli hususlari
Sirket Genel Kurulu’na bildirebilir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2019
yilinda yapilan toplantilarda periyodik
denetim faaliyetleri hakkinda bilgi almis,
gerekli gordugu durumlarda kapsamin
genisletilmesi ya da daraltiimasi ve yillik
planda yapilmasi gereken degisiklikler
Uzerinde karar almistir. Bagimsiz denetim
firmasinin secim surecinde de Yonetim
Kurulu’na destek olmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi;
Yonetim Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde
bagimsizligini ve etkinligini saglamak,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Sirket
Yonetim Kurulu ve Sirket icerisinde
benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni Sirket
icerisinde gelistirmek,
Sirket etik kurallarina uyumu ve
bu cercevede davranislari kontrol
etmek,
Yonetim Kurulu’nun ve ona bagh
komitelerin isleyisi, yapisi ve
etkinligine iliskin dnerilerde bulunmak
Uzere olusturulmustur.

Yilda en az iki kez toplanan Komite, bu
gorevler dogrultusunda 2019 yilinda
Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina

jliskin Teblig ile duzenlenen Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyumunu denetlemis,
uygulanamayan ilkelerin nedenlerini
arastirmis, tam uygulamama sonucu
gelisen uyumsuzluklari belirleyerek
iyilestirici onlemler almis, yatirimcilari ve
kamuyu aydinlatmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin gorevlerini de yerine
getirmistir. Bu kapsamda, Yonetim
Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
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konularinda Yonetim Kurulu’na destek
olmustur. Komite tarafindan Yonetim
Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hakkinda
duzenli degerlendirmeler gerceklestiriimis,
yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyeler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 30 Eylul
2019 tarihli Yonetim Kurulu Karart ile
son seklini almistir. Bu karara gore,
Komite Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Yesilyurt, Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Akif Sam ve Yatirimel
lliskileri ve Kurumsal iletisim Direktoru
Ozlem McCann’den olusmaktadir ve
Komite Baskanhgr’ni Murat Yesilyurt
yurutmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetim Kurulu bunyesinde gorev yapan
Komite’nin amaci, Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek operasyonel, stratejik,
finansal risklerin ve uyum risklerinin erken
saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin alinmasi, uygulanmasi,
risk yonetimi streclerinin yurutulmesi

icin gerekli politikalarin gelistirilmesi ve
risklerin Sirket’in risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

Komite, Sirket Esas Sozlesmesi’ne ve
ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulmakta

ve yetkilendirilmektedir. Yilda en az

iki kez toplanan Komite, Yonetim
Kurulu'na verecegdi raporlarla durumu
degerlendirmekte, varsa tehlikelere isaret
etmekte, cozum onerileri getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Erkin
Sahindz ile Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi ilhan Helvacrdan olusmaktadir.
Komite Baskanlgrni Erkin Sahinoz
Ustlenmistir.

POLITIKALAR VE ETiK iLKELER

Asagida yer alan politika ve ilkelerle ilgili detayl bilgiye
www.aksainvestorrelations.com/tr adresindeki Kurumsal Yonetim bashgr altindan

ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme Politikasi

http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/bilgilendirme-politikasi/

Bagis ve Yardim Politikasi

http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/bagis-ve-yardim-politikasi/

Ucretlendirme Politikasi

http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/ucretlendirme-politikasi/

Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi

http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele/

Kar Dagitim Politikasi

http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/kar-dagitim-politikasi/

insan Haklari Politikasi

http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/insan-haklari-politikasi/

Etik ilkeler

http://www.aksainvestorrelations.com/tr/kurumsal-
yonetim/etik-ilkeler/
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KURUMSAL YONETIM IiLKELERI’NE
UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum
Beyani

Aksa Enerji Uretim A.S’nin Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya
aciklanmis olan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” kapsaminda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun sirketlerin uyum konusunda
faaliyet raporlarinda yer vermesini
istedigi asgari unsurlara iliskin 3112.2019
tarihi ile sona eren faaliyet dénemine ait
Uyum Raporu asagida sunulmaktadir.

Aksa Enerji iyi kurumsal yonetimin
sirketlerin surdurulebilirligi icin temel
unsur oldugu gorusunden hareketle
gerekli adimlari atmaktadir. Sirket,
Kurumsal Yonetim’in i) Seffaflik, i) Adillik,
iii) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige
dayali dort prensibine uymayi ilke
edinmistir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef
olarak benimsemektedir ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatr’nca uygulanmasi
zorunlu ilkelere uyumu eksiksiz
saglamaktadir.

Bunun yaninda, uygulanmasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden,
Sirket’in rekabet gucunu etkilemeyecek,
ticari sirlarini ifsa etmeyecek ve

ortaklar arasinda firsat esitsizligine

yol agmayacak olanlari uygulamayi

ilke edinmistir. S6z konusu ilkelerin
gereklerinin Sirket’in kendi dinamikleriyle
uyum iginde uygulanabilmesi ve mevcut
yonetim sistemlerinin ilkeler cercevesinde
iyilestirilmesi yonundeki calismalar
devam etmektedir. Bu degisikliklerin bir
kismina Sirket’'in hemen uyum saglamasi
mumkundur. Bir kismina uyum saglamak
icin gerekli altyapi ve duzenleme
calismalarinin yapilmasi ise daha uzun
bir sureg ihtiyacini dogurmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden uyum
saglanamayan hususlara, ilerleyen
donemlerde, faaliyet gosterilen enerji
sektorunun ozelliklerinin imkan verdigi
olgulerde, uyum saglanmasi yonundeki
calismalar surdurulecektir. Halihazirda
uygulanmakta olanlar disinda kalan ve

henuz uygulanmayan ilkeler, bugtne
kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢cikar catismasina yol
acmamistir. Asagidaki basliklarda mevcut
ilkeler, ilkelere uyum ve uygulanmayanlar
icin gerekgeler yer almaktadir.

PAY SAHIPLERI

2. Pay Sdhipleri ile iliskiler Birimi
Aksa Enerji’de pay sahipleri ile iliskiler
gorevini, Sirket’in Borsa Istanbul’da

ilk islem gormeye basladigl 21 Mayis
2010 tarihi itibaryla faaliyetlerine
baslayan Yatirimer iliskileri Departmani
yuratmektedir. Yatirimel iliskileri
Departmani Mali Islerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi (CFO)’na bagh olarak
calismaktadir.

Yatirimel lliskileri Departmani 2019
yilinda; pay sahiplerinin bilgilendiriimesi
faaliyetleri, pay sahiplerinin hak
kullanimlarinin kolaylastiriimasi, Genel
Kurul Toplantis’'nin gerceklestiriimesi

ve kamuyu aydinlatma esaslari ile ilgili
olarak yapilan aciklamalar konusunda
calismalar yurutmustur. 2019 yilinda 56
adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir.

Yatirimer iliskileri Departmani,
Bilgilendirme Politikasi kapsaminda,
Sirket’in ihrag ettigi sermaye piyasasi
araglarinin degerini etkileyici ve ilgili
menfaat sahipleri arasinda firsat
esitsizligine neden olmayacak, gizli
olmayan ve/veya ticari sir kavramina
girmeyen, yasal mevzuatin 6ngordugu
aciklama ve bilgilendirmenin yani sira,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 6ztne
uygun olarak, finansal ve finansal
olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat
sahiplerinin kendi aralarindaki firsat
esitligini bozmadan, zamaninda, dogru ve
tam olarak bilgilendirilmesi faaliyetlerini
yurutmektedir.

Bu amacla, menfaat sahiplerinin
Sirket ile ilgili her turlu konuda bilgi
almasini saglamak uzere; Yatirimci
lliskileri Departmanrnin iletisim bilgileri
Sirket internet sitesinde, Yillik Faaliyet

Raporlarinda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda kamuoyuna aciklanmistir.
Menfaat sahiplerinin her turlt bilgi talebi
icin telefon, e-posta ve faks iletisim
kanallarr olusturulmustur.

Sirket’in strateji ve faaliyetlerine iliskin
gelismeler, faaliyet gosterilen sektor

ve tabi olunan yasal duzenlemeler,
mevzuata uygun olarak analistler ve
yatirimcilarla gerceklestirilen toplantilarla
aktarilmaktadir. Yurt icinde ve yurt
disinda araci kurumlarin duzenledigi
yatirimel konferanslarina katihm
saglanmaktadir. Ayrica, yatirimcilarin

ve analistlerin operasyonel ve finansal
gelismeler hakkinda bilgilendiriimeleri
amaclyla ucer aylik donemler halinde,
finansal sonuclarin aciklanmasini takiben,
telekonferanslar ve/veya toplantilar
duzenlenmektedir.

Yatirimet lliskileri Departmani dogru,
aclk ve guvenilir bilgi akisini teminen,
her ceyrek aciklanan mali tablolara
iliskin sunumlar hazirlamakta, bu
sunumlari e-posta ve kurumsal

internet sitesi araciligiyla yatirimei ve
analistlerle paylasmakta, organize ettigi
telekonferanslarla, yatirim cevrelerine
duyurmaktadir. Yatirmer iliskileri
Departmani’na yonlendirilen sozlu ve
yazili sorular kamuya aciklanmis bilgiler
cercevesinde en kisa zamanda sozlu ve/
veya yazili olarak cevaplandiriimaktadir.
Ozel Durum Aciklamalari mevzuata
uygun olarak ve Sirket’in Bilgilendirme
Politikasi uyarinca Yatirimer lliskileri
Departmani koordinasyonunda
yapiimaktadir.

20719 yil icerisinde yurt icinde ve yurt
disinda katilim gésterilen konferanslar ve
direkt ziyaretler vasitasiyla, analistlerle
ve yatirimcilarla 81 birebir toplanti,

9 telekonferans ve 1 adet portfoy
yoneticileri bulusmasi gergeklestirilmistir.
Yine bu dénemde Yatirimei iliskileri
Departmani’na yaklasik 1000 adet

bilgi talebi gelmis, bu talepler kamuya
aciklanmis bilgiler kapsaminda telefon ve
e-posta yoluyla yanitlanmistir.
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Her ceyrek aciklanan finansal tablolarin
kamu ile paylasiimasi amaciyla yilda 4
kez yatirimci ve analistlerin bilgilendirildigi
telekonferanslar yapilmistir.

2019 yilinda yapilan Olagan Genel

Kurul Toplantis’nin mevzuata uygun
gerceklestirilmesi yonunde calismalar
yapilimistir. Sirket’in 2018 faaliyet yilina
iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 30
Temmuz 2019 tarihinde gerceklestirilmis,
yasal mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi
ve Genel Kurul Yonergesi cergevesinde,
usultne uygun olarak yapiimistir.

Sirket’in B Grubu hisselerinin tamami
hamiline yazili senetlerden olusmaktadir.
Bu nedenle pay sahiplik kayitlart MKK
nezdinde tutulmaktadir.

Departman, hissedarlarin paydan
dogan haklarinin kullanimi konusunda
da (temettu, Genel Kurula katilim vs.)
ortaklarin bilgilendirilmesini saglayarak,
gorevlerini mevzuata uygun olarak
gergeklestirmistir. 2019 yilinda kar

payl dagitiimamis, konu ile ilgili

islemler Sirket Esas Sozlesmesi, SPK
ve MKK duzenlemeleri cercevesinde
gerceklestiriimistir. Konu ile ilgili yapilmasi
gereken ilan ve bildirimler yasal suresi
icerisinde tamamlanmistir.

Ozlem McCann

Yatirimet iliskileri ve Kurumsal iletisim
Direktoru

Tel: +90 216 68110 53

Faks: +90 216 68157 99

E-Posta: investorrelations@aksaenerji.com.tr
Web: www.aksainvestorrelations.com/tr

Nurdan Cengizek

Yatirimel iliskileri ve Kurumsal iletisim
Yoénetmeni

Tel: +90 216 68110 36

Faks: +90 216 68157 99

E-Posta: investorrelations@aksaenerji.com.tr
Web: www.aksainvestorrelations.com/tr

Hidir Yildiz

Yatirimer iliskileri Uzmani

Tel: +90 276 68111 42

Faks: +90 216 68157 99

E-Posta: investorrelations@aksaenerji.com.tr
Web: www.aksainvestorrelations.com/tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerine esit bilgi sunma ve
degerlendirme imkani tanima konusunda
titizlik gosterilmekte, ticari sir niteligi
disindaki bilgiler pay sahipleri ile
paylasiimaktadir.

Donem icerisinde Yatirimel iliskileri
Departmani’na yoneltilen ve tamami
yanitlanan yaklasik 1000 adet bilgi
talebi, agirlkli olarak Sirket’in stratejisi,
faaliyetleri ve finansal performansi,
devam eden ve planlanan yatirimlari,
sektorle ilgili gelismeler, Afrika projeleri,
hisse performansi vs. gibi konulara

iliskin olmustur. Bu tur sorulara verilen
cevaplar, Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina uygun olarak, henuz kamuya
aciklanmamissa cevaplanmamis, kamuya
aciklanmis bilgiler ise pay sahiplerinin
istifadesine sunulmustur.

Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere
kolay ve esit bir sekilde erisimini
saglamak amaciyla, kamuya agiklanan
tum bilgiler kurumsal Yatirimer iliskileri
internet sitesinde
(www.aksainvestorrelations.com/tr) pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Esas Sozlesme'de bireysel bir hak olarak
ozel denetci talep hakki duzenlenmemis
olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu’nun
438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi,
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi

alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullanilimissa, belirli olaylarin ézel bir
denetimle acikliga kavusturulmasini,
gundemde yer almasa bile Genel
Kurul’dan isteyebilir. 30 Temmuz 2019
tarihinde gerceklesen 20718 Yili Olagan

Genel Kurulu sonrasi, bir yatirimcl
tarafindan 20718 yil amortisman
hesaplari kar/zarar tablolarin incelenmesi
icin ozel denetci atanmasina iliskin bir
dava acilimis olup, s6z konusu dava

12 Subat 2020 tarihinde mahkeme
karariyla reddedilmistir. Ayrica Sirket
faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen
Bagimsiz Denetim Firmasi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Aksa Enerji, 2018 yili faaliyetlerine iliskin
Olagan Genel Kurulu'nu 30.07.2019
tarihinde elektronik ve fiziki ortamda es
zamanli olarak gergeklestirmistir.

Genel Kurul toplantilari, mevzuatin
gerektirdigi bicimde, Gumruk ve Ticaret
Bakanligl, Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve

Borsa istanbul’a duyurulmustur.

Toplantiya iliskin davet, 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu’nun (TTK) 414’0ncu
maddesi, Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve
Ticaret Bakanligr Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik’'in 10’uncu maddesi, 6362
sayill Sermaye Kanunu’nun 29’uncu
maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
I1. 771 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
ve Ana Sozlesme'de ongoruldugu
sekilde yapilmis olup, Olagan Genel
Kurul Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin
11.072019 tarih ve 9867 sayil baskisinin
764 ve 765. sayfasinda ilan edilmis ve
ayni zamanda 03.07.2019 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) (https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/771214) ve Sirket’in
www.aksainvestorrelations.com/tr
internet adresinde ilan edilmistir.

Ayni zamanda Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde (EGKS) toplanti gununun
ve gundeminin belirtilmesi yoluyla suresi
icerisinde yapilmistir. Genel Kurul ile ilgili
belgeler Turkce olarak pay sahiplerinin
bilgilerine sunulmustur.



78 KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM ILKELERI’'NE UYUM RAPORU

30.072019 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul'a iliskin olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 29’uncu maddesinin
ikinci fikrasi istisnasi kapsamina girmeyen
paylar ile ilgili olarak adresini bildiren

pay sahiplerine 04.072019 tarihinde
iadeli taahhutlu mektupla yazili bildirim
yapilmistir. Sirket’in B Grubu nama yazil
hisse senetleri mevcut olmadigindan,
ayrica bir davet sekli yapilmamistir.

Olagan Genel Kurul davet ilaninda Genel
Kurul’un yeri, gun ve saati, gundem,
davetin Yonetim Kurulu tarafindan
yapildigr ve pay sahiplerinin Genel Kurul’a
katilim proseduru aciklanmistir. Ayrica
Genel Kurul ile ilgili tum bilgilerin yer
aldigr “Bilgilendirme Dokumani” davet
ilani ile beraber tum paydaslarin bilgisine
sunulmustur. Bilgilendirme dokumaninda
Sirket’in ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa
her bir imtiyazli pay grubunu temsil

eden pay sayisi ve oy hakki, Sirket’in

ve Sirket’in énemli istirak ve bagli
ortakliklarinin gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap
doneminde planladig Sirket faaliyetlerini
onemli dlcude etkileyecek yonetim

ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri ile degisiklige
taraf olan tum kuruluslarin son iki hesap
donemine iliskin faaliyet raporlari ve yillik
finansal tablolari, Genel Kurul toplanti
gundeminde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
azli, degistirilmesi veya seg¢imi varsa,

azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne aday gosterilecek kisiler
hakkinda bilgi; varsa gundemde yer

alan Esas Sozlesme degisikligi ile ilgili
Yonetim Kurulu karari ile birlikte, Esas
Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni
sekilleri; Yonetim Kurulu Uyeliklerine aday
gosterilecek kisilerin 6zgegmisleri, son
10 yil igerisinde yuruttugu gorevler ve
ayrilma nedenleri, Sirket ve Sirket’in iligkili
taraflari ile iliskisinin niteligi ve onemlilik
duzeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigr ve bu kisilerin Yonetim Kurulu
Uyesi segilmesi durumunda, Sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri

hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul
toplanti ilaninin yapildigl tarihte kamuya
aciklanmistir.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) ve/veya Sirket’in

ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin gundeme madde
konulmasina iliskin talepleri
bulunmamasindan dolayi, Genel Kurul
gundemine herhangi bir ek madde dahil
edilmemistir. Mali tablo ve raporlar,
Genel Kurul gundem maddeleri, Genel
Kurul toplantisina yapilan davetin ilan
tarihinden itibaren pay sahiplerinin en
rahat bicimde ulasabilecekleri sekilde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
Sirket merkezinde ve internet sitesinde
incelemeye acik tutulmustur.

Genel Kurul gundemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmekte, gundem
basliklari acik ve farkl yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmektedir.
Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin
yer almamasina 6zen gosterilmekte

ve Genel Kurul toplantisindan énce
verilecek bilgiler, ilgili olduklari gundem
maddelerine atif yapilarak verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katilimini artirmak amaciyla, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve
pay sahiplerinin mumkun olan en az
maliyetle katihmini saglayacak sekilde
gerceklestiriimekte, bu amagcla Esas
Sozlesme Madde 14’te belirtildigi gibi,
Sirket’in yonetim merkezi binasinda veya
yonetim merkezinin bulundugu sehrin

en elverigli yerinde yapilmaktadir. Genel
Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
pay sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilmektedir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Yonetmelik huktmleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
elektronik ortamda katiimalarina, gorus
aciklamalarina, éneride bulunmalarina

ve oy kullanmalarina imkan taniyacak

Elektronik Genel Kurul sistemlerinden
hizmet satin almaktadir. Yapilan

tum Genel Kurul toplantilarinda
sistem Uzerinden hak sahiplerinin

ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hukumlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanmaktadir.

Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu,
ilgili kanun ve mevzuat uyarinca Genel
Kurul’un yurutulmesi hakkinda énceden
hazirliklar yaparak gerekli bilgiyi
edinmektedir.

30.07.2019 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri
tarafindan alt gindem énerisi verilmis ve
ilgili madde Genel Kurul gundeminin 4.
maddesinin 4.1 sayili alt maddesi olarak
eklenmistir. Ayrica ortaklar, dinleyiciler
ve toplantiya katilanlar tarafindan
sorulan sorular, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Mali islerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi (CFO) ve Yatirim

ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan
Yardimcisi (COO) tarafindan gerekli
aciklamalar yapilarak cevaplanmis, soru
sorma hakki kullandiriimistir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konular tarafsiz ve ayrintil bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilarak, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dusuncelerini aciklama ve soru
sorma imkani verilmektedir. 30.07.2019
tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul toplantisi sirasinda pay sahipleri
tarafindan sorulan tum sorular ile

bu sorulara verilen cevaplar, Sirket’in
internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Gundemde ozellik arz eden konularla ilgili
Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmalari saglanmaktadir.
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6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun
1527’nci maddesi geregince Sirket’in
Elektronik Genel Kurul hazirliklari yasal
duzenlemelere uygun sekilde yerine
getirilmis, 30.072019 tarihinde toplam
613169.118,00 adet paydan, 1.503.033
TL sermayeye karsilik 1.503.033

adet payin asaleten, 26.344.875 TL
sermayeye karsilik 26.344.875 adet
payin tevdi eden temsilciler tarafindan
486.965.268 TL sermayeye karsilik
486.965.268 adet pay diger temsilciler
tarafindan ve toplam 514.813176 TL
sermayesine tekabul eden 514.813176
adet payin vekdaleten katiimi sonucu
%84 oranindaki bir cogunluk ile Olagan
Genel Kurul Toplantisi fiziki ve elektronik
ortamda eszamanl olarak, séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik bir sekilde yapilmistir.
Olagan Genel Kurul toplantisina
medyadan katihm olmamis, medya harici
ise 2 katihm olmustur.

Olagan Genel Kurul toplantisinda
doénem iginde yapilan bagislarla ilgili
olarak bilgi verilmistir. S6z konusu
bagislarla ilgili olarak ayri bir gtndem
maddesi olusturulmustur. Sermaye
Piyasasi Mevzuati geregince 2020
yilinda yapilacak bagislarla ilgili olarak
Genel Kurul tarafindan tavan tutar
belirlenmistir. Sirket’in Bagis ve Yardim
Politikasi Yatirimel iliskileri internet
sitesinin Kurumsal Yonetim bolumu
altinda “Bagis ve Yardim Politikas!”
bashgiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Donem icerisinde pay sahipleri
tarafindan. 20718 yili amortisman
hesaplari kar/zarar tablolarinin
incelenmesi icin 6zel denetci atanmasina
iliskin bir dava acilmis olup, séz konusu
dava 12 Subat 2020 tarihinde mahkeme
karariyla reddedilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, Genel
Kurul katilim cetvelleri Sirket merkezinde,
Sirket internet sitesinde (http://
www.aksainvestorrelations.com/tr/
genel-kurul/) ve Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda (KAP)
(https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/777942) yayinlanarak
pay sahiplerinin incelemesine acgik
tutulmaktadir.

S. Oy Haklari ve Azlik Haklar
Sirket’in hisseleri A ve B Grubu olmak
Uzere iki gruba ayrilmistir. A Grubu nama
yazill pay sahiplerinin sececegdi Yonetim
Kurulu Uye adaylarinin sayisi, toplam
Yonetim Kurulu Uye sayisinin yarisini
asamaz. Bu dogrultuda 8 kisiden olusan
Yonetim Kurulu’nun 4 tyesi A Grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilen adaylar
arasindan secilir.

Sirket Genel Kurul toplantilarinda

oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kagmilmaktadir. Bu
baglamda Sirket’in oydan yoksun hisse
senedi bulunmamaktadir. Ana Sozlesme
uyarinca, 1 TL itibari degerdeki her bir
pay bir oya sahiptir.

Sirket sermayesinde imtiyazli oy hakki
bulunan pay sahibi bulunmamaktadir.

Kazanci Holding A.S., Sirket’in toplam
sermayesinin %78,607’sine sahip olup en
buyuk pay sahibi konumundadir.

Sinir 6tesi de dahil olmak Uzere, her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmasi,

ilke olarak kabul edilmistir. Sirket’in

Ana Sozlesmesi’nde oy hakkinin iktisap
tarihinden itibaren belirli bir stre sonra
kullaniimasini éngoéren ya da oy hakkinin
kullanimini zorlastiran duzenleme yer
almamaktadir.

Ana Sozlesme’de, pay sahibi olmayan
kisilerin temsilci olarak vekdaleten oy
kullanmasini engelleyen hukumler yer
almamaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi
olan vekiller kendi oylarinin yani sira,

temsil ettikleri pay sahibinin sahip
oldugu oylari kullanmaya yetkilidir. Yetki
belgelerinin seklini, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iliskin duzenlemelerini
dikkate alarak Yonetim Kurulu tayin ve
ilan eder. Vekaleten oy kullanmaya iliskin
Sermaye Piyasasl mevzuatinda yer alan
duzenlemelere uyulur.

Ana Sozlesme’de birikimli oy yontemi yer
almamaktadir.

Sirket sermayesinde karsilikli istirak
iliskisi yoktur.

Azlik haklarinin kullandiriimasi ile ilgili
olarak Sirket Ana Soézlesmesi’nde bir
duzenleme bulunmamaktadir. Ana
Sozlesme’de hukum bulunmayan hallerde
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuati duzenlemeleri

gecerli olmaktadir. Sirket tarafindan
azlik haklarinin kullanimi agisindan

ilgili mevzuatin yeterli oldugu kabul
edilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket Genel Kurulu tarafindan kabul
edilen Kar Dagitim Politikasi, faaliyet
raporunda ve yatirimcl iliskileri sitesinde
yver almaktadir. Sirket, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sermaye Piyasasi Kurulu Duzenleme ve
Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal
mevzuat hukumleri ile Sirket’in Esas
Sozlesmesi’ni dikkate alarak, kar dagritim
kararlarini belirlemektedir.

Kar Dagitim Politikasi, pay sahiplerinin
ortaklhigin gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

Kar dagitimina iliskin esaslar Sirket’in
Ana Sozlesmesi’nin 17'nci maddesinde
duzenlenmistir. Sirket’in Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
genel kabul géoren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilen yillik bilangoda
gozuken net dénem kari Uzerinden, varsa
gecmis yillarin zararinin dusulmesinin
ardindan, dagitilabilir net donem karinin
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asgari %50’sinin nakden édenmesi
veya sermayeye eklenmesi ve bu
suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz
olarak ortaklara dagitiimasi veya her
iki yontemin belirli oranlarda birlikte
kullaniimasi veya Sirket bunyesinde
birakilmasi seklinde gerceklestiriimesi
ve dagitim islemlerinin mevzuatta
ongorulen yasal surelerde tamamlanmasi
konularinda karar vermeye Sirket Genel
Kurulu yetkilidir.

Kar dagitimina iliskin teklif, Sirket’in uzun
vadeli stratejileri, finansman ihtiyaclari,
kisa vadeli mali yakumlulukleri ile
alacaklilarla yapilan anlasmalarda yer
alan sartlari ve karlilik durumu dikkate
alinarak degerlendirilmekte, Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanarak Genel
Kurulun onayina sunulmaktadir.

Kar dagitiminda Sirket Ana Sézlesmesi’nde
belirtilen sira ve esaslar takip edilmektedir.

Kar payl hesap donemi itibariyla mevcut
paylarin tumune bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Sirket Ana Sozlesmesi’nde kar
payl hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu’nun
Genel Kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin
bilgiye, kér dagitimina iliskin gundem
maddesinde yer verilir.

SPK mevzuati hukumleri cercevesinde
duzenlenmis 01.01.2018 - 3112.2018
hesap donemine ait finansal
tablolarimiza gore 150.478.434 TL
“(Konsolide) Net Donem Kari” elde
edilmis olup, bunun 26.094.071 TLsi
ana ortakliga dusen net donem karidir.
08.05.2019 tarihinde Sirket merkezinde
yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda,
sirketimiz ile bagh ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, Yonetim Kurulu’nun
08.05.2019 tarihli ve 428 numaral
karari ile, 2018 yili faaliyetlerinden
olusan donem karinin olaganustu yedek
akegelere ayrilmasi ve 2018 vyili faaliyet
donemi igin kar dagitiminin yapilmamasi
hususlarinin 2018 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantis’nda Genel Kurula teklif

edilmesine katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir. Pay sahiplerine kar dagitimi
yapilmamasinin onayini igeren Genel
Kurul tutanagr Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP)
(https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/684285) pay sahipleri ile
paylasiimistir.

7. Paylarin Devri

Sirket paylarinin devri Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Elektrik Piyasasi Mevzuati hukumlerinin
sakll tutulmasi kaydiyla serbesttir. Sirket
Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin
paylarini serbestce devretmesini
zorlastirict herhangi bir hukum mevcut
degildir.

Sirket sermayesinin %5 veya daha
fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan
veya dolayli olarak bir gercek veya tuzel
kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida
belirtilen sermaye payi degisikliklerinden
bagimsiz olarak Sirket’in ortaklik
yapisinda kontrolun degismesi sonucunu
veren pay veya pay senetlerinin devri icin
— islem gergeklestiriimeden énce — her
defasinda, Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu onayinin alinmasi zorunludur.

KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Aksa Enerji Uretim A.S’nin Bilgilendirme
Politikasl, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hukumleri cercevesinde, 11-151 sayili Ozel
Durumlar Tebligi kapsaminda yer alan
hususlar gozetilerek ticari sir niteligi
tasimayan gerekli bilgi ve acgiklamalari
yerli ve yabanci pay sahipleri, yatirimcilar,
sermaye piyasasl uzmanlari, araci
kurumlar ile ilgili tum taraflar ve

menfaat sahipleriyle eszamanl, adil,
eksiksiz, acik, dogru, anlasilir ve kolay
ulasilabilir bir sekilde paylasmak esasiyla
olusturulmustur.

Kamunun bilgilendiriimesinde Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu,
Borsa istanbul Mevzuati ve diger ilgili
mevzuatin getirdigi duzenlemeler esas
alinmakta, yatirim gevreleriyle etkin, aktif
ve seffaf bir iletisim hedeflenmektedir.

Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu
Uvyeleri ile tst duzey yoneticiler ve
calisanlar tarafindan bilinen “icsel
bilgi” ve “ticari sir” 6zelligi tasimayan
faaliyetlere iliskin her turlu bilgi, belge,
elektronik kayit ve veriden olusan,
yasal olarak aciklanmasinda sakinca
bulunmayan bilgileri kapsamaktadir.

Sirket’in Bilgilendirme Politikasi Ozel
Durumlar Tebligi (11-15.1) cergevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan olusturularak
onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasrnin
olusturulmasi, takibi, gézden gecirilmesi,
guncellenmesi ve gelistiriimesinden
Yonetim Kurulu sorumludur. Yonetim
Kurulu bu hususta Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yatirimel iliskileri Birimi ile

is birligi icerisinde calisir ve gorus alir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu'na Bilgilendirme Politikast ile ilgili
konularda bilgi verir ve énerilerde bulunur,
Bilgilendirme Politikasr'nin uygulanmasina
iliskin olarak Yonetim Kurulu’na destek
verir. Bilgilendirme Politikas’nda
yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu’'nda onaylandiktan sonra Sirket
web sitesinde yayinlanir ve yapilacak ilk
Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket Bilgilendirme Politikasi 11.04.2014
tarihli Yonetim Kurulu karari ile revize
edilmis, 2014 yilinda yapilmis olan Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmus ve
kamuya duyurulmustur.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Aksa Enerji'nin web sitesine ek olarak
tum paydaslarin her turlt detayl
bilgiye tek noktadan duzenli ve kolay
ulasabilmelerini saglamak amaciyla
yatirimel iliskileri icin ayri bir web
sitesi bulunmaktadir. Her iki web
sitesi de duzenli olarak yeni iceriklerle
guncellenmektedir. Bunun yani sira

iki web sitesinin de iyilestiriimesi icin
20719 yil sonu itibariyla ¢calismalara
baslanmis olup calismalarin 2020 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kamuoyunun aydinlatiimasinda ve
duyurulmus guncel ve gecmis bilgilere
erisimin saglanmasi amaciyla
www.aksainvestorrelations.com/tr
adresindeki web sitesi etkin olarak
kullaniimaktadir. Web sitesi Turkce ve
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ingilizce olarak, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin ongordugu icerikte ve sekilde
hazirlanmistir. 2019 yili icerisinde web
sitelerinde operasyonlar ile ilgili gerekli
guncellemeler yapilmis; KAP duyurulari,
finansal tablolar ve faaliyet raporlari
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile es
zamanli web sitesinden duyurulmustur.

Yatirimer iliskileri web sitesinde mevzuat
uyarinca aglklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum
itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi,
Sirket Esas Sozlesmesi'nin son hali, 6zel
durum aciklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve halka
arz sirkulerleri, Genel Kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, oldugu takdirde cagri
yoluyla hisse senedi veya vekdlet
toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi
formlari ve benzeri formlar, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikasi,
Ucretlendirme politikasi, etik ilkeler, rusvet
ve yolsuzlukla mucadele politikasi ve
surdurulebilirlik yaklasimi yer almaktadir.
Hdalihazirda internet sitesinde ilan

edilen bilgi ve belgelerin yeterli oldugu
dusunulmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilan edilmesini zorunlu kildigi
tum belgeler ve ilanlar Sirket’in internet
sitesinde eksiksiz ilan edilmektedir.
Ortaklik ve yonetim yapisinin son
durumlarini yansitabilmek icin internet
sitesi surekli guncellenmektedir. Sirket,
internet sitesi yolu ile ulasan her turlu
bilgi talebini ivedilikle cevaplandirmakta,
Sirket tarafindan kamuya yapilan

tum aciklamalara web sitesinden
ulasilabilmektedir.

Kamuya aciklanmasi gereken, ¢zel durum
aciklamalari, dipnotlar da dahil olmak
Uzere UFRS finansal tablo bildirimleri,
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla
ortaklik, Yonetim Kurulu bilgileri
izahnameler ve halka arz sirkulerleri, kar
dagitim politikasi ingilizce olarak web
sitesinde aciklanmistir.

Sirket sermayesinin %5 veya daha
fazlasini temsil eden paylara sahip olan
gercgek ve tuzel kisilerin listesi
www.aksainvestorrelations.com/tr

adresindeki web sitesinin “Ortaklik Yapisi”
ve faaliyet raporumuzun ayni bolumunde
pay sahipleriyle paylasiimistir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil
Genel Kurul toplantisindan once detayl
faaliyet raporu hazirlanmakta, hem basil
yayin olarak hem de Sirket’in internet
sitesinde ilanen ilgili menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Ayrica mevzuat
geregince Uger aylk dénemler halinde
11-171 (Onceki Donemlere Ait Raporlar
Yururlukteki Teblig Seri X1 No:29) Teblig
hukumleri cercevesinde faaliyet raporlari
hazirlanarak kamuya ilan edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak sekilde hazirlamaktadir.

So6z konusu raporlarin Sirket faaliyetleri
hakkinda detay bilgiler icermesine ve séz
konusu bilgilerin Sirket’in finansal durumu
ve faaliyet sonuclari ile uyumlu olmasina
azami 6zen gosterilmektedir.

Sirket’in yillik faaliyet raporunda kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen ortaklik
yapisl, degisikliklerin yayinlandigr ticari
sicil gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
Sirket Esas Sozlesmesi'nin son hali, ozel
durum aciklamalari sayisi, konsolide
finansal tablolar ve bagimsiz denetgi
raporu, Genel Kurul toplantilarinin
gundemleri, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, etik ilkeler, rusvet
ve yolsuzluk politikasi Kurumsal Yonetim
basligi altinda yer almaktadir.

Sirket’in yillik faaliyet raporunun
Kurumsal Yonetim bashgr altinda
ayrica Yonetim Kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin Sirket disinda yuaruttukleri
gorevler hakkinda bilgiye ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin
beyanlarina yer verilmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan olusturulan komitelerin
yapisi ve Uyeleri hakkinda bilgiye ve
Yonetim Kurulu’nun yil icerisinde yaptigi
toplanti sayisi ve Uyelerin toplantiya
katilim durumuna da faaliyet raporunun
Kurumsal Yonetim bashgr altinda yer
verilmektedir.

Sirket Ana Sézlesmesi'ne gore Yonetim
Kurulu toplanti ve karar nisaplarinda
TTK ve diger ilgili mevzuat ile dngorulen
duzenlemelere uyulur.

Sirket’in kurulusundan bu yana

Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak
onemli nitelikte bir yaptirim ve ceza

islemi olusmamistir. Gelecekte bu tur
islemlerin olmasi durumunda (6nemlilik
seviyesi cercevesinde), kamuoyunun
bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
olustugu takdirde (6nemlilik

seviyesi cercevesinde) kamuoyunun
bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirket’in mali tablolarina iliskin hazirladigi
aciklayici dipnotlarinda Sirket aleyhine
acllan 6nemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilgiler yer almakta, s6z konusu
dipnotlara yillik faaliyet raporunun
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporu bolumu altindaki
“Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borg¢lar”
basliginda da yer verilmektedir.

Sirket’in kurulusundan bu yana yatirim
danismanlgr ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigr kurumlarla
arasinda cikar catismalari olusmamistir.
2014 yili icerisinde olusturulan Etik ilkeler
Politikasi’nda ticari iliskide bulunulan

kisi, kurum ve kuruluslarla, medyayla,
kamu otoriteleriyle ve pay sahipleriyle
iliskilerin cercevesi belirlenmis, olasi
uyumsuzluklarin ¢cézumlenmesi amaciyla
Etik Kurul kurulmustur. Etik Kurul, Aksa
Enerji Etik ilkeleri’nin ihlal edildigine dair
sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve
cozumlemek ile sorumludur. Aksa Eneriji
Yonetim Kurulu Baskanr’na bagh olarak
calisan Etik Kurul; ic Denetim Direktor,
Hukuk Direktort ve insan Kaynaklar
Direktort’'nden olusmaktadir. 2019 vili
icerisinde Etik Ilkelerin ihlal edildigine dair
sikayet veya bildirim bulunmamaktadir.

Olusturulan prosedurlere ragmen

s6z konusu sirketler ile gelecekte
olusabilecek cikar catismalari hakkinda,
Sirket’in rekabet gucunu ve ticari sirlarini
etkilememesi esas olmak uzere (6nemlilik
seviyesi cercevesinde), kamuoyunun
bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.
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Sirket’in mali tablolarina iliskin hazirladigi
aciklayici dipnotlarinda Sirket ve Sirket’in
istirak ve bagli ortakliklari ile ilgili bilgiler
yer almakta, sé6z konusu dipnotlara
faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.

Calisanlarin sosyal haklari ve mesleki
egitimi hakkinda detayli bilgiye Sirket’in
hazirladigr yillik faaliyet raporunun
Surdurulebilirlik bolumundeki “insan
Kaynaklar” bashgr altinda, Sirket’in
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisina ise
“Toplumsal Sorumluluk” bashgr altinda
yer verilmektedir.

Her yil Olagan Genel Kurul toplantilarinda
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.6 ve 1.37
numaral bolumunde yer alan hususlarla
ilgili bilgilendirme yapilmakta, s6z konusu
hususlara yillik faaliyet raporlarinda da
yer verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERI

T11. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket, ortaklari, calisanlari, musterileri,
tedarikgileri ve toplum icin her zaman
deger ureten, deger ifade eden bir guven
kurumu olmaya devam etmektedir.
Serbest tuketicilere yapilan enerji
satislari icin, musterilerin her zaman
ulasabilecekleri bir yapida ¢alisan ¢zel bir
birim olusturulmustur. Sirket, faaliyetleri,
kaliteyi etkileyebilecek olan muteahhit
ve tedarikgilerin kalite taahhutlerine
uymasini saglar. Muteahhitlerin ve
tedarikgilerin kalite bilincini gelistirmesi
amaciyla bilgilendirme toplantilari
duzenler ve taraflar arasinda etkin
iletisim ortaminin yaratiimasina azami
gayret gosterilir. Sirket, Urun, hizmet

ve kaliteye verilen énem cercevesinde,
musteri memnuniyetini gelistirmeye
yonelik faaliyetlerini araliksiz surdurur.
Ayrica, musteri ve tedarikgileri
ilgilendirilen 6nemli olay ve gelismeler

ile yasal degisiklikler en seri iletisim
araclariyla musteri ve tedarikcilerle
paylasiimaktadir.

Sirket, menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla web sitesinde
gerekli duzenlemeler yapilmis, Sirket ile
ilgili her turlu bilgi Kurumsal Yonetim
iIkeleri dogrultusunda menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yatirimer ve aract kurumlarin talepleri
halinde ise bu kuruluslar ile bire bir veya
toplu olarak toplantilar duzenlenmekte;
yurt icinde ve yurt disinda araci
kurumlarin duzenledigi yatirimcl
konferanslarina katihm saglanmakta,
Aksa Enerji ve sektore iliskin gelismeler
yatirimcilara aktarilmaktadir. Ayrica,
yatirimcilarin ve analistlerin operasyonel
ve finansal gelismeler hakkinda
bilgilendirilmeleri amaciyla tger ayhk
donemler itibariyla, finansal sonuclarin
aciklanmasini takiben telekonferanslar
duzenlenmektedir. Yatirimet liskileri
Departmani dogru, acik ve guvenilir bilgi
akisini teminen her ceyrek aciklanan mali
tablolara iliskin sunumlar hazirlayarak
e-posta yoluyla ve internet sitesi
araciligiyla bu sunumlarr yatirimeilarla
ve analistlerle paylasmakta ve organize
ettigi telekonferanslarla da yatirm
cevrelerine duyurmaktadir. Yatirimci
iliskileri, analistler ve yatirimcilar
tarafindan yoneltilen, Sirket’in
faaliyetlerine ve sektérdeki gelismelere
iliskin ticari sir kapsaminda olmayan her
turlu soru ve talebi telefon ve e-posta
yoluyla yanitlamaktadir.

Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak tum
menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi
ve Sirket politikalari ve prosedurleri ile
ilgili olarak bilgilendirilmesi, esas olarak
kabul edilmistir. Bu amagcla, gerek
paydaslarin, gerek calisanlarin, gerek
tedarikgi ve musterilerin gerekse de
kamunun etkin bir sekilde bilgilendirilmesi,
Sirket Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde yerine getirilmektedir.

Sirket’in i¢ iletisim kanallari, her turlu
menfaat sahibinin ulasimina acik olarak
olusturulmus, iletisim bilgileri Sirket’in
internet sitesinde de ilan edilmistir. S6z
konusu menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin Kurumsal

Yonetim Komitesi veya Denetimden
Sorumlu Komite ile iletisime gecmesini
zorlastirici herhangi bir Sirket uygulamasi
bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere
tum menfaat sahipleri diledikleri iletisim
yontemi ile ulasabilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda cikar
catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir
menfaat sahibinin birden fazla cikar

grubuna dahil olmasi durumunda;
sahip olunan haklarin korunmasi
acisindan mumkun oldugunca dengeli
bir politika izlenmekte ve her bir
hakkin birbirinden bagimsiz olarak
korunmasi hedeflenmektedir. 2014

yili icerisinde olusturulan Etik ilkeler
Politikas’nda ticari iliskide bulunulan
kisi, kurum ve kuruluslarla, medyayla,
kamu otoriteleriyle ve pay sahipleriyle
iliskilerin cercevesi belirlenmis, olasi
uyumsuzluklarin cézumlenmesi amaciyla
Etik Kurul kurulmustur. Etik Kurul, Aksa
Enerji Etik ilkeleri’nin ihlal edildigine
dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak
ve ¢cozumlemek ile sorumludur. ihbar
mekanizmasina erisim etik@aksa.com.tr
veya O 850 511 1112 Etik Hat’tan
saglanir. Ayrica Genel Mudurluk binasi
ve santrallerde sikayet/ihbar kutulari
da bulunmaktadir. Aksa Enerji Yonetim
Kurulu Baskanr'na bagli olarak ¢alisan
Etik Kurul; ic Denetim Direktoru,
Hukuk Direktort ve insan Kaynaklari
Direktort’'nden olusmaktadir.

Sirket’in Tazminat Politikasi, is Kanunu
ve ilgili mevzuat hukumleri ¢cercevesinde
duzenlenmis ve Yatirimei iliskileri internet
sitesinin Kurumsal Yonetim sekmesinin
altinda yer alan Ucretlendirme Politikasi
icerisinde menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeleri ve yoneticilerinin; gorevleri
esnasindaki kusurlari nedeniyle Sirket’'te
verecekleri zararin karsilanabilmesinin
teminati olmak uzere, yillik 25 milyon
ABD dolari bedelli duzenlenen “Yonetici
Sorumluluk Sigortasl” policesi bir yil sureli
olarak yururluge girmistir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle Sirket
aleyhine kesinlesen 6 adet yargi karari
bulunmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katihimi
konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yonetim
Kurulu'nda ver alan Bagimsiz Uyeler
Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira
tum menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mumkun kilmaktadir.
Sirket, calisanlar, tedarikgiler, gesitli
sivil toplum kuruluslari ve diger butun
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menfaat sahiplerinin goérus, dnerilerini

ve musteri memnuniyeti anketlerini
dikkate almaktadir. Esas Sozlesme'de
ifade edilmemesine karsin, Sirket
kurulusundan 2019 yilina kadar Yonetim
Kurulu Baskani ile Genel Mudur’an ayni
kisi olarak konumlandiriimamasina ézen
gostermistir. Ancak 31.12.20718 tarihinde
bosalan Genel Mudurluk pozisyonuna,
Yonetim Kurulu’nun 25.0720719 tarihli ve
435 sayili karari ile Sirket’in sektordeki
rekabet gucunu artirmak ve buyumesini
hizlandirmak amaciyla Kazanci Holding
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskani
Cemil Kazanci atanmistir. Sirket’te kimse
sinirsiz karar verme yetkisine sahip
degildir.

Sirket’te cesitli kademedeki personelin
yonetime katilmasi amaciyla departman
bazinda temsilin saglandigi, departman
mudurleri ile ust duzey yoneticilerin
katildigr yonetim toplantilari yapilmakta
ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda
gorus alisverisinde bulunulmaktadir.

Soz konusu toplantilarda calisanlarin,
musteri beklentilerinin ve tedarikcilerin
goruslerinin, talep ve beklentilerinin Ust
Yonetim’e iletilmesi saglanmaktadir.
Alinan kararlar boélumler tarafindan
uygulanmaktadir. Sirket’in faaliyet ve
surecleri, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi baglaminda prosedurlere
baglanarak calisanlarin bilgilendiriimesi
saglanmistir. Calisanlarin katihimi ile ilgili
olarak Esas Sozlesme’de herhangi bir
hukum bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi
Sirket’in benimsedigi “en degerli
sermayemiz insan kaynagimizdir”
yaklasimi insan Kaynaklari Politikas’nin
temelini olusturmaktadir.

insan kaynaklarinin misyonu; yaratici,
dinamik, bilgili, motivasyonu yuksek, etkin
ve verimli bir Sirket ekibinin surekliligini
saglamak igin tum Sirket yonetimine

ve calisanlarina destek vermek ve

ilgili birimlerle koordineli olarak insan
kaynaklari sistemlerini kurmaktir. Sirket,
calisanlarina her turlt kariyer gelisimi
imkanini tanimaktadir. Tum calisanlara;
kariyer ve kisisel gelisim intiyaclaring,
zaman i¢cinde olusan gereksinimlerine

ve Sirket’in hedef ve stratejilerine
paralel olarak farkli egitim olanaklari
saglanmaktadir. Bu dogrultuda kisilerin
calistiklari birimlerdeki rollerinde
donanimli olmalari icin gerekli tum
teknik, mesleki bilgi ve kisisel becerilerini
gelistirmek amaciyla egitimler
sunulmaktadir.

Sirket, erismek istedigi yuksek hedeflere
en kaliteli insan gucune sahip olarak
ulasacaginin bilinci ile iyi egitimli,
yetenekli ve basarili kisilerin istihdamina
oncelik vermektedir. istihndamda sadece
o anda agik bulunan kadro ihtiyacinin
giderilmesi degil, uzun vadeli Sirket
hedefleri de degerlendiriimektedir.

Kural olarak, personel ihtiyact oncelikle
Sirket’in mevcut personel kaynaklari

ile karsilanir. Kaynaklardan terfi, nakil
yoluyla karsilanmayan personel agigini
doldurmak uzere yeni personel alimi igin
Sirket disi kaynaklara basvurulur. Sirket’in
personel alimi élcutlerini iceren insan
Kaynaklari Politikasi kurumsal internet
sayfasinda “insan Kaynaklari Politikasi”
altinda kamuoyuna sunulmustur.

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet
plani gelistiriimesinde Yonetim Kurulu
aktif rol almaktadir.

Calisanlara saglanan tum haklarda
adil davraniimasi, Sirket tarafindan
kabul edilmekte ve uygulanmaktadir.
Calisanlarla ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlari ilgilendiren gelismeler,
departman mudurleri aracihigiyla

ve e-posta yoluyla calisanlar ile
paylasiimaktadir.

Sirket calisanlarinin goérev tanimlari,

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
cercevesinde yazili kurallara baglanarak
calisanlara duyurulmustur. Calisanlara
verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde performans ve verimlilik
esas alinmaktadir. Sirket’in, calisanlarina
yonelik olarak hisse senedi edindirme
planlari bulunmamaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yurutmek

icin ayri bir temsilci atanmamistir.
Sirket’te calisanlarla iliskiler, Insan
Kaynaklari Departmani ve bu
Departman bunyesinde ¢zellestirilmis

sorumluluklariyla insan Kaynaklari
Profesyonelleri tarafindan yonetilmektedir.
Ayni zamanda, ¢calisanlarin yonetime iliskin
herhangi bir sorun yasadiginda insan
Kaynaklari Departmani’na basvurmasi
kararlastiriimis ve calisanlara bildirimi
yapllmistir. Sirket, calisanlar arasinda irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimamasi ve
calisanlarin Sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal kot muamelelere karsi korunmasi
amaciyla her turlt 6nlemi almakta ve Etik
ilkeleri uygulamaktadir. Gerek daha énce,
gerek 2019 yili icinde calisanlardan irk, din,
dil veya cinsiyet ayrimi konusunda herhangi
bir sikayet gelmemistir. Is kazalariyla ilgili
sorumluluk sebebiyle 2019 yilinda Sirket
aleyhine acilan 7 dava bulunmaktadir.
2018 yilinda acilan T adet olumlu is kazasi
davasi ise devam etmektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sosyal sorumluluk anlayisi cergcevesinde
bugune kadar cesitli uygulamalarda
bulunan Sirket, yasalara ve gevresel
degerlere karsi sorumlulugunu bilen

bir kurum olarak, gelecek kusaklara
yasanabilir bir dunya birakmanin geregine
inanmaktadir. Sirket, bu yaklasimi
faaliyetinin her asamasinda dikkate
almakta ve uygulamaktadir.

Cevre Politikasi ile ilgili amag ve hedefleri
belirlemek, faaliyetleri bu politikaya
uygun sekilde yonetmek, takip etmek

ve denetlemek amaciyla Cergceve Cevre
Yonetim Sistemi (CCYS) olusturan Sirket
ayrica, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi, 1ISO/

IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ve OHSAS 18001 is Saglgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikalarina
sahiptir. Merkez ofisin yani sira Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali ve Sanlurfa
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

de ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi kapsamindadir.

Ayni zamanda sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda Kazanci Holding bunyesinde
calismalar yapiimakta ve 6grencilere burs
saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve
calisanlari icin Etik ilkeler 2014 yili
icerisinde yururluge girmis, 0O701.2016
tarihinde revize edilmis ve internet
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sitesinde Kurumsal Yonetim sekmesinin
altinda ilan edilmis, Sirket calisanlari bu
konuda ayrica bilgilendirilmistir.

Aksa Enerji Etik Kurulu, ilkelerin ihlal
edildigine dair sikayet ve bildirimleri
sorusturmak ve ¢ozumlemek ile
sorumludur. 2019 yilinda Sirketimizdeki
tum is birimi sorumlulari Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi ve
Programina uyumu takip etmis olup
Etik Kurul'a veya ust yonetime herhangi
bir uyumsuzluk olasiligr bildirilmemistir.
Ayni sekilde, calisanlarimizdan ve Sirket
adina hareket edenlerden de rusvet

ve yolsuzlukla ilgili herhangi bir sikayet
gelmemistir. Politika ve Programa uyum
ihlallerinin ihbari icin, ihbar edenin
kimliginin anlasilamayacagdi bir sistem
kurulmus; ihbarlar icin

etik@aksa.com.tr adresi islerlik
kazandirilarak duyurusu tum calisanlara
yapilmis; web sitemizde Etik ilkeler
icerisinde de belirtilerek kamu ile
paylasilmistir. ic denetim kapsaminda
Politika ve Program’a uyum 2019 yili
icerisinde denetlenmis, bu denetim
sirasinda Politika ve Program’in etkinligi
de gozden gegirilmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi de ic Denetim biriminden
bagimsiz olarak Politika ve Program’a
uyumla ilgili raporlamayi Yonetim
Kurulu'na yapmistir. insan Kaynaklari
Politikamiz cercevesinde calisanlarimiza
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi
kapsaminda 2020 yilinda yeniden egitim
verilmesi planlanmaktadir.

YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, aldigr stratejik
kararlarla, Sirket’in risk, buytme ve
getiri dengesini en uygun duzeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirket’in oncelikle uzun
vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Sirket’i idare
ve temsil etmekte, Sirket’in stratejik
hedeflerini tanimlamakta, Sirket’in ihtiyag
duyacagi isgucu ile finansal kaynaklarini
belirlemekte ve yonetimin performansini
denetlemektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi degistirilerek

5 Agustos 2014 yilinda Genel Kurul'da
onaylanmistir. Esas Sozlesme degisikligi
ile beraber Yonetim Kurulu Gye sayisi
7’den 8'e yukseltilmistir. Yonetim
Kurulu'nun yarisi (A) Grubu nama yazil
pay sahiplerinin sermaye cogunlugunun
gosterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul'ca secilir.

Yonetim Kurulu'nda icrada goérevli olan
ve olmayan uyeler bulunur. Yonetim
Kurulu’'nda gorev alacak uyelerin
cogunlugu, Yonetim Kurulu uyeligi
haricinde Sirket'te baskaca herhangi

bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket’in
gunluk is akisina ve olagan faaliyetlerine
mudahil olmayan icrada gorevli

olmayan tyelerden olusur. icrada gorevli
olmayan uyelerin icerisinde Genel Kurul
tarafindan secilecek Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan kurumsal
Yonetim'e iliskin duzenlemelerde belirtilen
sayida ve nitelikte Bagimsiz Uye bulunur.

Yonetim Kurulu her Olagan Genel Kurul
veya Uyelerin seciminin yapildigi her
Genel Kuruldan sonraki toplantisinda
(A) Grubu nama yazili pay sahiplerini
temsilen gelen Uyeler arasindan Baskan
ve Baskan Vekili secer.

Bagimsiz Uyelerin adaylik ve segim

usult hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne iliskin duzenlemeler uygulanir.
Yonetim Kurulu Uyeleri en cok tg yil icin
secilir. Secim suresi sona eren Yonetim
Kurulu Uyeleri yeniden secilebilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim’e iliskin duzenlemelerde belirtilen
niteliklerin tamamina haiz Uyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanligi
ve Genel Mudurluk goérevleri ayni kisi
tarafindan icra edilmektedir. 435 No.lu ve
25.0720179 tarihli Yonetim Kurulu Karari
ile, Aksa Enerji'nin 2018 yil sonu itibariyla
bosalan CEO pozisyonuna sektordeki
rekabet gucunu artirmak ve buyumeyi
hizlandirmak amaciyla Aksa Enerji
Yonetim Kurulu Baskani Cemil Kazanci
atanmistir.

Bagimsiz Uyeler, bagimsizlik beyanlarini
Yonetim Kurulu’na vermis, donem
icerisinde bagimsizligr ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢cikmamistir. Bagimsiz
Uyeler SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi'nde yer alan bagimsizlik kriterlerini
tasimaktadir.

20718 yilinda istifa nedeniyle bosalan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine
Kurumsal Yonetim Kurulu’'nun énerisiyle
28.09.2018 tarihinden itibaren gorev
yapmak Uzere Yasar Erkin Sahinoz,
1211.2018 tarihinden itibaren gorev
yapmak Uzere Murat Yesilyurt ve
30.07.2079 tarihinden itibaren gorev
yapmak tizere ilhan Helvaci atanmis ve
30.0720179 tarihinde gergeklestirilen
Genel Kurulda onaylanmistir. Her tgunun
de 6zgecmisleri bu rapora dahil edilmistir.

Azlik pay sahiplerinin Yonetim Kurulu’na
temsilci gondermelerini teminen Ana
Sozlesme’de birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmesinin, Sirket’in
ahenkli yonetim yapisini bozacagi
dusuncesiyle bir duzenleme yapilmamistir.
Ayrica Bagimsiz Uyelerin rapor tarihine
kadar gorev aldigr donem igerisinde
bagimsizligini ortadan kaldiracak bir
durum meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket

disinda baska goérevler almalari,

Turk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger
mevzuata baglanmistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri Sirket isleri igin yeterli zaman
ayirmaktadir. Uyelerin baska bir sirkette
yonetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi
olmasl veya baska bir sirkete danismanlik
hizmeti vermesi, ¢cikar catismasina yol
acmamakta ve Uyenin Sirket’teki gorevini
aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi TTK ve

diger mevzuat cercevesinde ele alinarak
sinirlandirilmamistir.
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Sirket Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutme ilkesini benimsemistir ve uygulamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu
icrada gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Gorev Baslangic icrada Gérevli Goérev
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Olup Olmadiklari Bitis Tarihi
Saban Cemil Kazancli Yonetim Kurulu Baskani ve CEO 30.072019 Evet 29072022
Ahmet Serdar Nisli Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 30.072019 Hayir 29072022
Tulay Kazanci Yonetim Kurulu Uyesi 30.072019 Hayir 29072022
Mehmet Akif Sam Yonetim Kurulu Uyesi 30.072019 Hayir 29072022
Omer Muzaffer Baktir Yonetim Kurulu Uyesi 30072019 Hayir 29072022
Yasar Erkin Sahinéz Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 30.072019 Hayir 29072022
Murat Yesilyurt Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 30072019 Hayir 29072022
ilhan Helvaci Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 30072019 Hayir 29072022

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindaki gorev dagilimi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ozgegmisleri faaliyet raporunun Yonetim Kurulu bashig
altinda paylasiimistir. Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10. maddesinde
belirtilen yetki ve sorumluluklara sahiptirler.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Digi Gérevleri

SABAN CEMIL KAZANCI

Yonetim Kurulu Uyesi - 1. Kazanci Holding A.S. 2. Aksa Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi 3. Aksa
Elektrik Satis Anonim Sirketi 4. Aksa Jeneratér Sanayi Anonim Sirketi 5. Aksa Satis ve Pazarlama
Anonim Sirketi 6. Aksa Havacilik Anonim Sirketi 7 Rasa Enerji Uretim Anonim Sirketi 8. idil iki Enerji
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ©. Coruh Aksa Elektrik Hizmetleri Anonim Sirketi 10. Aksa Turizm
isletmeleri Anonim Sirketi 11. Aksa Aksen Enerji Ticareti Anonim Sirketi 12. Aksa Anadolu Yakasi Makina
Satis ve Servis Anonim Sirketi 13. ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi 14. Aksa internet

ve lletisim Hizmetleri Anonim Sirketi 15. Firat Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi 16. Firat Aksa
Elektrik Hizmetleri A.S. 17 Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 18. Aksa Enerji Uretim A.S. Y.S. (Kibris)
19. Aksa Energy Company Ghana Limited 20. AKSAF Power Limited 21. Aksa Mali S.A.

22. Aksa Energy Company Congo 23. Overseas Power Limited 24. Aksa Madagascar Sau 25. Aksa
Energy Company Cameroon Plc

AHMET SERDAR NiSLi

Yonetim Kurulu Uyesi - 1. Aksa Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi 2. Aksa Elektrik Satis Anonim
Sirketi 3. idil iki Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 4. Rasa Enerji Uretim Anonim Sirketi 5. Coruh
Aksa Elektrik Hizmetleri Anonim Sirketi 6. Aksa Aksen Enerji Ticareti Anonim Sirketi 7 Firat Aksa
Elektrik Hizmetleri A.S. 8. Aksa Enerji Uretim A.S. Y.S. (Kibris)

TULAY KAZANCI

Yonetim Kurulu Uyesi - 1. Kazanci Holding A.S. 2. Aksa Havacilik Anonim Sirketi 3. idil iki Enerji Sanayi
Ve Ticaret Anonim Sirketi 4. Rasa Enerji Uretim Anonim Sirketi 5. Aksa Turizm isletmeleri Anonim
Sirketi 6. Aksa Aksen Enerji Ticareti Anonim Sirketi 7. Aksa Enerji Uretim A.S. Y.S. (Kibris)

OMER MUZAFFER
BAKTIR

Yonetim Kurulu Uyesi - 1. Kazanci Holding A.S. 2. Aksa Jeneratér Sanayi Anonim Sirketi 3. ATK Sigorta
Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi 4. Aksa Dogal Gaz Dagitim Anonim Sirketi 5. Anadolu Dogal Gaz
Toptan Satis Anonim Sirketi 6. Aksa Goynuk Enerji Uretim Anonim Sirketi 7 Aksa Cukurova Dogal Gaz
Datigim A.S. 8. Aksa Anadolu Yakasi Makina Satis ve Servis Anonim Sirketi O. Aksa Ankara Makina
Satis ve Servis Anonim Sirketi 10. Aksa Ordu Giresun Dogal Gaz Dagitim A.S. 11. Aksa Karadeniz Dogal
Gaz Dagitim A.S. 12. Aksa Canakkale Dogal Gaz Dagitim A.S. 13. Aksa Bilecik Bolu Dogal Gaz Dagitim
A.S. 14. Aksa Duzce Eregli Dogal Gaz Dagitim A.S. 15. Aksa Balikesir Dogal Gaz Dagitim A.S. 16. Aksa
Malatya Dogal Gaz Dagitim A.S. 17 Aksa Elazig Dogal Gaz Dagitim A.S.

MEHMET AKIF SAM

Yonetim Kurulu Uyesi - 1. Namkon Gida Besicilik ve Hayvancilik A.S. 2. Aksa Van Dogal Gaz Dagitim
A.S. 3. Aksa Gumushane Bayburt Dogal Gaz Dagitim A.S. 4. Aksa Gemlik Dogal Gaz Dagitim A.S. 5.
Aksa Tokat Amasya Dogal Gaz Dagitim A.S. 6. Aksa Sivas Dogal Gaz Dagitim Anonim Sirketi 7. Aksa
Agri Dogal Gaz Dagitim A.S. 8. Aksa Manisa Dogal Gaz Dagitim A.S. ©. Aksa Afyon Dogal Gaz Dagitim
A.S. 10. Aksa Sanhurfa Dogal Gaz Dagitim A.S. 11. Aksa Dogal Gaz Toptan Satis A.S.

MURAT YESILYURT

Kurucu Ortak - Kame Danismanlik Limited Sirketi

YASAR ERKIN SAHINOZ

Danisman - 1. istanbul Sanayi Odasi 2. TiM Danismanlik

ILHAN HELVACI

Avukat - Av. Prof. Dr. ilhan Helvaci Hukuk Burosu, Egitmen - istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi
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16. Yénetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslari

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili
Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu,
Genel Kurulun gorev ve yetkileri disinda
kalan ve Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Esas Sozlesme ve ilgili
diger mevzuatla, Genel Kurulca kendisine
verilen islerin yurtutulmesinde ve Sirket’in
idaresinde gorevli ve yetkilidir. Sirket
tarafindan verilecek butun belgelerin ve
yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi
icin, bunlarin Sirket’in unvani altina
konmus olmasi ve Sirket’i ilzama yetkili
sahislarin imzasini tasimasi gereklidir.

Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile
Yonetim Kurulu [Uzum ve ihtiyag gordugu
takdirde idare islerinin ve gorevlerinin
kendi tyeleri arasinda ne sekilde ve hangi
esaslar dairesinde taksim edilecegini
tespit eder. Yonetim Kurulu ayrica is
ihtiyaglarina gore iglerinde Yonetim
Kurulu Uyelerinin de bulunabilecegi
komite veya komisyonlar olusturabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdikee,
ayda bir defadan az olmamak sartiyla
toplanir. Baskan'in veya tyelerden
besinin luzum gdstermesi ile de Yonetim
Kurulu’nun ayrica toplanmasi gerekir.
Yonetim Kurulu toplantilari Sirket’in
idare merkezinde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin uygun bir yerinde
yapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu

karari ile baska bir sehirde de yapilabilir.
Yonetim Kurulu Uyeleri kendi aralarinda
verecekleri bir kararla vazife taksimi
yapip yapmayacaklarini tespit eder.

Toplanti gununden en az yedi gun 6nce
toplanti cagrisinin yapilmasi, cagrinin
gundemi icermesi ve cagriya gundemle
ilgili evraklarin eklenmesi gereklidir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin tamuanan
toplantida hazir bulunmasi halinde ¢agri
zorunlulugu bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu toplantilarina davet, tehlikede
bulunan bir konunun gerekli kilmasi
halinde, iyi niyetli olarak 7 (yedi) gun
onceden bildirimde bulunmaksizin da
yapilabilir. Bu durumda, Yonetim Kurulu
Uyelerine toplantiya hazirlanmalari ve
toplantida hazir bulunmalari icin yeterli

sure taninir. Bir tyenin Yonetim Kurulu
toplantilarindan birinde hazir bulunmasi,
s6z konusu Uyenin bu toplantiya iliskin
davet sartindan feragat ettigine delil
teskil eder.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun
1527’nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir.

Yonetim Kurulu, Uyelerinin salt
cogunlugunun katihmi ile toplanir.
Yonetim Kurulu toplantiya katilan
uyelerin salt cogunlugunun ayni yonde
oy kullanmasi ile karar alir. Oylarin esitligi
halinde oylanan konu ertesi toplanti
gundemine alinir; bu toplantida da oy
coklugu saglanamazsa dneri ret olunmus
sayilir. Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi
isteminde bulunmadigl takdirde,

Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu
Uyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptigl karar seklinde yazilmis 6nerisine,
en az Uye tam sayisinin cogunlugunun
yazili onayl alinmak suretiyle alinabilir.
Ayni dnerinin tum Yonetim Kurulu
Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla
alinacak kararin gecerlilik sartidir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nca belirlenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket’in her turlu iliskili
taraf islemlerinde ve ucuncu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
ilgili duzenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin
konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin
bir oy hakki ve veto hakki vardir.

Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karsi oy
gerekegelerinin, karar zaptina gegirilmesi
ve yazili olarak denetgilere iletilmesinde
yarar gorulmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda
gorev dagilimi bulunmamakla beraber,
olusturulan komiteler hakkinda faaliyet
raporlarinda ve Sirket’in internet
sitesinde aciklama yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu 1T Ocak - 31 Aralik 2019
tarihleri arasinda 371 adet toplanti
gergeklestirmis olup, toplantilara katilim
orani %94,97 olarak gergeklesmistir.
Sirket Yonetim Kurulu, 2019 yilinda tum
kararlarini toplantiya katilan tyelerin oy
birligi ile almistir. Herhangi bir kararda
muhalefet serhi bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Sirket bunyesinde SPK mevzuati
cercevesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi

ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine
getirmesi benimsenmistir. Komitelerin
baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden secilmistir. Denetim Kurulu
Uyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
olusturulan komiteler tum calismalarini
yazil hale getirerek kaydini tutmaktadir.
Bu konuda yazili hale getirilen ¢alisma
esaslarina uyulur. S6z konusu esaslar
dahilinde tum komiteler gérevlerine yerine
getirebilmeleri icin gerekli gordukleri
yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir. Komite faaliyetleri igin
gerekli finansal kaynak Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir.

icra Kurulu Baskani/Genel Mudur
komitelerde gorev almamistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi
geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
sayisi ug kisidir. Olusturulan komitelerin
baskanlarinin ve Denetim Komitesi’nin
tamaminin bagimsiz tyelerden olusmasi
gerekmesinden dolayi, bir Yonetim Kurulu
Uyesinin birden fazla komitede gorev
almamasi ilkesi yerine getirilememistir.
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Komiteler, calisma esaslarinda belirtildigi
siklikta Sirket merkezinde toplanmistir.
Toplanti detaylarr, ilgili komite basliklari
altinda paylasiimistir.

Genel Kurulda Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmesini takiben, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-171 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde ongoruldugu sekilde,
komiteler yeniden olusturulmus,

gorev ve calisma esaslari gozden
gecirilmis ve soz konusu teblige uygun
olarak guncellenmistir. Komitelere ve
calisma esaslarina iliskin detayl bilgi
www.aksainvestorrelations.com/tr
adresindeki Yatirimel iliskileri web
sitesinde yer almaktadir.

Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerinin
etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesi olumlu yonde olmus,
degerlendirmeye Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi basligr altinda, faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

En az iki byeden olusan ve Uyelerinin
tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilen Denetimden Sorumlu
Komite, Sermaye Piyasasl Mevzuati’nda
ve komite gorev ve calisma esaslarinda
yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in
finansal ve operasyonel faaliyetlerini
saglkli bir sekilde gozetilmesini teminen
gorev yapar. Yonetim Kurulu'na bagl
olarak goérev yapan Komite’nin amaci
Sirket’in Esas Sézlesmesi’ne uyumlu

bir sekilde, Sirket muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetiminin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini saglamak, her turlu i¢ veya
bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf

bir sekilde yapilmasi icin gerekli tum
tedbirleri almaktir.

Buna gore:
Bagimsiz denetim sirketinin secimiyle
ilgili arastirmalarin yapilmasi, én
onaydan sonra Yonetim Kurulu’na
sunulmasi;
Kamuya acgiklanacak finansal
tablolarin ve dipnotlarinin
mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun
incelenmesi;
Sirket muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetimin ve Sirket ic
kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi;
Sirket muhasebesi, ic kontrol
sistemi ve bagimsiz denetimiyle
ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuglandiriimasi komitenin goérevleri
arasindadir.

Denetim Komitesi, yilda en az dort kez

bir Komite Baskanr’nin daveti Uzerine
toplanmaktadir. Gerekli gérdugu yonetici,
ic ve bagimsiz denetciyi toplantilarina
davet ederek bilgi alabilir. Disaridan
danismanlik alabilir. Komite masraflarini
Yonetim Kurulu ustlenir. Denetim Komitesi
gerekli gordugu takdirde belirli hususlari
Sirket Genel Kurulu’na bildirebilir.

Denetimden Sorumlu Komite 04.04.2011
tarihli ve 189 sayili Yonetim Kurulu karari
ile kurulmustur. Komite yapisi ve Uyelerine
ait bilgilere faaliyet raporunun Kurumsal
Yonetim bolumunun altindaki “Komiteler
ve Politikalar” bashginda yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig”i ile duzenlenen Kurumsal Yonetim
ilkeler’ne uyumunun kontrol edilmesi,

bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamasi
halinde olasi nedenlerinin arastirilmasi

ve tam uygulamama sonucu gelisen
uyumsuzluklarin belirlenerek iyilestirici
onlemlerin alinmasi; yatirimer iliskileri
ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalarin yapilmasi konusunda
Yonetim Kurulu’na destek verilmesi
Komite’'nin amaclarindandir. Ayrica,
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ongorulen
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin gorevleri de Komite
tarafindan yerine getiriimektedir.

Yilda en az iki kez toplanan Kurumsal
Yonetim Komitesi O4.04.2011 tarihli

ve 190 sayili Yonetim Kurulu karari ile
kurulmustur. Komite yapisi ve Uyelerine
ait bilgilere faaliyet raporunun Kurumsal
Yonetim bolumunun altindaki “Komiteler
ve Politikalar” basliginda yer verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu
olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gozden gecirmektedir.

Yilda en az iki kez toplanan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi O4.04.2011 tarihli
ve 190 sayil Yonetim Kurulu karart ile
kurulmustur. Komite yapisi ve Uyelerine
ait bilgilere faaliyet raporunun Kurumsal
Yonetim bolumunun altindaki “Komiteler
ve Politikalar” bashginda yer verilmistir.
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18. Risk Yonetimi ve iq Kontrol
Mekanizmasi
Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi,
Sirket yonetiminin sorumlulugunda ve
kontrolundedir. Sirket yonetimi, Sirket’in
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini,
asagidaki amacglara ulasacak sekilde
duzenli olarak gézden gecirmektedir:
Sirket varliklarinin korunmast,
Kanun, duzenleme ve sozlesmelere
uygunlugun saglanmasi,
Operasyonlarin verimliligi ve etkinligi;
Finansal ve operasyonel bilgilerin
dogrulugu ve guvenirligi;
Onceden tespit edilmis ve
raporlanmis risk unsuru iceren
faaliyet ve iglemlerin, yonetimce
uygun gorulmus oneriler
cercevesinde bertaraf edilmesi ya da
kontrol altina alinmasi.

Sirket’in faaliyet sonuglari, hedeflere
ulasma derecesi ve karsi karsiya oldugu
risklere iliskin tespit ve raporlamalar, ilgili
yoneticilerin katilimi ile dénemsel olarak
yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda
degerlendiriimektedir.

Ayrica, Sirket bunyesindeki Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, web sitesinde de
acliklanmis olan calisma esaslarina gore
gorev yapmakta, Yonetim Kurulu’na
yaptigi bilgilendirmeler ile olasi risklerin
yonetiminde Yonetim Kurulu’na destek
olmaktadir.

Risk yonetim ve ic kontrol mekanizmasi
olusturulmus, faaliyet raporunda bulunan
Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi
bashginda belirtiimistir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri
Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik
hedeflerini bir dénceki yil tanimlamakta,
bu amaclara ulasilabilmesi icin gerekli
insan kaynagini ve finansal kaynaklari
belirlemektedir. Donemsel olarak, s6z
konusu hedeflere ulasilip ulasiimadigi
kontrol edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yurutme ilkesini benimsemis ve
uygulamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu her turlu islem
ve eylemlerinde mevzuata, Esas
Sozlesme'ye, Sirket i¢ duzenlemelerine
ve olusturulan politikalara uygunlugu
gozetmektedir.

MiSYON

Enerji sektorundeki derin bilgi ve
tecrubelerimiz i1siginda, teknolojik
gelismelere olan duyarliligimiz ve kendini
her zaman yenileyen egitimli ve kaliteli
calisan kadromuzla, verimliligi yuksek
projelerimizi hayata gecirmeye devam
etmektir.

VizYON
Bolgenin en guvenilir ve en buyuk gucu
olmaktir.

STRATEJi VE HEDEFLER

Aksa Enerji, 2015 yilinda baslattidi
globallesme hedefi dogrultusunda
Afrika’da uc ulkedeki yatirimlarini

2017 yilinda tamamlamis ve ticari
surdurulebilirligini ve karlilik hedeflerini

bu stratejiyi odagina alarak belirlemistir.
Sirket, acil enerji intiyaci bulunan gesitli
Ulkeler ile gorusmelerine devam ederken
yurt icinde ise santral portfoyunu etkin
bir sekilde kullanmayi hedeflemistir.

Yurt icinde dogal gaz kaynakl enerji
satislarinda éonceki yila gore ciddi bir marj
buyumesi yakalanamamasi nedeniyle,
portfoyunde rekabet gucu azalan
santrallerin yarattigr maliyetleri dusturmek
amaciyla lisans iptali veya tretimi
durdurma yonunde stratejiler belirlemistir.

Sirketimizin ana hedefi, yurt icinde
rekabet gucu azalan santrallerdeki
ekipmanin, acil enerji ihtiyaci olan
Ulkelerde yeni projelerde kullanilarak
dusuk maliyetli, esnek ve hizli cozumler
sunulmasidir.

20. Madli Haklar

Yonetim Kurulu, yapilanmasi geregi

ayri bir Ucretlendirme Komitesi
olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde bu
komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu
gorevlerin, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimesine karar
vermistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve ust duzey
yoneticilerin tcretlendirme esaslari
yazil hale getirilmis ve Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda gorus bildirme
imkani taninmistir. S6z konusu politika,
Sirket’in kurumsal internet sitesinde ilan
edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket’in performansina
dayali 6deme planlari kullaniimamistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
duzeyde olmasina gayret gosterilmistir.
Genel Kurul tarafindan bagimsiz tyelere
huzur hakki odenmesi kararlastirilmistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyelerine veya
Ust duzey yoneticilerine borc- kredi
kullandirmasi, lehine teminat veya
kefalet vermesi seklinde bir uygulamasi
bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin
yapiimamasi ilke olarak Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve st
yonetime verilen ucretler ve saglanan
tum menfaatler yillik faaliyet raporlarinda
ve Sirket’in internet sitesinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin aylk huzur
hakki disinda herhangi bir tcret 6demesi
yapilmamaktadir.

01.01.2019 - 3112.2019 hesap
doneminde Yonetim Kurulu ve Ust
yonetime ddenen ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari 1.460.000 TL
(01.01.2018-3112.2018: 2194158 TL)
olarak gerceklesmistir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyelerine ve ust duzey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tum
menfaatler ceyreksel bazda finansal
tablolarin dipnotlarinda ve yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Aciklamalar kisi
bazinda degil, Yonetim Kurulu’nu ve Ust
duzey yoneticileri kapsayacak sekilde
gercgeklestiriimektedir.
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21. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
3112.20719 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklk yapisi asagida sunulmustur.

Pay Sahibinin Unvani Nominal Tutar (TL) Oran (%)
Kazanci Holding A.S.0) 481991868 78,61
Halka Acik Kisim 131158.000 21,39
Diger 19.250 0,003
Toplam 613.169.118 100,00

(*) 31122018 tarihi itibariyla Kazanci Holding A.S.’nin halka acik kisimdaki paylardan almis oldugu toplam 4.958.962 adet pay bulunmaktadir. Séz

konusu paylar yukaridaki tabloda “Halka Acik Kisim” paylari icinde gosterilmistir.

22. igsel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi geregince icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin

Listesi olusturulmustur. Listedeki guncellemeler gérev degisikliklerini muteakiben yapilmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Yonetim Kurulu
Baskani ve Uyelerine ilave olarak listede yer alan kisiler asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Saban Cemil Kazancli

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

Ahmet Serdar Nisli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mehmet Akif Sam

Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Muzaffer Baktir

Yonetim Kurulu Uyesi

Tulay Kazanci

Yonetim Kurulu Uyesi

Yasar Erkin $Sahinéz

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

ilhan Helvaci

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Murat Yesilyurt

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Komite Uyeleri

Mehmet Akif Sam

Yonetim Kurulu Uyesi

Yasar Erkin Sahinéz

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

ilhan Helvaci

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Murat Yesilyurt

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ozlem McCann

Yatirimet lliskileri ve Kurumsal iletisim Direktoru

idari Sorumluluga Sahip Ust Yénetim

Saban Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

Ahmet Serdar Nisli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mehmet Akif Sam

Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Muzaffer Baktir

Yonetim Kurulu Uyesi

Tulay Kazanci

Yonetim Kurulu Uyesi

Yasar Erkin Sahindz

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

ilhan Helvaci

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Murat Yesilyurt

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Cem Nuri Tezel

Mali Islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi (CFO)

Soner Yildiz

Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi (COO)

Murat Kirazli

Baskan Yardimcisi, Aksa Enerji Ticaret ve Satis Genel Muduru

Ozlem McCann

Yatirimet lliskileri ve Kurumsal iletisim Direktoru

Senlav Guner

Yurt ici Santralleri isletme ve Bakim Direktoru

Hikmet Apaydin

Merkezi Koordinasyon Direktoru

Murat Captug

Bati Afrika Koordinasyon Direktoru

Zubeyir Mustafa Kiziltung

Yatirimlar ve Muhendislik Direktoru

Cevdet Yalgin

Mali Isler Direktora




90 KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM RAPORU

idari Sorumlulugu Bulunmayan Sirket Yetkilileri

Erdem Sezer

Analiz ve Ticari Stratejiler Muduru

Bulent Alper inkaya

Portfoy Yonetimi Muduru

Veysel GuUnes

Finans Muduru/Gana

Caner Cakmak

Finans Muduru/Mali-Madagaskar

Erkan Tokag

Santral Muduru/Gana

Huseyin Cumhur ipektel

Santral Muduru/Madagaskar

Mesut Dalbay

Santral Muduru/Mali

Murat Cetinkaya

Ulke Mudurd

Senol inan

Operasyon Destek Muduru

Muhammet Damar

idari isler Mudurua

Onur Gumus

Elektrik isletme Muduru

Melih Cem Hatirnaz

Bakim Muduru

Murat Senol

Mobil Bakim Muduru

Niyazi Ertan Cantay

Bakim Muduru

Muhammed Oktay

isletme Muduru

Hakan Arsevengil

isletme Muduru

Deniz Koktas

Santral Muduru

Nusret As Bakim Muaduru
Algan Saracoglu Santral Muduru/Madagaskar
Umit Uzun Strateji ve Raporlama Muduru

Rukiye Sezgi Menay Bicer

Avukat

Murat Ozgur

Enerji Malzeme ve Stok Yonetmeni/Proje ve Sahalar

Merve Oztimur Korkmaz

Enerji Malzeme ve Stok Yonetmeni/Planlama ve Sevkiyat

Gokee Sevi

insan Kaynaklari Yonetmeni

Cevri Simsek

insan Kaynaklari Yonetmeni

Bogachan Kayar

Strateji ve Raporlama Yonetmeni

Mustafa Kurt

Cevre ve Enerji Mevzuatlar Yonetmeni

Oguz Biger

is Sagligi ve Guvenligi Yonetmeni

Cemil Camoglu

Finans Yonetmeni

Nurdan Cengizek

Yatirimet liskileri ve Kurumsal iletisim Yénetmeni

Mustafa Kemal Yilmaz

Finansal Kontrol Yonetmeni

Tahir Yanar

Ticari Kontrol Yonetmeni

Ayla Akdemir

Muhasebe Yonetmeni

Zeynep Saritepe

Muhasebe Yonetmeni

Berna Didem Canatan

Merkezi Koordinasyon Yonetmeni/Ticaret

Tugba Coktay

Muhasebe Uzmani

Hidir Yildiz

Yatirimet iliskileri Uzmani

Elif Tozlu

Kurumsal iletisim Uzmani

Dilek Ates Karaca

Finans Uzmani

Ozge Becerik

Finans Uzmani

Pervin Menekse

Finans Uzmani

Sabit Askar

Finansal Kontrol Uzmani

Bartu Dakoglu

Finansal Kontrol Uzmani

Damla Celikag

Finansal Kontrol Uzmani, Butce ve Raporlama

Murat Acar

Elektrik Otomasyon Proje Uzmani

Talya Sever

Endustriyel Kontrol Uzman Yardimcisi, Butce ve Raporlama
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Bagh Ortaklik Genel Mudiirleri/Santral Mudiirleri/CGalisanlari

Murat Kirazli

Baskan Yardimcisi, Aksa Enerji Ticaret ve Satis Genel Muduru

Ozcan Hafizoglu

Santral Muduru/Bolu Goynuk

Salih Aymak

Maden Muduru/Bolu Goynuk

Huseyin Kuyubasi

Santral Muduru/Antalya

Mehmet Korkmaz

Santral Muduru/Sanliurfa

Sener Senturk

Santral Mudurt/Kibris

Erkan Tokag

Santral Muduru/Gana

Huaseyin Cumhur ipektel

Santral Muduru/Madagaskar

Mesut Dalbay

Santral Muduru/Mali

Erdem Sezer

Analiz ve Ticari Stratejiler Muduru

Bulent Alper inkaya

Portfoy Yonetimi Muduru

Veysel Gunes

Finans Muduru/Gana

Caner Gakmak

Finans Muduru/Mali-Madagaskar

Senol inan

Operasyon Destek Muduru

Murat Cetinkaya

Ulke Muduru

Muhammet Damar

idari isler Maduru

Onur Gumus

Elektrik isletme Muduru

Melih Cem Hatirnaz

Bakim Muduru

Murat Senol

Mobil Bakim Muduru

Niyazi Ertan Cantay

Bakim Muduru

Muhammed Oktay

isletme Muduru

Hakan Arsevengil

isletme Mudurd

Deniz Koktas

Santral Muduaru

Nusret As

Bakim Muduru

Algan Saragoglu

Santral Muduru/Madagaskar

Berna Didem Canatan

Merkezi Koordinasyon Yonetmeni/Ticaret

Yurt Disi Santrallerde Gérev Yapan Miidiir ve Uzeri Calisanlar

Algan Saracgoglu

Santral Mudurt/Madagaskar

Huaseyin Cumhur ipektel

Santral Muduru/Madagaskar

Sener Senturk

Santral Muduru/KKTC

Erkan Tokac

Santral Muduru/Gana

Mesut Dalbay

Santral Muduru/Mali

Deniz Koktas

Santral Muduru

Veysel Gunes

Finans Muduru/Gana

Caner Cakmak

Finans Muduru/Mali-Madagaskar

Murat Cetinkaya

Ulke Muduru

Muhammet Damar

idari isler Muduru

Onur Gumus

Elektrik isletme Muduru

Melih Cem Hatirnaz

Bakim Muduru

Murat Senol

Mobil Bakim Muduru

Niyazi Ertan Cantay

Bakim Muduru

Muhammed Oktay

isletme Muduru

Hakan Arsevengil

isletme Mudurd

Nusret As

Bakim Muduru
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Hakim Ortak Pay Sahibi ile Bagh Ortakliklarinin/Yéneticileri/Calisanlarn

Ali Metin Kazanci

Yonetim Kurulu Baskani

Saban Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO

Baris Erdeniz

Yonetim Kurulu Uyesi

Necati Baykal

Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Muzaffer Baktir

Yonetim Kurulu Uyesi

Tulay Kazancli

Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Serdar Nisli

is Gelistirme Baskani

Ceyhan Basturk

CFO/Kazanci Holding

Ersan Devrez

Mali Isler Direktoru/Kazanci Holding

Hakan Serif Tunali

is Gelistirme Direktoru

Coskun Turk

is Gelistirme Direktoru

Mustafa Ozen

Butce ve Raporlama Direktoru/Kazanci Holding

Nur Yesim Gulbek

Finans Muduru

Aylin Kirhan

Kurumsal Finansman Muduru

Ebru Kog

Finansman Muduru

Canan Cacur

Muhasebe Muduru

Orhan Necare

Raporlama Uzmani

Ozan Guney

Butce ve Raporlama Yonetmeni/Kazanci Holding

Salle Abduramani Musa

is Gelistirme Uzmani

Gizem Gurkan

Raporlama Uzmani

Senem Ertas Aydindogan

Butce, Raporlama ve Kurumsal Finansman Projeleri Uzmani

Mine Algan

Finans Uzmani

idari Sorumlulugu Bulunan Ortak Birim Yéneticileri

Esra Unal

Hukuk Direktoru

Hakan Ersel

idari isler ve Arac Filo Direktort

Ahmet Reha Argag

Bilgi Teknolojileri Direktoru

Yesim Agackesen

Kurumsal Mimari Direktoru

Meral Tunali

Tedarik Zinciri Direktoru

Serdar Paylasan

Risk ve Kontrol Direktoru

Gozen Kasimay Peker

Denetim Direktoru

Necip Serdar Sesen

Hukuk Danismani

Mehmet Serkan ilban

insan Kaynaklari Direktoru (Vekaleten)
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idari Sorumlulugu Bulunmayan Ortak Birim Yoneticileri

Ozlem Evcan

Avukat

Emine Ayaksiz Ozsoyeri

Avukat

Evren Koralturk

Tedarik Muduru

Eray Ersoz

Finansal Sistemler Gelistirme Muduru

Kamil islamoglu

Sistem Altyapi ve Operasyon Muduru

Tarkan Dogan

Sebeke Teknolojileri ve Uygulama Operasyonlari Muduru

Pinar Karahan Sénmez

Proje Yoneticisi, Is Zekasi Ve Analitik Uygulamalar

Ayca Ozcelik Erkut

Proje Yonetimi Muduru

Mehmet Cerit

ERP Cozumleri Muduru

Ulas Dundar

CRM ve Portal Cozumleri Muduru

Sezen inci

Lojistik ve Gumruk Muduru

Mesut Caglayan

Malzeme ve Stok Muduru

Selin Cabi Sevimli

Risk ve Kontrol Muduru

Bulent Atasoy

Risk ve Kontrol Muduru

Kerim Deniz Kagmaz

SAP Proje Yoneticisi S/4HANA

Ayse Gamze Kandemir

IK Muduru

Betul Isiklar

is Surecleri Muduru

Huseyin Gunes

Yatirimlar Denetim ve Malzeme Kalite Kontrol Grup Muduru

Tugba Bozkus

Yonetim Raporlama ve Koordinasyon Yonetmeni

Tayfun iscan

IK Yonetmeni

Mustafa ilker Sacikara

Risk ve Kontrol Yonetmeni

Duygu Bavbek ic Denetci
Mehmet Fatih Sertogullarindan ic Denetci
Sule Dortler ic Denetci
Murat Batigtcu ic Denetgi
Seving Arabaci ic Denetci
Fatih Tahtl ic Denetci

Sirket tarafindan i¢sel bilgilere erisimi olanlarin listesi, degisen proje ve konular kapsamlarina uygun olarak surekli olarak guncel
tutulmaktadir. igsel bilgiye sahip Sirket calisanlari ile iletisim iginde olunan diger taraflar, 6zel durumun olusmasi surecinde ve ¢zel
durumun olusumundan Borsa istanbul’da aciklanmasina kadar gececek strecte, bu bilginin gizliligini korumakla yukamia olduklar

hususunda bilgilendirilmislerdir.

Sirket yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmesini engellemek amaciyla igsel bilginin agiklanmasini, ilgili teblig hukumleri cergevesinde

erteleyebilecektir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ligisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarmin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakhigin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.271 - Sirket yonetimi ¢zel denetim yapilmasini
zorlastirict islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.37 - Iimtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen gundeme eklenmek tzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimselerin

2019 yili icinde Genel Kurul’a bilgi
verilmesini gerektiren faaliyetleri
olmamistir.

1.3.8 - Gundemde o6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.310 - Genel kurul gundeminde, tum
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.317 - Genel Kurul toplantisi soz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi igcerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhgin Genel
Kurulu’'nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketimizin beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikl istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortaklik yoktur.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.51- Sirket azlhk haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlk haklarinin kapsami esas sozlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir sekilde belirlenmemis
olmakla birlikte Esas Sozlesmemizin
18. Maddesi uyarinca azlik haklari
ile ilgili esas sozlesmede hukum
bulunmayan hususlar hakkinda TTK
ve SPK hukumleri uygulanir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Aciklama

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.61 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhgin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini éngoérebilmesine imkan
verecek acliklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gundem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda

pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1
numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tum ogeleri icermektedir.

21.2 - Pay sahipligi yapisi (cikariimis sermayenin
%5’'inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir guncellenmektedir.

21.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde intiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numaral
ilkede yer alan tum unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

311 - Menfaat sahiplerinin haklarr ilgili
duzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

31.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

31.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

31.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.21 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X
duzenlenmistir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonuc
doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin X
goruslerini almak uzere anket / konsultasyon
gibi yontemler uygulanmistir.
3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI
3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir X
halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin olcutler yazih
X - X
olarak belirlenmistir.
Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim el bglunmomoklo 92iEl o,
o Aksa Akademi adi altinda ¢alisanlar
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X o ; )
alisanlar igin egitimler duzenlemektedir. JEln g gmler clzerl@mmeleel 2012
¢ ’ yiliicinde 12 adet egitime 52 Kisi
katilim gostermistir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglk gibi
konularda calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar duzenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar ) e |I§t|$|m sureci ile calisanlan
L o T etkileyebilecek kararlar calisanlara
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. G .
Tl . o X bildirilmektedir. Fakat calisanlar
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu S ; . -
herhangi bir sendikaya bagli olmadigi
alinmistir. = e
icin onlarin gorusu alinmamistir.
3.36 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri ) que\(‘tq.nlmlo.rl ve. performons
. . kriterleri mudur seviyesi dahil olmak
tum calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak B}
) ) X Uzere calisanlara uygulanmis olup,
calisanlara duyurulmus ve ucretlendirme o o
mudur altiicin calismalar devam
kararlarinda kullaniimistir. .
etmektedir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kot muamelelere karsi X
korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma ozgurlugunu ve §|rket|m\2|n bu konuyla ilgili bir
T ) S politikasi bulunmamakla beraber
toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde X o L
) engelleyici herhangi bir duzenleme ya
taninmasini desteklemektedir.
da uygulama bulunmamaktadir.
3.39 - Calisanlar igin guvenli bir calisma ortami X

saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustur
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

Sirketimiz nihai tuketiciye enerji
satmamaktadir. Dolayisiyla
musteri memnuniyeti dlgumleri
yapilmamaktadir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikeilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.51 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve rusvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.2 - Toplanti gundem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu uyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda acgiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin ¢lcegdine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢c kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

Yonetim Kurulumuz, 435 No.lu ve
25.072019 tarihli karari ile Aksa
Enerji'nin 2018 yil sonu itibariyla

bosalan CEO pozisyonuna sektordeki
rekabet gucunu artirmak ve
buyumeyi hizlandirmak amaciyla

Kazanci Holding CEO ve Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi ve Aksa

Enerji Yonetim Kurulu Baskani Cemil
Kazancr'yr atamistir.
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4.27 - Yonetim kurulu, yatirimel iliskileri bolumu
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin gideriimesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimcli iliskileri
bolumu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin is
birligi icinde ¢calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25’ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.39 - Sirket yonetim kurulunda, kadin tye
orani igin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
geciriimekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Boyle bir politikamiz
bulunmamaktadir.

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin
uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 vyillik tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4 - Butun yonetim kurulu tyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katihm
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum uyelere gonderilmesi icin asgari bir
sure tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin
gorusleri diger uyelerin bilgisine sunulmustur.

Boyle bir durum gerceklesmemistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici duzenlemeler ile yazil hale
getirilmistir.

4.46 - Yonetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tum maddelerin gérusuldugunu
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri
de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.47 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska goérevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
Kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu uyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmamistir. Fakat tum
uyelerin yeterli vakit ayirmalari
saglanmistir. Yonetim Kurulu
uyelerinin Sirket disinda aldigi
gorevler Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi'ne
istinaden u¢ Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi oldugu icin bu kriter
saglanamamaktadir.

4.56 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.57 - Komitenin danismanlk hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizhigr hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda
rapor duzenlenerek yonetim kurulu uyelerine
sunulmustur.

4.6. Y6NETiM_ KURULU UYELFRing VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

461 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

46.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya odung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tcuncu
sahislar aracihgiyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yilhk faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak aciklanmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirimci konferans ve

81
toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayisi 1
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi o

sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/771214

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgeler sadece Turkce olarak
sunulmustur

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

ilgisiz

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

iliskili taraf islemleri Genel Kurul cagrisiyla beraber bilgilendirme

dokumani, finansal tablolar ve faaliyet raporu iginde verilmektedir.

(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/771214)

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Yaygin ve sureklilik arz eden islemler, Genel Kurul cagrisiyla beraber
bilgilendirme dokumani, finansal tablolar ve faaliyet raporu icinde

verilmektedir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/771214)

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigl bolumun adi

Aksa Enerji’nin Yatirimer iliskileri web sitesinde

(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim bashgi altinda

bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/777942

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katimini
duzenleyen madde numarasi

Esas Sozlesmemizde menfaat sahiplerinin Genel Kurul’a katilimi
Madde 14 ile duzenlenmistir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2018 yil genel kurul toplantisina pay sahipleri disinda medya harici
2 katilim olmustur. Ancak menfaat sahiplerinin Genel Kurul’a katilimi

ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

Oyda imtiyaz bulunmamaktadir.

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %78,607
1.5. Azlik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlk haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Genisgletilmemistir.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolumun adi

Aksa Enerji’nin Yatirimel iliskileri web sitesinde

(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim basligr altinda

bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak
metni

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayil Teblig
hukumleri cergevesinde duzenlenen mali tablolarimizda 2018 yili
faaliyetleri kar ile sonuglanmakla beraber Sirketimizin mevcut

bilanco yapisinin daha da guclendirilmesi ve 6numuzdeki doneme

iliskin nakit akisinin daha saglikli bir sekilde yonetilebilmesini

saglamak igin kar dagitimi 6nerilmemistir. Donem karinin Sirket’in

onumuzdeki doneme iliskin isletme sermayesi gereksinimlerinin
karsilanmasi ve yapacagi yatirim faaliyetlerinin finanse edilmesi
konularinda kullaniimasi planlanmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/777942
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Yénetim kuruluna

bildirimde
bulunan
imtiyazli bir
Genel kurul Genel kurul sekilde ortaklik
gundemiyle toplant bilgilerine
ilgili olarak Dogrudan Vekaleten Sirket’in kurumsal internet sitesinde Kurumsal internet sitesinde tutanaginin ulasma imkani
sirkete Pay temsil temsil her gindem maddesiyle ilgili olumlu genel kurul toplantisinda iliskili taraflarla  bulunan kisi
iletilen ek sahiplerinin edilen edilen ve olumsuz oylari da gésterir sekilde  yéneltilen tum soru ve bunlara ilgili madde sayisi (iceriden
Genel Kurul  agiklama genel kurula  paylarin paylarin genel kurul toplanti tutanaklarinin saglanan yanitlarin yer aldig veya paragraf  égrenenler KAP’ta yayinlanan genel kurul
Tarihi talebi sayisi  katilim orani  oram orani yer aldigi bélumun adi boélumun adi numarasi listesi) bildiriminin baglantisi
Aksa Enerji’nin Yatirimcei https://www.kap.org.tr/tr/
Aksa Enerji'nin Yatirimei iliskileri web iliskileri web sitesinde (www. Bildirim/771214 https://www.
sitesinde (www.aksainvestorrelations. aksainvestorrelations.com) kap.org.tr/tr/Bildirim/777942
com) Genel Kurul bashgr altinda Genel Kurul baslhgr altinda https://www.kap.org.tr/tr/
30072019 O %8396 %0,25 %83,71 bulunmaktadir bulunmaktadir 1 122 Bildirim/785697

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Aksa Enerji Yatirimcl iliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim basligi altinda
211 numarali ilkede talep edilen tum bilgiler yer almaktadir

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Aksa Enerji Yatirimcl lliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) “Aksa Enerji Uretim A.S. Hakkinda”
bolumunun altindaki Ortaklik Yapisi sekmesinde talep edilen bilgiler
ver almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

ingilizce ve Turkce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélum
adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigl sayfa numarasi veya bolum adi

ilgili bilgiler faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim bashgr altinda
verilmistir.

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

ilgili bilgiler faaliyet raporumuzun Kurumsal Yéonetim basligi altinda
verilmistir.

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolum adi

ilgili bilgiler faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim bashgr altinda
verilmistir.

¢) Sirket faaliyetlerini ®nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

ilgili bilgiler faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim baslig altinda
verilmistir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

ilgili bilgiler faaliyet raporumuzun Finansal Bilgiler basligr altinda,
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetg¢i Raporu’nun icinde
Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borclar” bashginda verilmistir.

e) Sirketin yatirim danismanlhgi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bélum adi

ilgili bilgiler faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim bashgi altinda
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu icinde paylasiimistir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigr karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Bu bilgiler faaliyet raporumuzun Surdurulebilirlik bashigr altinda yer
almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolumun adi

Aksa Enerji Yatirimel iliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim bashgi altindaki
Ucretlendirme Politikasr’nin icinde yer almaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl kararlarinin sayisi

6

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketimiz bunyesinde Etik Kurulu olusturulmustur. Etik Kurulu; 1
adet Aksa Enerji Yonetim Kurulu tyesi, Grup Baskani/Grup Baskan
Yardimcisl, Insan Kaynaklari Direktort, Hukuk Direktoru ve Denetim

Direktord’nden olusur.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

ihbar mekanizmasina erisim etik@aksa.com.tr veya O 850 5111112
Etik Hattindan saglanir. Ayrica Genel Mudurluk’'te ve santrallerde
sikayet ve ihbar kutulari bulunmaktadir.
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Aksa Enerji Yatirimer iliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim bashgr altindaki
Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu
sekmelerinde bulunmaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirket calisanlarinin yonetime katilmalari konusunda her turlu iletisim
kanalinin acik tutulmasi ve tum engellerin ortadan kaldirilmasi esas
alinmistir. Bu amagla Grup bunyesindeki Is Sagligr ve Guvenligi
Kurulu, Etik Hat telefon numarasi ve e-posta adresi, web sitesi
Uzerinden Bize Yazin platformu, Surdurulebilirlik Komitesi ve Calisma
Grubu uygulamalari kullaniimaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde
onetim kurulunun rold

Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlarini olusturmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ézeti

Aksa Enerji Yatirimel iliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim bashgr altindaki
Insan Haklari sekmesinde bulunmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin &zeti

Aksa Enerji Yatirimer iliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim bashgr altindaki
Insan Haklari sekmesinde bulunmaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi

O

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigr bélumun adi

Aksa Enerji Yatirimel iliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim bashgr altindaki
Etik llkeler sekmesinde bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolumun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan éonlemler

Aksa Enerji Yatirimel iliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) Surdurulebilirlik bashg:
altindaki Gevresel Surdurulebilirlik sekmesinde bulunmakta olup
Surdurulebilirlik raporlarimiz ise Surdurulebilirlik bashdr altinda,
Raporlar sekmesinde yer almaktadir.

irtikap ve rusvet de dahil olmak tzere her turlu yolsuzlukla
mucadele icin alinan onlemler

Aksa Enerji Yatirimcl iliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim bashgr altindaki
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele sekmesinde bulunmaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Butun yonetim kurulu uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Bulunmamaktadir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

8

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolumun adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporumuzda, Kurumsal Yonetim bashgr altinda Kurumsal
Yonetim llkelerine Uyum Raporu icinde yer verilmektedir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

SABAN CEMIL KAZANCI

icra baskani/genel mudarun adi

SABAN CEMIL KAZANCI

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurun ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/776922

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlarti ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/817172

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tGyelerinin
oranini artirmaya yoénelik cesitlilik politikasl hakkinda bilgi
verilen bolumun adi

Bulunmamaktadir.

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulu’nda 8 uye bulunmakta olup, uyelerden biri kadindir.
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Denetim, Muhasebe

Bagimsiz Uyenin ve/veya Finans

Yénetim Aday Gosterme Bagimsizhgini  Alaninda En Az

Yénetim Kurulu ) ) !(uruluna Komitesi Tarafindan Kaybeden 5 Yilik Deneyime
Uyesinin Adi/ Icrada Gérevli Bagimsiz Uye  ilk Segilme Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi  Degerlendirilip Uye Olup Sahip Olup
Soyadi Olup Olmadig: Olup Olmadigr  Tarihi KAP Duyurusunun Baglantisi Degerlendiriimedigi  Olmadigi Olmadigi
Saban Cemil A Bagimsiz tye
Kazanci Icrada Gorevli degildir. 30.072019 Bagimsiz tye degildir. Hayir Evet

icrada Gorevli Bagimsiz uye
Ahmet Serdar Nisi  Degil degildir. 30.072019 Bagimsiz tye degildir. Hayir Evet
Omer Muzaffer icrada Gorevli Bagimsiz uye
Baktir Degil degildir. 30.072019 Bagimsiz tye degildir. Hayir Evet

icrada Gorevli Bagimsiz tye
Tulay Kazanci Degil degildir. 30.072019 Bagimsiz uye degildir. Hayir Evet

icrada Gorevli Bagimsiz uye
Mehmet Akif Sam  Degil degildir. 30072019 Bagimsiz tye degildir. Hayir Evet
Yasar Erkin icrada Gorevli https://www.kap.org.tr/tr/
Sahinéz Degil Bagimsiz tye. 30.072019 Bildirim/709817 Degerlendirildi Hayir Evet

icrada Gorevli https://www.kap.org.tr/tr/
Murat Yesilyurt Degil Bagmsiz tye. 30.072019 Bildirim/719524 Degerlendirildi Hayir Evet
» icrada Gorevli https://www.kap.org.tr/tr/
Ilhan Helvaci Degil Bagimsiz uye. 30072019 Bildirim/771214 Degerlendirildi Hayir Hayir
4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 21
yoénetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani %94,97
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir i

portal kullanilip kullaniimadig:

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gun énce uyelere sunuldugu

Toplanti gununden en az 7 gun énce yapilan toplanti cagrisinda
toplanti gundemi ve gundemle ilgili evraklar eklenmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bolumun adi

Aksa Enerji Yatirimel iliskileri web sitesinin
(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim
basligl altinda Esas Sozlesme sekmesi icinde yer almaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska goérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandiriimamistir. Fakat tum tyelerin yeterli vakit ayirmalari
saglanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldig
gorevler Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Faaliyet Raporumuzun Kurumsal Yonetim bolumu altinda,
Komiteler ve Politikalar basliginda sunulmaktadir

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/771167
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM BIiLGi FORMU

Birinci Sutunda
“Diger” Olarak

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Belirtilen Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu Uyesi
Adlari Komitenin Adi Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Denetim Komitesi Yasar Erkin Sahinéz Evet Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Denetim Komitesi Murat Yesilyurt Hayir Uyesi

i Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Ozlem McCann Hayir Degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet Akif Sam Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Kurumsal Yonetim Komitesi Murat Yesilyurt Evet Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Komitesi Yasar Erkin Sahindz Evet Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi ; Bagimsiz Yonetim Kurulu
Komitesi IlIhan Helvaci Hayir Uyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim bolumunde Komiteler

ve Politikalar baslgi altinda, web sitemizin ise Kurumsal Yonetim
basligi altinda Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu igerisinde
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim bolumunde Komiteler

ve Politikalar bashgi altinda, web sitemizin ise Kurumsal Yonetim
bashg altinda Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu igerisinde
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Aday Gosterme Komitesi’nin goérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
Ustlenmistir. Faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim bolumunde
Komiteler ve Politikalar bashgi altinda, web sitemizin ise Kurumsal
Yonetim bash@ altinda Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
icerisinde bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim bolumunde Komiteler

ve Politikalar bashgr altinda, web sitemizin ise Kurumsal Yonetim
basligr altinda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu igerisinde
bulunmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adr)

Ucret Komitesi’nin gérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
Ustlenmistir. Faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim bolumunde
Komiteler ve Politikalar bashgi altinda, web sitemizin ise Kurumsal
Yonetim bash@ altinda Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
icerisinde bulunmaktadir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’nun Mesaiji, Operasyonel
Performans, Finansal ve Operasyonel Gostergeler, Yonetim
Kurulu’nun Degerlendirmesi.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
boélumunun ad.

Aksa Enerji Yatinmel iliskileri web sitemizin
(www.aksainvestorrelations.com) Kurumsal Yonetim bolumunun
altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan
diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum
adi

Faaliyet raporumuzun Kurumsal Yonetim basligr altindaki Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu igerisinde ve Finansal Bilgiler
bolumunun, Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu
basligi altinda yer alan iliskili Taraf Aciklamalari bashiginin altinda yer
verilmektedir.
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Yénetim Kurulu Komiteleri-1I

Komitenin

Birinci Siitunda . Faaliyetleri

“Diger” Olarak Icrada Goérevli Komitenin Hakkinda Yénetim
Yoénetim Kurulu Belirtilen Komitenin Olmayan Komitede Bagimsiz  Gerceklestirdigi Kuruluna Sundugu
Komitelerinin Adlar1  Adi Yéneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim
Komitesi %100 %100 %33,33 3 3
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi %100 %100 %100 2 2

2019 YILINDA GERGEKLESTIRILEN
ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

2019 yilinda Sirket Esas Sozlesmesi'nde herhangi bir degisiklik olmamistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Aksa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolt ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontrolunu elinde
bulunduran veya Sirket’te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’'inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhgi olmak tzere, yapilan anlasmalar gcercevesinde Sirket’in énemli élgude hizmet veya urtun satin aldigr veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek

yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip
oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismadigimi,

d) 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Ozgecmisimde gorulecegi uzere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecegdimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olcude Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,
g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu sirketlerin ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,

Yasar Erkin Sahinéz
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Aksa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsall
Yonetim Ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontrolunu elinde
bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yéonetim kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirket’'in onemli élguide hizmet veya Urun satin aldigr veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigi veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek

yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip
oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi,

d) 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Ozgecmisimde gorulecegi Uzere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olcude Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulu'nda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,
g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu sirketlerin ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. ilhan Helvaci
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Aksa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolt ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontrolunu elinde
bulunduran veya Sirket’te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’'inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhgi olmak tzere, yapilan anlasmalar gcercevesinde Sirket’in énemli élgude hizmet veya urtun satin aldigr veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek

yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip
oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismadigimi,

d) 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Ozgecmisimde gorulecegi uzere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecegdimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olcude Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulu'nda son 10 yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu sirketlerin ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,
beyan ederim.

Saygilarimla,

\

Murat Yesilyurt
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OLAGAN GENEL KURUL

30.07.2019 TARIHINDE
GERGEKLESTIRILEN 2018
YILI OLAGAN GENEL KURULU
GUNDEMiI

10.

1.

Toplantinin acilisi, Genel Kurul
Baskanlik Divanrnin segimi;

Genel Kurul Baskanlik Divan’na
toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
hususunda yetki veriimesi;

2018 yili faaliyetleri hakkinda Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu Raporunun ézetinin
okunmasi, gérusulmesi ve karara
baglanmasi,

2018 yili faaliyetleri hakkinda finansal
tablolarin hesaplarinin okunmasi,
gorusulmesi ve karara baglanmasi;
Yonetim Kurulu uyelerinin 2018
yilindaki faaliyetleri ile ilgili olmak
Uzere ayri ayri ibrasinin goérusulmesi
ve karara baglanmasi;

Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati cergevesinde
yonetim kurulu tarafindan yapilan
bagimsiz denetim kurulusunun
sec¢iminin onaylanmasi hakkinda karar
alinmasi;

2018 yili faaliyet karinin kullanim
sekli, dagitim miktari, sekli ve tarihi
hakkindaki Yonetim Kurulu énerisinin
gorusulmesi ve karara baglanmasi;
Yonetim Kurulu tyelerinin gorevierine
son verilmesi, yeni yonetim kurulu
Uyelerinin segimi, gérev surelerinin
belirlenmesi

Yonetim Kurulu uyelerinin ucretleri

ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
haklarinin belirlenmesi;

Yonetim Kurulu Uyelerine, Turk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
Maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri icin izin verilmesi;

2018 yili icerisinde Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
1.3.6 numarali maddesinde belirtilen
islemler hakkinda genel kurula bilgi
verilmesi;

2.

13.

2018 vyili icerisinde Sirket tarafindan
yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
pay sahiplerinin bilgilendiriimesi

ve 2019 yilinda Sirket tarafindan
yapilabilecek bagis ve yardimlar igin
Ust limit belirlenmesi;

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinda
2018 yil icinde ucuncu kisiler lehine
verilmis olan teminat, rehin, ipotekler
ve elde edilmis olan gelir veya
menfaatler hakkinda bilgi verilmesi;

14. Gorusler ve kapanis.

Sirket 2018 yili faaliyetlerine iliskin
Olagan Genel Kurulu'’nu 30.072019
tarihinde elektronik ve fiziki ortamda es
zamanli gerceklestirmistir.

Genel Kurul Toplantilari, mevzuatin

gerektirdigi bicimde, Gumruk ve Ticaret

Bakanligi, Enerji Piyasasi Duzenleme

Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Borsa istanbul’a duyurulmustur.

Toplantiya iliskin davet 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 414’uncu
maddesi, Anonim Sirketlerin Genel Kurul

Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu

Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve
Ticaret Bakanligr Temsilcileri Hakkinda
Yonetmeligin (“Yonetmelik”) 10’uncu
maddesi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun (“SerPK”) 29’uncu maddesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-171 sayili

“Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde yer

alan Kurumsal Yonetim ilkeleri (“Kurumsal

Yonetim ilkeleri”) ve Ana Sozlesme'de
ongoruldugu sekilde Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nin 11.072019 tarih ve
9867 sayil baskisinin 764. ve 765.
sayfasinda ve Sirketimizin
www.aksainvestorrelations.com/tr
adresli Yatirimel iliskileri internet
adresinde ilan edilmesi ve ayni zamanda
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
(“EGKS”) toplanti gununun ve gundeminin

bildirilmesi suretiyle suresi icinde
yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
29’uncu maddesinin ikinci fikrasi istisnasi
kapsamina girmeyen paylar ile ilgili
olarak adresini bildiren pay sahiplerine
04.07.2019 tarihinde iadeli taahhutlu
mektupla yazili bildirim geregince
yapilmistir.

Olagan Genel Kurul davet ilaninda Genel
Kurul’'un yeri, gun ve saati, gundem,
davetin Yonetim Kurulu tarafindan
yapildigr ve pay sahiplerinin Genel Kurul’a
katilim proseduru aciklanmistir. Ayrica
Genel Kurul ile ilgili tum bilgilerin yer
aldigr “Bilgilendirme Dokumani” davet
ilanti ile beraber tum paydaslarin bilgisine
sunulmustur. Bilgilendirme dokumaninda
Sirket’in ortaklik yapisini yansitan

toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa
her bir imtiyazli pay grubunu temsil

eden pay sayisi ve oy hakki, Sirket’in

ve Sirket’in 6nemli istirak ve bagh
ortakliklarinin gegmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap
doneminde planladigr Sirket faaliyetlerini
onemli dlcude etkileyecek yonetim

ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri ile degisiklige
taraf olan tum kuruluslarin son iki hesap
donemine iliskin faaliyet raporlari ve yillik
finansal tablolari, Genel Kurul toplanti
gundeminde Yonetim Kurulu Uyelerinin
azli, degistirilmesi veya sec¢imi varsa,

azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim
Kurulu Uyeligi’ne aday gosterilecek kisiler
hakkinda bilgi; varsa gundemde yer

alan Esas Sozlesme degisikligi ile ilgili
Yonetim Kurulu karari ile birlikte, Esas
Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni
sekilleri; Yonetim Kurulu Uyelikler’ne aday
gosterilecek kisilerin 6zgegmisleri, son

10 vil icerisinde yuruttugu gorevler ve
ayrilma nedenleri, Sirket ve Sirket’in iligkili
taraflari ile iliskisinin niteligi ve onemlilik
duzeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve bu kisilerin Yonetim Kurulu
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Uyesi segilmesi durumunda, Sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri
hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul
toplanti ilaninin yapildigi tarihte kamuya
aciklanmistir.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK)ve/veya Sirket’in

ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin gindeme madde
konulmasina iliskin talepleri
bulunmamasindan dolayi, Genel Kurul
gundemine dahil edilmemistir. Mali
tablo ve raporlar, Genel Kurul gundem
maddeleri, Genel Kurul toplantisina
yapilan davetin ilan tarihinden itibaren
pay sahiplerinin en rahat bicimde
ulasabilecekleri sekilde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Sirket
merkezinde ve internet sitesinde
incelemeye acik tutulmustur.

Genel Kurul gundemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmekte, gundem
basliklari agik ve farkl yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmektedir.
Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin
yer almamasina 6zen gosterilmekte

ve Genel Kurul toplantisindan énce
verilecek bilgiler, ilgili olduklari gundem
maddelerine atif yapilarak verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katiliminr artirmak amaciyla, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve
pay sahiplerinin mumkun olan en az
maliyetle katilimini saglayacak sekilde
gerceklestiriimekte, bu amacgla Esas
Sozlesme'de yer aldigi gibi, Sirket’in
yonetim merkezi binasinda veya yonetim
merkezinin bulundugu sehrin en elverisli
yerinde yapiimaktadir.

Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu,
ilgili kanun ve mevzuat uyarinca Genel
Kurulun yurutulmesi hakkinda énceden
hazirliklar yaparak ve gerekli bilgiyi
edinmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, gundemde
yer alan konular tarafsiz ve ayrintil

bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilarak, pay sahiplerine esit
sartlar altinda dusuncelerini aciklama

ve soru sorma imkani verilmektedir.
Gundemle ilgili olmayan ya da hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olan sorular en gec 15 gun icerisinde
Yatirimet lliskileri Departmani tarafindan
yazili olarak cevaplanmaktadir. Genel
Kurul toplantisi sirasinda sorulan tum
sorular ile bu sorulara verilen cevaplar,
en gec¢ Genel Kurul'dan sonraki 30 gun
icerisinde, internet sitesinde kamuya
duyurulur. 2019 yilinda, 30 Temmuz
2019 tarihinde yapilan 2018 yilina

iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahipleri tarafindan alt gundem
onerisi verilmis ve ortaklar soru sorma
haklarini kullanmistir. Olagan Genel Kurul
toplantisi esnasinda ortaklar, dinleyiciler
ve toplantiya katilanlar tarafindan soru
soruldugunda, icra Kurulu Baskani ve tst
kademe yoneticileri tarafindan gerekli
aciklamalarda bulunulmaktadir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili
Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmalari saglanmaktadir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun
1527’nci maddesi geregince Sirket’in
Elektronik Genel Kurul hazirliklar yasal
duzenlemelere uygun sekilde yerine
getirilmis, 30.0720719 tarihinde toplam
613.169.118,00 adet paydan, 1.503.033
TL sermayeye karsilik 1.503.033

adet payin asaleten, 26.344.875 TL
sermayeye karslilik 26.344.875 adet
payin tevdi eden temsilciler tarafindan
486.965.268 TL sermayeye karsilik

486.965.268 adet pay diger temsilciler
tarafindan ve toplam 514.813176 TL
sermayesine tekabul eden 514.813176
adet payin toplantida temsil edildigi
gerek ilgili mevzuatin ve gerek Ana
Sozlesme’nin 6ngordugu toplanti
nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir.
Toplantiya medya harici 2 katihm
olmustur.

Olagan Genel Kurul toplantisinda
dénem icinde yapilan bagislarla ilgili
olarak bilgi verilmistir. S6z konusu
bagislarla ilgili olarak ayri bir gundem
maddesi olusturulmustur. Sermaye
Piyasasi Mevzuati geregince 2019
yilinda yapilacak bagislarla ilgili olarak
Genel Kurul tarafindan tavan tutar
belirlenmistir.

Donem icerisinde pay sahipleri tarafindan
o6zel denetci talebi yapilmistir. Bu talebe
iliskin acilmis olan s6z konusu dava

12 Subat 2020 tarihinde mahkeme
karariyla reddedilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari,

Genel Kurul katilim cetvelleri Sirket
merkezinde, Sirket internet sitesinde
(http://www.aksainvestorrelations.com/
tr/genel-kurul/) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP)
(https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/777942)

yayinlanarak pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir.
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KAR DAGITIMINA iLiSKIiN YONETIM
KURULU KARARI

AKSA ENERJi URETIM ANONIiM SIiRKETi YONETIM KURULU KARARI

Karar No 1428
Toplanti Tarihi 1 08.05.2019
Gundem : Olagan Genel Kurula Kar Dagitiimamasinin Teklif Edilmesi Hakkinda

Sirket merkezinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, sirketimiz ile bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, karhhk ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim énerimiz asagida yer almaktadir.

Sermaye Piyasasl Mevzuati hukumleri cercevesinde duzenlenmis 01.01.2018 - 3112.2018 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza
gore 150.478.434 TL “(Konsolide) Net Donem Kar” elde edilmis olup, bunun 26.094.071 TLsi ana ortakhiga dusen net donem karidir.
2018 yili faaliyetlerinden olusan donem karinin olaganustu yedek akgelere ayrilmasi ve 2018 yili faaliyet donemi icin kar dagitiminin
yapiimamasi hususlarinin 20718 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Genel Kurula teklif edilmesine katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.

Sirketimizin mevcut bilango yapisinin daha da guglendirilmesi ve énumuzdeki doneme iliskin nakit akisinin daha saglikh bir

sekilde yonetilebilmesini saglamak igin kar dagitimi énerilmemistir. Donem karinin énumuzdeki doneme iliskin isletme sermayesi
gereksinimlerinin karsilanmasi ve yapacagdi yatirim faaliyetlerinin finanse edilmesi konularinda kullaniimasi planlanmaktadir.

Saban Cemil Kazanci Ahmet Serdar Nisli Tulay Kazanci
Yénetim Kurulu Bsk. Yénetim Kurulu Bsk. Yrd Yonetim Kurulu Uyesi

47 .

Mehmet Akif Sam Yasar Erkin Sahinéz Murat Yesilyurt
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
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KAR DAGITIM TABLOSU

AKSA ENERJi URETiIM A.S. 2018 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye

613169118

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

12.752.093

Esas Sozlesme Uyarinca Kar Dagitiminda imtiyaz Var ise Séz Konusu imtiyaza iliskin Bilgi

SPK’ya Yasal Kayitlara
Gore Gore
3. Donem Kari 179777248 334.260.549
4. Odenecek Vergiler (-) 29.298814 -
5. Net Donem Kari (=) 26.094.071 334.260.549
6. Gecmis Yillar Zararlari (=) -
7. Genel Kanuni Yedek Akge Yasal Kayitlara Gore 16.713.027 16.713.027
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 9.381.044 317.547.521
9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 201.068 201.068
10. Birinci Temettiiniin Hesapl g1 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kéri 9.582.112 317.748.589
11. Ortaklara Birinci Temettu - -
- Nakit - -
- Bedelsiz - -
- Toplam - -

12. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettu

13. Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.’e Temettu

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettu

15. Ortaklara ikinci Temettu

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam

16. Genel Kanuni Yedek Akce

17. Statu Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. OLAGANUSTU YEDEK

20. Dagitilmasi Ongorulen Diger Kaynaklar

- Gecmis Yil Kari

- Olaganustu Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

@ Net donem kari 179.777248 TL olup, bu tutarin 150.478.434 TLlik kismi kontrol gucu olmayan paylara isabet ettigi icin, 26.094.071 TL tutarindaki ana ortakliga ait net

donem karr esas alinmistir.

AKSA ENERJi URETIM A.S. 2018 YILI PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

HISSEYE iSABET EDEN TEMETTU

TOPLAM TEMETTU

GRUBU TUTARI (TL) TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT A 0,00 - }
B 0,00 - -
TOPLAM 0,00
NET A 0,00 - -
B 0,00 - -
TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMi$ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAY| TUTARI (TL)

DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

0,00 0%
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SORUMLULUK BEYANI

AKSA ENERJI URETIM A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIiGi’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO, FAALIYET RAPORLARI, KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF) VE KURUMSAL YONETIM
ILKELERiI UYUM RAPORU (URF) KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARiHi: 27.02.2020
KARAR SAYISI: 453

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member
firm of KPMG International) tarafindan incelemeye tabi tutulan 01.01.2019 - 3112.2019 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) Seri 11-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Turkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlari ile birlikte “Konsolide Finansal Durum Tablosu”, “Kapsamli Gelir Tablosu”, “Nakit Akis Tablosu”, “Oz Kaynak
Degisim Tablosu”, “Faaliyet Raporu” (“Finansal Raporlar”?), “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu”’nun SPK duzenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama
veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durust bir
bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin
finansal durumunu karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte durtstge yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Saban Cemil Kazanci Yasar Erkin Sahinéz Murat Yesilyurt
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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AKSA ENERJI URETIM A_S.
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi: 27.02.2020

Karar No: 452

Toplanti Yeri: Sirket Merkezi

Gundem: O1.01.2019 - 3112.2019 hesap donemine iliskin Konsolide Finansal Tablo, Faaliyet Raporlari, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun (URF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Duyurulmasi Hk.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri gindem maddesini gortsmek tzere toplandilar.

Yapilan muzakereler sonunda;

Sirket’'imiz Denetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulan, Aksa Enerji Uretim A.S. ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri:ll-141sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hukumleri uyarinca
Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlart hukumlerine gore, isbu yonetim kurulu kararinin ekinde yer alan beyana
ile birlikte 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanan Konsolide Finansal Tablolarin, Faaliyet Raporu’nun, Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun (KYBF) ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun (URF);

a) Tarafimizca incelendigine,

b) Grup’un gorev ve sorumluluk alaninda sahip olunan bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun onemli
konularda gergege aykiri bir agiklama icermedigine ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigine,

c) Grup’un gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururlukteki finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmis konsolide finansal tablolarin Grup’un aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegdi durust bir bicimde
yansittigr ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ortaya koydugunu ve Grup’un finansal durumunu, karsi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durustce yansittiging,

Konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun kabul edilerek Borsa istanbul A.S’ye génderilmesine,

Katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

‘R

Saban Cemil Kazanci Ahmet Serdar Nisli Mehmet Akif Sam Tiulay Kazanci
Yonetm Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
CEO Yardimcisi

e .

Omer Muzaffer Baktir ilhan Helvaci Yasar Erkin Sahinéz Murat Yesilyurt
Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi



AKSA ENERJI - 2019 Faaliyet Raporu

NS

YILLIK BAGLILIK RAPORU

01.01.2019 - 31.12.2019 AKSA ENERJi URETIM A.S VE BAGLI ORTAKLIKLARI YILLIK BAGLILIK RAPORU

1. GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2019 - 3112.2019

Ticaret unvani . Aksa Enerji Uretim A.S. ve Bagl Ortakliklar

Ticaret sicili numarasi : 366771

Merkez Adresi . Ruzgarlibahge Mahallesi Ozalp Cikmazi, No: 10, Kavacik, Beykoz, istanbul/Turkiye

Aksa Enerji ve Bagli ortakliklari sube adresleri asagida dzetlenmistir;

Sube/Santral Sirket Adres

Kibris Aksa Enerji Kalecik Koyu, Yeni iskele, G. Magusa, KKTC

Bolu-Goynuk Aksa Goynuk Himmetoglu Koyu Goynuk/Bolu

Antalya Aksa Enerji Ali Metin Ko;or.m Enerji San. Antalya Burdur Karayolu 30. km Selimiye
(Karadon) Koyu Antalya

Manisa Aksa Eneriji Gurle Koyu Yolu Uzeri, Emlakdere Mevkii 45000 Manisa

Urfa Rasa Enerji Organize Sanayi 2 Bolge Kocoren Koyu Muhtarhgr bitisigi Urfa - Antep

Karayolu 16 km. Sanlurfa

Aksa Energy Company

Gana Ghana Limited Heavy Industrial Area Plot No.2/8/9 Tema Gana
Mall Aksa Mali SA. |P\</|C;t|: (Mali) Centrale Thermique de Sirakoro Meguetana Boite Postale 1597 /
Madagaskar AR FRRET e Ambohimangakely District Antananarivo Avadrano Madagascar

Madagascar

iletisim Bilgileri

Telefon: O216 681 OO OO

Faks: 0216 68157 99

internet Sitesi Adresi: www.aksaenerji.com.tr; www.aksainvestorrelations.com/tr

A) Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

» Sermayesi: Sirketin 31.12.2019 tarihi itibariyle tescilli sermayesi 613169118 TLdir.
» Ortaklik Yapisi: Sirketin 31.12.2019 tarihi itibariyle ortaklik bilgileri asagidaki gibidir.

Ortagin Adi-Soyadi / Unvani Ortakhk Payi (%)
Kazanci Holding A.S. (%) 78,607
Halka Acik kisim 21,390
Diger 0,003

(*) Kazanci Holding A.S. 2012, 2013 ve 2018 yillarinda “Diger (Halka Acik Kisim)” altinda bulunan paylardan yaptigi alislar ile 4.958962 adet pay elde

etmis olup, séz konusu paylar yukaridaki tabloda “Diger (Halka Acik Kisim)’paylari icinde gosterilmistir.
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B) Sirket’in Yénetim Organi, Ust Diizey Yénetici ve Personel Bilgileri

Sirket’in Yonetim Organi: Sirketin yonetim kurulu 8 Uyeden olusmakta olup, tyelerin detayr asagidaki gibidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Uyelerin Ad-Soyadlari

Y.K Baskani ve CEO

Saban Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcl

Ahmet Serdar Nisli

Yonetim Kurulu Uyesi

Tulay Kazanci

Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Muzaffer Baktir

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Akif Sam

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Erkin Sahinéz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Yesilyurt

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ilhan Helvaci
Sirket’in Ust Diizey Yéneticileri

Unvani Adi Soyadi
Enerji Grup Baskani, CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi Saban Cemil Kazanci
Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi (COO) Soner Yildiz

Baskan Yardimcisi, Aksa Enerji Ticaret ve Satis Genel Muduru

Murat Kirazli

Baskan Yardimcisi, Mali isler

Cem Nuri Tezel

Mali Isler Direktoru

Cevdet Yalgin

Yurt ici Santraller isletme ve Bakim Direktort

Senlav Guner

Yatirimer iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktoru

Ozlem McCann

Yatirimlar ve Muhendislik Direktoru

Mustafa Kiziltung

Merkezi Koordinasyon Direktoru

Hikmet Apaydin

Personel Sayisi: Sirketin 2019 hesap déneminde 907 calisan personeli bulunmaktadir.

C) Sirket’in 2019 Yih Ozet Mali Tablolari

Sirketimiz O1.01.-3112.2019 doneminde 455.343.289 TL tutarinda vergi sonrasi kar elde etmis olup, 3112.20719 tarihi itibariyle aktif
toplami 8.501122.048 TL, ézkaynak toplami ise 3.818.960.965 TLdir.

2. HAKiM SIRKET VE HAKIM SIiRKET’E BAGLI DIGER SiRKETLER HAKKINDA BiLGILER

A) Hakim Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Raporun Ait Oldugu Dénem:

01.01.2019 - 3112.2019

Ticaret Unvanu:

Kazanci Holding A.S.

Merkez Adresi:

Ruzgarlibahce Mahallesi Ozalp Cikmazi, No: 10, Kavacik, Beykoz, istanbul/Turkiye

B) Hakim Sirket’e Bagh Diger Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

01.01.-3112.2019 hesap déneminde hakim sirkete bagdl baska bir sirketlerle yapilan islemler 3.b maddesinde aciklanmistir.
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3. HAKIM SIiRKET VE HAKiM SIiRKETE BAGLI DiGER SiRKETLER iLE GERGEKLESTIRILEN iSLEMLER HAKKINDA
BILGILER
A) Hakim Sirket ile Gergeklestirilen i;lemler
01.01.-3112.2019 hesap doneminde Kazanci Holding A.$'den 779.668 TL tutarinda SAP sistem bakimi gideri, 267 TL tutarinda
diger giderler ve 1.289.363 TL tutarinda vade farki geliri bulunmaktadir.
i) Hakim Sirket ile Gergeklestirilen Mamul Alim/Satimi
01.01.-3112.2019 hesap doneminde hakim sirket ile gerceklestirilen alim/satim islemi bulunmamaktadir.
ii) Hakim Sirket ile Gergeklestirilen Hizmet Alim/Satimi
01.01.-3112.2019 hesap déneminde Kazanci Holding A.$’den 779.668 TL tutarinda SAP sistem bakimi gideri, 267 TL tutarinda
diger giderler ve 1.289.363 TL tutarinda vade farki geliri bulunmaktadir.

i. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen islemlerde Kullanilan Yontem

01.01.-3112.2019 hesap doneminde hakim sirket ile gerceklestirilen islemler icin karsilastirilabilir fiyat yontemi kullanilmistir.

ii. Hakim Sirket ile Yapilan islemlerde Fiyat ve Kar Marjinin Saptanmasinda Kullanilan Hesaplamalar ve Yapilan

Varsayimlar

01.01.-3112.2019 hesap doneminde hakim sirket ile gerceklestirilen islemler SAP sistem bakimi, vade farki gelir ve giderinden

olusmaktadir.
B) Hakim Sirket’e Bagh Diger Sirketler ile Gerceklestirilen islemler
01.01.-3112.2019 déneminde Kazanci Holding A.S’ye bagli baska bir sirket ve gergeklestirilen islemler asagida dzetlenmistir;
i) iliskili Taraflara Yapilan Satislar

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Ortaklardan Kazanci Holding’in istirak ve bagl ortakliklari olan iliskili taraflar Mal ve Hizmet Diger
Aksa Elektrik Satis A.S. 394.435113 --
ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 577389 19.421
Diger 74189 400
Toplam 395.086.691 19.821
Ortaklardan Kazanci Holding’in dolayli istirak ve bagl ortakliklari olan iligkili taraflar Mal ve Hizmet Diger
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 33912.011 --
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 27695634 =
Aksa Power Generation (Dubai) 2.436 -
Diger 17109 --
Toplam 61.627.190 --

Direkt sermaye iliskisi bulunmayip st duzey yéneticileri Grup’un yoéneticileri ile ayni olan

Mal ve Hizmet

Diger iligkili taraflar:

iliskili taraflar

Koni insaat Sanayi A.S. 380.242 21745
Diger == ==
Toplam 380.242 21.745
Toplam 457.094.123 41.566




118 FINANSAL BILGILER

YILLIK BAGLILIK RAPORU

iii) iligkili Taraflardan Yapilan Alislar

1 Ocak — 31 Aralik 2019 Ortaklardan Kazanci Holding’in istirak ve bagh ortakliklari olan

iliskili taraflar Mal ve Hizmet Diger
Aksa Sanliurfa Dogalgaz Dagitim Ltd. S$ti. 46978.709 -
Aksa Elektrik Satis A.S. 38678154 2185
Kazanci Holding 12.496.850 267
Aksa Dogal Gaz Toptan Satis A.S. 8773378 --
Aksa Jenerator Sanayi A.S. 242.494 207
ATK Sigorta aracilik Hizmetleri A.S. 720822 5.363.258
Aksa Manisa Dogalgaz Dagitim A.S. -- --
Diger -- --
Toplam 107.890.407 5.365.917
Ortaklardan Kazanci Holding’in dolayl istirak ve bagh ortakliklari olan iliskili

taraflar Mal ve Hizmet Diger
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 9.079.274 --
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 2.944.047 --
Aksa Power Generation (Dubai) 1208679 -
Diger 57045 24.364
Toplam 13.289.045 24.364
Direkt sermaye iliskisi bulunmayip tst duzey yoneticileri Grup’un yéneticileri ile ayni olan

iliskili taraflar Mal ve Hizmet Diger
Koni insaat Sanayi A.S. 4017449 192734
Diger 421515 367688
Toplam 4.538.964 560.422
Toplam iliskili taraflardan yapilan alislar 125.718.416 5.950.703
iiii) iliskili Taraflara Finansman Gelirleri

1 Ocak -

31 Aralik 2019

Ortaklardan Kazanci Holding A.$’nin istirak ve bagh ortakliklari olan iliskili taraflar

Faiz ve kur farki

Aksa Elektrik Satis A.S. 54482753
Aksa Jenerator Sanayi A.S. 1.490.325
Kazanci Holding 1.289.363
Diger 8470
Toplam 57.270.911

Ortaklardan Kazanci Holding A.$’nin dolayli istirak ve bagl ortakliklari olan iligkili taraflar

Faiz ve kur farki

Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 1634105
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 347832
Diger 3252
Toplam 1.985.189
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Direkt sermaye iliskisi bulunmayip ust duzey yéneticileri Grup’un yoéneticileri ile ayni olan

iliskili taraflar Faiz ve kur farki
Koni insaat Sanayi A.S. 8050997
Flamingo Bioyakit Uretim ve Sanayi A.S. 185.068
Flamingo Enerji Uretim ve Satis A.S. 97319
Diger 2.052
Toplam 8.335.436
Toplam iligkili taraflardan finansman gelirleri 67.591.536

iv) iliskili taraflara finansman giderleri
1 Ocak -

31 Aralik 2019

Ortaklardan Kazanci Holding’in istirak ve bagl ortakliklari olan iligkili taraflar

Faiz ve kur farki

Kazanci Holding 529.240
Aksa Jenerator Sanayi A.S. 276.538
Aksa Elektrik Satis A.S. 25677
Aksa Havacilik A.S. --
Aksa Manisa Dogalgaz Dagitim A.S. -
Diger 2.468
Toplam 833.923

Ortaklardan Kazanci Holding’in Dolayl istirak ve bagh ortakliklari olan iliskili taraflar

Faiz ve kur farki

Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 15.034.759
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 13.000.881
Diger 21085
Toplam 28.056.725

Direkt sermaye iliskisi bulunmayip tst duzey yéneticileri Grup’un yéneticileri ile ayni olan iliskili taraflar

Faiz ve kur farki

Elektrik Altyapi Hizmetleri Ltd. $ti. 109.309
Koni insaat Sanayi A.S. 34697
Flamingo Enerji Uretim Ve Satis A.S --
Diger --
Toplam 144.006
Toplam iliskili taraflara finansman gideri 29.034.654

4. HAKiM SiRKET VE HAKIM SIRKET’E BAGLI DIGER SiRKETLER iLE GERGEKLESTIRILEN HUKUKI iSLEMLER

A) Hakim Sirket’in Taraf Oldugu Hukuki islemler

Hakim sirketin taraf oldugu hukuki islemler’in 6zetleri asagida yer almaktadir;

“Kazancr” markasinin tescilli oldugu O1/02 /O3 /04 /O5 /06 /08 /O9 /10 /11 /13 /14 /15 /17 /18 /19 /21 /22 /23 /24 /25
/26 /27 /28 /32 /33 /34 /35 /36 /37 /38 /39 /41 /42 /43 /44 /45 numarali siniflarda kullanmama nedeniyle markanin

hukumsuzlugu talebi hakkinda
Kazanci Group Markasinin iptali ile Sicilden Terkini Talebi hakkinda
ise iade davasi hakkinda

B) Hakim Sirket’e Bagh Basgka Bir Sirket’in Taraf Oldugu Hukuki islemler

01.01.-3112.2019 hesap déneminde hakim sirkete bagh baska bir sirket ve taraf oldugu herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.
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C) Hakim Sirket’in Yonlendirmesiyle Yapilan Hukuki islemler

01.01.-3112.2019 hesap déneminde hakim sirketin yonlendirmesiyle herhangi bir hukuki islem yapmamistir.

D) Hakim Sirket’in ya da Bagh Sirket’in Yararina Yapilan Hukuki i;lemler

01.01.-3112.2019 hesap déneminde hakim sirketinin ya da bagl sirketin yararina yapilan hukuki islemler bulunmamaktadir.

5. HAKiIM SIiRKET VE HAKiM SIRKET’E BAGLI DIiGER SIiRKETLER iLE GERGEKLESTIRILEN iSLEMLERE iLiSKIiN
ALINAN ONLEMLER

A) Hakim Sirket’in Yararina Alinan Onlemler

01.01.-3112.2019 déneminde hakim sirket yararina herhangi bir islem yapilmamistir.

B) Hakim Sirket’in Yararina Alinmasindan Kaginilan Onlemler

01.01.-3112.2019 déneminde hakim sirket yararina alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir.

C) Baska Bir Bagh Sirket’in Yararina Alinan Onlemler

01.01.-3112.2019 déneminde hakim sirkete bagli baska bir bagli sirketle herhangi bir islem yapilmamistir.

D) Baska Bir Bagh Sirket’in Yararina Alinmasindan Kaginilan Onlemler

01.01.-3112.2019 déneminde hakim sirkete bagli baska bir bagli sirketle herhangi bir islem yapilmamistir.

E) Sirket hakim sirket ve diger bagh sirketler ile yapmis oldugu islemler neticesinde zarara ugramis midir?
01.01.-3112.2019 hesap doneminde hakim sirket ve diger bagl sirketler ile yapmis oldugu islemler neticesinde zarara ugramamistir.

F) Sirket zarara ugramissa zararin denklestirilip denklestirilmedigi, zarar(kayip) denklestirilmisse faaliyet yil icinde
nasil gerceklestigi ve denklestirme de kullanilan yéntemler nelerdir?

Sirket 01.01.-3112.20719 hesap doneminde hakim sirket olan Kazanci Holding A.$’den alinan hizmetler sonucunda herhangi bir zarara
ugramamistir.

6. DIGER HUSULAR

ilave edilecek herhangi bir husus bulunmamaktadir.
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7. SONUG

Aksa Enerji’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagh ortaklklari ile 2019 vili icinde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin
yapildigr veya éonlemin alindigr veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara goére, her bir islemde uygun
bir karsi edim saglandigi ve Sirket’i zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu
cergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Bu rapor; 6102 sayil Turk Ticaret Kanunun 199. Maddesi hukumlerine, gercedi aynen durustce yansitan hesap verme ilkelerine uygun
olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

2702.2020

L

Saban Cemil Kazanci
Yonetm Kurulu Baskani ve
CEO

SN

Omer Muzaffer Baktir
Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Serdar Nisli
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

ilhan Helvaci
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Mehmet Akif Sam
Yonetim Kurulu Uyesi

Yasar Erkin Sahinéz
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Talay Kazanci
Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Yesilyurt
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi






AKSA ENERJI URETIM A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE
SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

27 Subat 2020

Bu rapor 3 sayfa bagimsiz denetci
raporu ve 76 sayfa konsolide
finansal tablolar ve konsolide
finansal tablolara iliskin acgiklayici
dipnotlari icermektedir.
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AKSA ENERJI URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

icindekiler

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Aksa Enerji Uretim Anonim Sirketi Genel Kuruluna,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goérus

Aksa Enerji Uretim Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan

olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak

tum onemli yonleriyle gercege uygun bir bigcimde sunmaktadir.

Goérusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”lere) uygun olarak yurutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bolumunde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler

icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok énem arz eden konulardir.
Kilit denetim konulari, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin bagdimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorusumuzun
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin deger dusiklagu

lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin deger dusuklugu ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin

detayi icin Dipnot 2.5’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindig:

31 Aralik 20719 tarihi itibariyla 1.723.674.035 TL tutarindaki iliskili
olmayan taraflardan ticari alacaklar toplam konsolide varliklarin énemli bir
bolumunu olusturmaktadir. iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar igin
deger dusuklugu karsiliklari, musterilerden alinan teminatlar, musterilerin
gecmis ¢deme performanslari ve kredibilite bilgileri, alacak bakiyelerinin
vade analizleri ile alacaklara iliskin ihtilaf veya davalari goz onunde
bulundurularak yapilan tahminler sonucu muhasebelestiriimektedir.
Kullanilan bu tahminler gelecekte beklenen piyasa kosullarina oldukga
duyarlidir. TFRS 9’a uygun olarak deger dusuklugu karsiliginin belirlenmesi
onemli muhakeme gerektiren karmasik hesaplamalar icermesi sebebiyle
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin deger dusuklugu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz asagidakileri
icermektedir:

- Grup'un iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarinin tahsilat takibine
iliskin surecin anlasiimasi, sureg igerisinde yer alan i¢ kontrollerin isleyis
etkinliginin degerlendiriimesi,

-Alacak yaslandirma ¢alismasinin analitik olarak incelenmesi ve tahsilat
devir hizinin dnceki yil ile karsilastiriimasi,

-Tahsilatlara iliskin herhangi bir anlasmazlik veya dava strecinin

olup olmadiginin yonetim ile yapilan gérusmeler ile sorusturulmasi ve
avukatlardan devam eden alacak takip davalariyla ile ilgili bilgi alinmasi,
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyeleri icin drneklem yoluyla
dis teyit mektuplari gonderilerek finansal tablolarda yer alan tutarlarla
uyumunun test edilmesi,

-Bilango tarihinden sonra yapilan tahsilatlarin érneklem yoluyla test
edilmesi,

-TFRS 9 gerekliliklerine gore modelleme tekniklerinin ve yaklasiminin
degerlendiriimesi,

-Konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan aciklamalarin TFRS ler
kapsaminda uygunlugunun ve yeterliliginin degerlendirilmesi.
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Maddi Duran Varliklarin Yeniden Degerleme Yontemiyle Muhasebelestiriimesi

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme yéntemiyle muhasebelestiriimesine iliskin muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve

varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.5'e, Dipnot 2.6’ya ve Dipnot 12'ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Grup, konsolide finansal tablolarinda yer alan arazi ve arsalar,
yeralti ve yerustu duzenleri, binalar, tesis makine ve cihazlarin
muhasebelestirilmesine iliskin Turkiye Muhasebe Standardi 16-
"Maddi Duran Varliklar" standardinda yer alan yeniden degerleme
modelini muhasebe politikasi olarak uygulamaktadir. Grup, 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla gergeklestirilen yeniden degerleme calismalari
neticesinde, Dipnot 12'de belirtildigi tzere 1.855172.202 TL
tutarindaki maddi duran varlik yeniden degerleme artisini konsolide
finansal tablolarinda muhasebelestirmistir.

Sirket’in yeniden degerleme modeli kapsaminda s6z konusu maddi
duran varliklarinin degerleri SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz
degerleme kuruluslari tarafindan belirlenmistir.

Sirket’in 31 Aralik 20719 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan
maddi duran varlik yeniden degerleme artislarinin konsolide finansal
tablolar agisindan énemli tutarda olmasi, degerleme calismalarinda
kullanilan bazi girdilerin ve hesaplamalarin karmasik yapida olmasi
ve icerdigi onemli tahmin ve varsayimlarin ileride gerceklesebilecek
sektorel ve ekonomik degisimlere duyarli olmasi sebebi ile “maddi
duran varliklarin yeniden degerleme yontemiyle muhasebelestirilmesi”
kilit denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz asagidakileri
icermektedir:

- Maddi duran varliklarin yeniden degerleme ¢alismalarini
gerceklestiren degerleme uzmanlarinin bagimsizliginin, yeterliliginin ve
yetkinliklerinin degerlendirilmesi,

- Maddi duran varliklarin yeniden degerleme calismasinda kullanilan
degerleme yontemleri ve teknik verilerin, degerleme uzmanlarimizin
da katihmiyla ilgili calismayi yapan degerleme kurulusunun uzmani ve
Sirket yonetimi ile gorusmeler yapilarak degerlendirilmesi,

- Degerleme modellemelerinde kullanilan énemli tahminlerin ve
girdilerin uygunlugunun piyasadaki mevcut emsallerle ve gegcmis
degerlerle karsilastirilmasini da igcerecek sekilde degerleme
uzmanlarimizdan yardim alinmak suretiyle degerlendirilmesi,

- Maddi duran varliklarin yeniden degerleme calismalarina iliskin
temel tahminler ve varsayimlara dair aciklamalar da dahil olmak
Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan aciklamalarin
TFRS’ler kapsaminda uygunlugunun ve yeterliliginin degerlendirilmesi.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumiu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara liskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TERS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece isletmenin surekliligi

esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama surecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulukiari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli bir yanlislk icerip icermedigine iliskin makul guvence elde etmek
ve gorusumuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlhishklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élgude bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.
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SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yuruttlen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stupheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanlislk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérusumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiilllerini icerebildiginden, hile kaynakl énemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakli onemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yuksektir.

Grup’un i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle
ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stphe olusturabilecek olay veya sartlarla

ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gérus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gergege
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gozetiminden ve yurtutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim gorusunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi
oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili onlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6énem arz
eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagdi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlulikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetgi Raporu 27 Subat 2020 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 371 Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma duzeninin ve konsolide
finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htukumlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402 nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen
belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

Sirin Soysal SMMM
Sorumlu Denetci
27 Subat 2020
istanbul, Turkiye
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden
gecmis/
Cari dénem

Bagimsiz
denetimden
gecmis/
Onceki dénem

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri S 121.503123 53.026.362
Ticari alacaklar 1.932.874.640 1.515.930.391
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 4 209200606 232193307
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 1.723.674.034 1283737084
Diger alacaklar 143.595.524 293535443
- lliskili taraflardan diger alacaklar 4 3775899 174.069.310
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 139819625 1719.466.133
Turev araclar 7 4.387466 413737
Stoklar 10 284075323 351.414.503
Pesin 6denmis giderler M 68121888 33.038.268
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 25 39110.786 31.363.575
Diger donen varlhklar 18 90.292154 152.049.712
Toplam dénen varliklar 2.683.960.904 2.430.771.991
Duran varlklar

Finansal yatirimlar 7 412.408 412.408
Diger alacaklar 7096176 1.545.269
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 7096176 1.545.269
Maddi duran varhklar 12 5499257130 3.774.056.402
Kullanim hakki varliklar 14 48706.223 --
Maddi olmayan duran varliklar 99.461.368 91.845.092
- Diger maddi olmayan duran varliklar 13 99461368 91845092
Pesin 6denmis giderler 1 68.722.646 14.234.496
Ertelenmis vergi varligi 27 155.505193 125.276.334
Toplam duran varliklar 5.817161.144 4.007.370.001

TOPLAM VARLIKLAR

8.501.122.048

6.438.141.992

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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AKSA ENERJi URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden
gecmis/
Cari dénem

Bagimsiz
denetimden
gecmis/
Onceki dénem

KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli yukumlulukler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 785721878 504.015.099
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 1.206.661.882 1.394.427238
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 8 11.556.577 -
- lliskili taraflardan kiralama islemleri 42321774 --
- lliskili olmayan taraflardan kiralama islemleri 8 7324.403 --
Uzun vadeli kiralama islemlerinin kisa vadeli kisimlari 8 3.033.070 -
Diger finansal yukumlulukler 8 79680.483 246.368.464
Ticari borglar 599.548139 551.532.389
- lliskili taraflara ticari borclar 4 17177126 233079582
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 5 582371013 318512807
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 8800.399 7263796
Diger borclar 36.700.505 24147589
- lliskili taraflara diger borclar 4 272784 6328927
- lliskili olmayan taraflara diger borclar S 36427721 17818662
Turev araclar 7 33642.251 8.293.208
Donem kari vergi yukumlulugu 27 167942.891 71.354.527
Kisa vadeli karsiliklar 5136.526 2158.292
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 7 777554 1120.506
- Diger kisa vadeli karsiliklar 5 4.358972 1037786
Diger kisa vadeli yukumlulukler 18 5985809 17955012
Toplam kisa vadeli yakamlualukler 2.944.410.410 2.827.515.614
Uzun vadeli yukumlalukler

Uzun vadeli borclanmalar 8 1133.695.421 1.586.768.204
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borc¢lar 34745275 -
Diger finansal yukumlulukler 8 8.361.393 13.919.586
Diger borclar 39.601.341 --
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 39601341 --
Uzun vadeli karsiliklar 4715939 4.350.528
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 4.715.939 4350528
Ertelenmis vergi yukumlulugu 27 516.631.304 187635.924
Toplam uzun vadeli yukumlultkler 1.737.750.673 1.792.674.242

TOPLAM YUKUMLULUKLER

4.682.161.083

4.620.189.856

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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AKSA ENERJi URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden
gecmis/
Cari dénem

Bagimsiz
denetimden
gecmis/
Onceki dénem

OZKAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 19 613169118 613169118
Paylara iliskin primler 19 247403635 247403635
Kar veya zarardan yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsaml gelir 19 2.263.711.269 822.742.540
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 2262917793 821.844.347
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden olcum kazancglari 793476 898193
Kar veya zarardan yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelir 19 234.620.434 42207539
-Yabanci para cevirim farklari 248.243.241 45.726.065
-Riskten korunma kazanclari/(kayiplari) (13622807) (3518526)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 64.980.588 48.267560
Gecmis yillar zararlari (262.622.830) (163.783.444)
Net donem kari 329182900 26.094.071
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplami 3.490.445.114 1.636.101.019
Kontrol gucu olmayan paylar 19 328.515.851 181.851117
Toplam 6zkaynaklar 3.818.960.965 1.817.952.136

TOPLAM KAYNAKLAR

8.501.122.048

6.438.141.992

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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AKSA ENERJi URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geecmis/ gecmis/
cari dénem énceki dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
Kar veya zarar: Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hasilat 20 5.578.594.781 4.669.249102
Satislarin maliyeti (-) 20 (4.563137567) (3.933.709.353)
Brut kar 1.015.457.214 735.539.749
Genel yonetim giderleri (-) 21 (95.606154) (68.2396117)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 21 (1.521.304) (1.370.976)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 67206.818 18.257699
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (9.527013) (33.862.938)
Esas faaliyet kari 976.009.561 650.323.923
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger dusuklugu 5096478 (11.218.447)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 633402 2.640.864
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 981.739.441 641.746.340
Finansman gelirleri 25 398.409.926 424.894.229
Finansman giderleri (-) 26 (828.696.646) (886.863.321)
Finansman giderleri, net (430.286.720) (461.969.092)
Vergi 6ncesi kar 551.452.721 179.777.248
Vergi gideri (96.109.432) (29.298.814)
- Doénem vergi gideri 27 (147722.478) (67892.244)
- Ertelenmis vergi geliri 27 51.613.046 38.593430
Dénem kari 455.343.289 150.478.434
Doénem karinin dagilimi
-Kontrol gucu olmayan paylar 17 126160.389 124.384.363
-Ana ortaklik paylari 28 329182900 26.094.071
Toplam 455.343.289 150.478.434
Pay basina kazang
- Pay basina kazang (TL) 28 0,537 0,043

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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AKSA ENERJi URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis/ B gecmis/
Cari dénem Onceki dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
Diger kapsamli gelir: Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dénem kari 455.343.289 150.478.434
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari il 1.855172.202 --
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olcum kayiplari 19 (130.896) (834.850)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsaml gelire iliskin vergiler
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 27 (358.202175) 166970
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para gevirim farklari 202.517176 17551.340
Nakit akis riskinden korunma kayiplari (12.630.351) (6.974.425)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 27 2526070 1394885
Diger kapsamli gelir 1.689.252.026 11.303.920
Toplam kapsaml gelir 2.144.595.315 161.782.354
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol gucu olmayan paylar 182.873.546 124.384.346
Ana ortaklik paylari 1.961.721.769 37398.008
Toplam 2.144.595.315 161.782.354

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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AKSA ENERJi URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegcmis/ gecmis/
cari dénem énceki dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
A. isletme faaliyetlerden nakit akislari 706.770.343 (244.838.660)
Donem kari 455.343.289 150.478.434
Dénem net kar mutabakati ile ilgili duzeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 24 485.469.510 394.018.340
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 17 798778 1.068.441
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 26 489369965 584888056
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 25 (124.608.002) (84.677833)
Vergi gideri ile ilgili duzeltmeler 27 96109432 29.298.814
Turev finansal araglarin gercege uygun deger kayiplari/(kazanglan) ile ilgili duzeltmeler 26 17603.006 (68.098.736)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili duzeltmeler 23 (151.385) (2.640.864)
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgli duzeltmeler (277684.030) 131.237231
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/(azals) ile ilgili duzeltmeler
Stoklardaki azalis 67339180 15.548.018
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis (439.936.950) (609127686)
lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) 22992701 (200.052.633)
iliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) 170.293.411 (164.835.080)
lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis (25.904.399) (75.591.037)
iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis/(azalis) 292.920.206 (94.833.558)
iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/(azalis) 58210400 (49.452.233)
lliskili taraflara ticari borclardaki artis/(azalis) (215.842.456) 156763.014
iliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/(azalis) (6.056143) 1950.260
Faaliyetlerle ilgili diger yukumluluklerdeki artis/(azalis) 54646144 (46.409)
Satis amaciyla elde tutulan varliklardaki azalis -- 46.013.293
Pesin odenmis giderlerdeki artis (27571.770) (10.774672)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 1.093.340.887 151.133.160
Vergi odemeleri (18.890.373) (5.428.423)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 17 (871.681) (552.968)
Odenen faizler (491.416.492) (474668.262)
Alinan faizler 124608002 84677833
B. Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar (388.668.388) (141.513.174)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 377023 44813488
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 12 (122.281.378) (185.524.607)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislari 13 (792.340) (802.055)
Bagli Ortakliklarin Kontrolunun Elde Edilmesine Yonelik Alislara iliskin Nakit Cikislar (29.062.000) --
Diger nakit giris/cikislari (236.909693) -
C. Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar (249.625.194) 379.800.405
Kredilerden nakit girisleri 31 3.070.561.746 2.898.822734
Kredi geri 6delemelerine iliskin nakit cikislari 31 (3.303602.347) (2.579670.969)
Kira Sozlesmelerinden kaynaklanan borg édemelerine iliskin nakit gikislar 31 (628.699) --
Turev araglardan nakit girisleri (15.955.900) 60648640
Yabanci para gevirim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalig) (A+B+C) 68.476.761 (6.551.429)
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 6 52.995.042 59.546.471
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 6 121.471.803 52.995.042

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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AKSA ENERJi URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE
SONA EREN YILA AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
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AKSA ENERJi URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
371 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE
SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Aksa Enerji Uretim A'S. (“Aksa Enerji” veya “Sirket”), 12 Mart 1997 tarihinde elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi,
kiralanmasi, elektrik enerjisi tretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satisi faaliyetlerinde bulunmak uzere

kurulmustur.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayithdir ve hisseleri 21 Mayis 2070 tarihinden itibaren “AKSEN” kodu ile Borsa istanbul A.S.
(“BIST”)'de islem gormektedir. Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla fiili dolasimdaki pay orani %21,39'dur (31 Aralik 2018: %21,39).

Sirket’in hakim ortagi Kazanci Holding A.S. (“Kozonm Holding”)'dir. Sirket Turkiye'de kayith olup merkezi adresi; Ruzgarlibahge
Mahallesi, Ozalp Cikmazi, No:10, Kavacik-Beykoz, Istanbul / Turkiye'dir.

Aksa Enerji ve bagl ortakliklari hep birlikte “Grup” olarak ifade edilmektedir. Bagl ortakliklarin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri
itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

Grup’un etkin pay orani (%)

Bagl Ortakhk veya Yabanci Sube ismi Ana faaliyet konusu Faaliyet yeri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Aksa Aksen Enerji Ticareti A.S. (“Aksa Aksen Enerji”)  Elektrik ticareti Turkiye 100,00 100,00
Aksa Energy Company Ghana Limited (“Aksa Enerji

Gana”) Elektrik uretimi Gana 75,00 75,00
Aksa Enerji Uretim A.S.-Y.S. (“Aksa Enerji — Y.S.”) Elektrik uretimi KKTC 100,00 100,00
Aksa Ghana BV. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Global Investment BV. (“Aksa Global BV.”) Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Goynuk Enerji Uretim A.S. (“Aksa Goynuk Enerji”) Elektrik tretimi Turkiye 99,99 99,99
Aksa Madagascar BV. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Mali S.A. Elektrik Gretimi Mali 100,00 100,00
Aksaf Power Ltd. (“Aksaf Power”) Elektrik uretimi Mauritius 100,00 58,35
idil ki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“idil iki Enerji”) Elektrik tretimi Turkiye 9999 9999
Overseas Power Ltd. (“Overseas Power”) Mal ve tedarik ticareti Mauritius 100,00 100,00
Rasa Enerji Uretim A.S. (“‘Rasa Enerji”) Elektrik uretimi Turkiye 99,99 99,99
Aksa Energy Company Congo (“Aksa Enerji Kongo) Elektrik uretimi Kongo 100,00 --
Aksa Energy Cameroon (“Aksa Enerji Kamerun”) Elektrik uretimi Kamerun 100,00 --

*Aksa Enerji Kongo ile Aksa Enerji Kamerun sirketlerinin kurulusu gergeklesmis olup henuz faaliyete baslamamistir.
Grup’un toplam calisan sayisi 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 907 (31 Aralik 2018: 977) kisidir.
Aksa Aksen Eneriji:

Aksa Aksen Enerji, Aksa Enerji tarafindan tretilen elektrigin satisi amaciyla 8 Temmuz 2015 tarihinde Aksa Enerji'nin %100,00
oraninda bagh ortakhgi olarak kurulmustur.

Aksa Enerji Gana:

2015 yilinda Gana Cumhuriyeti Hukumeti ile elektrik uretimi ve satisi konusunda imzalanan satis anlasmasi sonucu 15 Temmuz
2015te kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyla Aksa Enerji Gana’nin toplam 370 MW kapasiteli enerji santralinin 192,5 MW kurulu
gucundeki bolumun gecici kabulu 10 Nisan 2017 itibariyla yapilmis olup elektrik tretimine baslamistir. Santralin kurulu gucu 1
Agustos 2017 tarihinde 192,5 MW’tan 35 MW’ yedek kapasite olmak tzere toplam 280 MW’a yukselmistir. 19 Kasim 2018 tarihi
itibari ile Gana Akaryakit Enerji Santrali’nin kurulu gucu, 280 MW’tan 370 MW’a yukselmis olup, boylece garanti edilen kapasite
223,5 MW’tan 332 MW’a yukselmistir. Aksa Enerji Gana, anlasma suresince Urettigi elektrigin tamamini garantili alim anlasmasi
cercevesinde Amerikan Dolari bazinda belirlenmis tarife tzerinden Gana Elektrik Kurumu’na (ECG) satmaktadir.
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Aksa Enerji Y.S.:

Aksa Enerji Y.$. 10 Mart 2009 tarihinde KKTC- Kalecik’'te kurulu dizel-jeneratér gruplarindan olusan santralinde Uretilecek enerjinin
satisi igin Kibris Turk Elektrik Kurumu (“KIB-TEK?”) ile elektrik satis anlasmasi yapmistir. Anlasmanin suresi 1 Nisan 2009 tarihinden
itibaren 1543 yildir. Aksa Enerji Y.S. bu sure icinde urettigi elektrigin tamamini garantili alim anlasmasi gergcevesinde Amerikan Dolari
bazinda belirlenmis tarife tzerinden Kibris Turk Elektrik Kurumu’na satmaktadir.

Kalecik Enerji Santrali’'nin kurulu gucu, Turkiye’'de lisansi iptal ettirilmis iki unitenin Kalecik Enerji Santrali’ne tasinmasi ile 33 MW
artirilmistir. Kapasitesi artirilan santralin kurulu gtct 153 MW’a yukselmis olup, yedek unite sayisinin artmasiyla Kalecik Enerji
Santrali’nin emre amadelik yuzdesi artirilmistir.

Aksa Enerji-Y.$.’nin makine ve tesisat parkurunun yer aldigi arazi Kazanci Holding tarafindan KKTC’de mukim bir sahistan 12 Subat
2070 tarihinde 10 vyillik bir sure icin kiralanmis ve 2019 icerisinde sozlesme revize edilerek sure 23 Aralik 2024 tarihine kadar
uzatilmistir.

Aksa Gana BV.:
Aksa Ghana BV. 24 Kasim 2016 tarihinde Hollanda’da Aksa Enerji Gana’nin holding sirketi olarak kurulmustur.
Aksa Global BV.:

Aksa Global 24 Kasim 2016 tarihinde yurt disi yatirimlari koordine etmek amaciyla Hollanda’da kurulmustur. Aksa Ghana BYV. ve Aksa
Madagascar BV. sirketlerinin sahibi olan sirkettir.

Aksa Goynuk Enerji:

Aksa Goynuk Enerji'nin Turkiye Komur isletmeleri ile imzalamis oldugu Bolu-Goynuk havzasindaki komurun kullaniimasina yénelik bir

rodevans anlasmasi, Aksa Enerji'nin ise kullanilan bu komurun 270 MW gucunde bir komur santralinde degerlendirilmesine yonelik
lisansi mevcuttur.

Aksa Goynuk Enerji'nin %99,99 oranindaki hissesi Aksa Enerji tarafindan 28 Ekim 2011 tarihi itibariyla iliskili taraf olan Kazanci
Holding’den devir alinmistir. Aksa Goynuk Enerji’nin faaliyet konulari elektrik enerjisi tretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi,

kiralanmasi, elektrik enerjisi tretimi ve satisi ile her turlu petrol, gaz, madencilik islemleridir.

Santralin ilk unitesi 135 MW kurulu gugle 30 Eylul 2015 tarihi itibariyla faaliyete gegcmis olup, 135 MW’lik ikinci tnite ise 29 Ocak
2076 tarihi itibariyla faaliyete gecmistir.

Aksa Madagascar BV:

Aksa Madagascar BV. 19 Ekim 2016 tarihinde Aksaf Power’in holding sirketi olarak kurulmustur.

Aksa Mali S.A.:

Aksa Mali S.A. 6 Subat 2017 tarihinde Mali'de santral kurulumu, isletilmesi ve Uretilen enerjinin satisi amaciyla kurulmustur. 3 yillik
garantili alim anlasmasiyla Avro cinsinden tarife tzerinden ulkeye elektrik satan santralin ilk motorlari 4 Agustos 2017 tarihinde
devreye alinarak, santral 10 MW kurulu gug ile ticari faaliyetine baslamistir. Toplam 40 MW kurulu gucteki santralin kalan 30 MW’lik

kismiise 28 Eylul 2017 tarihinde devreye girmistir. Mali garantili alim anlasmasinin suresinin uzatilmasi konusunda goérusmeler devam
etmektedir.
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Aksaf Power:

Aksa Enerji, Madagaskar Cumhuriyeti'nde 120 MW kurulu gugte bir Heavy fuel oil (“HFO”) santralinin kurulmasi ve uretilen elektrigin
20 vyil sure ile garantili satisinin yapiimasi amaciyla, %58,35’i Aksa Enerji'ye, %4165’ yerel ortaga ait olmak tzere Mauritius'da
yerlesik Aksaf Power adinda bir sirket kurmustur. Aksaf Power, Madagaskar Cumhuriyeti’nin elektrik ve su hizmetlerini tustlenen
devlet sirketi Jiro Sy Rano Malagasy (“Jirama”) ile yaptig anlasma gercevesinde avans ve teminatlarin alinmasindan sonra projeye
baslamistir22 Ekim 20719 tarihinde Aksa Enerji yerel ortaga ait olan %4165 lik hisseleri satin alarak Sirket’in tum hisselerinin sahibi
olmustur.

2016 yilinin son ¢eyreginde insaatina baslanan santralin 25 MW kurulu gucundeki ilk motorlari planlanan sureden erken 10 Temmuz
2017'de devreye alinmis olup santralin kurulu gucu 4 Agustos 2017 tarihinde 50 MW'a yukseltilmistir. Toplam 66 MW kurulu gucteki
ilk fazin kalan 16 MW gucundeki bolumu ise 7 Eylul 2017°de devreye girmistir. 54 MW kurulu gugteki ikinci fazin ise bolgedeki iletim
hatlarinin tamamlanmasini takiben devreye girmesi planlanmaktadir. Garantili elektrik satis anlasmasinda tarife ABD Dolari cinsinden
belirlenmis olup proje ile ilgili saha, yakit temini, tum lisans ve izinler Jirama tarafindan saglanmistir.

idil iki Enerji:

2001 yilinda iligkili taraflardan Koni insaat A.S tarafindan Bilkent Grup’tan satin alinan idil iki Enerji Sirnak’ta kurulu 24 MW
kapasiteli Idil fuel oil santralini bunyesinde bulundurmaktadir. Santral 2001 yilinda kurulmus ve ayni yil icinde elektrik tretimine
baslamistir. 5 Mart 2010 tarihinde % 99,99 oranindaki hissesi Aksa Enerji tarafindan Koni Insaat A.$’'den devir alinmistir. 7 Subat
2017 tarihinde Sirket tarafindan lisans iptali yapilmistir.

Rasa Eneriji:

2000 yilinda elektrik uretimi ve Uretilen elektrigin musterilere iletimi amact ile kurulan Rasa Enerji 5 Mart 2010 tarihinde 9% 99,99
oranindaki hissesi Aksa Enerji tarafindan Grup’un iliskili kuruluslarindan Koni Insaat A.$.’den devir alinmistir. Rasa Enerji, Agustos
2011 tarihinde Sanhurfa santralini 129 MW kurulu gug ile devreye almis, 8 Ekim 20712 tarihinde ise atik 1si kazanlari ve buhar turbini
yatirimlari ile kombine gcevrim Uretime baslamistir. 18 Kasim 20715 tarihi itibariyla Sanhurfa Dogalgaz Cevrim Santrali'nin kapasitesi 18
MW artirilarak kurulu gucu 147 MW’ye ulasmistir.

Aksa Enerji Kongo:

Kongo Cumhuriyeti’nde 24 Temmuz 2019 tarihinde kurulmustur.

Aksa Enerji Kamerun:

Kamerun'da 21 Kasim 2079 tarihinde kurulmustur.

Overseas Power:

Overseas Power 18 Kasim 2016 tarihinde agirlikl olarak Aksaf Power’in faaliyetleriyle ilgili hammadde ve mal tedariki faaliyetlerini
yurutmek amaciyla Mauritus’ta kurulmustur.
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu elektrik tretim lisanslarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Lisans Kurulu gug-
Lisans Sahibi Bélge/ulke Tesis tipi Verilme tarihi Lisans suresi Kapasite (mwe)
Aksa Enerji KKTC Fuel oil 1 Nisan 2009 15+3 153
Aksa Enerji Antalya Dogalgaz 13 Kasim 2007 30 vyl 900
Aksa Eneriji Manisa ) Dogalgaz 271 Subat 2008 30 vyil 115
Aksa Goynuk Enerji Bolu Termik 25 Mart 2008 30 vyl 270
Aksa Enerji Gana Gana Fuel Oil 1 Agustos 2017 6,5 vyl 370
Aksa Mali S.A Mali Fuel Oil 28 Eylul 2017 3 il 40
Aksaf Power Madagaskar Fuel Oil 5 Eylul 2017 20 yil 66
Rasa Enerji Sanlurfa Dogalgaz 12 Mayis 2011 49 il 147
Toplam 1.946

”Aksa Enerji Uretim A.S. bunyesinde bulunan, dogalgaz yakitli, termik kombine gevrim tipindeki “Manisa Santrali’ne ait 21 Subat 2008 tarihli ve
EU/1501-3/1089 numarali uretim lisansi; Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu’nun 25 Nisan 20719 tarihli ve 8553-6 sayil karari ile 30 Nisan 2019 tarihi
itibariyle sona erdirilmistir.

isletmedeki

Kontrat Kontrat Kontrat Kapasite

Lisans Sahibi Boélge Santral Adi Tesis Tipi Tarihi Suresi Tipi (Mwe)
Societe Jiro Sy Rano Bakim&

Malagasy (Jirama) Madagaskar CTA-2 Fuel oil 8 Ocak 2019 5 yil Isletme 24

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
a) Finansal tablolarin hazirlanis sekli

llisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htkumleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“‘KGK?”) tarafindan yururluge konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberin’de belirlenmis finansal tablo érnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak
sunulmustur.

Grup ilk uygulama tarihi T Ocak 2019 olan TFRS 16’y uygulamaya baslamistir. Uygulanan gegis yontemine uygun olarak
karsilastirmall bilgiler yeniden duzenlenmistir.

b) Yuksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin duzeltilimesi
SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye’de faaliyette bulunan ve TFRS’lere uygun olarak finansal tablo

hazirlayan sirketler icin gecgerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren 29 No’lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.
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c) Olcum esaslari

Konsolide finansal tablolar, asadida belirtilen gercege uygun dederi tzerinden olculen kalemler haric olmak tzere, 31 Aralik 2004’te
sona eren enflasyon etkilerinden arindirilmis tarihi maliyet temeline goére hazirlanmistir:

- turev finansal araclar,
- finansal yatirmlar,
maddi duran varliklarin icerisindeki arazi ve arsalar, yeralti ve yerustu duzenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlar.

Gercege uygun deger olecme esaslar 2.6 (jiii) numarali dipnotta aciklanmistir.

d) Gecgerli ve raporlama para birimi

Grup ve Turkiye'de kayith bagl ortakliklari; yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK?”), vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine ve Maliye Bakanlgi tarafindan cikarilan Tek Duzen Hesap Plani sartlarina uygun olarak
tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini
faaliyette bulunduklari tlkelerin para birimleri cinsinden ve o tlkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Grup’un, yurt disindaki bagl ortakliklari haricinde gecerli para birimleri Turk Lirasrdir (“TL”). Bu konsolide finansal tablolar, Grup’un
gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. TL olarak sunulan butun finansal bilgiler aksi belirtiimedikge en yakin TL'ye

yuvarlanmistir.

Grup sirketlerinin gegerli para birimleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Sirket Gegerli Para Birimi
Aksa Enerji — Y.S. ABD Dolari
Rasa Eneriji TL
idil iki Enerji TL
Aksa Goynuk Enerji TL
Aksa Aksen Eneriji TL
Aksa Enerji Gana ABD Dolari
Aksa Gana BV. Avro
Aksa Global BV. Avro
Aksa Madagascar BV. Avro
Aksa Mali S.A. Avro
Aksaf Power ABD Dolari
Overseas Power ABD Dolari

*Aksa Enerji Kongo ile Aksa Enerji Kamerun sirketlerinin kurulusu gergeklesmis olup henuz faaliyete baslamamistir.

Gegerli para birimi, ilgili bagh ortakliklarinin operasyonlarinda énemli élgctde kullaniimakta veya operasyonlari tzerinde énemli etkiye
sahip bulunmakta olup, bu grup sirketlerine iliskin olay ve kosullarin ekonomik 6zunu yansitmaktadir. Konsolide finansal tablolardaki
kalemlerin 6lcumu icin secilen para birimi hari¢c butun para birimleri yabanci para olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla, Grup’un gecerli
para birimiyle olculmemis olan islemler ve bakiyeler, Grup’un gecerli para birimi cinsinden yeniden ifade edilmistir.
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e) Konsolidasyon esaslari
(i) isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, kontrolun Grup’a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu kullanilarak muhasebelestirilir.
Kontrol, Grup’un yatirim yaptidi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degdisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi
oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme tzerindeki gucuyle etkileme imkénina sahip oldugu durumda ortaya
cikmaktadir. Kontrol degerlendirilirken ifa edilebilir potansiyel oy haklari Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.

Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi asagidaki sekilde olcmektedir:

- Satin alma bedelinin gercege uygun degeri; arti
isletme birlesmelerinde edinilen isletme tzerindeki kontrol guct olmayan paylarin kayith degeri; arti
Eger isletme birlesmesi birden cok seferde gerceklestiriliyorsa edinen isletmenin daha 6nceden elde tuttugu edinilen isletmedeki
ozkaynak payinin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri; eksi

- Tanimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yukumluluklerin muhasebelestirilen net degeri (genelde gercege uygun degeri).

Eger yapilan degerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlikli satin alma islemlerinden dogan kazang kar veya zararda
muhasebelestirilir. Satin alma bedeli; var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

(ii) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup’u kontrol eden paydasin kontrolundeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme birlesmeleri sunulan en erken
karsilastirmal donemin basinda birlesme gerceklesmis gibi, ya da, ortak kontrolun saglandigi tarihte muhasebelestirilir. Bu amacla
karsilastirmal donemler yeniden duzenlenir. Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinde haklarin birlesmesi yontemi kullanilir

ve serefiyeye yer verilmez. iktisap edilen varliklar ve borclar énceden Grup’un kontrolundeki paydaslarin konsolide tablolarinda
kaydedilen kayitl degeriyle muhasebelestirilir. iktisap edilen sirketlerin 6zsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup’un
ozkaynaklarinda ayni kalemlere eklenir ve ortaya cikan kar veya zarar 6zkaynaklar altinda denklestirici bir hesap olarak “Ortak
Kontrole Tabi Tesebbuis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi” hesabinda muhasebelestirilir. S6z konusu sirketlerin, Grup’un
kontrolunu kaybetmesi halinde, daha ¢nce “Ortak Kontrole Tabi Tesebbus veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi” hesabi altinda
kayitlara alinan tutari “Gegmis yillar karlart zararlar”’na siniflanir.

(iii) Bagh ortakliklar

Bagl ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degdisken getirilerine maruz kaldigi ya
da bu degisken getiriler uzerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim yapilan isletme tzerindeki gucuyle etkileme imkanina sahip
oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagh ortakliklarin finansal tablolari kontrolun basladigr ve kontroltu sona
erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara tam konsolidasyon yontemi kullanilarak dahil edilmektedir. Gerekli olmasi halinde, bagl
ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalar Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin saglanmasi amaciyla
degistirilir.

Kontrol gucu olmayan paylar, bagl ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari Uzerinden olculmektedir.
Grup’un baglh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuclanmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan ortakhga iliskin islem olarak

muhasebelestirilir. Kontrol gtct olmayan paylara yapilan duzeltmeler, bagh ortakhgin net varlik degerinin oransal tutari tzerinden
hesaplanmaktadir. Serefiye tzerinde bir duzeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestiriimez.
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(iv) Kontrolin kaybedilmesi

Grup, bagl ortaklik tzerindeki kontrolunt kaybetmesi durumunda, bagh ortakhgin varlik ve yukamlultklerini, kontrol gucu olmayan
paylarini ve bagh ortaklikla ilgili diger ozkaynaklar altindaki tutarlari kayitlarindan cikarir. Bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar
kar veya zararda muhasebelestirilir. Eger Grup, dnceki bagh ortakhginda pay sahibi olmayi surdururse, kalan paylar kontrolun
kaybedildigi gun itibariyla gercege uygun dederleri tzerinden olculur.

(v) Konsolidasyon esnasinda elimine edilen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolayi olusan tum bakiye ve islemler ile gerceklesmemis her turlu
gelirler ve giderler karsilikli olarak elimine edilmistir.

Grup ici islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis zararlar da, deger dusuklugu ile ilgili kanit olmadigl hallerde, gerceklesmemis
karlarin eliminasyonunda kullanilan yontemle silinmistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan
temettuler, ilgili 6zkaynak ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

f) Yabanci para
Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki kurdan cevrilmislerdir. Yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve yukuamlultkler raporlama tarihindeki kurlardan gecgerli para birimine gevrilmislerdir. Parasal kalemlere
iliskin yabanci para cevrim farki kazanci veya zarari, donem basindaki gecerli para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin etkin faiz orani
ve 6demelerin etkisinin duzeltilmesiyle donem sonundaki yabanci para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin dénem sonu kurundan
cevrilmis tutari ile arasindaki farki ifade eder.

Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleriyle olculen parasal olmayan varliklar ve yukumlulukler, gercege uygun degerin
tespit edildigi tarihteki kurdan gecerli para birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve tarih maliyetiyle olculen parasal olmayan
varliklar ve yukumlulukler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan cevrilmistir. Yeniden cevrimle olusan kur farklari, diger kapsamli gelirde
kayitlara alinan nakit akis riskinden korunma araglarindan dogan farklar harig; kar veya zararda kayitlara alinir.

Avro / TL, ABD Dolari / TL, Gana Cedisi/ ABD Dolari ve TL / ABD Dolari kurlarindaki donemsel degisimler raporlama dénemleri sonu
itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Avro / TL 56,6506 6,0280
ABD Dolari / TL 5,9402 5,2609
Gana Cedisi / ABD Dolari 01807 00,2076
TL / ABD Dolari 01683 01900

Yurtdisi faaliyetler

Satin alimdan kaynaklanan gercege uygun deger duzeltmeleri dahil olmak uzere yurtdisi faaliyetlerin varlik ve yukumlultkleri
raporlama tarihindeki kurlardan TL'ye cevrilir. Yurtdisi faaliyetlerin gelir ve giderleri ilgili donemin ortalama kurlarindan TLye cevrilir.

Yabanci para ¢evrim farklari kontrol gucu olmayan paylara iliskin ¢cevrim farklari olmadigi surece diger kapsamli gelir altinda kaydedilir
ve ozkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklari hesabinda sunulur. Ancak, eger faaliyet, tamamina sahip olunmayan bir bagh
ortaklik ile ilgili ise, kontrol gucu olmayan paylara iliskin kisim oransal olarak kontrol gucu olmayan pay olarak siniflanir.

Bir yurtdisi faaliyetin satiimasi sonucunda kontrol, 6nemli etki veya musterek kontrol kaybedildiginde bu yabanci faaliyetle ilgili
yabanci para ¢evrim farklarinda birikmis ilgili tutar kar veya zarara transfer edilir. Eger Grup yabanci bir faaliyet iceren bir bagl
ortakliginin sadece bir kismini elden cikarip kontrolu koruyorsa, yabanci para ¢cevrim farklari hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi
kontrol gucu olmayan pay olarak siniflanir. Eger Grup yabanci bir faaliyet iceren bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kismini
elden cikarip dnemli etkiyi veya musterek kontrolu koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutar kar veya zarara
transfer edilir.
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Bir yurtdisi faaliyet ile parasal alacak veya borg iliskisinin kapanmasinin éngoérulebilir gelecekte planlanmadigi ve muhtemel olmadigi
durumlarda, s6z konusu parasal kalemlerden olusmus alacak ve borc kaynakl yabanci para cevrim kar ve zararlari net yurtdisi
faaliyet yatinmlarinin bir parcasi seklinde tanimlanarak, diger kapsaml gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para
cevrim farklari hesabinda sunulur.

2.2 TFRS’lere uygunluk beyani

llisikteki konsolide finansal tablolar, Teblig hukumleri uyarinca KGK tarafindan yararluge konulmus olan TFRS’lere uygun olarak
hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS
Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla duzenlenmis konsolide finansal tablolari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 27 Subat 2020
tarihinde onaylanmistir. Sirket Genel Kurul’'unun ve ilgili duzenleyici kurumlarin konsolide finansal tablolarin yayimi sonrasi séz konusu
konsolide finansal tablolari degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Asagida belirtilen degisiklikler disinda, Grup’un konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalari, 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla ve ayni tarihte sona eren yilda hazirlanan konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalariyla aynidir.

a) TFRS 16 kiralamalar

Grup ilk olarak T Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 Kiralamalar standardini uygulamaya baslamistir. Bunun yani sira, 1 Ocak
20719’dan itibaren diger bazi standart degisiklikleri de yururluge girmistir. Ancak bu degisikliklerin, Grup’un konsolide finansal tablolari
uzerinde onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16, kiracilar icin tek bir kiralama muhasebesi modelini getirmistir. Sonuc¢ olarak, Grup, bir kiract olarak, séz konusu varligi
kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varligi ve 6édemekle yukumlugu oldugu kira édemelerini temsil eden kiralama borglarini
konsolide finansal tablolarina almistir. Kiraya veren acgisindan muhasebelestirme, dnceki muhasebe politikalarina benzer sekildedir.

Grup, TERS 168’y1 ilk geciste tum kolaylastirict hukumlerden yararlandigindan kullanim hakkr varhdi ve kiralama borcunun esit tutarda
cikmasiyla sonuglanan kismi geriye donuk yaklasimi uygulamistir. Buna gore, 2018 igin TMS 17 ve ilgili yorumlar kapsaminda sunulan
karsilastirmal bilgiler yeniden duzenlenmemistir. Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin detaylari asagida aciklanmistir.

i) Kiralama tanimi

Daha once, Grup tarafindan sdzlesmenin baslangicinda bir sozlesmenin kiralama islemi icerip icermedigine TFRS Yorum 4 “Bir
Anlasmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi "ne gore karar verilmekte iken Grup artik, bir sézlesmenin kiralama
islemi icerip icermedigini yeni kiralama tanimina dayanarak degerlendirmektedir. TFRS 16 uyarinca bir sézlesmede tanimlanan
varligin kullanimini kontrol etme hakkinin belirli bir sure icin devredilmesi durumunda, bu sdzlesme bir kiralama sézlesmesidir ya da bir
kiralama islemini icermektedir.

TFRS 16'ya geciste, Grup, hangi islemlerin kiralama olarak siniflandiriimasiyla ilgili olarak eski haliyle kiralama olarak tanimlanan
sozlesmeleri kolaylastirict uygulamayi kullanarak kiralama tanimini karsilayip karsilamadigini yeniden degerlendirmeksizin uygulamayi
secmistir. Dolayisiyla, TFRS 16'y1 sadece daha énce kira sozlesmeleri olarak tanimlanan sozlesmelere uygulamistir. TMS 17 ve TERS
Yorum 4’e gore kiralama icermeyen sozlesmelerin, bir kiralama islemi icerip icermedigi yeniden degerlendirilmemistir. Bu nedenle,
TFRS 16 kapsamindaki kiralama tanimi yalnizca 1 Ocak 2019'da veya sonrasinda yapilan veya degisiklige ugrayan soézlesmelere
uygulanmistir.

Grup, bir kiralama bilesenini iceren bir so6zlesmenin yeniden degerlendiriimesinde veya sézlesme baslangicinda, her bir kiralama
sdzlesmesi ve kiralama disi bilesene, nispi tek basina fiyatina dayanarak dagitmistir. Bununla birlikte, kiraci oldugu mulkler icin, Grup
kiralama disi bilesenleri ayirmamayi ve kiralama olmayan ve kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak
muhasebelestirmeyi secmistir.
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ii) Kiracr olarak
Grup santral arazileri, binalari ve tasitlari da dahil olmak tzere bircok varhk kiralamaktadir.

Kiraci olarak, Grup daha énce kiralama isleminin, varligin mulkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve faydalarin tamaminin
devredilip devredilmediginin degerlendiriimesine dayali olarak faaliyet veya finansal kiralama olarak siniflandiriimis olmasina karsin
artik Grup, TFRS 16 uyarinca, cogu kiralamasi icin kullanim hakki varliklarini ve kiralama borclarini konsolide finansal tablolarina
almistir diger bir ifadeyle, bu kiralama islemleri konsolide finansal durum tablosunda sunulmaktadir.

Grup, kiralama suresi 12 ay veya daha az olan kisa vadeli bilgi teknolojileri ekipmani dahil olmak tzere dusuk degerli varlik kiralamalari
icin kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini konsolide finansal tablolarina yansitmamayi tercih etmistir. Grup, bu kiralamalarla
iliskili kira odemelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal sekilde gider olarak konsolide finansal tablolara yansitmaktadir.

Grup, kullanim hakki varlklarini konsolide finansal durum tablosunda ayri bir satirda “kullanim hakki varliklar” adr altinda sunmustur.
Kullanim hakki varliklarinin defter degerleri asagidaki gibidir:

Santral Araziler Binalar Tasit Toplam
1 Ocak 2019 itibariyla bakiye 63767476 5620.506 3726.356 73114.338
31 Aralik 2019 itibariyla bakiye 46989961 1161619 554643 48706.223

Grup, kira yukumlultklerini ise “Kiralama islemlerinden borglar” icerisinde olacak sekilde konsolide finansal durum tablosunda
sunmustur.

a) Gegis

Daha once, Grup, gayrimenkullerini TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandirmistir. Bunlarin icerisinde santral arazileri,
binalar ve tasitlar yer almaktadir. Bazi kiralamalar, yerel fiyat endekslerindeki degisikliklere dayanan ek kira odemeleri icermektedir.

Gegis sirasinda, TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralamalar icin, kira yukumlulugu, geri kalan kira
odemelerinin kiracinin ilk uygulama tarihindeki alternatif borclanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmis bugunku degeri Uzerinden
olculmustur. Kullanim hakki varlklari her bir kiralama bazinda ilk uygulama tarihinden hemen énce finansal durum tablosuna
yansitilan, on édemesi yapilmis veya tahakkuk etmis tum kira édemelerinin tutarina gore duzeltiimis olan kira yukumlulugune esit bir
tutar tzerinden olculmustur.

Grup, daha 6nce TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralamasi icin TFRS 16'y1 uygularken asagidaki
kolaylastirici uygulamalari kullanmistir.

-1 Ocak 2019 tarihi itibariyla sézlesmenin bitmesine 12 aydan daha az kiralama suresi olan kiralamalar icin kullanim hakki varliklarini
ve borclarini muhasebelestirmek icin kisa vadeli kiralamalar muafiyetini uygulamistir.

- ik uygulama tarihinde kullanim hakki varhigini élcerken baslangictaki dogrudan maliyetleri dahil edilmemistir.

- Sozlesmenin, sézlesmeyi uzatma veya sonlandirma secenekleri icermesi durumunda, kiralama suresi belirlenirken bunlara iliskin
Grup yonetimin gecmis degerlendirmeleri kullaniimistir.

TMS 17 uyarinca finansal kiralama olarak siniflandirilan kiralamalar igin, T Ocak 2019'daki kullanim hakki varliginin ve kira
yukumlulugunun defter degeri, TFRS 16’nin uygulamaya baslamasindan hemen énce TMS 17 uyarinca kiralanan varhgin ve kira
yukumlulugunun defter degeri uzerinden belirlenir.

iii) Kiraya veren olarak

Grup'un, kiralama sozlesmesi haricinde kiraya veren oldugu kiralama sozlesmeleri icin TFRS 16'ya gecis konusunda herhangi bir
duzeltme yapmasi gerekmemektedir. Grup, bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi
tasimayan bilesen iceren bir sozlesme icin sdzlesmede yer alan bedeli TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardini
uygulayarak dagitmistir.
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a) Konsolide finansal tablolara etkisi

Baslangicta TFRS 16'nin bir sonucu olarak, daha éonce faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan ve daha once TMS 17 uyarinca
finansal kiralama olarak siniflandirilan kiralamalar ile ilgili olarak Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 48.706.223 TL kullanim hakki
ve 49.334.922 TL kiralama yukumlulugu muhasebelestirmistir. Ayrica, TFRS 16 kapsamindaki kira sodzlesmeleriyle ilgili olarak, Grup
faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman ve faiz giderleri muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren on iki ay
boyunca, Grup bu kiralamalardan 8.202.029 TL tutarinda amortisman gideri ve 8420676 TL faiz gideri muhasebelestirmistir.

2.4 Yayimlanan ama hentz yururlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat henuz yuruarluge girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup
tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Guncellenen kavramsal gergeve

Guncellenen Kavramsal Cerceve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cerceve; KGK'ya yeni TFRS’leri
gelistirirken rehberlik saglayacak olan temel cerceveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cergeve; standartlarin kavramsal olarak
tutarh olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde ele alinmasini saglamaya yardimci olmakta ve boylece yatirimcilar, borg verenler ve
kredi veren diger taraflar icin faydali bilgiler saglamaktadir. Kavramsal Cergeve, sirketlere, belirli bir islem icin herhangi bir TEFRS’nin
uygulanabilir olmadigr durumlarda muhasebe politikalari gelistirmelerine ve daha genis bir bicimde, paydaslarin bu standartlari
anlamalarina ve yorumlamalarina yardimci olmaktadir. Guncellenen Kavramsal Cerceve ise dnceki versiyonundan daha kapsamli olup,
KGK ’ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tum araglarin saglanmasini amaglamaktadir. Guncellenen Kavramsal Cerceve
finansal raporlamanin amacindan baslayarak sunum ve aciklamalara kadar standart olusturulmasinin tum yonlerini kapsamaktadir.
Guncellenen Kavramsal Cerceve, belirli bir islem icin herhangi bir TERS’nin uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalarini
gelistirmek icin Kavramsal Cerceve'yi kullanan sirketler icin, erken uygulamaya izin verilmekle birlikte, 1 Ocak 2020 tarihinde ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinden itibaren gecerli olacaktir.

TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler - Onemli tanimi

KGK tarafindan 7 Haziran 2019°da “onemli tanimi” degisikligi yayimlanmistir (TMS 1ve TMS 8de yapilan degisiklikler). Degisiklikler,
“‘onemli” taniminin netlestiriimesinde, onemlilik esiginin belirlenmesinde ve énemlilik kavraminin TERS’ler agisindan uygulanmasinda
tutarhhgin arttirlmasina yardimcr olmak icin rehberlik saglamaktadir. Yenilenen énemli tanimina “bilgilerin gizlenmesi” ifadesi eklenmis
ve bu ifadenin bilgilerin verilmemesi ve yanlis verilmesi ile benzer sonuclara sebep olabilecedi belirtilmistir. Ayrica bu degisiklikle birlikte
onemli taniminda kullanilan terminoloji, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve'de (2018 Surumu) kullanilan terminoloji ile
uyumlu hale getirilmistirTMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler‘in yururluk tarihi 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama
donemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

TMS 1ve TMS 8deki degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tzerinde énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

TFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme tanimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuclanacaginin belirlenmesinde gucluklerle karsilasiimakta olup, uzun
zamandir énemli bir mesleki yargi konusu olmustur. UMSK| bu konuyu netlestirmek Uzere; sirketlerin edindigi faaliyet ve varliklarin
bir isletme mi yoksa yalnizca bir varlik grubu mu olduguna karar vermelerini kolaylastirmak amaciyla “isletme” tanimini degistirmek
amaciyla UFRS 3 isletme Birlesmelerinde degisiklik yapmistir. KGK tarafindan da 21 Mayis 2019’da isletme Tanimi (TFRS 3'te
Yapilan Degisiklikler) yayimlanmistir. S6z konusu degisiklikle; bir isletmenin girdiler ve bir surec icermesi gerektigi teyit edilerek,
surecin asli olmasinin yani sira surec¢ ve girdilerin birlikte ¢iktilarin olusturulmasina oénemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina
aciklk getirilmistir. Musterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme tanimi
sadelestirilmistir. Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme surecini kolaylastirmak icin uygulamasi
istege bagl olan bir konsantrasyon testi eklenmistir. Bu uygulama, varlklarin gergcege uygun degerinin buyuk bir kisminin tek bir
tanimlanabilir varliga veya benzer tanimlanabilir varliklar grubuna yogunlastiriimasi durumunda bir varlk edinilmesine yol agan
basitlestiriimis bir degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilari konsantrasyon testini uygulamayi segcmezlerse veya test basarisiz
olmasi durumunda yapilacak degerlendirme onemli bir surecin varhgina odaklanir. TFRS 3'deki degisikliklerin T Ocak 2020 tarihinde
ve sonrasinda baslayan raporlama déonemlerinde elde edilen isletmeler icin gecerli olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin
verilmektedir.

Grup, TFRS 3'deki degisikligin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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Gosterge faiz orani reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler)

UMSK tarafindan Eylul 2019'da yayinlanan UFRS 9, UMS 39 ve UFRS 7'vi degistiren Gosterge Faiz Orani Reformu, KGK tarafindan
da 14 Aralik 2019 tarihinde yayimlanmistir. UMSK 2018 yilinda, uluslararasi gosterge faiz oranlarinin degistirilmesinden énce ve
sonra ele alinacak hususlari ayri olarak belirlemis ve bunlari degisiklik dncesi ve degisiklige iliskin hususlar olarak siniflandirmistir.

Bu degisiklikler sonucunda TFRS 9 ve TMS 39’da yer alan finansal riskten korunma muhasebesi hukumlerinde dort temel konuda
istisna saglanmistir. Bu konular:

islemlerin gerceklesme ihtimalinin yuksek olmasina iliskin hakam,
ileriye yonelik degerlendirmeler,

- Geriye donuk degerlendirmeler ve

- Ayri olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

Riskten korunma muhasebesine iliskin diger htukumlerde bir degisiklik olmamistir. Grup, yukarida belirtilen istisnalari, Gosterge Faiz
Orani Reformundan dogrudan etkilenen tum korunma iliskilerine uygulayacaktir.

Bu degisikliklerin yururluk tarihi T Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama donemleri olmakla birlikte, erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

Grup’un konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalari, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ve ayni tarinte sona eren
yilda hazirlanan konsolide finansal tablolarinda uygulanan muhasebe politikalariyla aynidir.

a) Hasilat

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukumlulugunu yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati
konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontroli musterinin eline gectiginde veya gectikce varlik devredilmis olur.
Grup, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir:

(a) Musteri sozlesmelerinin tanimlanmasi

(b) Sozlesmelerdeki edim yukumluluklerinin tanimlanmasi

(c) Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

(d) islem fiyatinin sozlesmelerdeki edim yukumlultklerine dagrtiimasi

(e) Her edim yukumlulugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir oldugunda, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve édeme
kosullari tanimlanabilir oldugunda soézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca onaylanmasi ve taraflarca
yukumlultklerinin yerine getirilmesi taahhut edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15
kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesme baslangicinda Grup, musteriyle yaptigi sozlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri dederlendirir ve musteriye
devretmek icin verdigi her bir taahhudu ayri bir edim yukumlulugu olarak tanimlar. Grup ayrica, sézlesme baslangicinda, her bir edim
yukumlultgunt zamanla ya da zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin sozlesme hukamlerini ve ticari teamullerini dikkate alir. islem fiyati, Grup’un tctncu sahislar
adina (ornegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhut ettigi mal veya hizmetleri musteriye devretmesi karsiliginda hak
etmeyi bekledigi bedeldir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken tutarlara iliskin unsurlari ve énemli bir finansman bileseni
icerip icermedigi goz 6nunde bulundurulur.

Grup’un, TFRS 15 “Musterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan hasilat” standardi uyarinca edim yukumlulukleri toptan elektrik satisi ve
elektrik satisina dair yan hizmetlerden olusmaktadir. Satilan elektrik, iletim hatlar tzerinden musteriye iletiimekte ve musteri Grup’un
edimden saglanan faydayi es zamanli olarak tuketmektedir. Elektrik satisi ve elektrik satisina dair yan hizmetlerden elde edilen
hasilat teslimatin gerceklestigi an muhasebelestiriimektedir.
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b) Finansal araclar
i) Muhasebelestirme ve ilk élcim

Grup, ticari alacaklari ve borclanma araclarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Grup butun diger finansal

varlik ve yukumlultkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedirGercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (énemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yukumluluklerin ilk dlcumunde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilerek olcultr. Onemli bir finansman bilesenine
sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli Uzerinden olculur.

ii) Siniflandirma ve sonraki élcim

TFRS 9'a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti Uzerinden oélculen; gercede uygun
deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgulen — borclanma araglarina yapilan yatirnmlar; GUD farki diger kapsamli
gelire yansitilarak élgulen — ¢zkaynak aracglarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak élgulen olarak
siniflandirilir.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklari yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi sturece ilk muhasebelestirilmesinden sonra
yeniden siniflandiriimaz. Bu durumda, etkilenen tum finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin
ilk gununde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak élculen olarak
siniflandirimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti tzerinden olculur:
Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini
iceren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti tzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olculmeyen tum finansal varhklar
GUD farki kar veya zarara yansitilarak olculur. Bunlar, tum turev finansal varlklari da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal
tablolara alinmasi sirasinda, finansal varlklarin farkl sekilde olcumunden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkl sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya onemli dlcude azaltmasi
sartiyla bir finansal varligin geri donulemez bir sekilde gercege uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilarak olctlen olarak
tanimlanabilir.

Grup, is modelinin varlklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin

portfoy duzeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari icerir;
portfoy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar, yonetimin stratejisinin,
sozlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varlklarin
vadesini bu varliklari fonlayan borclarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye
odaklanip odaklanmadigini igerir;

-+ is modelinin amaci; gunluk likidite ihtiyaglarini yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal varliklarin vadesini bu
varhklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

- is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varlklarin performanslarinin Grup yonetimine nasil raporlandigs;

- is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve ¢zellikle bu risklerin yonetim
sekli;

- onceki donemlerde yapilan satislarin sikhigl, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakiimaya uygun olmayan islemlerde tcuncu taraflara devredilmesi, Grup'un
varliklarini finansal tablolarinda surekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarl olarak bu amacla satis olarak kabul edilmez.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren soézlesmeye badl nakit akislarr olup
olmadiginin degerlendirilmesi:

Anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercede uygun degeri olarak tanimlanmaktadir. Faiz, paranin
zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel borg verme risk ve maliyetleri (ornegini
likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan tesekkul eder.
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Sozlesmeye bagl nakit akislarinin “sadece anapara ve faiz ddemeleri” olup olmadiginin degerlendiriimesinde, Grup, ilgili aracin
sozlesme sartlarini dikkate alir. Finansal varligin sézlesmeye baglh nakit akislarinin zamanlamasini veya miktarini, bu tanima uymasini
engelleyebilecek oranda degistirebilecek bir sozlesme sarti icerip icermedigi degerlendirmeye dahil edilir. Bu degerlendirmeler
yapilirken Grup asagidakileri dikkate alir:

nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek sarta bagh olaylar;
- sozlesmeye bagh kupon oranini degistirebilecek (degisken oran ozelliklerini de iceren) sartlar;
- erken odeme ve uzatma secenekleri; ve
belirli bir varlik tzerinde Grup’un nakit akislarina hak iddia etmesini kisitlayabilecek sartlar (¢rnegin rucu edilemez ozellikler).

Erken odeme ozelligi, sézlesmenin vadesinden once sonlandirildigl durumlarda makul bir bedel iceren pesin ¢denen tutarlari buyuk
olcude anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin édenmemis tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine
iliskin faiz ©demeleri kriteriyle tutarldir.

Ayrica, sozlesmeye bagli nominal degeri tzerinden primli veya iskontolu olarak alinan bir finansa varlik icin, buyuk élcude sozlesmeye
bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak odenmemis olan) faizi yansitan (pesin ¢denen tutarlar, sozlesme vadesinden once
sonlandirldigi icin makul bir bedel icerebilir) erken ddemelere izin veren ya da gerekli kilan bir sézlesme sarti, erken odeme ozelliginin
gercege uygun degerinin ilk kayitlara alma sirasinda énemsiz olmasi durumunda, “sadece anapara ve faiz ddemeleri” kriteriyle uyumlu
olarak muhasebelestirilir.

Anapara, beklenen nakit akislarinin bugunku degeri oldugu icin, ticari alacaklar ve diger alacaklar “sadece anapara ve faiz édemeleri”
testini gegcmektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali is modeliyle uyumlu olarak yonetilmektedir.

Asagidaki muhasebe politikalari finansal varliklarin sonraki élcumlerinde gecerlidir.

Bu varliklar sonraki ¢lcumlerinde gercege uygun degerleri tzerinden olculur.
Herhangi bir faiz veya temettu geliri dahil olmak tzere, bunlarla ilgili net kazanclar
ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

GUD farki kar/zarara yansitilarak olculen
finansal varliklar

Bu varliklar sonraki dénemlerde gercege uygun degeri Uzerinden olgulur. Temettuler,
GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan aclkga yatirimin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadikca kar
ozkaynak araclari veya zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.

Bu varlklar sonraki ¢lcumlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyetinden olgulur.
itfa edilmis maliyeti tzerinden olculen itfa edilmis maliyetleri varsa deger dusuklugu zararlari tutar kadar azaltilir.
finansal varliklar Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger dusuklukleri kar veya
zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi birakiimasindan
kaynaklanan kazancg veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal yukumlualtikler

Finansal yukumlulukler itfa edilmis maliyetlerinde olculenler veya gercede uygun deger dedisimi kar veya zarara yansitilarak olculenler
olarak siniflanir. Ticari amacla elde tutulan olarak siniflandirilan finansal yukumlulukler, turevler ve ilk kayitlara alinmasi sirasinda

bu sekilde tanimlananlar, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak muhasebelestirilir. Gercege uygun degder
degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yukumlulukler gercege uygun degerlerinden olculurler ve net kazang ve kayiplar, faiz
giderleriyle birlikte kar veya zararda muhasebelestirilir. Grup’un turevler ve ihracg edilmis borclanma araglari disinda gercedge uygun
deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olculen finansal yukumlulugu bulunmamaktadir.

Diger finansal yukumlultklerin sonraki élcumu, etkin faiz metodu kullanilarak itfa edilmis maliyetlerinden yapilir. Faiz gelirleri ve
yabanci para cevirim farki kar ve zararlari, kar veya zararda muhasebelestirilir. Finansal tablo disi birakma sirasinda olusan kazang

veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Turev olmayan finansal yukumlulukler, ilk olarak Grup’un ilgili finansal aracin sozlesmeye bagl kosullarina taraf durumuna geldigi
islem tarininde kayitlara alinir.

Grup’un turev olmayan finansal yukumlultkleri, borglanmalar, diger finansal yukumlulukler, ticari borclar ve diger borclari icermektedir.
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Bu tur finansal yukumlulukler baslangicta gercege uygun degerlerinden direkt iliskilendirilebilen islem maliyetlerini dustulmesiyle
olculmektedir. llk defa kayitlara alinmalarina muteakiben finansal yukumlulukler etkin faiz metodu kullanilarak itfa edilmis maliyetleri
Uzerinden degerlenmektedir.

iii. Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varlklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin sturesi doldugunda veya bu finansal varligin
mulkiyetinden kaynaklanan butun risk ve getirilerinin sahipligini dnemli élgude devrettiginde veya bu finansal varligin mulkiyetinden
kaynaklanan butun risk ve yararlari ne onemli élcude devretmis ne de dnemli dlcude elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili

finansal varlik tzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa séz konusu finansal varhgi kayitlarindan gikarir.

Grup, bir finansal varhigin mulkiyetinden kaynaklanan butun risk ve yararlart onemli élcude elinde bulundurmaya devam etmesi
durumunda, ilgili finansal varlgi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yakumlaltkler

Grup, bir finansal yukumluluk sadece ve sadece, ilgili yukumluluge iliskin borg ortadan kalktigr veya iptal edildigi zaman finansal
durum tablosundan c¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yukumlulugun kosullarinda veya nakit akislarinda onemli bir degisiklik yapilmasi
durumunda da Grup bir finansal yukumlulugu finansal durum tablosundan cikarir. Bunun yerine, degdistiriimis sartlara dayanarak
gercege uygun degeri tzerinden yeni bir finansal yukumluluk muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yukumlulugun kayitlarindan cikartilmasinda, defter degeri ile bu yukumluluge iliskin olarak odenen tutar (devredilen her turlu
nakit disi varlik veya ustlenilen her turlu yukumluluk de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv. Finansal varlik ve ytkiamldiliklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yukumlultklerini, sadece ve sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yukumlulugun yerine getiriimesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda
netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

v. Turev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amacli turev finansal araclar kullanmaktadir. Sakl turev araclar, ana
sozlesmeden ayrilir ve ana sozlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.

Turev araclar ilk muhasebelestiriimesinde, gercege uygun dederinden muhasebelestirilir. Turev araclar ilk muhasebelestirilmelerini

muteakip gercege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup belirli turev aracglari doviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gergeklesme ihtimali yuksek tahmini
islemleriyle ilgili nakit akislarindaki degiskenligi korumak icin korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup korunma iliskisine ve isletmenin korunma isleminde bulunmasina neden olan risk yonetimi
amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir.

Grup ayrica korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup etmesinin beklenip beklenmedigi
ve bu sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik iliskiyi belgelendirir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir turev ara¢ nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmissa turev aracin gercege uygun degerindeki degisimin etkin kismi
diger kapsaml gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yededi icerisinde gosterilir. Turevin
gercege uygun degerindeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsaml gelirde
muhasebelestirilen korunma iliskisinin baslangicindan itibaren bugunku deger esasina gore belirlenen turev aracin gercedge uygun
degerindeki degisimin etkin kismi, korunma aracinin gergcedge uygun degerdeki degisimin birikmis etkisi ile sinirhdir.
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Grup nakit akis riskinden korunma iliskisinde forward sozlesmesinin yalnizca spot unsurundaki deger degisimini korunma araci olarak
tanimlar.

Vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin (“forward unsuru”) forward degderinin gercede uygun degerindeki degisim, finansal riskten
korunma maliyeti olarak 6zkaynaklarda ayri bir bilesen olarak riskten korunma fonu olarak muhasebelestirilir.

Korunan bir tahmini islemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlk veya yukumlulugun finansal tablolara alinmasiyla
sonuc¢lanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan
varhk veya yukumlulugun baslangic maliyetine dahil edilir.

Diger tum korunan tahmini islemler icin, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten korunma maliyeti korunan
gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya dénemlerde korunma fonundan kar veya zarara
siniflandirihir.

Korunma iligkisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslari artik karsilamamasi, korunma aracinin suresinin doldugu veya satildigi,
feshedildigi veya kullanildigr durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye yonelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden korunma
muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal olmayan kalemin
kayitlara alinmasina kadar ézkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan
kalemin baslangic maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araclari icin finansal riskten korunma maliyeti
korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya déonemlerde kar veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda biriken tutar ve bu fonun
maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.

vi. Turev olmayan finansal varliklar

Finansal araglar
Grup asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlari icin zarar karsihgr muhasebelestirmektedir:

— itfa edilmis maliyeti tzerinden olculen finansal varliklar

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik beklenen kredi zarari (“BKZ”) olarak olculen kalemler haric olmak uzere, zarar karsiligini 6mur boyu
BKZ'lere esit olan tutar Uzerinde olger:

- ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski (yani, finansal aracin beklenen omru boyunca ortaya ¢ikan temerrut
riski) onemli dlcude artmayan banka bakiyeleri

Grup, ticari alacaklara iliskin deger dusuklugunun hesaplanmasinda émur boyu BKZ’leri secmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestiriimesinden itibaren énemli ¢lcude artmis olup olmadiginin belirlenmesinde ve
BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asir
maliyet veya cabaya katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un gecmis kredi zarari
tecrubelerini dayanan ve ileriye donuk bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri icerir.

Grup, bir finansal varlik tzerindeki kredi riskinin, vadesinin 90O gun gecmesi durumunda 6nemli élcude arttigini varsaymaktadir.
BKZlarin olcumu

BKZ’lar finansal aracin beklenen émru boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandiriimis bir tahminidir. Diger bir ifadeyle

tum nakit aciklarinin bugunku degeri uzerinden olculen kredi zararlaridir (6rnegin, sozlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit
girigleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir).
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Nakit acigl, sézlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislari ile isletmenin almayi bekledigi nakit akislari arasindaki farktir.
Beklenen kredi zararlarinda édemelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin édemenin tamamini, sézlesmede
belirlenen vadeden gec almayi beklemesi durumunda dahi bir kredi zarari olusur. BKZ’lar finansal varhigin etkin faiz orani tzerinden
iskonto edilir.

Kredi deger dusuklugune ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden olgulen finansal varliklarin deger dusuklugune ugrayip ugramadigini
degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay
gerceklestiginde soz konusu finansal varlik kredi deger dusuklugune ugramistir.

Bir finansal varhigin kredi deger dusuklugune ugradiginin kanitr asagidaki gozlemlenebilir verileri icerir:

— borclunun ya da ihraccinin énemli finansal zorluga dusmesi;

— borclunun temerrudu veya finansal aracin vadesinin 9O gun gecmis olmasi gibi sézlesme ihlali;

— Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandiriimasini
— borclunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

- finansal zorluklar nedeniyle bu finansal varliga iliskin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger dusuklugunun sunumu

itfa edilmis maliyetinden olculen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin brut defter degerinden dusulur.
Kayittan diasme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akisi geri kazanmaya yonelik makul bir beklenti bulunmamasi durumunda, finansal varhgin brut
tutar kayitlardan dusulur. Bu durum, genel olarak Grup’un borglunun kayittan dusmeye konu tutarlari geri 6deyebilecek yeterli nakit
akisl yaratan gelir kaynaklarinin ya da varliklarinin bulunmadigini belirlemesi durumunda olusur. Ancak, kayittan dusulen finansal
varliklar Grup’un vadesi gecen alacaklarin geri kazanilmasi icin uyguladigr yaptirim aktivitelerine hala konu edilebilir.

Finansal varliklar, hicbir geri kazanma beklentisi bulunmamasi durumunda kayitlardan dusulur (borclunun Grup’la herhangi bir
geri 6deme plani yapmamasi gibi). Kayitlardan ¢ikarilan ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sézlesme varliklari igin
Grup alacagi geri kazanabilmek amaciyla yaptirim aktivitelerinde bulunmaya devam eder. Geri kazanim tutarlari kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Finansal olmayan varhklar

Grup, her bir raporlama tarihinde, stoklar ve ertelenmis vergi varliklari disinda kalan finansal olmayan varliklar icin deger dusuklugu
gostergesi olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Deger dusuklugu testi icin, ayri ayri test edilemeyen varliklar, gruplanmak suretiyle, diger varliklar ve varlik gruplormdqn bagimsiz
olarak surdurulebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kucuk birimlere ya da nakit yaratan birimlere (“NYB”) ayrilir. Isletme
birlesmesinde ortaya cikan serefiye, deger dusuklugu testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen NYB’lere dagitilir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutari satis maliyetleri dusulmus gercege uygun dederi ile kullanim degerinden yuksek
olanidir. Kullanim degeri, varhigin gelecekteki beklenen nakit akislarinin ilgili varlk ya da NYB’deki belirli riskleri ve paranin zaman
degerini yansitan cari piyasa degerlendirmelerini gostermek icin vergi doncesi i¢c verim orani kullanilarak bugunku degerine
indirgenmesi ile bulunur.

Bir varlikla ilgili NYB’nin kayitl degeri geri kazanilabilir tutarini asiyorsa deger dusuklugu gideri kayitlara alinir.

Deger dusuklugu zararlari kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki donemlerde ayrilan deger dustkltkleri her raporlama
doneminde deger dusuklugunun azalmasi veya deder dusuklugunun gecerli olmadigina dair gostergelerin olmasi durumunda tekrar
degerlendirilir. Deger dusuklugu, geri kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda iptal edilir.

Finansal olmayan varlklarda onceki donemlerde ayrilan deger dusuklukleri bu varligin deger dusuklugu kayitlara alinmasaydi, séz
konusu varlik icin belirlenecek olan kayitli degerinin amortisman veya itfa paylari dusuldukten sonraki tutarini asmayacak olcude geri
cevrilir.



AKSA ENERJI - 2019 Faaliyet Raporu 153

AKSA ENERJi URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
371 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE
SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

d) Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile degerlendirilmistir. Net gerceklesebilir deder, tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis masraflari dusulerek elde edilen tutardir.

Stoklarin maliyeti tum satin alma maliyetlerini, donusturme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin
katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklar agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenmektedir.

e) iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
Soz konusu kisinin,
(i)  Sirket uzerinde kontrol veya musterek kontrol gucune sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket uzerinde onemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket veya SQirket’in bir ana ortakhginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda,
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:
() isletme ve Sirket’in ayni grubun tyesi olmasi halinde,
(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde,
(i) Her iki isletmenin de ayni bir tctinct tarafin is ortakligi olmasi halinde, isletmelerden birinin tictinct bir isletmenin is ortaklig
olmasi ve diger isletmenin sdz konusu Uguncu isletmenin istiraki olmasi halinde,
(iv) lisletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde, Sirket’in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir,
(v) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde,
(vi) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya soz
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

f) Maddi duran varliklar
(i) Muhasebelestirme ve él¢cim

Maddi duran varliklar, arazi ve arsalar, yeraltl ve yerustlu duzenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlarin disinda maliyet degerlerinden,
birikmis amortisman ve varsa deger dusuklugu karsiligr dusulerek olculurler. Maliyet, ilgili varligin satin alimiyla dogrudan iliskili
harcamalari ifade etmektedir. Grup maddi duran varliklar icerisinde yer alan arazi ve arsalar, yeralti ve yerustu duzenleri, binalar ve
tesis makine ve cihazlari maliyet yontemi kullanmayi birakarak TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardina uygun olarak yeniden
degerleme modelini muhasebe politikasi olarak secmistir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun
degerinden, muteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deder dusuklugu zararlarinin indiriimesi suretiyle bulunan degerdir.
Sozkonusu arazi ve arsalar, yeralti ve yerusttu duzenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlarin yeniden degerlenmesinden kaynaklanan
artis, 6zkaynakta yeniden degerleme yedegine ertelenmis vergi etkisi netlendikten sonra, kaydedilir. Yeniden degderlenen arazi ve
arsalar, yeralti ve yerustu duzenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlarin kayith tutarlari tzerinden yapilan degerlemeden kaynaklanan
azalislar da, varsa onceki degerlemeden dolayi olusan yeniden dederleme yededi tutarini asan tutar kadar gider olarak yansitilir.

Maddi duran varlklari olusturan parcalar farkl faydal émurlere sahip ise maddi duran varhgin ayri kisimlari (¢nemli parcalar) olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden cikartilmasiyla olusan kazancg veya kayiplar, elden ¢ikarma tutari ile varhgin kayith degerinin karsilastirilmasi
ile belirlenir ve kar veya zararda “yatirim faaliyetlerinden gelirler” ya da “yatirim faaliyetlerinden giderler” altinda muhasebelestirilir.

Maden uretim asamasindaki dekapaj sirasinda kaldirilan madde komur ile atik karisimindan olusmaktadir. Cevher atik oraninin dusuk
oldugunda gerceklesen dekapaj maliyetlerinin bir kismi komur tretiminde kullanilabilir nitelikteki cevhere ve gelecek donemlerde
cikarilacak daha fazla miktarda komure ulasima erisim kolaylastirmasi gibi fayda saglamaktadir. Grup, dekapaj varlklarini ancak
dekapaj calismasina iliskin gelecekteki ekonomik faydayi elde etmesi muhtemel oldugunda, komur yataginin erisimi kolaylasan kismini
taniyabildiginde ve ilgili dekapaj maliyetlerinin guvenilir bir sekilde olcumleyebildiginde olusan maliyetleri dekapaj calismasi varligi
olarak maddi duran varliklar altinda muhasebelestirmektedir. Uretilen belirli bir cevher miktari icin, ¢cikarilmasi beklenen cevherin
ongorulen maden icerigi ile cikarilan cevherdeki maden iceriginin karsilastirilarak olusturulan dagitim anahtarini kullanarak gelecekteki
faydanin olusturulmasi amaciyla ne olcude ek faaliyetin yapildigini belirler.
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Bazi arizi faaliyetler uretim dekapaj calismasi ile es zamanl olarak gerceklesebilmekle birlikte bu faaliyetler uretim dekapaj
calismasinin planlandigr gibi surdurtlmesi icin gerekli olamamasi sebebiyle dekapaj calismasi varliginin maliyetine dahil edilmez.

(i) Sonradan olusan maliyetler

Maddi duran varlhklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan maliyetler, s6z konusu duran varligin gelecekteki ekonomik
faydasini arttirmasi muhtemel ise ve maliyeti guvenilir bir sekilde olculebiliyorsa aktiflestirilir. Degisen parcalarin kayitl degerleri
finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin gunluk bakim maliyetleri olustuklari tarinte kar veya zarara kaydedilir.

(i) Amortisman

Maddi duran varhk kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar veya Grup tarafindan insa edilen varliklar icin bu varlklarin
tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri gun itibariyla amortismana tabi tutulurlar. Amortisman, tahmini faydali dmurleri
boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi surece, genellikle
kar veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varhgin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte
uzerine almayacaksa, varhgin kiralama suresi ile faydali dmurden kisa olani tzerinden amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar
amortismana tabi degildir.

Yeniden degerlenen arazi ve arsalar, yeralti ve yerustu duzenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlarin donem ait amortisman gideri
kar veya zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen arazi ve arsalar, yeralti ve yerustu duzenleri, binalar ve tesis makine ve
cihazlar satildiginda veya hizmetten ¢ekildiginde yeniden degerleme yedeginde kalan bakiye dogrudan gec¢mis yillar zararlarina
transfer edilir. Ote yandan, deger artisinin bir kismi varlik isletme tarafindan kullanildikca da gecmis yil kar/zararina aktarilmaktadir.

Dekapaj calismasi varligy, ilk muhasebelestirmeden sonra, parcasi oldugu mevcut varlikla ayni sekilde maliyetinden amortisman
tutarinin ve deger dusuklugu zararlarinin gikarilmasi sonucunda bulunan tutar tzerinden izlenir. Dekapaj calismasi varhgi, dekapaj
calismasi sonucu erisimi kolaylasan cevher yataginin tanimlanan kisminin beklenen faydal émru boyunca sistematik olarak tretim
miktari yontemine goére amortismana tabi tutulur.

Cari ve karsilastirmali donemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali émurler asagidaki gibidir:

Yil
Binalar 10 - 50
Tesis, makine ve cihazlar 3 -40
Demirbas 5-15
Tasitlar 5-8
Yeraltl ve yerustu duzenleri 5
Ozel maliyetler 5
Santraller ilgili lisans suresi veya faydali ©murden kisa olani tzerinden amortismana tabii tutulmaktadir. Grup’un mevcut santralleri
asagida belirtilen turlerine gore degisen farkl faydali émurlere gére amortismana tabi tutulmaktadir:

Yil
Fuel oil santralleri 3-40
Dogalgaz santralleri 20
Komur santralleri 40

Santrallere iliskin buyuk bakimlar icin santrallerin faydali émrunden farkli faydali omurler belirlenmistir. Bu nedenle bakimlar
santrallerin ayri parcalar halinde kayitlara alinir.

Amortisman yontemleri ve faydali dmurler her raporlama tarihi itibariyla gézden gecirilir ve gerektiginde duzeltilir.
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g) Maddi olmayan duran varliklar
(i) Muhasebelestirme ve él¢cim

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali émre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden birikmis itfa paylari
ve varsa birikmis deger dusuklukleri cikarilarak olculur. Deger dusuklugunun olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin
kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir.

(i) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici bir etkiye
sahipse aktiflestirilir. Diger tum harcamalar, olustuklari tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir.

(iii) itfa paylari

itfa paylari, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetleri tizerinden tahmini faydall émarleri boyunca dogrusal yontem ile
hesaplanmaktadir ve kar veya zararda muhasebelestirilir. Lisanslarin tahmin edilen faydal émurleri 2 ila 49 yil arasindadir. Itfa
yontemleri ve faydali émurler her raporlama tarihi itibariyla gozden gecirilir ve gerektiginde duzeltilir.

h) Kiralama islemleri
Kiraci olarak

Kiralamanin fiillen basladigi tarihte veya kiralama bileseni iceren sozlesmede degisiklik yapildigr tarinte, Grup, kiralama bileseninin
nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine
dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve onunla
iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiillen basladigr tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varhgi ve kira yukumlulugu yansitmistir. Kullanim hakki
varliginin maliyeti yukumlulugunun ilk élcum tutar, kiralamanin fiilen basladigi tarinte veya dncesinde yapilan tum kira édemelerinden
alinan tum kiralama tesviklerinin dusulmesiyle elde edilen tutar ile tum baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokulmesi ve
tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varhgin kiralamanin hukum ve kosullarinin gerektirdigi duruma
getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi 6ngorulen tahmini maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin mulkiyetini kiralama suresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakki varligr maliyetinin,
kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, kullanim hakki varhgr kiralamanin fiilen basladigr tarinten
dayanak varligin yararli 6mrunun sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fiilen
basladigr tarinten baslamak Uzere, s6z konusu varligin yararli 6mru veya kiralama suresinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger dusuklugu zararlari da dusulmek suretiyle azaltilir ve
kiralama yukumlulugunun yeniden olcumu dogrultusunda duzeltilir.

Kiralamanin fiillen basladigi tarihte, kira yukumlulugu o tarinte édenmemis olan kira édemelerinin bugunku degeri tzerinden olculur.
Kira odemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borclanma faiz orani kullanihr.

Grup, alternatif borgclanma faiz oranini, ¢esitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borclar icin 6deyecegdi faiz oranlarini dikkate
alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varhgin turunu yansitacak sekilde bazi duzeltmeler yapmaktadir.
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Kira yukumlulugunun olcumune dahil edilen kira édemeleri asagidakilerden olusmaktadir:

- Sabit odemeler (ozu itibariyla sabit ddemeler dahil);

— ik olcumu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl degisken kira
odemeleri;

— Kalinti deger taahhutleri kapsaminda kiraci tarafindan édenmesi beklenen tutarlar;

— Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul élgtude emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve kiralama
suresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina
iliskin ceza odemeleri

Kira yukumlulugu, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle olculur. Gelecekteki kira ddemelerinin belirlenmesinde
kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu édemelerde bir degdisiklik olmasi ve kalinti deger
taahhudu kapsaminda 6édenmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma
opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yukumlulugunun yeniden olgculmesi durumunda, yeni bulunan borg¢ tutarina gore kullanim hakki varliginda bir duzeltme olarak
finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira yukumlulugunun slgumunde
daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden 6lcum tutari kér veya zarara yansitilir.

Kisa sureli kiralamalar ve dusuk degerli kiralamalar

Grup, kiralama suresi 12 ay veya daha az olan kisa sureli makine kiralamalari ve bilgi teknolojileri ekipmani dahil olmak tzere dusuk
degerli varliklarin kiralamalari igin kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini finansal tablolarina yansitmamayi tercih etmistir.
Grup, bu kiralamalarla iliskili kira édemelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal olarak gider olarak konsolide finansal tablolara
yansitmistir.

1 Ocak 2019 dan once gecerli olan muhasebe politikasi

1 Ocak 2019 tarihinden 6nce yapilan sozlesmelerin kiralama islemi icerip icermediginin belirlemesini, Grup, asagidakileri

degerlendirerek karar vermektedir:

- anlasmanin gerceklesmesinin ozel bir varligin veya varliklarin (ilgili varlik) kullanimina bagli olup olmadigina ve

- anlasmanin ilgili varligin kullanim hakkini devredip devretmedigi. Asagidaki kosullardan herhangi birinin karsilanmasi durumunda
varhgin kullaniminin kontrol hakkinin devredildigi kabul edilir:
satin alanin varliktan elde edilen urunun veya faydalarin 6nemsiz sayillamayacak bir kismini elde ederken veya kontrol ederken;
varligr kullanma veya belirledigi bir sekilde varhgr baskasina kullandirtma kapasitesine veya hakkina sahip olmasi.
satin alanin varhigin arununun veya faydalarin 6nemsiz sayllamayacak bir kismini elde ederken veya kontrol ederken; varhiga fiziki
erisimi kontrol etme kapasitesine veya hakkina sahip olmasi
gerceklerin ve kosullarin, sézlesme suresince satin alan disindaki bir ya da birden fazla tarafin varlik vasitasiyla uretilen veya ortaya
cikarilan trun veya faydalarin énemsiz sayllamayacak bir kismini almasinin uzak bir intimal oldugunu ve satin alanin trun igin
odeyecedi fiyatin ne anlasma kapsaminda urtnun sabit birim fiyati oldugunu ne de Urunun teslim tarihindeki cari piyasa fiyatina
esdeger oldugunu gostermesi durumunda.

Kiracr olarak

Karsilastirmali donemde, Grup, kiracr olarak bir varhgin mulkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin
devredildigi kiralamalari, finansal kiralama olarak siniflandirmistir. Bu durumda, kiralanan varligin kiralama so6zlesmesinin basi
itibariyle, gercege uygun deger ya da asgari kira 6édemelerinin bugunku degerinden dusuk olani tzerinden muhasebelestirir. Asgari
kira odemeleri, kosullu kiralar haric olmak tzere, kiralama stiresi boyunca yapmasi gereken édemelerdir. ilk muhasebelestirme sonrasi
varlklar, ilgili varlhiga uygulanan muhasebe politikasina uygun olarak muhasebelestirilir.Bir varligin mulkiyetine sahip olmaktan
kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin devredilmedigi kiralamalar ise faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir ve finansal durum
tablosunda muhasebelestiriimez. Faaliyet kiralamasi kapsaminda yapilan kira édemeleri dogrusal olarak kiralama suresi boyunca kar
veya zarar tablosunda gider olarak muhasebelestirilir. Alinan kira tesvikleri, kiralama suresi boyunca toplam kira giderinin ayrilmaz bir
parcasi olarak muhasebelestirilir.
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i) Karsiliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut hukuki veya zimni bir yukumlulugun bulunmasi ve yukumlulugun yerine getirilmesinin ve
ekonomik fayda getiren kaynaklarin isletmeden ¢cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumluluk tutarlarinin guvenilir bir
bicimde tahmin edilebilmesi durumunda konsolide finansal tablolarda bu yukumlultkler icin karsilik ayrilir. Karsiliklar, raporlama tarihi
itibariyla yukumlulugun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Grup yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahmine goére hesaplanir
ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugunku degerine indirmek icin iskonto edilir.

j) Galisanlara saglanan faydalar
(i) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yukumlultkler ilgili hizmet verildikge giderlestirilir. Calisanlarinin gegmis hizmetleri sonucunda
Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, édemekle yukumlu oldugu ve bu yukumlulugun guvenilir olarak tahmin edilebildigi
durumlarda ¢denmesi beklenen tutarlar icin bir yakuamluluk kaydedilir. Turkiye’de gegerli is Kanunu’na gore is sézlesmesinin herhangi
bir nedenle sona ermesi halinde calisanlar tarafindan hak edilen fakat kullaniimayan yillik izin strelerine ait ucreti sé6zlesmenin

sona erdigi tarihteki brut ucreti ve sdzlesmeye bagl diger menfaatlerin toplami tzerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle
yukumludur. Kullanilmayan izin karsihgr tum calisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla hentuz kullanmadiklari izin
gunlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yukumluluk tutaridir. Kullaniimamis izin haklarindan dogan yukumlulukler hak
kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.

(i) Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Turkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da olum gibi nedenlerden isten ayrilan 1 yili doldurmus
calisanlarina belirli miktarlarda 6édeme yapmakla yukumludur. Kidem tazminati karsiligi 30 gun bazinda Grup’un ¢alisanlarinin emekli
olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yukumlulugunun bugunku degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsihdi, tum
calisanlar bu tur bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitiimistir.
Kidem tazminati karsiligl, Hukumet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
kidem tazminati tavani 6730 TL tutarindadir (31 Aralik 2018: 5.434 TL). Not 17'de aciklandigi uzere, Grup yonetimi kidem tazminati
karsiligl hesaplamasinda bazi tahminler kullanmistir. Tum aktteryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

k) Kosullu borglar ve kosullu varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve ifasi halinde ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikisina veya girisine neden olacak
mevcut varlik veya yukumluluk olarak tanimlanmaktadir. Kosullu yukumlultkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun
muhtemel olmasi halinde ise kosullu yukumlulukler konsolide finansal tablolara yansitilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin
isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte konsolide
finansal tablolara alinir.

I) Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve yatirm faaliyetlerinden giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, bagli ortaklik satis kari, sabit kiymet ve hurda satislarindan elde edilen gelirleri icerir. Yatirim
faaliyetlerinden giderler, sabit kiymet, bagli ortaklik satislariyla olusan giderleri ve zararlari icerir.

m) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan déngunun bir pargasini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden, yapilan fonlardan
elde edilen faiz gelirlerinden, finansal varlik ve yukumluluklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) uzerindeki kur farki gelirlerinden
ve turev araclardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen, iliskili taraflardan alinan faiz ve vade farki kazanclarindan olusmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, finansal varlik ve yukumluluklerin (ticari alacaklar ve borclar disindaki)
Uzerindeki kur farki giderlerini, turev araclardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen kayiplari ve iliskili taraflara édenen faiz ve vade
farki giderlerini igerir. Bir varhigin iktisabi, insaati ya da tretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borglanma maliyetleri etkin faiz orani
kullanilarak konsolide kar veya zarar icerisinde muhasebelestiriimistir.
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Finansal varlik ve yukuamluluklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) uzerindeki kur farki gelir ve giderleri finansman gelirleri
veya finansman giderleri icerisinde brut olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borclarin tzerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas
faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde brut olarak
raporlanir.

n) Pay basina kazang/(kayip)

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazancg/(kayip), ana ortakliga ait net donem karinin/
(zararinin) ya da toplam kapsaml gelirin/(giderin) ilgili donem icerisinde piyasada mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikl ortalama
sayisina bolunmesi ile bulunmustur.

o) Vergi

Vergi gideri, cari donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Vergi, isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya
diger kapsaml gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

(i) Dénem vergisi

Cari donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar tzerinden ve raporlama dénemi sonu itibariyla gecerli olan vergi oranlari ile
yururlukteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yukumlulugu veya alacagidir ve gecgmis yillardaki vergi yukamlultkleri ile ilgili
duzeltme kayitlarini da icerir.

Raporlama donemi sonu itibariyla yururlukte olan veya yururluge girmesi kesine yakin olan vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanir.

Cari vergi varligi ve yukumlulugu mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir. Turkiye’de vergi mevzuati, ana ve
bagli ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu yuzden konsolide finansal tablolara yansitilan
vergi karsiligy, sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

(iii) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlk ve yukumluluklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki gecici farklar uzerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gecici farklar icin ertelenmis vergi
muhasebelestirilmez:

Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir islem sonucu olusan varlk
veya yukumlultklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya cikan gecici farklar;

- Ongorulebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevirim zamanini kontrol edebildigi bagl
ortakliklardaki yatirimlariyla ilgili gecici farklar; ve

- Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Kullaniimamis gecmis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gecici farklar icin ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine
yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edilecegdinin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.
Vergilendirilebilir kar Grup’taki her bir bagh ortakliga ait is planlarina gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde
gozden gecirilir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla sinirli olmak tzere énceden
muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagi veya
borclarini ne sekilde odeyecedi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuclariyla tutarh bir sekilde olcer.

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar ertelenmis vergi varlik ve yukumltluklerini netlestirmek suretiyle finansal
tablolarina yansitmislardir, ancak konsolide bazda bir netlestirme yapilmamistir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya
yukumlultklerin yerine getirildigi donemde gecerli olmasi beklenen vergi oranlari tzerinden hesaplanir.
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(iv) Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve édenmesi gerekecek ek vergi
ve faiz yukumlulugu olup olmadigini dikkate almaktadir. Grup’un mevcut vergi yukumlulugunun yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini
degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢cikmasi durumunda vergi yukumlulugundeki bu degisim, bu durumun belirlendigi doneme ait vergi
giderini etkileyecektir.

p) Bolumlere gére raporlama

Faaliyet bolumu, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin bolume
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolumun performansinin degerlendiriimesi amaciyla Grup’un faaliyetlere iliskin
karar almaya yetkili mercii tarafindan duzenli olarak gézden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.
Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda endustriyel bolum bazinda satislarinin %99’luk (1 Ocak — 31 Aralik 2018: %99) kismi
ana faaliyet konusu olan elektrik satislarindan, kalan %7Tlik (1 Ocak — 31 Aralik 2018: %1) kismi diger satislarindan olusmaktadir. Bu
nedenle Grup yonetimi tahsis edecegi kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve performans degderlendirmesini ayri ayri bolumler yerine
tek bir faaliyet bolumu olarak degerlendirmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren dénemlere ait faaliyet bolumlerine iliskin aciklamalar Dipnot 3'de sunulmustur.

r) Sermaye

Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri 6denmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan iliskilendirilebilen
ek maliyetler, varsa vergi etkisi dusuldukten sonra ¢zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirir.

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Grup yonetimi, konsolide finansal tablolari hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve raporlanan varliklarin,
yukumluluklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve varsayimlarda bulunmustur. Gercek miktarlar tahmini
miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar surekli olarak gozden gecirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler ileriye donuk olarak
muhasebelestirilmektedir.

(i) Varsayimlar ve tahminler

Konsolide finansal tablolarda kayda alinan tutarlarla ilgili olarak, dnemli etkisi olan muhasebe politikalarinin uygulamasina iliskin
onemli degerlendirmeler ve muteakip donemlerde 6nemli duzeltme gerektirebilecek tahminler ve varsayimlara iliskin belirsizliklerle ilgili
bilgiler asagidaki dipnotlarda agiklanmistir:

Dipnot 10 — Stok karsiliklari: Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte
ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen stok kalemleri icin karsilik ayrilmaktadir.

Dipnot 12 ve Dipnot 13 — Maddi ve maddi olmayan duran varlklarin faydah omurleri: Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin faydali omurlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecrubeleri ve ozellikle dzel maliyetler icin ileriye donuk pazarlama ve
yonetim stratejileri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmaktadir.

Dipnot 12 — Arsalar ve tesis, makine ve ekipmanlar bagimsiz profesyonel, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) nezdinde lisansl bir
gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan 371 Aralik 2019 tarihi itibariyla yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen gercege
uygun degerlerinden finansal tablolara yansitiimistir. Yeniden dederleme calismalarinin sikligl, yeniden degerlemesi yapilan maddi
duran varliklarin defter degerlerinin ilgili raporlama dénemi sonu itibariyla gercege uygun dederlerinden onemli ¢lcude farkl
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme calismalarinin yapiima sikligr maddi duran varlik kalemlerinin
gercege uygun degerlerindeki degisime baghdir. Yeniden degerlenen bir varligin gecedge uygun dederinin defter degerinden 6nemli
olcude farkli oldugu dusunulen durumlarda, yeniden degerleme calismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu calisma ayni

tarih itibariyla yeniden degerlenen varhigin bulundugu varlik sinifinin tamami icin yapilmaktadir. Ote yandan gercege uygun deger
degisimleri 6nemsiz olan maddi duran varliklar igin yeniden degerleme calismalarinin tekrarlanmasi gerekli gortulmemektedir.
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Gercege uygun deger hesaplamalarinda yodnetimin en iyi tahminlerine dayanan asagidaki gibi degerleme yontemleri kullaniimistir:

- Emsal karsilastirma yonteminde arsalarin gergcege uygun dederi, mevcut pazarda benzer ozellikler tasiyan ve yeni satiimis olan
arsalarla karsilastiriimasi, uygun karsilastirma islemlerinin uygulanmasi ve karsilastirilabilir satis fiyatlarinda cesitli duzeltmelerin
yapilmasi ile bulunmustur.

- Maliyet yaklasimi yonteminde makine, tesis ve techizatlarin gercege uygun degeri ilgili amortisman ve yeniden insa maliyeti goz
onune alinarak hesaplanmistir.

Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gosterebilir.

Dipnot 17 = Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar: Kidem tazminati yukumlulugu, iskonto oranlari, gelecekteki maas
artislari ve ¢alisanlarin ayrilma oranlarini igeren birtakim varsayimlara dayali aktueryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu
planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar énemli belirsizlikler icermektedir.

Dipnot 27 — Ertelenmis vergi varlik ve yukumlulukleri: Ertelenmis vergi varlklari gelecekte vergiye tabi kar elde etmek

suretiyle gecici farklardan ve kullanilmamis gecmis yil mali zararlardan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda
kaydedilmektedir. Kaydedilecek olan ertelenmis vergi varliklarin tutari belirlenirken gelecekte olusabilecek olan vergilendirilebilir
karlara iliskin ®nemli tahminler ve degerlendirmeler yapmak gerekmektedir.

Dipnot 31 - Gercege uygun degerlerin belirlenmesi: Gercege uygun degerin belirlenmesinde kullanilan gozlemlenebilir ve
gozlemlenebilir nitelikte olmayan piyasa bilgilerin kullanilmasinda belli basli tahminler yapilmaktadir.

(i) Gercege uygun degerlerin él¢cimi

Grup’un cesitli muhasebe politikalari ve agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yukumlultklerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir. Grup, sayet ucuncu taraf bilgileri, drnegdin araci kote edilmis fiyatlar veya fiyatlandirma
servisleri, gercege uygun degeri dlcmek icin kullanildiysa degerlendirme takimi uctuncu taraflardan elde edilen bilgiyi degerlendirme
sonuclarinin TFRS’nin gerekliliklerine, gergcege uygun degerlemelerin gergcedge uygun degerleme hiyerarsisinde hangi seviyede
siniflandiriimasi gerektigi de dahil olmak tzere, uyumu sonucunu desteklemek icin gozden gecirir. Bir varligin veya yukumlulugun
gercege uygun degerini dlcerken Grup pazarda gozlemlenebilir bilgileri kullanir. Gergcege uygun degerlemeler asagdida belirtilen
degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gercege uygun degderleme hiyerarsisindeki degisik seviyelere
siniflanmaktadir.

- Seviye 1. Ozdes varliklar veya borglar icin aktif piyasalardaki kayith (duzeltilmemis) fiyatla;

- Seviye 2: Seviye Tde yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) veya
dolayl olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

- Seviye 3: Varlik veya borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir nitelikte olmayan
veriler).

Sayet bir varligin veya yukumluligun gercege uygun degerini dlgmek icin kullanilan bilgiler gergcege uygun degerleme hiyerarsisinin
farkli bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu gercege uygun degerleme butun olcum icin onemli olan en kucuk bilginin dahil oldugu
gercege uygun degerleme hiyerarsisinin ayni seviyesine siniflandirilir.

Grup gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki seviyeler arasindaki transferleri degisikligin meydana geldigi raporlama déneminin
sonunda muhasebelestirmektedir.

(iii) Gercege uygun degerin belirlenmesi
Gergege uygun degerler olecme ve/veya aciklama amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde,
gercege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlarla ilgili ilave bilgiler varlik veya yukumluluge ozgu dipnotlarda

sunulmustur.

Ticari ve diger alacaklar

Ticari ve diger alacaklarin gercedge uygun degerleri gelecekteki nakit akislarinin élcum tarinindeki piyasa faiz oranlari ile
indirgenmesiyle bulunacak deger olarak tahmin edilir. Belirli bir faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar indirgenme etkisinin 6nemsiz
olmasi durumda orijinal fatura tutarindan degerlenirler. Bu gercege uygun degerler ilk muhasebelestirme sirasinda ve aciklama
amaciyla her raporlama dénemi sonunda belirlenir.
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Turev finansal araclar

Turev finansal araclarin gercege uygun degerleri aktif piyasada islem goren fiyatlari tzerinden belirlenir veya uygun oldugu
durumlarda iskonto edilmis nakit akimlari yontemiyle belirlenir. Iskonto faktorleri swap getiri egrilerine finansal aracin ozelliklerini
yansitan ek bir marj da dahil edilerek hesaplanir.

Diger turev olmayan finansal yukuamldlikler

Diger turev olmayan finansal yukumlultklerin gercege uygun dederleri, ilk muhasebelestirme sirasinda ve aciklama amaciyla her
raporlama donemi sonunda belirlenir. Gercege uygun deger, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin olcum tarihindeki piyasa faiz
oranlari ile bugtnku degere indirgenmesi ile hesaplanmaktadir.

Maddi duran varhikilar

Maddi duran varliklar icerisindeki arazi ve arsalar, yeralti ve yertustu duzenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlar, finansal tablolarda
degerlenmis tutarlarindan belirtiimis olup gercege uygun deger hesaplamasinda kullaniimis olan onemli varsayimlar Dipnot 1T'de
belirtilmistir. llgili maddi duran varliklarin degerlemeleri 31 Aralik 20719 tarihi itibariyla, bagimsiz bir degerleme sirketi olan tarafindan
yapilmistir.

2.7 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli konsolide finansal tablolarin duzeltimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un finansal tablolari énceki donemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosunu 37 Aralik 2018 tarihi itibariyla
hazirlanmis finansal durum tablosu ile, T Ocak - 37 Aralik 2019 dénemine ait kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu,
nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu da 1T Ocak — 37 Aralik 2018 dénemine ait kar veya zarar tablosu, diger kapsamli
gelir tablosu, nakit akis tablosu ve ¢zkaynaklar degisim tablosu ile karsilastirmal olarak duzenlemistir.

3 Fadaliyet béliumleri
Asagida sunulan cografi bilgiler, Grup’un hasilaty, faiz, vergi, amortisman ve itfa gideri éncesi kar (FAVOK)’u, varliklarini ve

yukumluluklerini, Grup’un bulundugu ulkeyi ve Afrika bolgesini dikkate alarak analiz etmektedir. Bu bilgilerin sunumunda, bolum
hasilati ve FAVOK musterilerin cografi konumlarina gore, bolum varliklari ve yukumlultkleri ise cografi konumlara gére sunulmustur.

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Tarkiye © Afrika Toplam
Toplam bolum hasilatlari 4.296.532.062 1.282.062.719 5.578.594.781
Faiz, vergi, amortisman ve itfa gideri 6ncesi kar (FAVOK) 571067845 895507704 1.466.575.549

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Turkiye © Afrika Toplam
Toplam bolum hasilatlari 3.888160.423 781088679 4.669.249102
Faiz, vergi, amortisman ve itfa gideri oncesi kar (FAVOK) 359474015 673.649.801 1.033123.816

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Tarkiye © Afrika Toplam
Raporlanabilir faaliyet bolumlerine ait
FAVOK 571067845 895507704 1.466.575.549
Amortisman ve itfa paylari (287430679) (198.038.831) (485.469.510)
Finansman gelirleri/(giderleri), net (463.660.006) 33.373.286 (430.286.720)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, net 633.402 -- 633.402
Vergi 6éncesi kar (179.389.438) 730.842159 551452721
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1 Ocak — 31 Aralik 2018

Turkiye © Afrika Toplam
Raporlanabilir faaliyet bolumlerine ait
FAVOK 359474015 673649.801 1033123816
Amortisman ve itfa paylari (244.750.598) (149.267742) (394.018.340)
Finansman gelirleri/(giderleri), net (446.569.949) (15.399.143) (461.969.092)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, net 2.640.864 -- 2640.864
Vergi éncesi kar (329.205.668) 508.982.916 179.777.248

31 Aralik 2019

Turkiye © Afrika Toplam
Bolum varliklari 5691.940.213 2809181835 8.501122.048
Bolum yukumlulukleri 3787152.257 895.008.826 4682161083

31 Aralik 2018

Turkiye © Afrika Toplam
Bolum varliklari 4.561.962.851 1.876179141 6.438141.992
Bolum yukumlulukleri 4.045.835.331 574.354.525 4620189856

O KKTC dahildir.
4 iliskili taraf aciklamalari

() iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Kisa vadeli alacaklar
Kisa vadeli alacaklar 209.200606 3775899 232193307 174.069.310
Toplam 209.200.606 3.775.899 232.193.307 174.069.310

i) lliskili taraflardan alacaklar:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Aksa Elektrik Satis A.S 157669120 3770092 147360.015 165.996.430
Koni insaat Sanayi A.S. 32497061 -- 60.363.742 --
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 7693.333 -- -- -
Aksa Power Generation (Dubai) 5966648 - 7637914 -
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 2077944 -- -- --
Flamingo Bioyakit Uretim ve Sanayi A.S. 1.263.465 -- -- --
Aksa Jenerator Sanayi A.S. -- -- 16.718.701 --
Datca Ruzgar Enerjisi Elektrik Uretimi A.S. -- -- -- 7357874
Diger 2033035 5807 112.935 715.006
Toplam 209.200.606 3.775.899 232.193.307 174.069.310

fliskili taraflardan alacaklara, yasal faiz orani dikkate alinarak vade farki hesaplamasi yapilmistir.
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ii) fliskili taraflara borglar:

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Kisa vadeli borglar
Kisa vadeli borglar 17177126 272784 233.019.582 6.328927
Toplam borglar 17177126 272784 233.019.582 6.328.927

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 11.479.357 -- 8.318.008 --
Aksa Sanlurfa Dogal Gaz Dagitim As. 2013906 -- 1.947 --
Aksa Jenerator Sanayi AS. 1.816.970 3.000 13.949 --
Kazanci Holding 1.580.435 269188 -- 6.328.927
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 7619 -- 113.847982 --
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 5957 -- 107.304.553 --
Elektrik Altyapi Hizmetleri ve Ltd. $ti. -- -- 306195 --
Aksa Far East(Pte.)Ltd. - - 2671812 -
Diger 272882 596 555136 --
Toplam 17177126 272.784 233.019.582 6.328.927

(b) iliskili taraf islemleri

i) iliskili taraflara yapilan satislar:

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Ortaklardan Kazanci Holding’in istirak ve bagh

ortakliklari olan iligkili taraflar: Mal ve Hizmet Diger Mal ve Hizmet Diger
Aksa Elektrik Satis A.S. 394.435113 -- 120.535.007 --
ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S 577389 19.421 -- --
Diger 74189 400 100.355 203428
Toplam 395.086.691 19.821 120.635.362 203.428
Ortaklardan Kazanci Holding’in dolayli istirak ve

bagh ortakliklari olan iliskili taraflar: Mal ve Hizmet Diger Mal ve Hizmet Diger
Goruh Elektrik Perakende Satis A.S. 3391201 15171.959 72990
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 27695634 -- 14.662.377 --
Aksa Power Generation (Dubai) 2436 . 7433.416 -
Diger 17109 -- 1.345 606
Toplam 61.627.190 - 37.269.097 73.596




164 FINANSAL BILGILER

AKSA ENERJi URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE

SONA EREN YILA AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Direkt sermaye iliskisi bulunmayip ust duzey
yoneticileri Grup’un yéneticileri ile ayni olan

iliskili taraflar: Mal ve Hizmet Diger Mal ve Hizmet Diger
Koni insaat Sanayi A.S. 380.242 21745 30.492.251 767074
Diger -- -- -- 11.768
Toplam 380.242 21745 30.492.251 778.842
Toplam 457.094.123 41.566 188.396.710 1.055.866

O fliskili taraflara alacak ve borglar icin yasal faizi dikkate alinarak faiz hesaplanmaktadir.

ii) iliskili taraflardan yapilan alislar:

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak — 31 Aralik 2018

Ortaklardan Kazanci Holding’in istirak ve bagl

ortakliklari olan iliskili taraflar: Mal ve Hizmet Diger Mal ve Hizmet Diger
Aksa Sanliurfa Dogalgaz Dagitim Ltd. Sti. 46978709 -- 36.633.933 --
Aksa Elektrik Satis A.S. 38678154 2185 21362610 108.733
Kazanci Holding 12.496.850 267 340458 6.532.053
Aksa Dogal Gaz Toptan Satis A.S. 8773378 -- 4.098.024 --
Aksa Jenerator Sanayi A.S. 242.494 207 1612 496155
ATK Sigorta aracilik Hizmetleri A.S. 720822 5.363.258 238.265 6.619.805
Aksa Manisa Dogal Gaz Dagitim A.S. -- -- 15.284.747 --
Diger -- -- -- 831
Toplam 107.890.407 5.365.917 77.969.649 13.757.577
Ortaklardan Kazanci Holding’in dolayli istirak ve

bagh ortakliklari olan iligkili taraflar: Mal ve Hizmet Diger Mal ve Hizmet Diger
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 9.079.274 -- 6.901.292

Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 2.944.047 -- 2.321.778 --
Aksa Power Generation (Dubai) 1208679 - . .
Diger 57045 24.364 10195 22407
Toplam 13.289.045 24.364 9.233.265 22.407
Direkt sermaye iliskisi bulunmayip tst duzey

yoneticileri Grup’un yoneticileri ile ayni olan iliskili

taraflar: Mal ve Hizmet Diger Mal ve Hizmet Diger
Koni insaat Sanayi A.S. 4117449 192.734 542820 2.548.340
Diger 421.515 367688 231453 921118
Toplam 4.538.964 560.422 774.273 3.469.458
Toplam iliskili taraflardan yapilan alislar 125.718.416 5.950.703 87.977187 17.249.442
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iii) fliskili taraflardan finansman gelirleri:

Ortaklardan Kazanci Holding A.$’nin istirak ve bagl ortakliklari olan iligkili taraflar:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Faiz ve kur farki

Faiz ve kur farki

Aksa Elektrik Satis A.S. 54482753 36.655.886
Aksa Jeneratér Sanayi A.S. 1.490.325 1.214.986
Kazanci Holding 1.289.363 16.282.374
Diger 8470 912.080
Toplam 57.270.911 55.065.326

Ortaklardan Kazanci Holding A.$’nin dolayli istirak ve bagh ortakliklari olan iliskili taraflar:

Faiz ve kur farki

Faiz ve kur farki

Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 1634105 172917
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 347832 26.477
Diger 3252 36.352
Toplam 1.985.189 235.746

Direkt sermaye iliskisi bulunmayip st duzey yéneticileri Grup’un yéneticileri ile ayni olan
iliskili taraflar:

Faiz ve kur farki

Faiz ve kur farki

Koni insaat Sanayi A.S. 8050997 5927426
Flamingo Bioyakit Uretim ve Sanayi A.S. 185.068 --
Flamingo Enerji Uretim ve Satis A.S. 97319 80190
Diger 2.052 --
Toplam 8.335.436 6.007.616
Toplam iliskili taraflardan finansman gelirleri 67.591.536 61.308.688
iv) fliskili taraflara finansman giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ortaklardan Kazanci Holding’in istirak ve baglh ortakliklari olan iligkili taraflar:

Faiz ve kur farki

Faiz ve kur farki

Kazanci Holding 529.240 --
Aksa Jenerator Sanayi A.S. 276.538 30685
Aksa Elektrik Satis A.S. 25677 830.593
Aksa Havacllik A.S. -- 17607
Aksa Manisa Dogal Gaz Dagitim A.S. -- 6.453
Diger 2.468 7265
Toplam 833.923 892.603

Ortaklardan Kazanci Holding’in Dolayli istirak ve bagh ortakliklar olan iliskili taraflar:

Faiz ve kur farki

Faiz ve kur farki

Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 15.034.759 15.760154
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 13.000.881 14115900
Diger 21085 53881
Toplam 28.056.725 29.929.935
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Direkt sermaye iliskisi bulunmayip Ust duzey ydneticileri Grup’un yéneticileri ile ayni olan

iligkili taraflar: Faiz ve kur farki Faiz ve kur farki
Elektrik Altyapr Hizmetleri Ltd. $ti. 109.309 --
Koni insaat Sanayi A.S. 34697 27962
Flamingo Enerji Uretim Ve Satis A.S -- 495781
Diger -- 58.731
Toplam 144.006 582.474
Toplam iliskili taraflara finansman gideri 29.034.654 31.405.012

v) lliskili taraflarin Grup lehine vermis oldugu kefalet v.b. yikiamldlikler:

Grup’un kullanmis oldugu kredilere karsilik yapilan genel kredi sézlesmeleri cercevesinde ortaklarin ve iliskili sirketlerin Grup lehine
vermis oldugu kefaletler toplami 371 Aralik 20719 tarihi itibariyla 2161.287700 TL (31 Aralik 2018: 1.915.362.150 TL)'dir.

vi) Ust yénetim kadrosuna ait icretler ve menfaatler toplami:

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait ust duzey yoneticilere saglanan faydalar toplami 1.460.000 TL (31 Aralik 2018:
2194158 TL) tutarindadir.

S Ticari alacak ve borglar
(a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ticari alacaklar 1.740.243.835 1.308.698.605
Alacaklara iliskin karsilik (=) © (16.569.807) (24961.521)
Toplam iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.723.674.034 1.283.737.084

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren TFRS 9 kapsaminda karsilik ayrilmistir.
Grup’un kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin kredi riski, kur riski ve deger dusuklugune iliskin detaylar Not 30’de aciklanmistir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillardaki supheli alacaklar karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak bakiyesi 24.961.521 13.990.568
Donem icinde ayrilan karsihk 1095103 11.087749
Onceki donem ayrilan karsiliklardan geri cevrilen tutar (-) (9.486.823) (116.796)

31 Aralik bakiyesi 16.569.801 24.961.521
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(b) Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara ticari borclar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

Kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari borglar 589198.335 325.504.211
Tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (6.827322) (6.991.404)
Toplam iliskili olmayan taraflara ticari borglar 582.371.013 318.512.807

Grup’un kisa vadeli ticari borclarina iliskin kur ve likidite riski Not 30’de aciklanmistir.
6 Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayr asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kasa 242.200 422744
Bankalar 121.260.923 52603618
- Vadesiz mevduat 42.814.483 4.211.398
- Vadeli mevduat © 78415120 48360.900
- Blokeli mevduat 31.320 31.320
Toplam 121.503.123 53.026.362
Blokeli tutar (31.320) (31.320)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 121.471.803 52.995.042

0 37 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un 3 Ocak 2020 vadeli %1,5 faiz oranh 41.878.410 TL karsiligi tutarinda ABD dolari; 2 Ocak 2020 vadeli %0,01
faiz oranli 10.408.000 TL karsiliginda Avro; 2 Ocak 2020 vadeli, %10,5 faiz oranl 26.440.000 TL tutarinda vadeli mevduati bulunmaktadir (31 Aralik
2018: 8 Subat 2019 vadeli %3 faiz oranh 5260900 TL karsihgl tutarinda ABD dolari; 2 Ocak 2019 vadeli, %23 faiz oranl 43100.000 TL tutarinda
vadeli mevduati bulunmaktadir).

Grup’un nakit ve nakit benzerleri icin kredi, kur, faiz orani riskleri ve duyarllik analizleri Not 30’da belirtilmistir.
7 Finansal yatirnmlar
(a) Finansal varliklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla finansal varliklar asagidaki gibidir:

Finansal Varlk iktisap % 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Enerji Piyasalari isletme A.S. © o067 412.408 412.408
Toplam 412.408 412.408

O Enerji Piyasalari isletme A.S’nin sermayesine istirak edilmek amaciyla Grup tarafindan 20 Kasim 2074 tarihi itibariyla 412.408 adet C grubu pay
alinmistir.

Finansal varlklar, TFRS 9 kapsaminda maliyetin gercege uygun deger tahminini en iyi sekilde yansitiyor olmasi nedeniyle maliyet
bedeli tzerinden muhasebelestirilmistir.
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Turev finansal araclar, finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli finansal riskten korunma iliskisi icerisinde tasarlanmadigi
durumlarda konsolide finansal tablolarda turev finansal araclar olarak muhasebelestiriimektedir. Grup’un finansal riskten korunma
muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise riskten korunma amach turev finansal araclar olarak
siniflandirimaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla turev finansal araclarin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gergege uygun degeri Gergege uygun degeri
Varhk Yakumluluk Varhk Yakamluluk
Kisa vadeli turev finansal enstramanlar
Nakit akis riskinden korunmaya yonelik olanlar 4387466 (12.630.351) 413737 (3.895.565)
Alim-satim amacl elde tutulanlar - (21.011.900) - (4.397643)
Toplam 4.387.466 (33.642.251) 413.737 (8.293.208)

Satin alinan opsiyonlar da dahil olmak tzere nette alacak durumunda olan (gergcege uygun degeri pozitif olan) tum turev finansal
araclar turev finansal varliklar, nette bor¢ durumunda olan (gercege uygun degeri negatif olan) tum turev finansal araclar da turev
finansal yukumlulukler olarak raporlanmistir.

Grup’un, turev finansal araclarla ilgili kredi ve kur riskleri Not 30’da aciklanmistir.

8 Finansal bor¢lanmalar

Kisa vadeli 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli banka kredileri 785721878 504.015.099
Toplam 785.721.878 504.015.099

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 1.206661.882 1.394.427238
Toplam 1.206.661.882 1.394.427.238
Uzun vadeli

Uzun vadeli banka kredileri 1133.695.421 1.586.768.204
Toplam 1.133.695.421 1.586.768.204

Finansal borclanmalarin teminat bilgileri Dipnot 16’da verilmistir.

371 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup’un toplam banka kredileri ve finansal kiralama islemlerinden borclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Banka kredileri 3126.079181 3.485.210.541

Toplam 3.126.079.181 3.485.210.541
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31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla acik olan kredilere iliskin vade ve sartlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Para birimi Faiz orani Nominal deger Defter degeri
TL % 11,50 - %28,90 1.585.745753 1.510.079.050
ABD Dolari 6MLibor +%0,15-6MLibor +8,35% 1615650942 1.582.930.035
Avro Euribor6M+% 1,95 - % 3,84 35.715.704 33.070.096
Toplam 3.237.112.399 3.126.079.181
31 Aralik 2018
Para birimi Faiz orani Nominal deger Defter degeri
TL % 14,40 - %39,00 1835607653 1.868.307049
ABD Dolari 6MLibor +%0,15-6MLibor +%6,35 1.453606.906 1.526.210.772
Avro EuriboréM+% 1,60 - % 3,84 97668843 90692720
Toplam 3.386.883.402 3.485.210.541
31 Aralik 2019

Vade Para birimi Déviz tutan TL karsihgi
1VYildan Az ABD Dolari 120.490.666 715738654
Avro 3.555.751 23647876

TL 1.252.997230 1.252.997.230

1-2 Yl ABD Dolari 66.975.270 397846.496
Avro 1.416.747 0422220

TL 232.375.291 232.375.291

2-3 Yl ABD Dolari 27003.097 160.403.798
TL 24706.529 24.706.529

3-4 Yl ABD Dolari 23252747 138125.965
4-5 Vil ABD Dolari 19.922.058 118.341.009
5 Vil ve Ustu ABD Dolari 8.833.728 52474113
Toplam 3.126.079.181
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31 Aralik 2018

Vade Para birimi Déviz tutar TL karsilig
1VYildan Az ABD Dolari 101.235.841 532.591.758
Avro 10.315.736 62183.257

TL 1303667322 1303667322

1-2 Yil ABD Dolari 64.226.784 337890687
Avro 3624196 21846651

TL 443.490.761 443.490.7671

2-3 Vil ABD Dolari 51017861 268.399.865
Avro 1105.31 6662812

TL 100188.816 100.188.816

3-4 VYl ABD Dolari 25.356.714 133.399139
TL 20.960.029 20.960.029

4-5 Vil ABD Dolari 21685.581 114085674
5 Vil ve Ustu ABD Dolari 26.581.720 139.843.770
Toplam 3.485.210.541

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla diger finansal yukumlultkler asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger finansal yukamlulukler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Faktoring borclari 79680.483 99727020
Uzun vadeli cikariimis tahvil borcunun kisa vadeli kismi - 146.636.592
Diger finansal yukumlulukler -- 4852
Toplam 79.680.483 246.368.464

Uzun vadeli diger finansal yukumlulukler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Faktoring borglari

8.361.393

13.919.586

Toplam

8.361.393

13.919.586

Sirket, 24 Haziran 20716 tarihinde, 140.000.000 TL nominal tutarlh, 3 yil vadeli, ¢ ayda bir kupon édemeli %3,6795 kupon oranli
tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vade baslangi¢ tarihi 28 Haziran 2016 olup, itfa tarihi 26 Haziran 2019'dur.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla tahvil borglarinin detayi asagr gibidir:

31 Aralik 2019

Vade

Para birimi

TL

1Yildan Az

TL

Toplam




AKSA ENERJI - 2019 Faaliyet Raporu 171

AKSA ENERJi URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE
SONA EREN YILA AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018

Vade Para birimi TL
1Yildan Az TL 146.636.592
Toplam 146.636.592

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla faktoring borclarinin detayi asagi gibidir:

31 Aralik 2019

Vade Para birimi TL
1Yildan Az TL 79680.483
1-2 Yil TL 8.361.393
Toplam 88.041.876

31 Aralik 2018

Vade Para birimi TL
1VYildan Az TL 99727020
1-2 Yil TL 13.919.586
Toplam 113.646.606

Grup’un finansal borclarina iliskin, likidite ve kur riskine iliskin detaylar Not 30’da aciklanmistir.

31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal kiralama borg¢larinin bilango tarihindeki TL karsilhigr dederleri ile geri édeme plani asagidaki
gibidir:

Para birimi Faiz tara Sézlesme suresi Faiz orani TL karsihgi
TL Sabit 1 Mart 2038 %21,29-%29,40 47499.812
UsbD Sabit 1 Mayis 2020 %770 8190.884
EUR Sabit 1 Agustos 2020 %700 1.015.226
Toplam 49.334.922

9 Diger alacak ve borg¢lar
(a) Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Bagl ortaklik satislarindan alacaklar © 131677523 116.591.259
Supheli alacaklar 94798 8739.342
Supheli alacaklar karsihgr (-) (94.798) (8739.342)
Verilen depozito ve teminatlar 8043101 346.865
Diger 99.001 2.528009
Toplam 139.819.625 119.466.133

© Alenka Enerji'nin satisindan dolayl Borusan EnBW Enerji Yatirimlar ve Uretim A.S'den alacaktan olusmaktadir.

Grup’un kisa vadeli diger alacaklarina iliskin kredi ve kur riskine iliskin detaylar Not 30’da aciklanmistir.
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371 Aralik tarihinde sona eren yillara ait diger stpheli alacaklar karsiligr hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak bakiyesi 8.739.342 9.004.945
Donem icinde ayrilan karsihk -- 202.244
Onceki donem ayrilan karsiliklardan tahsilatlar (-) (8644.544) (467847)
31 Aralik bakiyesi 94.798 8.739.342

(b) Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Verilen depozito ve teminatlar 7096176 1.545.269
Toplam 7.096.176 1.545.269

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla verilen depozito ve teminatlar baslica Takasbank’a verilen 4.028.804 TL tutarindaki teminatlardan
olusmaktadir (31 Aralik 2018: 1.070.609 TL).

Grup’un uzun vadeli diger alacaklarina iliskin kredi ve kur riskine iliskin detaylar Not 30’da agiklanmistir.
(c) Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara diger borglar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

Kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Odenecek KDV 27069.501 14.502.020
Alinan depozito ve teminatlar 6.784.864 769.247
Diger 2573356 2.547395
Toplam 36.427721 17.818.662

Grup’un kisa vadeli diger borglarina iliskin kur ve likidite riski Not 30’da aciklanmistir.
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(d) Uzun vadeli diger borglar

Uzun vadeli diger borglar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Diger borglar © 39.601.341 --
Toplam 39.601.341 -

O Tamami Aksa Enerji ait olan Aksa Madagascar BV, Madagaskar %58,35' Aksa Madagascar BV.'ye, %41,65'i yabanci ortagimiz AF Power Ltd'ye

ait AKSAF Power Ltd‘deki bu ortaga ait her biri 1 (bir) ABD Dolari nominal bedelli 416,5 adet hisseyi 15.000.000 ABD dolari bedelle devralmistir. Bu
bedelin 5000.000 ABD Dolari devrin gergeklestigi tarihte édenmis olup kalan bakiye, her tu¢ ayda bir yapilacak 833.333 ABD Dolari édeme ile 31 Aralik
2022 tarihine kadar odenmis olacaktir.

10 Stoklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
ilk madde ve malzeme 198600078 198.333132
Diger isletme malzemesi stoklari 28.308.095 105150.435
Yari mamuller 58.570107 50.328.991
Stok deger dusuklugu karsiligr (=) (1.402.957) (2.398.055)
Toplam 284.075.323 351.414.503

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un stoklari agirlikl olarak fuel oil, yag, yakit ve isletme malzemelerinden olusmakta olup stoklar
Uzerinde verilen herhangi bir rehin, serh veya teminat bulunmamaktadir.

Stoklara iliskin olarak deger dusuklugu olusup olusmadigl yapilan yaslandirma ¢alismalari neticesinde uzun zamandir hareket
gormeyen stoklarin belirlenip hareket gérmeme gerekgesine goére net gergeklesebilir degeri goz énunde bulundurularak test
edilmektedir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doneminde, Grup’un stok deger dusuklugu politikalarina gére hareket gérmeyen stoklar
ve net gerceklesebilir deger degerlemelerine gore stoklar igin ayrilan deger dusuklugu karsiligr 1.402.957 TUdir (31 Aralik 2018:
2.398055 TL).
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ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

11 Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

(a) Pesin 6denmis giderler- kisa vadeli

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Verilen ilk madde malzeme alim avanslari 41.919.414 17726102
Pesin 6denen sigorta giderleri 14166.930 7324938
Pesin 6denen teminat mektubu komisyonlari 8924.513 1101402
Pesin 6denen diger giderler 3111.031 6.885.826
Toplam 68.121.888 33.038.268

(b) Pesin 6denmis giderler- uzun vadeli

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Verilen sabit kiymet alimi avanslari 4120.355 6.940.708
Pesin 6denen teminat mektubu komisyonlari 2.592.472 7290.821
Pesin odenen diger giderler 9.819 2967
Toplam 6.722.646 14.234.496

31 Aralk 2019 tarihi itibariyla verilen sabit kiymet avanslari agirlikh olarak Afrika’daki santral insasi ile ilgili tedarikgilere verdigi

avanslardan olusmaktadir.

12 Maddi duran varhklar

371 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar diger maddi duran varlklar ve maden varliklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Maddi duran varliklar 5.468.215676 3.714.470.557
Maden varliklari 31.041.454 59585845
Toplam 5.499.257130 3.774.056.402
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AKSA ENERJi URETiIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE
SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla insaati devam eden projelere ait yapilmakta olan yatirim kaleminde siniflanmis harcamalarin

detay asagidaki gibidir:

Teknik
tamamlanma

Teknik
tamamlanma

Proje 31 Aralik 2019 yuzdesi (%) 31 Aralik 2018 yuzdesi (%)
Gana yatirimi 117138.279 %99 38981159 %99
Bolu Goynuk termik santral yatirimi 3698.373 %99 4693.286 %99
Kibris Kalecik - Mobil santral yatirimi 15.092.713 %99 13.708.334 %99
Diger © 25007679 20.838182
Toplam 160.937.044 78.220.961

O Afrika’da yapimi devam eden yatirimlardan olusmaktadir.

b) Maden varliklari

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, maden varliklari, maden sahasi gelistirme ve ertelenen maden ¢ikarma

olusmaktadir.

maliyetlerinden

Maliyet: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ertelenen maden ¢ikarma maliyeti 53265844 69.415.348
Maden sahasi gelistirme maliyeti 5477772 5477772
58.743.616 74.893.120
Birikmis amortisman:
Ertelenen maden cikarma maliyeti 27469.829 15.074.942
Maden sahasi gelistirme maliyeti 232.333 232.333
27.702.162 15.307.275
Net kayith degeri 31.041.454 59.585.845
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE

SONA EREN YILA AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

13 Maddi olmayan duran varhiklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varlik hareket tablolari asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Maliyet degeri Haklar Diger Toplam
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla bakiyesi 99.735.678 626.510 100.362.188
ilaveler 692.240 100100 792.340
Yabanci para ¢evrim etkisi 9.332111 -- 9.332111
Cikislar -- -- --
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bakiyesi 109.760.029 726.610 110.486.639
itfa payi

1 Ocak 2019 tarihi itibariyla bakiyesi 7.909.337 607.759 8.517.096
Cari donem itfa gideri 2452875 13.338 2.466.213
Yabanci para ¢evrim etkisi 41962 -- 41962
Cikislar -- -- --
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bakiyesi 10.404.174 621.097 11.025.271
Net kayith degeri 99.355.855 105.513 99.461.368
Maliyet degeri Haklar Diger Toplam
1 Ocak 2018 tarihi itibariyla bakiyesi 77124.020 626.510 77750.530
ilaveler 802055 - 802055
Yabanci para gevrim etkisi 21.935.999 -- 21935999
Cikislar (126.396) -- (126.396)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bakiyesi 99.735.678 626.510 100.362.188
itfa payi

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla bakiyesi 4.569.268 565.159 5.134.427
Cari donem itfa gideri 2.224658 42600 2.267258
Yabanci para ¢evrim etkisi 1148.331 -- 1148.331
Cikislar (32.920) -- (32.920)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bakiyesi 7.909.337 607759 8.517.096
Net kayith degeri 91.826.341 18.751 91.845.092
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AKSA ENERJi URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE
SONA EREN YILA AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

14 Kullanim hakki varhiklan

Santral Arazileri Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2019 itibariyla bakiye 63.767.476 5.620.506 3.726.356 73.114.338
Girigler 9945058 -- -- 0945058
Cikislar (21.532.967) (2.546.597) (2.071.580) (26151144)
Donem amortisman ve itfa giderleri (5189.606) (1.912.290) (1100133) (8.202.029)
31 Aralik 2019 itibarnyla bakiye 46.989.961 1161.619 554.643 48.706.223

Grup, bir kiraci olarak, dayanak varhgr kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varligi ve kira édemekle yukumlu oldugu kira
odemelerini temsil eden kiralama borclarini konsolide finansal tablolarina almistir.

Grup’un TFRS 16 Kiralamalar standardi uyarinca yapmis oldugu muhasebelestirmeye iliskin gecis etkisi Dipnot 2.3’te aciklanmistir.
15 Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar
Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dava karsihgi 4.358972 1.037786
Toplam 4.358.972 1.037.786

31 Aralik tarihinde sona eren yillar itibariyla, karsiliklarin hareket tablosu asagdidaki gibidir:

Dava karsiliklari Toplam
1 Ocak 2019 acilis 1037786 1037786
Cari yil karsiligi 3.321186 3.321186
31 Aralik 2019 kapanis 4.358.972 4.358.972
1 Ocak 2018 acilis 692.377 692.377
Cari yil karsiligi 345409 345409

31 Aralik 2018 kapanis 1.037.786 1.037.786
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE
SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

16 Taahhiitler
(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup'un teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:

Grup Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler (TRI) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRi’ler in toplam tutari 6.628.392.413 4.450910.793
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIlerin
toplam tutari 2161.287700 1.915.362.150

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurutulmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TR/I’lerin toplam tutari -- --

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar - --

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRP’lerin Toplam Tutari - --

ii.B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplami -- --

ii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar! -- --

Toplam TRIi 8.789.680.113 6.366.272.943

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilen teminat mektuplarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 TL ABD Dolari Avro isvicre Franki TL karsilig:
EPDK 23108.000 -- -- - 23108.000
Elektrik Dagitim Sirketleri 93.552.659 8.441.001 - -- 143.693.893
Turkiye Elektrik iletisim A.S. 28.981.241 2.062.080 300000 -- 43.225.589
Turkiye Komur isletmeleri 15.874115 -- -- -- 15.874115
Boru Hatlari ile Petrol Tasima AS. 665.042 -- -- -- 665.042
icra Mudurlukleri 10.561.169 -- -- -- 10.561.169
Diger 35.094.380 3.000.000 370.000 800.000 60.250.262
Toplam 207.836.606 13.503.081 670.000 800.000 297.378.070
31 Aralik 2018 TL ABD Dolar Avro isvicre Franki TL karsiig:
EPDK 44398000 -- -- -- 44398000
Elektrik Dagitim Sirketleri 26.862 -- -- -- 26.862
Turkiye Elektrik iletisim A.S. 12.419674 2.062.080 100.000 -- 23870871
Turkiye Komur isletmeleri 5225526 -- -- -- 5225526
Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. 665.042 -- -- -- 665.042
icra Mudurlukleri 700192 -- -- -- 700192
Bankalar -- -- 1.457143 -- 8783657
Diger 22777183 5021001 1.250.000 800.000 60.995.327
Toplam 86.212.479 7.083.081 2.807143 800.000 144.665.477
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AKSA ENERJi URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE

SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(b) Alinan teminatlar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup tarafindan alinan teminat mektuplarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Alinan Teminatin Cinsi TL ABD Dolari Avro TL karsilig
Teminat mektubu 80.832604 75000000 1625750 537159.817
Teminat senedi 26.268.905 1034174 1184169 40.287540
Teminat geki 11.387533 28000 3.456.000 34.538.332
ipotek 700.000 -- -- 700.000
Toplam 119.189.042 76.062.174 6.265.919 612.685.689

31 Aralik 2018
Alinan Teminatin Cinsi TL ABD Dolari Avro TL karsihgi
Teminat mektubu 121697977 75000000 1.582.600 525805390
Teminat senedi 26.327053 1.050.574 1205112 39118433
Teminat geki 11.387533 28000 3.456.000 32.367606
ipotek 700.000 -- -- 700.000
Toplam 160.112.563 76.078.574 6.243.712 597.991.429

17 CGalisanlara saglanan faydalar

(a) izin karsiig

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar izin karsiliklarindan olusmaktadir. 31 Aralik 20719 tarihinde sona eren
hesap donemi 777554 TL (31 Aralik 2018: 1120.506 TL) izin karsihgr kayitlara alinmistir.

izin karsiligr tutari kalan izin gtnunan gunluk teret ile carpilmasi sonucu hesaplanir. Cari dénem karsilik giderleri konsolide finansal
tablolarda satislarin maliyeti ve genel yonetim giderleri hesaplarinda kayitlara alinmistir.

(b) Kidem tazminati karsiligi

Turkiye’'de mevcut kanunlar cercevesinde, Sirket ve Turkiye'deki bagl ortakliklarda bir yillik hizmet suresini dolduran ve herhangi

bir gecerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin goreve cagrilan, vefat eden, erkekler icin 25, kadinlar igin
20 vyillik hizmet suresini dolduran ve emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati édemesi
yapiimak zorundadir. Mevzuatin 8 Eylul 1999 tarihi itibariyla degismesinden dolayr emeklilige bagli hizmet suresi ile ilgili belirli gegis

yukumlulukleri vardir.

Kidem tazminati yukumlulugu, Grup’un calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukumlulugun bugunku degderinin
tahminine gore hesaplanir. TFRS, Grup’un yukumluluklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktueryal degerleme yontemleri
kullanilarak hesaplanmasini 6ngoérur. Buna uygun olarak, toplam yukumluluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktueryal varsayimlar

asagida belirtilmistir.

Temel varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukumlulugun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri
itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda yukumlultkler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukumlulugun

bugunku degeri tahmin edilerek hesaplanir.
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AKSA ENERJi URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE

SONA EREN YILA AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2019 tarihinde kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Faiz orani %12,20 %14,00
Beklenen ucret/limit artislari %700 %9,50
Net iskonto orani %4,.86 %411
31 Aralik tarinlerinde sona eren hesap dénemine ait, kidem tazminati karsiigindaki hareketler asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak agllis 4.350.528 3.000.204
Hizmet maliyeti 1.022.732 1.068.442
Odemeler (-) (762.038) (552.968)
Aktueryal kazang 104.717 834.850
31 Aralik kapanis 4.715.939 4.350.528

(c) Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Personele borclar 6.692.044 5283626
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 2108.355 1.980170
Toplam 8.800.399 7.263.796

18 Diger varhik ve yukiumlilikler

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

Diger dénen varliklar 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Devreden Katma Deger Vergisi (‘KDV”) 87595.241 151121750
Diger 2696913 927962
Toplam 90.292.154 152.049.712

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli yukumlulukler asagidaki gibidir:

Diger kisa vadeli yukumlultkler 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alinan avanslar 5084690 17955.012
Diger 901119 --
Toplam 5.985.809 17.955.012
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19 Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri

(a) Gikarilmis sermaye

Sirket, SPK’nin 16.04.2010 tarih ve 10/330 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine gegmis olup, kayitli sermaye tavani
4750000000 TLdir (31 Aralik 2018: 4750.000.000 TL). Soz konusu kayitli sermaye tavani 2014-2018 villari icin gegerli
olup, 2019 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin 6ncelikle SPK’dan yeni bir sure icin izin alinmasi

zorunludur.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in cikarilmis sermayesi 613169118 TL (31 Aralik 2018: 613169118 TL)'dir. Cikarilmis sermaye her
biri 1 TL itibari degerde 613169118 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2018: 613169118 adet).

Sirket’in 371 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hissedar Pay Orani (%) Pay Tutan Pay Orani (%) Pay Tutar
Kazanci Holding 78,607 481.991.868 78,604 481.976.743
Halka agik kisim © 21,390 131158.000 21,390 131158.000
Diger 0,003 19.250 0,006 34.375
Toplam 100,00 613.169.118 100,00 613.169.118

O Kazanci Holding, 2012, 2013 ve 2018 vyillarinda halka agik kisim altinda bulunan paylardan yaptigi alislar ile elde etmis oldugu paylar yukaridaki
tabloda halka agik kisim paylari iginde gosterilmistir. Kazanci Holding’in halka acik paylar iginden satin almis oldugu hisselerle beraber ortakligimizdaki
pay orani %79.42'dir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bu paylar 4958962 (31 Aralik 2018: 4.958.962) adettir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hisse senetlerinin grup bazinda detayi asagida verilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Grubu Sermaye Orani (%) Pay Tutari Sermaye Orani (%) Pay Tutari
A Grubu Hisse Senetleri (Nama Yazih) 4793 293.896.220 4793 293.896.220
B Grubu Hisse Senetleri (Hamiline Yazil) 52,07 319.272.898 52,07 319.272.898
Cikarilmis sermaye 100,00 613.169.118 100,00 613.169.118

Hamiline yazili B grubu hisse senetlerinin 131158.000 TL tutarindaki kismi BiST te islem gérmektedir.

Sirket’in nihai ortagr Kazanci Holding’in yurtdisi kaynakli finansal kurulus olan Goldman Sachs International, Cin Kalkinma Bankasi,
T. Garanti Bankasi A.S. (“Garanti Bankasi”) ve T. Is Bankasi (is Bankasi”)’ndan kullanmis oldugu 500 milyon ABD Dolari tutarindaki
kredinin (“Eski Kredi”) teminati olarak Sirket’in sermayesinin %68,86’sina tekabul eden paylar Uzerinde kredi teminat temsilcisi olan
Garanti Bankasi lehine rehin tesis edilmistir.

2 Agustos 2076 tarihinde Garanti Bankasi ve is Bankasi onculugunde, T.C. Ziraat Bankasi A.S., Turkiye Halk Bankasi A.S., Turkiye
Vakiflar Bankasi TAO., Odea Bank A.S. ve Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.'nin katihmlariyla olusturulan bankalar konsorsiyumu

ile Kazanci Holding ve Aksa Dogal Gaz Dagitim A.S. arasinda toplam 800 milyon ABD Dolari tutarinda yeni bir kredi anlasmasi
imzalanmistir (“Yeni Kredi”). Yaratilan bu finansman ile yukarida bahsedilen Eski Kredi'nin tamami geri ddenmis ve rehin edilen Kazanci
Holding mulkiyetindeki Aksa Enerji paylari serbest hale gecmistir. Serbest hale gelen Kazanci Holding'e ait bu paylara ek olarak, yine
Kazanci Holding mulkiyetindeki %9,74 tutarindaki sirket paylarinin olusturdugu toplam %61,98 sermayeyi temsil eden Aksa Enerji
paylari, Yeni Kredi'ye teminat olmasi icin Teminat Temsilcisi is Bankas’’na Kazanci Holding tarafindan rehin edilmistir. ilave olarak,
Kazanci Holding’in geri aldigi %16,62 sermayeyi temsil eden Aksa Enerji paylar, yeni krediye ilave teminat olmasi igin is Bankasrna
Kazanci Holding tarafindan rehin edilmistir.
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(b) Paylara iliskin primler

Her bir payin nominal degeri ile satis fiyati arasindaki fark 6zkaynaklarda pay senedi ihrag primi olarak kaydedilir. 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla Grup’un paylara iliskin toplam 247403635 TL (31 Aralik 2018: 247403635 TL) tutarindaki ihrag prim tutarinin
96.523.266 TL'si 2010 yilinda gergeklesen ilk halka arz islemi neticesinde 150.880.369 TL’si 2012 yilinda yapilan tahsisli sermaye
artirimi neticesinde olusmustur.

(c) Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgum kayiplari:

TMS 19 (2011) standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsamli gelir olarak muhosepelegcirilem aktueryal kazang ve kayiplardan
olusmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcum Kayiplari 793.476 TL'dir (31 Aralk
2018: 898193 TL).

(d) Finansal riskten korunma yedegi:

Finansal riskten korunma yedegi, hentz gerceklesmemis olan finansal riskten korunmaya konu islem ile ilgili olan nakit akis korunma
aracinin makul degerindeki birikmis net degdisimin etkin olan kismindan olusmaktadir. 31 Aralik 20719 tarihi itibariyla Grup’un riskten
korunma kayiplari 13.622.807 TLdir (31 Aralik 2018: 3.518.526 TL).

(e) Yabanci para gevirim farklar:

Yabanci para gevirim farklari, Grup’un yurtdisi faaliyetlerine ait yabanci para bazl finansal tablolarin Sirket’in gegerli para birimi olan
TLye geviriminden kaynaklanan butun yabanci para kur farklarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un yabanci
para gevrim farklar 248.243.241 TUdir (31 Aralik 2018: 45726065 TL).

(f) Maddi duran varhk degerleme artislari:

Maddi duran varlik degerleme artislari, maddi duran varliklarin icerisindeki arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yerustu duzenleri ve
tesis makine cihazlardaki yeniden degerleme farklarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’'un maddi duran varlik
degerleme artislar 2.262.917793 TLdir. (31 Aralik 2018: 821.844.347 TL).

(g9) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler:
i) Yasal yedekler:

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akgeler, sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin %5’ oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal
yedek akgeler, SPK duzenlemelerine gore kar dagitimi yapildigr durumlarda sirket sermayesinin %5’ini asan tum nakit kar payi
dagitimlarinin 1/10’u oraninda, yasal kayitlara gore kar dagitimi yapildigi durumlarda ise sirket sermayesinin %5’ini asan tum nakit
kar payl dagitimlarinin 1/17i oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin yuzde 5O’sini asmadigi
surece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tukenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla, Grup’un yasal yedekler toplami 64.980.588 TLdir (31 Aralik 2018: 48.267560 TL).

ii) Temettt:

Grup, temettu dagitimlarini 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'na, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve SPK’nin 1 Subat 2014
tarininden itibaren yururluge giren [1-91 nolu Kar Payi Tebligi'nin ongordugu sekilde asagidaki gibi yapar:

Sirket’in Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilen yillik finansal
konsolide tablolarinda gozuken net donem kari Uzerinden, varsa gecmis yillarin zararinin dusulmesinin ardindan, dagitilabilir net
donem karinin asgari %50’sinin nakden édenmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitiimasi veya her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi veyahut Grup bunyesinde birakilmasi seklinde
gerceklestiriimesine ve dagitim islemlerinin mevzuatta ongoérulen yasal surelerde tamamlanmasina Sirket Genel Kurulu karar verir.
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(h) Kontrol guci olmayan paylar:

Bagl ortakliklardan net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolu disinda kalan paylara isabet eden kisimlari
konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda “Kontrol gtict olmayan paylar” kalemi igcinde siniflandiriimistir. 31 Aralik
2019 ve 2018 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol guct olmayan paylar” kalemi icinde siniflandirilan
tutarlar sirasiyla pozitif 328.515.851 TL ve pozitif 181.851117 TLdir.

Yine bagh ortakliklarin net donem karlarindan veya zararlarindan ana ortakhgin dogrudan ve/veya dolayli kontrolu disinda kalan
paylara isabet eden kisimlar, konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda “Kontrol gtict olmayan paylar” kalemi
icinde siniflandiriimistir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap déonemi itibariyla toplam kapsamli gelirden kontrol
gucu olmayan paylara ait kar ve zarar “Kontrol guct olmayan paylar” kalemi iginde sirasiyla 126160.389 TL ve 124.384.363 TL
tutarlarinda kardir.

(i) Gegmis yillar zararlar:

Net donem kari disindaki birikmis kar/zararlar bu kalemde netlestirilerek gésterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar/zarar niteliginde
olan olaganustu yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un gecmis yil zararlari
262.622.830 TLdir (31 Aralik 2018: 163.783.444 TL).

20 Hasilat

1 Ocak- 31 Aralik tarihlerinde sona eren yila ait hasilat asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Yurtici satislar 4060126680 2.962.561.755
Yurtdisi satislar 1.518.468.101 1706687347
Net satis gelirleri 5.578.594.781 4.669.249.102
Satiglarin maliyeti (-) (4.563137567) (3.933.709.353)
Toplam 1.015.457.214 735.539.749
Grup’un satis gelirlerinin ve brut karinin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Satis gelirleri - Tutar

Elektrik 5.514.305.379 4617251531
Diger 64.289.402 51997571
Toplam 5.578.594.781 4.669.249.102
Brut kar

Elektrik 1.003.754.780 732.939.870
Diger 11.702.434 2.599.879
Toplam 1.015.457.214 735.539.749
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21 Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri

1 Ocak- 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Genel yonetim giderleri 95606154 68.239.611
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 1.521.304 1.370.976
Toplam 97127.458 69.610.587
1 Ocak- 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Personel giderleri 31670357 21.064.254
Musavirlik ve hukuk giderleri 23181114 14.838118
Seyahat, tasit ve ulasim gideri 13.509.820 14.210.240
Holding gider payi 11.762139 5400000
Kira gideri 4097768 2657421
Temsil, agirlama giderleri 1120664 580.995
Vergi, resim, harg giderleri 400.782 902.378
Haberlesme giderleri 368.255 135.223
Elektrik, su, dogalgaz giderleri 237419 142.349
Amortisman giderleri 126.381 470853
Diger 9131455 7837780
Toplam 95.606.154 68.239.611
31 Aralik tarinlerinde sona eren yillara ait satis, pazarlama ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Navlun ve ihracat giderleri 741.946 400.583
Diger 779.358 970.393
Toplam 1.521.304 1.370.976
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22 Esas faadliyetlerden diger gelirler ve giderler

1 Ocak- 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait, esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Konusu kalmayan supheli alacaklar 34.364.092 743769
Ticari nitelikte parasal kalemlere ait
kur farki geliri 2.805.250 8.341.610
Borglara iliskin vade farki gelirleri -- 5777998
Sigorta hasar tazminati 10.737544 441160
Diger gelirler® 19.299932 2953162
Toplam 67.206.818 18.257.699

©1 Ocak- 31 Aralik 2019 tarihleri arasindaki diger gelirler tutarinin 10.749.257 TLlik kismi ¢nceki yillara ait BOTAS'a fazladan ¢denen tasima hizmet

bedeline iliskin iade 6édemesi tutaridir.

1 Ocak- 37 Aralik tarihlerinde sona eren vyillara ait, esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar asagidaki gibidir:

1 Ocak-

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Komisyon giderleri 1.298.397 1777750
Ticari nitelikli parasal kalemlere ait kur farki giderleri 907290 18.067.302
Bagis ve yardimlar 411.854 201.068
Alacaklara iliskin vade farki giderleri 142649 --
ikili anlasma fesih giderleri -- 8057115
Dava karsilk giderleri -- 345.409
Diger 6.766.823 5.414.294
Toplam 9.527.013 33.862.938
23 Yatirim faaliyetlerinden gelirler
1 Ocak- 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Bagl ortaklik satis kari (Not 30) 482.017 -
Sabit kiymet satis kari 151.385 2.640.864
Toplam 633.402 2.640.864
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24 Cesit esasina gore siniflandirilmis giderler

1 Ocak- 317 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait cesit esasina gore siniflandiriimis giderler asagidaki gibidir:

Amortisman ve itfa giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Satislarin maliyeti 484.889.717 393547487
Genel yonetim giderleri 579793 470853
Toplam 485.469.510 394.018.340

1 Ocak- 1 Ocak-

Personel giderleri

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Satislarin maliyeti 87387103 77175088
Genel yonetim giderleri 31670357 21.064.254
Toplam 119.057.460 98.239.342
25 Finansman gelirleri
1 Ocak- 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman gelirleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Borclanmadan kaynaklanan kur farki gelirleri, net © 227549719 271.064.288
lliskili taraflardan alinan faiz ve vade farki gelirleri (Not 4) 67591.536 61.308.688
Faiz ve vade farki gelirleri 57016.466 23.369145
Menkul kiymet satis ve deger artis gelirleri 21.726.220 --
Turev islem gelirleri 24.525.985 69152108
Toplam 398.409.926 424.894.229
O Kur farki gelir ve giderleri konsolidasyona bagli ortakliklarda sirket bazinda netlenerek sunulmaktadir.
26 Finansman giderleri
1 Ocak- 37 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait, finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman giderleri

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Faiz ve vade farki giderleri 460.335.31 523.341.825
Borclanmadan kaynaklanan kur farki giderleri, net ©) 235.723.207 323.064.814
fliskili taraflara 6denen faiz ve vade farki giderleri (Not 4) 29034654 31405012
Teminat mektubu ve banka komisyon giderleri 46.017336 7998298
Turev islem giderleri 42128991 1.053.372
Menkul kiymet satis kaynakl gider 15.457147 --
Toplam 828.696.646 886.863.321

O Kur farki gelir ve giderleri konsolidasyona bagli ortakliklarda sirket bazinda netlenerek sunulmaktadir.
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27 Vergi
Turkiye
Kurumlar vergisi

Turkiye'de kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek,
vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani % 22'dir. 5 Aralik
2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yururluge giren 7067 sayill “Bazi Vergi Kanunlari ve Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 vyillari igin kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye ¢ikariimistir. S6z konusu
kanun kapsaminda, 30 Aralik 2018 tarihli 6zet konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukumlulukleri, gecici farklarin
2018, 2019 ve 2020 vyillarinda vergi etkisi olusturacak kismiicin %22 vergi orani ile, gecici farklarin 2027 ve sonraki donemlerde vergi
etkisi olusturacak kismricin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore, en az iki yil stureyle sahip olunan istiraklerin ve maddi duran varliklarin satislarindan elde edilen
gelirlerin % 75’ satis tarihinden itibaren bes yil icinde sermaye artisinda kullaniimak tzere ¢zkaynak hesaplarina kaydedilmesi
durumunda vergi istisnasina konu olur. Geriye kalan % 25’lik kisim kurumlar vergisine tabidir. 2018'den itibaren gecerli olmak tzere bu
oran tasinmazlar icin %50 olarak revize edilmistir.

Turkiye'deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir.
Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayri ayri
hesaplanmistir.

Turk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak Uzere bes yil sure ile tasinabilir.
Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri
hesap doneminin kapandigr ayi takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden
bes yil stresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden
tarhiyat yapabilirler.

Gelir vergisi stopaji

Temettu dagitimlari tUzerinde stopaj yukumlulugu olup, bu stopaj yukumlulugu temettu ddemesinin yapildigr donemde tahakkuk edilir.
Turkiye’'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar
disindaki temettu 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina

iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da géz onunde
bulundurulur. Gegmis vyillar karlarinin sermayeye tahsis edilmesi, kar dagitimi sayllmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi
degildir.

Transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi duzenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortult kazang
dagitimi” baslkli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortult kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007
tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylari duzenler.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat tzerinden mal veya hizmet alim
ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortult olarak dagitiimis sayilir. Bu gibi
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortult kazanc dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.
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Grubun yabanci bagli ortaklari ve is ortaklari icin vergi uygulamalari

KKTC

KKTC’de kurumlar icin gecerli olan kurumlar vergisi orani %23,5tir (31 Aralik 2018: %23,5)

Gana Cumhuriyeti

Gana Cumhuriyeti’nde kurumlar igin gecerli olan kurumlar vergisi orani %25tir (31 Aralik 2018: %25)

Hollanda

Hollanda’da yerlesik kurumlarin dunya capindaki gelirleri tzerindeki vergi orani %20’dir (31 Aralik 2018: %20). 2018 vyili igin kurumlar
vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisnalarin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Eger herhangi bir vergi anlasmasi yok ise, cifte
vergilendirmeyi dnleme ile ilgili yerlesik firmalar icin yurtdisindaki kuruluslardan olusan yurtdisi isletme gelirleri icin Hollanda gelir
vergisi icin tek tarafl kararname ile istisna saglanmaktadir. Sadece temettu dagitimlari Uzerinde ilave %5 vergi bulunmaktadir ve bu
vergi karsiligl temettt ddemesinin yapildigi donemde tahakkuk edilmektedir.

Hollanda vergi mevzuatina gore, mali zararlar gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak tzere dokuz yil tasinabilir.
Mali zararlar bir yila kadar gegmis yil karlari ile mahsuplastirilabilir. Sirketler vergi beyannamelerini, stre uzatma talebinde
bulunmadiklari takdirde ki bu normal kosullarda ilave dokuz aylik stureyi ifade eder, ilgili hesap déneminin kapanisini takip eden alti
ay icerisinde vermek zorundadir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin basindan baslamak
Uzere bes vyil suresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden
tarhiyat yapabilirler.

Mauritius

Mauritius'da kurumlar vergisi bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: bulunmamaktadir)

Mali

Mali'de kurumlar icin gecerli olan kurumlar vergisi orani %25’tir (31 Aralik 2018: %30)

Madagaskar

Madagaskar’da kurumlar icin gecgerli olan kurumlar vergisi orani %20°dir (31 Aralik 2018: %20)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla itibariyla donem kari vergi varhigi/ (yukumlulugu) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Odenecek kurumlar vergisi 147722.478 67892.244
Pesin odenen kurumlar vergisi (18.890.373) (27901.292)
Toplam vergi varhgi 128.832.105 39.990.952

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 167942.891 TL (31 Aralik 2018: 71.354.527 TL) tutarindaki ¢denecek vergiler konsolidasyon
kapsamindaki farkli bagh ortakliklarin vergi varlk ve yukumlulukleriyle ilgili oldugundan cari donem vergisiyle ilgili varlklar olan
39110.786 TL tutarindaki (31 Aralik 2018: 31.363.575 TL) pesin odenen vergiler ile netlestirilmemistir.

Ertelenmis vergi varligi ve yukumlulugu
Ertelenmis vergi, varlik ve yukumluluklerin finansal tablolarda yer alan kayitlh degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri

arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlk ve
yukumluluk farklari hari¢ gecici farklar tzerinden hesaplanir.
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Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiukiamliligu

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yukumlulugune ait kalemler asagidakilerden

olusmaktadir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Varhk / (Yakamlalak) Varlik / (Yakamlaluk)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl degerleri ile vergi matrahi arasindaki net

fark (384.421.546) (149.966.612)
Kullanilmamis gecmis yil mali zararlari 21.205.461 85.005.083
Supheli alacak karsiligr duzeltmesi 3604862 4377265
Stok deger dusuklugu karsihig (4.347706) 356.531
Kidem tazminati karsiligi 943188 701912
izin karsiligi 170687 298.282
Dava karsihgi 357193 57394
Turev islemler 2864107 (39.336)
Banka kredilerine iliskin faiz reeskontu duzeltmesi (3.096.886) (2.523.404)
Diger 1.594.529 (626.705)
Net ertelenmis vergi varligi/ (yakamlalagua) (361.126.111) (62.359.590)
Ertelenmis vergi varligi 155.505193 125.276.334
Ertelenmis vergi yukumlulugu (516.631.304) (187635.924)

(361.126.111) (62.359.590)

2019 ve 2018 yillari igerisinde ertelenmis verginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para gevrim Kar veya zararda Diger kapsamli

1 Ocak 2019 farki etkisi kayda alinan gelirde kayda alinan 31 Aralik 2019
Toplam ertelenmis
vergi varhgi/
(yukumlalugu) (62.359.590) 5.296.538 51613.046 (355.676.105) (361126111)

Diger kapsamli
gelirde kayda
kayda alinan c¢ikislarinin etkisi alinan

Yabanci para Kar veya zararda
1 Ocak 2018 gevrim farki etkisi

Bagl ortaklik

31 Aralik 2018

Toplam ertelenmis vergi

varhigi/(yukumlalaga) (99.520.213) (2.994.662) 38.593430 --

1.561.855

(62.359.590)
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31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda raporlanan vergi karsiligi, vergi oncesi kar tzerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan
tutardan farklidir. ligili mutabakat dokumu asagidaki gibidir:

2019 2018

Tutar % Tutar %
Vergi dncesi kar 551452721 179777248
Sirket’in yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (121.319.599) (22,00) (39.550.995) (22,00)
Kalici farklar:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.235.734) (0,22) (37268.463) (20,73)
Vergiden muaf gelir 60.728.027 11,01 59.810.800 33,27
Kullanilan gecmis yil zarari (46.327056) (8,40) (26.981.827) (15,07)
Yurtdisi bagli ortakliklarin vergi orani farklarinin
etkisi (15.821.737) (2,87) 1703936 0,95
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan
gecici farklar 37496.565 6,80 8212579 457
Diger, net (9629.898) (1,75) 4775156 2,66
Vergi gideri (96.109.432) (17,43) (29.298.814) (16,30)

28 Pay basina kazang

Pay basina kazang hesaplamalari, bu rapor kapsaminda verilen kar veya zarar tablosundaki ana ortakliga ait net dénem karinin ihrag
edilmis bulunan hisselerin agirlikh ortalama sayisina bolunmesi ile yapilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ana ortaklk paylarina ait kar 329182900 26.094.071
Cikarilmis hisselerin agirlikli ortalama adedi 613169118 613169118
1 TL nominal degerli bir pay basina kar 0,537 0,043

29 Finansal araclar

Grup risk yonetimi

Sirket finansal araclarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

+ Kredi riski

-+ Likidite riski

- Piyasa riski

Bu not Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski dlcmek ve yonetmek icin olan politika ve

surecler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha detayl niceliksel ya da rakamsal aciklamalar Not 30 ve 3Tde
sunulmustur.
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Risk yénetim cergevesi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetim ¢ergevesinin belirlenmesinden ve gézetiminden genel olarak sorumludur. Yonetim
Kurulu, Grup’un risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni kurmustur.
Grup’un risk yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini belirlemek ve kontrollerini
kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere baghlgini gézlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk yonetimi politikalari ve sistemleri Grup’un
faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde duzenli olarak goézden gecirilir. Grup, egitimler ve yonetim
standart ve prosedurleri vasitasiyla, tum ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarini anladigr disiplinli ve yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Aksa Enerji Denetim Komitesi, yonetimi, Grup’un risk yonetimi politika ve prosedurlerine uygunlugu agisindan denetler ve Grup’un
karsilastigi risklere bagli olarak risk yonetimi cercevesinin yerine getirmesi esnasinda destek vermektedir. Ic denetim bolumu, risk
yonetimi politika ve prosedurlerinin duzenli ve 6zel olarak degerlendirmelerini yapar ve sonuclari Denetim Komitesine raporlamaktadir.

Kredi riski

Grup, ticari alacaklarin tahsilatinda yasanabilecek olasi riskleri bertaraf etmek adina musteri kredi riskleri yakin bir sekilde takip
edilmektedir. Kredi riskinin yonetiminde belirli kredi kontrol prosedurleri, kredi derecelendirme sistemi ve ic kontrol politikalari
kullaniimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir. Yurtdisi musteri kredi riskleri tahsilat riskinin dusuk oldugu kamu kurum ve kuruluslari ile olup soz
konusu musteri kredi riskleri icin teminat alinmaktadir.

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukumlulugunu yerine getirememesi sonucu
diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir.

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup’un
tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve prosedurleri dikkate alinarak
degerlendiriimekte ve bu dogrultuda supheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra konsolide finansal durum tablosunda net olarak
gosterilmektedir.

Grup’un ticari alacaklarinin 6nemli bir oranini TEiASton olan alacaklar olusturmakta olup, yurt disindaki operasyonlarinda da benzer
sekilde bu ulkelerin hukumetleri veya bakanlklari ile yapmis oldugu anlasmalardan dogan alacaklari da bulunmaktadir. Grup bu
anlamda tahsilat riskinin dusuk oldugu bir sektorde rol almaktadir.

Grup, nakit akimlarini duzenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukumltltklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin
devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yukumluluklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin dusurulmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yukumluluklerini yerine getirmek icin yeterli
tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup urun ve hizmetlerini maliyetlendirmede nakit akis ihtiyaglarini izlemeye yardimci olan ve yatirimlarin nakit donusunu etkili kilan
faaliyet bazh maliyetlendirme kullanmaktadir. Grup genellikle dogal afetler gibi makul bir sekilde dngérulemeyen durumlarin potansiyel
etkisi hari¢ olarak finansal yukumluluklerin yerine getirilmesini de iceren finansal ve operasyonel giderleri karsilamaya yeterli nakdinin
olmasini temin eder.

Piyasa riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin ve diger finansal sézlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Grup’u
olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Grup icin esas onemli riskler kurdaki ve faizdeki degisimlerdir.
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Yabanci para riski

Yabanci para riski Grup'un ABD Dolari ve Avro cinsi yukumluluklerinden ve Turk Liras’nin ABD Dolari ve Avro karsisindaki deger
degisikliklerinden kaynaklanmaktadir.

Grup’un ayrica yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup'un gecerli para birimi disindaki para birimi
cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

Grup yapmis oldugu turev finansal sézlesmeler araciligi ile yabanci para karsisindaki kur riskini dengelemeyi hedeflemektedir.

Kur riskinin ¢lculebilmesi icin yapilan duyarhlik analizinin temeli Grup genelinde yapilan toplam para birimi aciklamasini yapmaktir.
Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tum kisa vadeli ve uzun vadeli alim-satim sdzlesmeleri ile tum varlklar ve
yukumlultukleri icermektedir.

Grup, yabanci para birimleri tzerinden olan cesitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan yabanci para borg, alacak ve finansal
borclanmalar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Faiz orani riski

Fon yonetimi kapsaminda portfoyde bulunan faize duyarli varliklarin faiz riskinin élculmesinde duyarllik analizi yapilmaktadir. Faize
duyarli varliklarin ortalama vadesi ve faiz orani belirlenerek, piyasa faiz oranlarindaki degisime olan duyarhligr hesaplanmakta,
piyasalar izlenerek fon yonetimi kapsaminda olusturulan menkul kiymet portfoyunden kaynaklanan faiz riski, piyasa faiz oranlarindaki
beklentiler cercevesinde mevcut menkul kiymet portfoyunun tasinmasi, arttirilmasi veya azaltilmasi yonunde alinan kararlar
cercevesinde yonetilmektedir.

Sermaye yoénetimi

Sirket’in sermaye yonetiminin esas amaci, Sirket’in operasyonlarini strdurebilmek icin guglt bir sermaye oranini saglamak ve Sirket
ortaklarina sagladigr degeri artirmaktir.

Sirket, piyasa rekabet kosullarina, ekonomik konjonkture ve buyume stratejisine gore sermaye yapisini yonetir ve gerekli duzenlemeleri
yapar. Sermaye yapisini guclendirmek ve duzenlemek icin, hissedarlar isletme sermayesi ihtiyacina gore direkt nakit ddemesi
yapabilirler.

Donem igerisinde Grup’un sermaye yonetimine bakis acgisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.
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30 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi

Kredi riski

Finansal varlklarin kayith degeri Grup’un maksimum kredi riskini gosterir. Asagidaki tabloda 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla
maksimum kredi riskine maruz kalan degerlerin detayi gosterilmektedir:

Alacaklar
31 Aralik 2019 Ticari alacaklar Diger Alacaklar
. . Bankalardaki
lNiskili taraf Diger taraf liskili taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) 209.200606 1723674034 3775899 131.776.524 121.503123
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusuklugune
ugramamis finansal varlklarin net kayith degeri 209.200606 1.631.320.389 3775899 4001600 121.5037123
B. Kosullari yeniden gorusulmus bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger dusuklugune
ugramis sayilacak finansal varliklarin kayitl degeri -- -- - - --
C. Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune
ugramamis varlklarin net kayitl degeri -- 92.353645 -- 127774924 --
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net kayith
degerleri -- -- -- -- --
- Vadesi gegmis (brut kayith degeri) -- 16.569.801 - 94798 159.330
- Deger dusuklugu (-) -- (16.569.807) -- (94.798) (159.330)
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar -- -- -- -- --
Alacaklar
31 Aralik 2018 Ticari alacaklar Diger Alacaklar
. . Bankalardaki
liskili taraf Diger taraf lligkili taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) 232193307 1.283.737084 174.069.310 119.466.133 53026.362
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net kayith degeri 232193307 1.202.097637 174.069.310 6.303.091 53.026.362
B. Kosullari yeniden gorusulmus bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger dusuklugune
ugramis sayilacak finansal varliklarin kayith degeri -- -- -- -- -
C. Vadesi gegcmis ancak deger dusuklugune
ugramamis varlklarin net kayitl degeri - -- -- -- --
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net kayith
degerleri - 81.639.447 --
13163.042 --
- Vadesi gegmis (brut kayith degeri) - 24.961.521 - 8739342 -
- Deger dusuklugu (-) - (24.961.527) - (8739.342) -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

® Verilen depozito ve teminatlar diger alacaklara dahil edilmemistir.



196 FINANSAL BILGILER
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SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Likidite riski

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak tzere finansal yukumluluklerin 6deme planina goére
belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesmeli
nakit akisi 3 aydan
31 Aralik 2019 Kayith degeri (=1+1H+1+1V+V) az (1) 3-12 ay (Il) 1-5 yil () S yildan fazla (1V)
Turev olmayan finansal
yukumlulukler 3.263.455.979 3.753.089.848 1.076.870.040 1.261.833.512 1.335.967.698 78.418.598
Finansal borglar 3126.079181 3604119633 990.024.202 1.211.251.610 1.324.425.223 78418598
Diger finansal yukamlulukler 88.041876 99635.293 37510916 50.581.902 11.542.475 -
Kiralama islemleri 49.334.922 49.334.922 49.334.922 -- - --
Tuarev finansal varliklar, net 29.254.785 (6.772.317) (1.315.083) (5.457.234) - -
Nakit girisleri - (234193.205) (117010.980) (117182.225) - --
Nakit ¢ikislari -- 227420888 115.695.897 1M1.724.991 -- --
Beklenen nakit
cikislar toplami
Beklenen vadeler Kayith degeri (=1+I++IV+V) 3 aydankisa (I) 3-12 ay arasi (Il) 1-5 yil arasi (11I) 5 yildan uzun (1V)
Turev olmayan finansal
yukumlulukler 675.849.985 675.849.985 675.849.985 -- - -
iliskili taraflara ticari borclar 17177126 17177126 17177126 -- -- --
lliskili olmayan taraflara ticari
borglar 621.972.354 621972354 621.972.354 -- -- --
iliskili taraflara diger borclar 272784 272784 272784 -- -- --
lliskili olmayan taraflara diger
borglar 36427721 36427721 36.427721 - -- --
Sézlesmeli
nakit akisi
31 Aralik 2018 Kayith degeri (=1+UFH+IV+V) 3 aydan az () 3-12 ay () 1-5 yil (1) 5 yildan fazla (1V)
Turev olmayan finansal
yukamlulukler 3.745.498.591 4.441.298.668 103.982.760 896.951.861 2.307.207.071 1133.156.976
Finansal borglar 3.485.210.541 4162765621 91.638.289 692709873 2.245.260.483 1133156.976
Diger finansal yukumlulukler 260.288.050 278.533.047 12.344.471 204.241.988 61.946.588 --
Turev finansal varliklar, net 7879.471 60648640 43578640 16.475.300 594700 --
Nakit girisleri -- (242.594.560) (174.314.560) (65.901.200) (2.378.800) --
Nakit ¢ikislari -- 303.243.200 217893.200 82.376.500 2973.500 --
Beklenen nakit
cikislar toplami
Beklenen vadeler Kayith degeri (=1+1+1+IV+V) 3 aydankisa (I) 3-12 ay arasi (Il) 1-5 yil arasi (11I) 5 yildan uzun (1V)
Turev olmayan finansal
yukumlultkler 575679978 575679978 575679978 -- -- -
iliskili taraflara ticari borclar 233.019.582 233.019.582 233.019.582 -- - -
lliskili olmayan taraflara ticari
borglar 318.512.807 318.512.807 318.512.807 -- - --
iliskili taraflara diger borglar 6.328927 6.328.927 6.328.927 - -- --
lliskili olmayan taraflara diger
borglar 17818.662 17818662 17818662 - -- --
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SONA EREN YILA AT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Piyasa riski

Kur riski

31 Aralk 2019 tarihi itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagdidaki tabloda belirtilen yabanci para bazl varlklar ve borglardan

kaynaklanmaktadir.Fonksiyonel para birimleri yabanci para olan grup sirketlerinin islemleri dahil edilmemistir.

YABANCI PARA POZiSYONU

31 Aralik 2019

TL Karsilhigi ABD Dolari Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 598879062 82063750 16.750.966 -- --
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari
dahil) 66.503.464 7146.484 3613.266 2769 --
2b. Parasal olmayan finansal varlklar 15.820.757 582530 1.858.541 -- --
3. Diger 127774927 21.510.206 -- -- --
4. Dénen varliklar (1+2+3) 808.978.210 111.302.970 22.222.773 2769 --
5. Ticari alacaklar -- -- -- -- --
6a. Parasal finansal varliklar -- -- -- -- --
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- -- -
7. Diger -- - -- -- -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -- -
9. Toplam varliklar (4+8) 808.978.210 111.302.970 22.222.773 2.769 --
10. Ticari borglar 255.209.373 38.398.388 3733611 70114 285445
11. Finansal yukumlulukler 409.050.724 64.068.658 4.280.829 -- --
12a. Parasal olan diger yukumlulukler 5.084.690 800.000 50000 -- -
12b. Parasal olmayan diger yukumlulukler -- -- - -- --
13. Kisa vadeli yukumlulukler (10+11+12) 669.344.787 103.267.046 8.064.440 70114 285.445
14. Ticari borglar -- -- -- -— --
15. Finansal yukumlulukler 664.951.375 110.354.728 1.416.747 -- --
16a. Parasal olan diger yukumlulukler -- - -- -- --
16b. Parasal olmayan diger yukumlulukler -- - -- -- --
17. Uzun vadeli yakumlulikler (14+15+16) 664.951.375 110.354.728 1.416.747 -- -
18. Toplam yukumlulukler (13+17) 1.334.296.162 213.621.774 9.481.187 70114 285.445
19. Finansal durum tablosu disi turev araglarin net
varlk/ (yukamluluk) pozisyonu (19a-19b) (17.027.993) (2.866.569) - - -
20. Net yabanci para varlk/ (yukumluluk) pozisyonu
(9-18+19) (542.345.945) (105.185.373) 12.741.586 (67.345) (285.445)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk
/ (yukumluluk) pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16q) (668.913.636) (124.411.540) 10.883.045 (67.345) (285.445)
22. Doviz hedge icin kullanilan finansal aracglarin
toplam gergege uygun degeri (12.648.241) (2.141155) 10.622 - -
23. Doviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutar -- -- -- -- --
24. Doviz yakumluluklerinin hedge edilen kisminin
tutari 450.204.639 75.789.475 -- - --
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazlh varliklar ve borglardan
kaynaklanmaktadir. Fonksiyonel para birimleri yabanci para olan islemler dahil edilmemistir.

YABANCI PARA POZiSYONU

31 Aralik 2018

TL Karsiligi ABD Dolari Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 162.313.398 15153.536 13.342196 -- 405871
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka
hesaplari dahil) 7981922 1.413.260 86.740 3347 331
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 12.986.567 1.640.352 722767 -- --
3. Diger 113163.043 21.510.206 -- -- --
4. Dénen varliklar (1+2+3) 296.444.930 39.717.354 14.151.703 3.347 406.202
5. Ticari alacaklar -- -- -- -- --
6a. Parasal finansal varhklar 2.610.541 105.000 341.431 -- --
6b. Parasal olmayan finansal varhklar 36 -- S -- --
7 Diger -- -- -- -- --
8. Duran varliklar (5+6+7) 2.610.577 105.000 341.437 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 299.055.507 39.822.354 14.493.140 3.347 406.202
10. Ticari borglar 75479037 4702484 7892.346 100352 468034
11. Finansal yukumlulukler 598142.408 101.495.329 10647915 -- --
12a. Parasal olan diger yukumlultkler 12.378643 800.000 1.355.329 -- --
12b. Parasal olmayan diger yukumlulukler -- -- -- -- --
13. Kisa vadeli yukumlulukler (10+11+12) 686.000.088 106.997.813 19.895.590 100.352 468.034
14. Ticari borglar - - -- - -
15. Finansal yukumlulukler 1022128632 188.868.660 4729.512 -- --
16a. Parasal olan diger yukumlulukler -- -- -- -- --
16b. Parasal olmayan diger yukumlulukler -- -- -- -- --
17. Uzun vadeli yukumlulukler (14+15+16) 1.022.128.632 188.868.660 4.729.512 -- --
18. Toplam yukumlulukler (13+17) 1.708.128.720 295.866.473 24.625.102 100.352 468.034
19. Finansal durum tablosu disi turev
araclarin net varlik/ (yakumlulik) pozisyonu
(19a-19b) -- -- -- -- --
20. Net yabanci para varlik/ (yakamlalik)
pozisyonu (9-18+19) (1.409.073.213) (256.044.119) (10131.962) (97.005) (61.832)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk
/ (yukumlaluk) pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16q) (1.535.222.859) (279.194.677) (10.854.735) (97.005) (61.832)
22. Doviz hedge icin kullanilan finansal
araglarin toplam gergcege uygun degeri
(4.397.643) (835.911) -- -- -
23. Doviz varlklarinin hedge edilen kisminin
tutan - - -- - -
24. Doviz yukumluluklerinin hedge edilen
kisminin tutari 398.720.849 75.789.475 -- -- --
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31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE

SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Duyarhlk analizi

Grup’un kur riski genel olarak TL'nin Avro ve ABD Dolari karsisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadir.

Kur riskinin olculebilmesi icin yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para birimi aciklamasini yapmaktir.
Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tum kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim sozlesmeleri ile tum varlklar ve
yukumlultkleri icermektedir. Analiz net yabanci para yatirimlarini igermemektedir.

Grup orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden gerceklestirmektedir. Kisa vadeli krediler icin ise
borclanmalar havuz/portféy modeli altinda dengeli olarak TL, Avro ve ABD Dolari olarak gergeklestiriimektedir.

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2019

Kar/zarar

Azkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 deger
kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yukumlulugu (73.902.943) 73902943 (73.902.943) 73902943
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 45020.464 (45.020.464) 45020.464 (45.020.464)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (28.882.479) 28.882.479 (28.882.479) 28.882.479
Avro'nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/

kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yukumlulugu 7237878 (7237878) 7237878 (7237878)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -- - -
6- Avro net etki (4+5) 7.237.878 (7.237.878) 7.237.878 (7.237.878)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 deger

kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger doviz net varlk/yukumlulugu (226.298) 226.298 (226.298) 226.298
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9- Diger déviz varliklar net etki (7+8) (226.298) 226.298 (226.298) 226.298
Toplam (3+6+9) (21.870.899) 21.870.899 (21.870.899) 21.870.899
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Doéviz kuru duyarlihk analizi tablosu

31 Aralik 2018

Kar/zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 deger
kazanmasli/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yukumlulugu (146.881.528) 146.881.528 (146.881.528) 146.881.528
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 7578947 (7578947) 7578947 (7578947)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (139.302.581) 139.302.581 (139.302.581) 139.302.581
Avro'nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/

kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yukumlulugu (6.543.234) 6.543234 (6.543.234) 6.543.234
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (6.543.234) 6.543.234 (6.543.234) 6.543.234
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 deger

kazanmasli/kaybetmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yukumlulugu (97524) 97524 (97524) 97524
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger déviz varliklar net etki (7+8) (97.524) 97.524 (97.524) 97.524
Toplam (3+6+9) (145.943.339) 145.943.339 (145.943.339) 145.943.339

Faiz orani riski

Profil

Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Sabit faizli finansal araglar

Finansal varliklar 78.415120 48.360.900
Finansal yukumlulukler 2198.597373 2477695637
Finansal kiralamalar 49334922 --
Diger finansal yukumlulukler 88.041.876 260.288.050
Degisken faizli finansal araglar

Finansal yukumlulukler 927481.808 1.007514.904
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sabit faizli araclarin gercege uygun deder riski:

Grup’un, sabit faizli gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlk ve yukumluluk ve gercege uygun deger
riskinden korunma amach muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amach turev araclari (vadeli faiz orani
takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama donemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarari etkilemeyecektir.
Degisken faizli finansal araclar icin nakit akis duyarlilik analizi:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, faiz oranlarinda 100 baz puanlik bir degisimin 6zkaynaklar ile vergi dncesi kar veya zarari ne tutarda
arttiracagi (azaltacagn) asagida gosterilmektedir. Bu analizde diger tum degiskenlerin, ozellikle yabanci para kurlarinin sabit kaldig
varsayllmaktadir. Bu analiz, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla da ayni sekilde gerceklestirilmistir.

Kar veya zarar Ozkaynak

%1 artis %1 azalis %1 artis %1 azalis
31 Aralik 2019
Degisken faizli finansal araclar (18778906) 18.049918 18778906) 18049918
Nakit akis duyarlihgi (net) (728.988) (728.988)
31 Aralik 2018
Degisken faizli finansal araclar (22.550.524) 21.580.795 (22.550.524) 21.580.795
Nakit akis duyarhhgi (net) 969.729 969.729

Faiz orani riski
Sermaye riski yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amacltyla en uygun sermaye yapisini surdurmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Grup sermayeyi net finansal borc/ozkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin, toplam
finansal bor¢ tutarindan dusulmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Toplam finansal borg 3.263.455.979 3.745.498.591
Nakit degerler ve bankalar (121.471.803) (53.026.362)
Net finansal borg 3.141.984.176 3.692.472.229
Ozkaynaklar 3.818960.965 1.817952.136

Net finansal borg / ozkaynaklar orani %82 %203
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31 Finansal araglar (gercege uygun deger aciklamalarn ve finansal riskten korunma muhasebesi cercevesindeki agiklamalar)

Gergege uygun deger

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla varliklarin ve yukumluluklerin kayith degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki tabloda

gosterilmistir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Gergege uygun

Gercege uygun

Not Defter degeri deger Defter degeri deger
Finansal varlklar
Nakit ve nakit benzerleri S 121.503123 121.503123 53026362 53.026.362
Finansal yatirimlar 7 412.408 412.408 412.408 412.408
Ticari alacaklar 45 1932874640 1932874640 1.515.930.391 1.515.930.391
Diger alacaklar © 49 135.363.852 135.363.852 293.003.421 293.003421
Turev araglar 7 4387466 4387466 413737 413737
Finansal yukumlulukler
Finansal borglar 8 3126.079181 3126079181 3.485210.541 3485.210.541
Ticari borglar 45 599.548139 599548139 551.532.389 551.532.389
Diger finansal yukumlulukler 8 88.041.876 88041876 260.288050 260288050
Finansal kiralamalar 7 49.334.922 49.334.922 -- --
Turev araglar 7 33642.251 33642.251 8.293.208 8.293.208
Diger borglar ) S 42447481 42.447481 2.547395 2.547395

O Verilen depozito ve teminatlar ve vergi dairesinden alacaklar gibi kalemler diger alacaklara dahil edilmemistir.
9 Odenecek vergi ve fonlar ve alinan depozito ve teminatlar gibi kalemler diger borglara dahil edilmemistir.

Gergege uygun deger aciklamalari

Grup, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini

kullanarak belirlemistir.

Finansal varlklarin ve yukumluluklerin kisa vadeli olmalarindan dolayr gergege uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu

kabul edilir.

Gergege uygun degeri ile 6lculen finansal araglar

Asagidaki tablo gergege uygun degeri ile olgulen finansal araglari gergedge uygun deger seviyelerine gére ve finansal durum

tablosundaki degerleri ile gostermektedir.

31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar

Risk yonetimi ve alim satim amagli tutulan turev

varhklar -- 4387466 -- 4387466
-- 4.387.466 -- 4.387.466

Finansal yukamlulukler

Risk yonetimi ve alim satim amach tutulan turev

varlhklar -- (33.642.257) -- (33642.257)

-- (33.642.251)

(33.642.251)
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31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varhklar

Risk yonetimi ve alim satim amacli tutulan turev varliklar - 413737 -- 413737
- 413.737 -- 413.737

Finansal yukumlulukler

Risk yonetimi ve alim satim amach tutulan turev varlklar -- (8.293.208) -- (8.293.208)
-- (8.293.208) -- (8.293.208)

32 Nakit akis tablosuna iliskin aciklamalar

1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda Grup’un yukumluluklerinde finansman faaliyetlerinden kaynaklanan degisiklikler asagidaki

gibidir:
Diger nakit
olmayan
1 Ocak 2019 Nakit girisler Nakit ¢ikislar hareketler 31 Aralik 2019
Finansal borclanmalar 3745498591 3070561746 (3303602341 (249.002017) 3263455979
Toplam finansal yakamlulukler 3.745.498.591 3.070.561.746 (3.303.602.341) (249.002.017) 3.263.455.979
Diger nakit
olmayan
1 Ocak 2018 Nakit girisler Nakit cikislar hareketler 31 Aralik 2018
Finansal borglanmalar 2.836.504.211 2898822734 (2.579670.969) 589842615 3745498591
Toplam finansal yukumlulukler 2.836.504.211 2.898.822.734 (2.579.670.969) 589.842.615 3.745.498.591

Nakit akis tablosunda finansman faaliyetlerinin icinde gosterilen “Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri” ve “Borc Odemelerine

iliskin Nakit Cikislar” satirlarina iliskin nakit tutarlarindaki degisimi gostermektedir.

33 Raporlama déneminden sonraki olaylar

22 Ocak 2020 tarihinde Rasa Enerji'ye ait 147 MW kurulu gucteki Sanliurfa Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nin serbest piyasa
kosullarinda Turkiye sinirlari icerisinde rekabetgi bir fiyattan elektrik tretimi gergeklestirme imkani azaldigindan gegici sureyle
Uretimini durdurmak igin TE]A§'0 basvuru yapilmis, 30 Ocak 2020 tarihinde de Sanliurfa Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nin
"lletim Sisteminden Gegici Sure ile Ayrilma" talebi TEIAS tarafindan kabul edilmis olup, tretim gegici olarak durdurulmustur.
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1997
Aksa Enerji Uretim A'S., Kazanci
Holding istiraki olarak kuruldu.
Bursa’'da ilk biyogaz santrali kuruldu.

1999

Hakkari Akaryakit Santrali kuruldu.

2001

Hakkari’'de ikinci santral kurularak
devreye alindi.

Sirnak Akaryakit Enerji Santrali
kuruldu.

2003
. KKTCde 20 MW’lik mobil akaryakit
santrali devreye girdi ve KIB-TEK’le
elektrik satisiicin 5 yillik anlasma
imzaland.
Samsun Akaryakit Enerji Santrali
EUAStan satin alind.

2004
Hakkari Akaryakit Enerji Santrali
Kuzey Irak’a tasindi.

2007
Mardin 1 Akaryakit Enerji Santrali
faaliyete gecti.

2008

. Karakurt, Sebenoba ve Samli RES’ler
ticari faaliyetlerine basladi.
Ali Metin Kazanci Antalya DGCS’nin
ilk 200 MW’I devreye girdi.

2009

. Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit
Santrali ile yapilan anlasma 15+3 vil
olarak 2027 yilina kadar uzatildr.
Samsun Santrali’nin akaryakittan
dogal gaza cevrimi yapildi.

2010
. Aksa Enerji Uretim A.S. halka arz
edildi.
Van DGCS’nin kombine ¢evrim
yatirimi tamamlandi ve kapasitesi
artirildr.

2011
. Bursa Biyogaz Santrali’nin lisansi
iptal edildi.
Corum incesu HES ticari faaliyetine
basladi.
Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji
Santrali’nin kapasitesi artirildi.
Sanhurfa DGCS ticari faaliyetine
basladi.
Samsun Santrali dogal gaz kombine
cevrim santrali haline getirildi.

2015

Kiyikoy RES Aksa Enerji Uretim AS.
bunyesine alindi.

Sanliurfa Dogal Gaz Eneriji
Santrali’nin 11,7 MW gucundeki
buhar turbini yatirimi ile kombine
cevrim yatirimi tamamlanarak
devreye alindi.

Ali Metin Kazanci Antalya DGCS
tamamlanip 1150 MW olarak
isletmeye alindi.

Ayvacik RES devreye alindi.

Kuzey Irak’ta bulunan santral
Mardin’e tasinarak Mardin 2 Santrali
kuruldu.

2013

Kapidag RES’in %93 hissesi
devralind.

Hakkari Santrali’nin tretim lisansi
iptal edildi.

2014

Belen/Atik RES ticari isletmeye
alindi.

Siirt Akkoy Akaryakit Enerji Santrali
devralindi.

Bolu Goynuk Termik Enerji
Santrali’nin 135 MW’lik ilk fazi ticari
faaliyetine basladi.

Samsun DGCS, Van DGCS ve Siirt
Akkoy Akaryakit Enerji Santrali’nin
uretim lisanslari iptal edildi.
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Turkrating, Aksa Enerjiyi TR A+ ve
TR A2 notlariyla yuksek kredi kalitesi
ve guclu bor¢c 6deme kabiliyeti
seviyelerinde derecelendirdi.

Aksa Enerji BIST Surdurulebilirlik
Endeksi’ne girdi.

Aksa Aksen Enerji Ticareti

A.S., Borsa istanbul VIOP’ta

“Baz Yuk Elektrik Vadeli islem
Sozlesmelerinde” Piyasa Yapicisi
oldu.

Aksa Eneriji ilk tahvil ihracini
gergeklestirdi.

Sanhurfa DGCS'de ve Kuzey Kibris
Kalecik Akaryakit Enerji Santrali’nde
kapasite artisi yapildi.

2016
. Bolu Goynuk Termik Enerji
Santrali’nin 135 MW’lik ikinci fazi
ticari faaliyetine baslad.

Akkoy Hidroelektrik Santrali'nin
satisi tamamlandi.

Turkrating, Aksa Enerji'yi TR A+ ve
TR A2 notlariyla yuksek kredi kalitesi
ve guclu borc odeme kabiliyeti
seviyelerinde derecelendirdi.

81 MW kurulu gucteki Kozbuku
Hidroelektrik Santrali ticari
faaliyetine basladi ve ayni yil satisi
gerceklesti.

2018

2017

Mardin 1, Mardin 2 ve idil (Sirnak)
Akaryakit Santrallerinin lisanslari iptal
edildi.

Ayres Ayvacik, Hatay Sebenoba,
Manisa Karakurt, Belen Atik, Kapidag,
Kiyikoy ve Samli Ruzgar Santralleri
satildi.

Gana, Madagaskar ve Mali Akaryakit
Enerji Santralleri ticari faaliyete
baslad!.

Turkrating, Aksa Enerji’nin Uzun
Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notu TR A+, Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu TR A2 ve

gorunumunu duragan olarak teyit etti.

incesu Hidroelektrik Santrali'nin satisi
tamamlandi.

Goldman Sachs’in Aksa Enerji’deki
hisselerinin Kazanci Holding’e devri
tamamlandi.

Madagaskar’da Societe Jiro Sy
Rano Malagasy (Jirama)’ya ait olan
CTA-2 Akaryakit Enerji Santrali'nin
rehabilitasyon ve isletme-bakim
anlasmasi imzalandi ve santralin

12 MW’lik kapasitesi Aralik ayinda
devreye alinarak ticari faaliyetine
basladi.

Gana Akaryakit Enerji Santrali'nin
kurulu gucu, 280 MW’tan 370 MW’a
yUkseltildi.

Ali Metin Kazanci Antalya DGCS’nin
kurulu gucu 1150 MW’tan 900 MW’a
dusuruldu.

2019

Madagaskar CTA-2 Akaryakit Enerji
Santrali’nin kurulu gucu 24 MW’a
ulast.

Manisa DGCS’nin uretim lisansi iptal
edildi.

Kamerun'da enerji uretimi projesi
gelistirmek tzere Kamerun Su
Kaynaklari ve Enerji Bakanhgi
(MINEE) ile 12 ay sureli bir 6n
mutabakat anlasmasi, Gaz du
Cameroun S.A. ile ise dogal gaz
alimina yonelik baglayici olmayan bir
protokol imzalandi.

Kongo Cumhuriyeti'nde dogal gaz
kaynakli enerji tretimi ve satisina
iliskin iki proje icin 12 ay sureli bir 6n
lisans alind.

Madagaskar Cumhuriyeti’ndeki
AKSAF Power Ltd. deki

AF Power Ltd.’ye ait azinlk hisseleri
devralindi.
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Baca Gaz Filtresi: Uretim faaliyetleri
sonucu emisyon olusumuna neden olan
tesislerin atmosfere desarj ettigi CO,
ve diger kirletici maddeleri filtrelemeye
yarayan sistemler.

BIST Surdirilebilirlik Endeksi: Turkiye'de
surdurulebilirlik konusundaki anlayis, bilgi
ve uygulamalarin artmasi amaciyla Borsa
istanbul’da islem goren ve kurumsal
surdurulebilirlik performanslari ust
seviyede olan sirketlerin yer aldigi endeks.

Birlesik Gevre Denetimi: Tesis veya
faaliyetlerin calismalarinin Cevre Kanunu
ve bu Kanuna dayanilarak yururluge giren
hava, su, toprak, atik, kimyasallar, deniz
ve gurultuye iliskin tum yonetmeliklere
uygunlugunun bir arada ele alindigi
denetimler.

Borsa istanbul ViOP (Vadeli islem
ve Opsiyon Piyasasi): Borsa
istanbul bunyesinde hizmet veren
vadeli sézlesmelerin alim satiminin
gerceklestirildigi piyasa.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United
Nations Global Compact): Surekli rekabet
icindeki is dunyasinda ortak bir kalkinma
kulturu olusturmak tzere evrensel ilkeler
oneren yenilikgi bir kurumsal sorumluluk
yaklasimidir. Vizyonu, “strdurtlebilir

ve kapsamli kuresel ekonomi” olan
Sozlesme’ye taraf olmak tamamen
gonulluluk esasina dayanmaktadir.

Brent Petrol: Petrol piyasasinda gecerli
olan ve rafineriler tarafindan kullanilan
ug¢ petrol turunden en yaygin olanidir.
Brent ham petrol, iskocya’nin Shetland
Havzasi adiyla taninan Kuzey Denizi’nde
Brent Petrol Sahasr’'nda denizden
cikariimaktadir.

Cevre izin ve Lisans Belgesi: isletmelerin
faaliyette bulunabilmeleri icin Cevre

izin ve Lisan Yonetmeligi kapsamindaki
yukumluluklere eksiksiz uydugunu
gosterir belge.

Dekarbonizasyon: Uretilen KWsa basina
karbon yogunlugunu dusurme anlamina
gelen terim.

DeSOx: Baca gazlarini ozellikle dusuk
gaz akisinda kukurtten arindirmaya
yarayan sistem.

DGES: Dogal Gaz Cevrim Santrali

Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi
Yénetmeligi: Elektrik piyasasinda yeterli
kurulu gucle arz guvenliginin saglanmasi
amaciyla TEIAS tarafindan isletilecek
olan kapasite mekanizmasina iliskin
kurallari iceren yonetmelik.

Enerji Girisim Sermaye Fonu: Yeni
Ekonomi Programi (YEP) 2020~
2022 hedefleri dogrultusunda enerji
sektoérunun finansmani igin kurulmasi
planlanan fon.

EPDK: Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
EUAS: Elektrik Uretim Anonim Sirketi

FAVOK: Faiz, amortisman ve vergi éncesi
kar

GRI (Global Reporting Iniative - Kiiresel
Raporlama Girisimi): isletmelere,
yonetimlere ve diger kurum ve kuruslara,
iklim degisikligi, insan haklari, yolsuzlukla
mucadele gibi dnemli surdurulebilirlik
konularinda rehberlik eden uluslararasi
bagimsiz bir kurulus.

ikili Anlasmalar: Gercek veya tuzel kisiler
ile lisans sahibi tuzel kisiler arasinda

ya da lisans sahibi tuzel kisilerin kendi
aralarinda 6zel hukuk hukumlerine

tabi olarak, elektrik enerjisi ve/veya
kapasitenin alinip satilmasina dair
yapilan ve Kurul onayina tabi olmayan
ticari anlasmalar.

iSG: is Saglhgi ve Guvenligi
KIBTEK: Kibris Turk Elektrik Kurumu

Milli Enerji ve Maden Politikasi:
Enerjide disa bagimliligin azaltimasi ve
sonrasinda enerji ihtiyacini karsilamada
kendi kendine yetebilen bir tlke olma
amaciyla 2017 yilinda aciklanan vizyon
belgesi.

Mtce: Milyon ton kémur esdeger
Mtpe: Milyon ton petrol esdeger

NOx (Azot Oksit): Atmosfere salinan
yanma gazi kirleticilerinden biri.

OPEC (Petrol ihra¢ Eden Ulkeler Orgiitii):
1960 vyilinda Bagdat’ta iran, Irak, Kuveyt,
Suudi Arabistan ve Venezuela’nin
imzaladigr anlasmayla kurulan, su anda
12 Uyeden olusan ve Uye ulkeler arasinda
petrol politikalarinda butunlugu ve es
gudumu amagclayan 6rgut.

OTC (Over-the-Counter - Tezgah Ustii
Piyasa): Fiziki bir mekani olmayan, borsa
disinda kalan, satislarin agik artirmayla
yapildigr piyasalar.

Paris iklim Anlasmasi: 2015 yilinda
Paris'te duzenlenen Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi 21.
Taraflar Konferansi’'nda kabul edilen ve
2020 sonrasi iklim degisikligi rejiminin
cercevesini olusturan anlasma.

RES: Ruzgar Enerji Santrali

Rédovans: Maden ruhsat sahalarinin
isletme hakkinin 6zu kendisinde

kalmasi kosuluyla hak sahibi tarafindan
sozlesmeyle gercek veya tuzel bir kisiye,
bir sure tahsis edilmesi.
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Sera Gazi: Karbon dioksit (CO,), Metan
(CH4), Nitroz Oksit (NO2), Hidroflorur
karbonlar (HFCs) gibi atmosferde

kizil 6tesi isinlari tutarak atmosferin
isinmasina neden olan gazlara ya da
bilesiklere verilen ad.

Serbest Tuketici: Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu (EPDK) tarafindan
belirlenen elektrik enerjisi miktarindan
daha fazla tuketimde bulunmasi

veya iletim sistemine dogrudan bagli
olmasi nedeniyle tedarikgisini secme
serbestisine sahip gercek veya tuzel kisi.

Surdiriilebilir Enerji: Gelecek nesillerin
enerji ihtiyaglarini karsilayabilmeleri igin
gerekli olan kaynaklari ve yeterlilikleri
tehlikeye atmadan bugunun ihtiyaglarini
karsilayabilen enerji bigimi.

Surduriilebilirlik Raporu: Sirketlerin
mevcut faaliyetlerini, gelecek planlarini
ve hedeflerini ekonomik, cevresel,
sosyal ve etik ana baslklari altinda
tum paydaslarini da icerecek sekilde
hazirladiklari bir rapor turu.

TANAP (Trans Anadolu Dogalgaz Boru
Hatti Projesi): Yapimi tg yil stren ve
2018 yilinda tamamlanan Azeri dogal
gazini Turkiye Uzerinden Avrupa’ya
tasiyacak proje.

Ters-osmoz: Yuksek basing ile
pompalanan suyun membran filtresinden
gecirilerek diger maddelerin sudan
ayiklandigi aritma yontemi.

TEiAs: Turkiye Elektrik iletim A.S.

Tedarikei: MUsterilerine elektrik enerjisi
ve/veya kapasite saglayan uretim
sirketleri, otoproduktoérler, otoproduktor
gruplari, toptan satis sirketleri,
perakende satis sirketleri, perakende
satis lisansi sahibi dagitim sirketleri.

TiarkAkim: Rusya’daki dogal gaz
rezervlerini dogrudan Turkiye’nin dogal
gaz dagitim sebekesine baglayarak
Turkiye, Guney ve Guney Dogu Avrupa
icin enerji kaynagdi yaratmayl amaclayan
boru hatti projesi.

W: Watt: Guc birimi
KW: Kilowatt
MW: Megawatt
GW: Gigawatt
TW: Terawatt

Wsa: Watt/saat: Enerji Birimi
KWsa: Kilowatt/saat
MWsa: Megawatt/saat
GWsa: Gigawatt/saat
TWsa: Terawatt/saat

YEK: Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
YEKA: Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari

YEKDEM: Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi

Yenilenebilir Enerji: Surekli devam eden,
dogal sureclerden elde edilen enerji
turudur. Bu kaynaklar gunes, ruzgdar,
akarsu, biyolojik sturecler ve jeotermal
olarak siralanabilir.

1 TW=1.000 GW=1 milyon MW=1 milyar
KW=T1 trilyon W

1 TWsa=1000 GWsa=1 milyon MWsa=1
milyar KWsa=1 trilyon Wsa
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