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Bagimsiz denetim ¢alismalarimizin bir pargasi olarak, Aksa Enerji Uretim A.S. ve baglh ortakliklarinin
(“Grup”) 31.12.2014 tarihi itibariyle hazirlanan yilhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis ayni tarihli
konsolide finansal tablolar ile uyumlu olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine Iligkin Yonetmelige” uygun olarak hazirlanmasi Grup Y 6netimi’nin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 06.03.2015 tarihli bagimsiz denetim raporuna konu olan finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarhiligina iligkin goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yiiriirliige konulan yilhk faaliyet raporunun
hazirlanmasma ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile uyumuna iligkin dnemli bir hatanin olup olmadig
konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriistimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmeleri ve agiklamalar Aksa Enerji Uretim A.S.’nin bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2014
tarihli konsolide finansal tablolari ile tutarlihk gostermektedir.

[stanbul, 06.03.2015

Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thonton lm}emational
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AKSA ENERJi URETIM A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

01.01.2014 - 31.12.2014 DONEMINE AiT
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

SERMAYE PIYASASI KURULU SERi:ll 14.1 NO’LU TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMISTIR.



31.12.2014 AKSA ENERJi | FAALIYET RAPORU

1.GENEL BiLGILER

1997 yilinda kurulan Aksa Enerji Uretim A.S. (“Sirket”), 1998 yilinda Tiirkiye’nin ilk Biyogaz Santralini Bursa’da faaliyete
gecirmistir. Glineydogu Anadolu Bolgesinde yasanan elektrik arzi sikintisini gidermek amaciyla Hakkari ve Mardin
illerinde kisa zamanda cesitli gliclerde enerji santralleri kurarak elektrik Ureten ve zaman igerisinde yatirimlarini
gesitlendiren Aksa Enerji Uretim A.S. ve bagl ortakliklari (“Grup”), fuel oil santralleri, dogalgaz santralleri, riizgar
santralleri ve hidroelektrik santralleri kurarak elektrik enerijisi tiretiminde tlkenin 6nde gelen eneriji sirketlerinden biri
olmustur. Ali Metin Kazanci Antalya Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nin 2008'de devreye girmesi ile Sirket elektrik
enerijisi Uretiminde kurulu glic bakimindan Tirkiye'nin en dnemli enerji sirketleri arasinda liderlik yarisina katilmistir.

Sirketin merkez adresi, Riizgarlibahge Mahallesi Selvi Clkmazi , No:10, Kavacik,Beykoz,istanbul/Tiirkiye'dir.

21 Mayis 2010 tarihi itibariyla, Aksa Enerji Uretim A.S’ye ait 131,600,000 TL tutarindaki hisse senedi AKSEN koduyla
IMKB'de islem gérmeye baglamistir.

Sirketimizin internet adresi: http://www.aksaenerji.com.tr

A.SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a-b)Sermaye ve Ortaklik yapisi

Hisse Tutari (TL) %
Kazanci Holding A.S. 379.622.977 61,98
Goldman Sachs International 101.911.765 16,62
Halka agik kisim 131.600.000 21.39
Diger 34.376 0.01
TOPLAM 613.169.118 100.00%

c)Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler,

Bulunmamaktadir.

B. iIMTiYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

Ana Ortaklik sermayesini temsil eden 183.103.780 adet A grubu imtiyazli payin Uzerindeki imtiyazlarin kaldiriimasi
suretiyle bu paylarin B grubu paya cevrilmesi amaciyla ana sdzlesmenin 6. Maddesi EPDK, SPK ve i¢ Ticaret Genel
Miidarliiguiniin onaylar alinarak 25.11.2011 tarihli Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile tadil edilmistir.
C) Personel sayisi

31.12.2014 tarihi itibariyla Ana Ortaklik’'ta calisan personel sayisi 261’dir (31.12.2013: 259).

Ana Ortaklik ve konsolide edilen bagl ortakliklarin 31.12.2014 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi toplam 777
(31.12.2013: 584).

D) Toplu is s6zlesmeleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizde yapilmis olan toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.


http://www.aksaenerji.com.tr/

2.YONETiM ORGANI UYLERI iLE UST DUZEY YONETIiCILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

01.01.-31.12.2014 hesap déneminde yonetim kurulu ve Ust yonetime 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar 4.441.384 Tl'dir (01.01.-31.12.2013: 4.232.121 TL).

3.ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Grup’un ilgili donem igerisinde yapmis oldugu herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

4.SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

a)Devam eden yatirimlara iliskin bilgiler;

Bolu Goyniik termik santral yatirimi 735.027.703 95,00
Sebenoba - Riizgar santrali 52.297.055 43,30
Kozbuki — Hidroelektrik santrali 82.633.993 54,00
Kiyikoy - Riizgar santrali 11.943.060 85,70
Kibris Kalecik — Mobil santrali 4.891.058 98,00
Belen Atik — Riizgar santrali 7.605.598 60,00
Kapidag- Riizgar santrali 15.655.184 68,80
Sansa- Hidroelektrik santrali 11.387.269 11,00
Proje asamasindaki diger yatirimlar (*) 588.110

Toplam 922.029.030

(*) Heniiz lisans asamasinda olan projelere iliskin yatinmlardan olusmaktadir.

~e
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b) Risk Yonetimi ve i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgiler

ic Denetim;

ic denetim, sirkete yonelik bir hizmet olarak o sirketin faaliyetlerini incelemek ve degerlendirmek amaciyla sirketin
bunyesinde olusturulan bagimsiz bir degerlendirme fonksiyonu olarak tanimlanmaktadir.

ic Denetim Birimi’nin amaci; Yénetim Kurulu’nun verdigi yetkiye dayanarak, Grup’un siirekliligini ve kurumsallasmasini
saglamak, hak ve gikarlarini korumak, i¢ ve dis risklere karsi 6neriler gelistirmek Uzere, Holding Sirketleri’nde denetim,
sorusturma ve incelemeler yapmaktir.

ic Denetim Birimi bu amacin gergeklestiriimesine yonelik olarak, asagida siralanan gorevleri yerine getirmektedir;

e  Grup'un gelirlerinin ve aktiflerinin korunmasina yénelik calismalar ve kontroller yapmak, alinan tedbirleri
degerlendirmek,

e  Yapilan harcamalarin usuliine uygun bir sekilde onaylandigini gérmek,

e  Grup’un i¢ kontrol sistemlerinin yeterli ve etkin isleyip islemedigini denetlemek,

e Grup’un faaliyet ve islemlerinin; yasal mevzuata, Yonetim Kurulu Kararlar’na, yonetmelik, prosediir, talimat
vb. grup ici dizenlemelere, genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygunlugunu denetlemek,

e  Grup’un faaliyet ve islemlerinin, mali ve ekonomik yonlerden analiz ve degerlendirmelerini yapmak, maliyet
tasarrufu ve verimlilik artisi saglayacak 6neriler gelistirmek.

ic kontrole konu olan cesitli calismalar asagida maddeler halinde belirtilmistir;

e Nakit, ¢ek, senet vb. kiymetli evraklarin fiili durumlarini tespit ederek kayitlar ile kontrolini yapmak,
dizenlenen evraklari incelemek,

e  Banka bakiyelerini teyit etmek, hareketlerini incelemek,

e  Carihesap bakiyelerinin mutabakatlarini incelemek,

e  Stok sayimina istirak etmek, kayitlar ile mukayesesini incelemek,

e  Satin alma siirecini incelemek, satin almalarin s6zlesmelere uygunlugu kontrol etmek,

e  Demirbas envanterinin tespitini yapmak, zimmetlerini kontrol etmek,

o  Sirket araglarinin yakit ve km. kontrollerini ve analizlerini incelemek,

e  Banka kredi 6demelerinin szlesmelere uygunlugunu incelemek,

e  Gider ve harcamalarin prosediirlere uygunlugunu incelemek,

e  Satis faturalarinin ve sevk irsaliyelerinin incelemesini yapmak, seri ve sira no takibinin yapildigini kontrol etmek,
dénem sonu kapanis ve dénem basi acllis islemlerini incelemek.

Etkin bir i¢ denetim ve risk yonetimi politikasi izleyen Grup, tecriibeli ydnetim kadrosu ve egitimli calisanlariyla, sirkete

deger yaratan faaliyetlerin icrasinda ve hesabi verilebilir nihai katma degerlere ulasiimasinda emin ve etkili adimlarla
sektordeki yoluna devam etmektedir.
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c) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket’in bagh ortakliklarindaki istirak oranlari agsagidaki gibidir;

Sirket Unvani Faaliyet konusu Ulke ora':'{;';
1. Aksa Enerji Uretim A.S.-YS. Elektrik Gretimi KKTC 100,00
2. Rasa Elektrik Uretim A.S. Elektrik Gretimi Tirkiye 99,96
3. Deniz Elektrik Uretim Limited Sirketi Elektrik Gretimi Turkiye 99,99
4. Baki Elektrik Uretim Limited Sirketi Elektrik Gretimi Tirkiye 95,00
5. Rasa Enerji Uretim AS. Elektrik Gretimi Turkiye 99,99
6. idil iki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Elektrik Gretimi Tirkiye 99,99
7. Ayres Ayvacik Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim Santrali Ltd. Sti.  Elektrik Gretimi Turkiye 99,00
8. Alenka Eneriji Uretim ve Yatirim Ltd. Sti. Elektrik Gretimi Tirkiye 90,45
9. Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S. Elektrik Gretimi Turkiye 99,99
10. Kapidag Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Elektrik Gretimi Tarkiye 94,00
11. Gesa Guig Sistemleri A.S. Elektrik Gretimi Tirkiye 99,99
12. Siirt Akkdy Eneriji Uretimi A.S. Elektrik Gretimi Tarkiye 100,00

Donem icinde Yapilan Bagislar

31.12.2014 tarihi itibari ile Grup’un yaptigi bagislarin toplam tutari 673.245 TL dir.



31.12.2014 AKSA ENERJi | FAALIYET RAPORU

5.FINANSAL DURUM

isletmenin Yatirim, Finansman ve Risk Politikalari

Grup’un elektrik enerijisi Gretim tesisi kurulmasi ve isletmeye alinmasi konusundaki uzun yillara dayal bilgi ve tecriibesi
bundan sonra da yliksek EBITDA marijlarini yakalamakta en biiyiik avantaji olmaya devam edecektir. 31 Aralikl 2014 ve
31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla mevcut santraller kurulu giig-kapasiteleri asagidaki gibidir:

Kurulu Kurulu
Lisans Sahibi Enerji Santrali Tip Kapasite(MWH) Kapasite(MWH)
31.12.2014 31.12.2013
Aksa Enerji Antalya Dogalgaz 1.150 1.150
Aksa Enerji Samsun Dogalgaz/Fuel Qil 131 131
Aksa Enerji K.Kibris Fuel Oil 120 120
Rasa Enerji S.Urfa Dogalgaz 129 129
Rasa Enerji Van Dogalgaz 115 115
Aksa Enerji Manisa Dogalgaz 115 115
Baki Elektrik Balikesir-Samli Rizgar 114 114
Rasa Elektrik Mardin Fuel Oil 33 33
Aksa Enerji Mardin Fuel Ol 32 32
Deniz Elektrik Hatay-Sabenoba Rizgar 43 30
Idil iki Sirnak Fuel Oil 24 24
Aksa Enerji Gorum - Incesu Hidro 15 15
Deniz Elektrik Manisa-Karakurt Ruzgar 11 11
Aksa Enerji Belen Atik Ruzgar 18
Ayres Ayvacik Ruzgar 5
Kapidag Balikesir Rizgar 24 24
Siirt Siirt Fuel Oil 24 -
Akkoy Giresun Hidro 13 -
Kiyikdy Kirklareli Rizgar 24 -
TOPLAM 2.140 2.052

Grup, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve

ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir.

Grup bundan sonra da yatirimlarina elinde bulunan karli projeler ile devam etmeyi planlamaktadir ve kur, faiz ve emtia

risklerine karsi finansallarini ve nakit akiglarini ayarlamaya devam edecektir.

Grup, enerji yatinmlarini kaynak cesitlenmesi yolu ile yapmaktadir. Grup’un bilinyesinde dogalgaz, fuel oil, riizgar ve

hidro santralleri mevcut olup, riski dagitmak amaciyla yatirimlarinda kaynak gesitlenmesine 6nem vermektedir.
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isletme Uretim, Kapasite Kullanim ve Ortalama Satis Fiyatlari

Aksa Enerji Santrallerini Fuel Oil Santralleri, Dogalgaz Santralleri ve Yenilenebilir Enerji Santralleri seklinde ayirt ettigimiz
asagidaki tabloda, 2014, yil sonu toplam kapasite, ihracat dahil toplam net satis rakamlari, Gretim ve ortalama fiyat bilgisi
ile kapasite kullanim oranlari analiz edilebilir.

Kurulu

Kapasite Toplam Enerji Satisi Kapasite Kullanim

| Aktif Santraller (MW) (MW) Oranlan
K.Kibris Fuel Oil 120 681,0 71%
Mardin Fuel Oil 65 74,4 14%
Sirnak-idil Fuel Oil 24 23,0 12%
Siirt Fuel Oil 24 0,5 0%
Fuel-Oil Enerji Santralleri Toplam 233 778,9 45%
Antalya Dogalgaz 1.150 5.907,6 64%
Samsun Dogalgaz 131 282,8 27%
Urfa Dogalgaz 129 935,5 100%
Manisa Dogalgaz 115 650,7 71%
Van Dogalgaz 115 721,7 79%
Dogalgaz Eneriji Santralleri Toplam 1.640 8.498,3 65%
Balikesir-Samli Ruzgar 114 267,8 29%
Hatay-Sabenoba Ruzgar 43 88,3 36%
Corum-incesu Hidro 15 3,2 3%
Manisa-Karakurt Ruzgar 11 25,3 29%
Ayvacik-Ayres Riizgar 5 17,0 42%
Kapidag-Riizgar 24 53,5 28%
Akkoy-Hidro 13 14,6 42%
Belen-Riizgar 18 38,2 29%
Kiyikéy 24 29,2 30%
YenilenebilirEnerji Santralleri Toplam 267 537,1 29%
TOPLAM 2.140 9.814,33 58,81%

Grup 01.01.-31.12.2014 déneminde toplam 8.230 Gws (01.01.-31.12.2013: 7.804 Gws) Uretim yapmis, arti olarak
toplam kar marjlarini yiikseltmek amaci ile TEIAS’tan almis oldugu Yiik Atma Talimatlari (YAT) sonucunda 1.286 Gws'lik
dengeleme olmak (izere toplam 9.814 enerji satisi gerceklestirmistir. Agirlikli ortalamalar alinarak yapilan hesaplamaya
gére ortalama satis fiyatt 198 TL/mws (01.01.-31.12.2013: 183 TL/mws) olarak gerceklesmistir. Grup’un 01.01.-
31.12.2014 dénemindeki ortalama kapasite kullanim orani %58,81 (01.01.-31.12.2013: %55,83)'dir.
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isletmenin Onemli Finansal Rasyolari

Aksa Enerji Uretim A.S. nin 6nemli finansal rasyolari 31.12.2014 tarihi itibariyla bagimsiz denetimden gecmis SPK raporu
baz alinarak hesaplanmis olup, asagida tablolastirilarak tarafiniza sunulmustur.

Rasyo HESAPLAMA METODU 31.12.2014
Cari Oran Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliltikler 0,58
Asit Test Orani (Dénen Varliklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Yiikimliliikler 0,29
Ticari Alacak Orani Ticari Alacaklar / Dénen Varliklar 0,17
Borg¢lanma Orani Toplam Borg / (Ozkaynak+Toplam Borg) 0,70
Uzun Vadeli Bor¢lanma Orani Uzun Vadeli Krediler / (Ozkaynak + Uzun Vadeli Krediler) 0,57
Sabit Kiymet Orani (Sabit Kiymetler - Birikmis Amortisman) / Ozkaynak 3,30
Briit Kar Marji Briit Kar / Toplam Satislar 0,13
Faaliyet Kar Marji Faaliyet Kari / Toplam Satislar 0,11
Net Kar Marji Net Kar / Toplam Satislar 0,02
Satislarin Varliklara Orani Toplam Satislar / Toplam Varliklar 0,57

e) isletmenin Temettii Politikasi

Sirket Esas Sozlesmemizin 16. maddesi hilkm{ de g6z 6niinde bulundurularak, Sirketimiz temettl dagitiminin, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: IV, No: 27 sayili "Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin

=0

Temettl ve Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig" hiikiimleri ile 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 15. maddesi hiikkmii cercevesinde ve SPK tarafindan ilgili hesap dénemi igin belirlenen asgari kar dagitim

orani tutarinda yapilmasi yoniinde politika olusturulmustur.

Bu cgergevede, Sirketimizin Tlrk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilen yillik bilancoda goziken net donem kari Gzerinden, varsa gegmis yillarin zararinin disilmesinin
ardindan, dagitilabilir net donem karinin asgari %50’sinin nakden édenmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle
ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi
veyahut Sirket blnyesinde birakilmasi seklinde gergeklestiriimesi ve dagitim islemlerinin mevzuatta 6ngoriilen yasal
strelerde tamamlanmasi konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir.

Kar dagitimina iliskin teklif, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, finansman ihtiyaclari, kisa vadeli mali yikimltlikleri ile
alacaklilarla yapilan anlasmalarda yer alan sartlari ve karlilik durumu dikkate alinip degerlendirilerek Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanmak suretiyle Genel Kurulumuzun onayina sunulacaktir ve bu teklif kar dagitiminda Sirketimiz Ana
Sozlesmesinde belirtilen sira ve esaslar takip edilecektir.

Kar payl hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagrtilir. Sirket Ana Sozlesmesinde kar pay hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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Kar payi dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl taksitlerle
odenebilir. Taksit sayisi Genel Kurulumuz tarafindan veya Genel Kurulumuz tarafindan agikga yetkilendirildigi takdirde
Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenecektir. Taksitle 6deme yapilacagl takdirde ilgili sermaye piyasasi mevzuati
gereklerine uyulur.

Kar payi hakkina ve karin dagitimina iliskin duyurular konusunda 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye

Piyasasi Kanunu, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve sair sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikimlerine uyulur.

Bu kar dagitim politikasi 23 Mayis 2014 tarihli ve 303 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup Sirketimizin
gerceklestirilecek ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin goriisiine sunulacaktir. Kar Dagitim Politikasinda
yapilacak degisiklikler ayrica ilgili mevzuat duizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulacaktir.

isletmenin Tesvikten Yararlanma Durumu

Grup’un elinde bulundurdugu tesvik belgeleri, Deniz Elektrik Uretim Limited Sti. biinyesindeki Sebenoba ek yatirm
Riizgar Santrali icin 24.04.2015, Aksa Enerji Uretim A.S. biinyesindeki Atik-Belen riizgar santrali icin 06.04.2015, Alenka
Enerji Uretim ve Yatinm Ltd. Sti. biinyesinde yapilan Kikiydy Rizgar santrali igin 11.09.2015 ve Aksa Goyniik Eneriji
Uretim A.S.’nin Géyn(ik te yapacag) termik santrali igin ise 17.08.2016 tarihlerine kadar gegerlidir.

idil iki icin yeni aldigimiz Kozbiikii Hes santrali icin aldigimiz tesvik belgesi 30.04.2018 tarihine kadar gegerlidir.
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isletmede Merkez Disi Orgiitlerin Varhig:

31.12.2014 tarihi itibariyla Grup’un merkez disi 6rgitlerinin detayi asagidadir;

Bagh Oldugu Sirket

Sube

Aksa Eneriji Uretim A.S.

Aksa Enerji Uretim AS.

Aksa Eneriji Uretim A.S.

Aksa Enerji Uretim AS.

Aksa Eneriji Uretim A.S.

Aksa Enerji Uretim AS.

Aksa Enerji Uretim AS. (Y.S.)
Baki Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Deniz Elektrik Uretim Ltd.Sti.
Deniz Elektrik Uretim Ltd.Sti.
idil iki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
Rasa Enerji Uretim AS.

Rasa Enerji Uretim A.S.

Rasa Elektrik Uretim A.S.

Ayres Ayvacik Riizgar Enerjisinden Elektri Uretim Santarli Ltd. Sti.

Alenka Enerji Uretim ve Yatirnm Ltd. Sti.

Kapidag Ruzgar Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Siirt Akkdy Enerji Uretim A.S.

Siirt Akkoy Enerji Uretim A.S.

Antalya Santrali
Mardin Santrali
incesu Santrali
Manisa Santrali
Samsun Santrali
Belen-Atik Santrali
Kibris Santrali
Samli Santrali
Karakurt Santrali
Sebenoba Santrali
Sirnak Santrali
Van Santrali

Urfa Santrali
Mardin Santrali
Canakkale Ayvacik Santrali
Kiyikdy Santrali
Kapidag Santrali
Siirt Santrali
Akkoy Santrali



31.12.2014 AKSA ENERJi | FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu

Cemil KAZANCI
Yonetim Kurulu Baskani

(1961) Cemil Kazanci, aile grup sirketlerinde calisma hayatina baglamistir. ilk olarak jeneratér tretim ve satis alaninda
yoneticilik gérevlerinde bulunan Kazanci, daha sonra Grubun enerji alanindaki faaliyetlerini blyitmek ve elektrik enerjisi
Uretmek amaciyla, 1997 yilinda faaliyete gegen Aksa Enerji'nin kurulusunda aktif rol almistir. Kazanci Holding ve Aksa
Enerji Yonetim Kurulu Baskanlig gdrevinin yani sira, Kazanci Holding ve Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi de
yapmaktadir.

Serdar NiSLi
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1954) Serdar Nisli, Ortadogu Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi B&limi’nden lisans ve yiiksek lisans dereceleri
alarak mezun olmustur. Mezuniyetinin ardindan Cayirhan Termik Santrali (TEK) ve 6zel sektérde 18 yil farkl gérevier
tstlenen Nigli, 1996 yilinda Kazanci Holding blinyesine katilmistir. Aksa Enerji'nin Genel Mudur’liglini de yapmis olan
Nisli, Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevinde bulunmustur.

Tilay KAZANCI
Yénetim Kurulu Uyesi

(1959) Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Tiilay Kazanci ayni zamanda ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri ve Aksa
Anadolu Yakasi Makine Satis ve Servis Ortaklik Kurulu Uyesi olarak da gdrev yapmaktadir. 2010 yili Nisan ayi itibari ile
Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmistir.

Yagmur SATANA
Yénetim Kurulu Uyesi

(1963) 22 yillik bankacilik ve finans kariyerine 1987 yilinda iktisat Bankasi’'nda baslayan Satana, 1989 yilinda Finansbank’a
katilmig, 2008 yilina kadar Finansbank’ta gesitli ydnetim kademelerinde gorev almistir. Fiba Holding biinyesinde faaliyet
gosteren 16 grup sirketinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve yeligi gérevlerinde bulunmustur. 2012 yilinda Kazanci Holding
biinyesine katilan Satana, Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ciineyt UYGUN
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

(1970) Saint Joseph Fransiz Lisesi’nden mezun olduktan sonra Bogazici Universitesi’nde Matematik lisans ve Ekonomi
yiiksek lisans egitimleri almistir. 2010 yilinda Kazanci Holding biinyesine katilan Ciineyt Uygun, TSKB, Efes icecek Grubu
ve Turkcell'de yoneticilik yaptiktan sonra Turkcell'in Ukrayna operasyonunda CFO olarak gorev yapmistir. 2013 yilinda
Aksa Enerji’de Genel Mudiirliik gorevine atanmistir.

T. Yavuz iSBAKAN

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi (1942) Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Genel Miidiir Yardimailigi gérevinden 2004 yilinda
emekli olmustur. Aksa Enerji Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevine ek olarak baska kurumsal sirketlerde bagimsiz ydnetim
kurulu Gyesi olarak gorev almistir.



31.12.2014 AKSA ENERJi | FAALIYET RAPORU

Y. Ugur TIMURKAN
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

(1970) istanbul Universitesi ingilizce iktisat Fakiiltesi’nden lisans, isletme iktisadi Muhasebe ve Denetim B&limi’nden
yuksek lisans dereceleri alarak mezun olmustur. Tekfen Yatirim Bankasi’'nda Hazine departmaninda uzman olarak gérev
yaptiktan sonra Universal McCann Medya Planlama ve Satin Alma sirketinde gesitli yoneticilik gérevleri {istlenmis, son
olarak ayni sirkette Stratejik Planlama Direktorii olarak gorev yapmistir. Yaver Ugur Timurkan halihazirda pazarlama,
medya satinlama ve sosyal medya konularinda gesitli egitim ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

Emel Giines ATAGUN
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme b&limiinden mezun olduktan sonra University of South
Florida’da Finans alaninda yiiksek lisans yapmustir. T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S."de (TSKB) déviz ve sabit getirili menkul
degerler konusunda is hayatina baslayan Atagiin, daha sonra Zorlu Holding’de Hazine Miiduirii olarak gérev yapmis ve
sonraki 17 yil boyunca Denizbank A.S."de Hazine Grup Miiduirii olarak galistiktan sonra bu kurumdan emekli olmustur.
Sn. Emel Giines Atagiin SPK ileri Diizey Lisans’'na sahiptir. Aralik 2014 tarihinde tam zamanl bir kurumda galismaya
baslayacagl ve Aksa Enerji Uretim A.S.ye yeterli zaman ayiramayacag) icin istifa etmis, yeni bir Bagimsiz liye arayisi
ivedilikle baglatilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Disi Gérevleri (31 Aralik 2014 itibari ile)

Adi Soyadi

Yénetim Kurulu Uyesi - Kazanci Holding A.S., Rasa Eneriji Uretim A.S., Kapidag Ri.En.ELU.AS., Rasa
Elektrik Uretim A.S., idil iki Enerji San. Ve Tic. A.S., Deniz Elektrik Uretim Ltd.Sti., Ayres Ayvacik
RU.En.El.Ur.S.Ltd.Sti., Aksa Goyniik Ener.Urt. A.S., Baki Elektrik Urt. Ltd.Sti., Alenka Enerji Urt. Yat.

Saban Cemil Kazanci = Ltd. Sti., Aksa Elektrik Satis A.S., Aksa Elek. Per. Satis A.S., Coruh Elek. Per. Satis A.S., Firat Elek. Per.
Satis A.S., Firat Aksa Elek. Hiz A.S., Coruh Aksa Elek. Hiz A.S., Aksa Jenerator Sanayi A.S., Aksa
Makina Sanayi A.S., Aksa Ankara Mak. Sat. Ve Ser. A.S., Aksa Servis Ve Kiralama A.S., Aksa Teknoloji
A.S., Aksa Satis Ve Pazarlama A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi - Rasa Enerji Uretim A.S., Kapidag Ri.En.El.U.A.S., Rasa Elektrik Uretim A.S.,
idil iki Eneriji San. Ve Tic. A.S., Deniz Elektrik Uretim Ltd.Sti., Ayres Ayvacik Rii.En.ELUr.S.Ltd.Sti.,

Ahmet Serdar Nisli  Aksa Goyniik Ener.Urt. A.S., Baki Elektrik Urt. Ltd.Sti., Alenka Enerji Urt. Yat. Ltd. Sti., Aksa Elektrik
Satis A.S., Aksa Elek. Per. Satis A.S., Coruh Elek. Per. Satis A.S., Firat Elek. Per. Satis A.S., Firat Aksa
Elek. Hiz A.S., Coruh Aksa Elek. Hiz A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi - Kazanci Holding A.S., Rasa Enerji Uretim A.S., Kapidag Rii.En.El.U.A.S., Rasa
Tilay Kazanci Elektrik Uretim A.S., idil iki Enerji San. Ve Tic. A.S., Deniz Elektrik Uretim Ltd.Sti., Ayres Ayvacik
R{.En.EL.Ur.S.Ltd.Sti., Aksa Géyniik Ener.Urt. A.S., Baki Elektrik Urt. Ltd.Sti.

Yoénetim Kurulu Uyesi - Deniz Elektrik Uretim Ltd.Sti., Ayres Ayvacik Rii.En.ELUr.S.Ltd.Sti., Baki
Elektrik Urt. Ltd.Sti., Alenka Eneriji Urt. Yat. Ltd. Sti.

Ciineyt Uygun
Yagmur Satana Yénetim Kurulu Uyesi - Anadolu iplik ve Tekstil Fab. San. A.S., Detur International BV
T. Yavuz isbakan -

Yaver Ugur

. Yonetici - Bilgidar iletisim Egitim ve Danismanlik Hiz. Tic. Ltd. Sti.
Timurkan
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmemizin 9.,10. ve 11.
maddelerinde belirtilen yetki ve gérevlere haizdir.

Yoneticilerimiz

Clneyt UYGUN
CEO

Saint Joseph Fransiz Lisesi’nden mezun olduktan sonra Bogazici Universitesi'nde Matematik lisans ve Ekonomi yiiksek
lisans egitimleri almistir. 2010 yilinda Kazanci Holding biinyesine katilan Ciineyt Uygun, TSKB, Efes igcecek Grubu ve
Turkcell’de yoneticilik yaptiktan sonra Turkcell'in Ukrayna operasyonunda CFO olarak gorev yapmistir. 2013 yilinda
Genel Midurlik gérevine atanmistir.

Senol iINAN
Genel Miidiir Yardimaisi, Isletmeler

Yildiz Teknik Universitesi, Elektrik Elektronik Miihendisligi dalinda lisans derecesine sahip olan inan, 1997 yilinda Kazanci
Holding biinyesine katilmistir. inan, santrallerin operasyonlarindan sorumludur.

Kaan GORENEK
Genel Midur Yardimcis, Projeler

Gorenek, Kocaeli Universitesi Makine Miihendisligi B&limii mezunudur. Gérenek, 2001 yilinda proje yéneticisi olarak
Kazanci Grubu’nda galismaya baslamadan énce cesitli 6zel sektor sirketlerinde proje miihendisi olarak galismistir.

Nesim iBRAHIMHAKKIOGLU
CFO

istanbul Universitesi ingilizce isletme Bélimii lisans egitimi ardindan Baruch College - Zicklin School of Business'ta
Muhasebe yiiksek lisansini tamamlamistir. Profesyonel is yasamina Citibank’ta baslayan Sn. ibrahimhakkioglu, akabinde
siraslyla MTS Lojistik New York, Deutsche Bank New York, Finansbank ve Unit Investment NV'de gesitli kademelerde
gorev almis olup, son olarak Ayas Enerji’de “Finans Direktori” olarak gorev yapmistir. 25 Haziran 2014 tarihi itibariyle
sirketimizde Eneriji iskolundan sorumlu CFO olarak goreve baslamistir.

Fatma UTAN
Finansman Direktoru

Marmara Universitesi iktisat Boliimii mezunudur. 1989 yilinda Tébank’ta Miifettis Yardimcisi olarak bankacilik kariyerine
baslamistir. Nahcivan Tiirkbank, Demirbank, interbank ve Halkbank’ta Miifettislik, Biitge Raporlama ve Mali Kontrol
Yoneticiligi, Kredi ve Pazarlama Mudurliigl, Ticari ve Kurumsal Sube Midurlikleri yapmistir. 2010 yilinda Kazanci
Holding biinyesine katilmistir.
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Serhat SERT
Yatirim ve Planlama Direktor(

istanbul Universitesi'nde insaat Blimi‘'nii bitirdikten sonra Bogazici Universitesinde Isletme yiiksek lisansini
tamamlayan Serhat Sert, 2009 yilindan itibaren enerji sektériinde ¢alismaktadir. Daha énce Boydak Enerjide s
Gelistirme Miduri olarak gérev yapan Serhat Sert, 2013 yilinda Yenilenebilir Kaynaklardan Sorumlu Yatirim ve Planlama
Direktori olarak Aksa’ya katilmistir.

Murat KiRAZLI
Elektrik Ticaret Direktori

Ortadogu Universitesi (ODTU) Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii lisans egitimi ardindan Bilkent Universitesi’nde
Finans ylksek lisans egitimini tamamlamigstir. Profesyonel is yasamina Kurucu Ortak olarak CCM Ltd. Sti’de baglayan Sn.
Kirazli, akabinde sirasiyla Deloitte Enerji Sektéri Kidemli Danismani ve Espe Enerji San. ve Tic. A.S. Enerji Ticareti
Direktori olarak gorev almis olup, son olarak Limak Enerji Grubu’nda Enerji Ticareti Direktori olarak gorev yapmistir.

Mutlu SEVIMLI
Elektrik Satis Direktor

Southern New Hampshire Universitesi Uluslararasi isletme ve Finans Béliimii mezunudur. 2001 yilinda Kazanci Holding
biinyesine katilmistir. Aksa Nijerya Genel Midiirligli gérevinden sonra Kazanci Holding Is Gelistirme Direktorliigi ve
Aksa Enerji Elektrik Toptan Satig Direktorltigli gorevlerini stirdirmektedir.

Ersan DEVREZ
Operasyon ve Muhasebe Direktori

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat B&limii mezunudur. 2006 yilinda Kazanci Holding biinyesine
katilmigtir. Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik (SMMM) belgesi ve SPK Bagimsiz Denetim Lisansina sahiptir.

Ozlem McCANN
Yatirima lligkileri Miidiiri

izmir Amerikan Koleji’nden mezun olduktan sonra Orta Dogu Teknik Universitesinde (ODTU) Ekonomi Balimi’nii
bitirmistir. Sermaye piyasalarinda 18 villik tecriibesi bulunan Ozlem McCann, gesitli araci kurumlarda kidemli analist
olarak galistiktan sonra Paris ve Londra’da yatirim bankacilig alaninda gérevlerde bulunmus, daha sonra HSBC Yatirim
Menkul Degerler A.S. ve Eczacibasi Menkul Degerler’de Yurt Disi Satis (ICM) departmanlarinda yoneticilik yapmistir. SPK
ileri Diizey Lisansina sahip olan Ozlem McCann, Aralik 2013 tarihinde Aksa Enerii biinyesinde Yatirimei iliskileri Mad(irii
olarak atanmigtir.
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Aylin KIRHAN
Kurumsal Finansman Mudura

istanbul Universitesi ingilizce iktisat Blimii mezunudur. Kazanci Holding Biinyesine katiimadan énce KPMG Mali
Miisavirlik firmasinda gérev almistir. 2006 yilindan bugtine Aksa Enerji bunyesinde Proje Finansman Departmaninda
cesitli pozisyonlarda gorev yapmistir. Ayrica Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirlik belgesine sahiptir.

Seda HALICI
Bitge ve Raporlama Muduru

2013 yilinda Kazanci Holding biinyesine katilan Seda Halici, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Bélimi’nden
mezun olup ayni (niversitede yiksek lisansini  tamamlamistir. Holding blinyesine katilmadan once
PricewaterhouseCoopers’ta denetim bélimiinde gorev almis, TAV Havalimanlari Holding A.S ile DHL Supply Chain’de
bitce ve raporlama departmanlarinda yoneticilik yapmistir. Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirlik belgesine sahiptir.

Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Aksa Enerji’'nin karsi karsiya kalabilecegi riskler merkezi olarak yonetilmekte, Finansman Departmani bu konuda yonetim
kademelerine yardimci olmaktadir. Yatirnm agirlikli bir sektorde faaliyet gosteren Sirket, yatinmlarini uzun vadeli proje
finansmani ile finanse etmektedir. Bu nedenle, likidite, kur ve faiz orani riski, pozisyonlar ve piyasadaki gelismeler
dizenli olarak takip edilmektedir. Gerekli gorilduglinde politika degisiklikleriyle, maruz kalinan finansal riskler ve karsi
karsiya olunan firsatlar etkin bicimde yénetilmektedir. Ust yénetim tarafindan belirlenen politikalar cercevesinde
koruma enstriimanlari satin alinmakta ve maruz kalinan risk seviyelerinin sinirlandiriimasina ¢alisiimaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, gorev ve ¢alisma esaslari kapsaminda Sirket'in varligini, gelisimini ve sirekliligini tehlikeye sevk
edecek her tirli potansiyel risklerin tespiti ve belirlenen potansiyel risklerin bertaraf edilmesi icin gerekli 6nlem ve
aksiyonlarin uygulanmasi ve risk yonetim araglari ile risklerin bir risk yonetimi sistemi dahilinde yonetilmesi ve gézden
gegirilmesiyle ilgili galismalarin yiratilip koordine edilmesi ve Yonetim Kurulu’na raporlanmasi ile yetkilidir.

Sirket, musteri iliskileri yonetimi, teknoloji, bilgi yonetimi ve hizmetlerin saglanmasinda yiiksek hizmet kalitesini daha da
ileriye tasimaya odaklanmistir. Bu agidan bakildiginda, pazar kaynakli risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir metodoloji
gercevesinde analizi ve dnceliklendirilmesi ile FAVOK hedeflerine ulasilmasi desteklenecektir. Sirket, 6ncelikli olarak yerel
ve yenilenebilir kaynaklarin toplam portfoy icerisindeki oranini yiikselterek tretim maliyetlerini disiirmeyi, boylece
rekabet avantaji elde etmeyi hedeflemektedir. Stratejik onceliklerine ve yiksek hizmet degerlerine baglihgina
odaklanarak musteri baglihigini en Ust seviyede tutmayi hedeflemektedir. Aksa Enerji, hizmet kalitesi ve glivencesi ile
musteri memnuniyetini 6n planda tutarak musteri sayisini artirmistir. Bu agidan degerlendirildiginde, 2015 yilinda da
musteri sayisini artirmaya devam edecektir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Aksa Eneriji risk yonetimi, kontrol ve yonetisim sireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik
olarak galisan bir i denetim birimine sahiptir. i¢c Denetim ¢alismalarini Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlamaktadir.
Yiiksek riskli alanlara iliskin finansal, operasyonel, bilgi sistemleri ve uyum denetimlerini gerceklestiren ic Denetim Birimi,
yapilan bu denetimlerle is stireglerindeki mevcut kontrollerin etkinligini degerlendirmektedir. Tespit edilen kontrol
zafiyetleri hakkinda oneriler gelistirilerek yonetim birimleri aksiyon planlarini almakta ve bu aksiyonlarin zamaninda
uygulanip uygulanmadigini kontrol etmektedir.
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Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Aksa Enerji, 2014 yilinda sektorde goriilen yiksek arza, iliman gegen kisa ragmen kurakhigin spot elektrik fiyatlarini
yukseltmesinden ve artan kurulu gliciinden de faydalanarak 2014'te gliglii operasyonel performansini korumustur. Orta
vadedeki kurulu gii¢ hedefine ulasmak Uzere yil boyunca yatirimlarina devam etmistir. Sirketin karllig ise doviz
kurlarindaki elverigsiz gelismelere paralel olarak nakit ¢ikisina neden olmayan ancak gider olarak yazilma zorunlulugu
olan kur degisimi kaynakl finansal giderler nedeniyle bir 6nceki yila gére keskin bir dislis gostermistir. Sirket, serbest
Ureticiler arasinda pazar pay! konusunda liderligini artan misteri sayisi ile devam ettirmistir.

Komitelere iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi
Yonetim Kurulu blnyesinde faaliyet gosteren komiteler en az ¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere Sirket
merkezinde toplanmaktadir.

5 Agustos 2014 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul'da Yonetim Kurulu Gye sayisinin 7’den 8’e, Bagimsiz lye
sayisinin ise 2'den 3’e gikarilmasi ile beraber yeni Yonetim Kurulu Uyeleri atanmistir. Bu gergevede 11 Agustos 2014
tarihli ve 310 sayill Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig'de 6ngoriuldugi sekilde, komiteler yeniden olusturulmus, gorev ve calisma esaslari gézden gegirilmis, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr) duyurulmustur.

Komitelere ve calisma esaslarina iliskin detayh bilgi www.aksaenerji.com.tr adresindeki sirket web sitesinde yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite (31.12.2014 itibariyla)

En az iki Gyeden olusan ve Uyelerinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilen Denetimden Sorumlu
Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve komite gorev ve galisma esaslarinda yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in
finansal ve operasyonel faaliyetlerini saglikli bir sekilde gézetilmesini teminen gorev yapar. Yonetim Kurulu’na bagli
olarak gorev yapan Komite’nin amaci Sirket'in Esas Sozlesmesine uyumlu bir sekilde, Sirket muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini saglamak olup, her tirlu ic veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim
tedbirlerin alinmasindan sorumludur. Buna gore:

Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Yonetim Kurulu’na sunulmasi;

Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun
incelenmesi;

Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetimin ve sirket i¢c kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimi;

Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve sonuglandiriimasi
komitenin gorevleri arasindadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az li¢ ayda bir komite baskaninin daveti (izerine toplanir. Gerekli gordiigi yonetici, i¢ ve
bagimsiz denetgiyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir. Disaridan danismanlik alabilir. Komite masraflarini Yonetim
Kurulu Ustlenir. Denetim Komitesi gerekli gord(igl takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kuruluna bildirebilir.

Denetimden Sorumlu Komite’'nin Gyeleri ayni zamanda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri olan Y. Ugur Timurkan ve T.
Yavuz isbakan’dir. Komite Baskani T. Yavuz isbakan’dir.

Denetimden Sorumlu Komite, yil icinde yapilan toplantilarda periyodik denetim faaliyetleri hakkinda bilgi almis, gerekli
gordiigh durumlarda kapsamin genisletilmesi ya da daraltilmasi ve yillik planda yapilmasi gereken degisiklikler Gizerinde
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karar almigtir. Bagimsiz Denetim Firmasinin secim strecinde Yonetim Kurulu'na destek olmus ve segimin sihhatli bir
sekilde yapilmasina aracilik etmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi (31.12.2014 itibariyla)

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Teblig ile
dizenlenen kurumsal yonetim ilkelerine uyumu, bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamasi halinde nedenlerinin arastiriimasi
ve tam uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklar belirleyerek iyilestirici dnlemler almig; yatinmai iliskileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek vermistir. Ayrica, Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile dngériilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getirmistir. Bu kapsamda,
Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
konularinda Yonetim Kurulu'na destek olmustur. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler yapmis ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunma
gorevlerini yerine getirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Gyeleri 11 Agustos 2014 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeleri T. Yavuz isbakan, Y. Ugur Timurkan, Emel Giines Atagiin ile Yénetim Kurulu Gyesi Yagmur Satana ve Yatinimci
iliskileri Midiiri Ozlem McCann olarak belirlenmistir. Komite Bagkani Y. Ugur Timurkan’dir. Aralik 2014’te Emel Giines
Ataglin’lin tam zamanli olarak baska bir kurumda ¢alismaya baslamasi nedeniyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliginden
ve dolayisiyla komite Uyeliginden istifa etmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (31.12.2014 itibariyla)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu
olup, risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin yaptig
tiim calismalar ve alinan kararlar yazili toplanti tutanaklari ile kayrt altina alinmakta Ust Yonetim ile paylasilmaktadir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin tiyeleri Yénetim Kurulu Uyesi Yagmur Satana ile Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyeleri Y.
Ugur Timurkan ve Emel Gilines Ataglin’diir. Komite Baskani Emel Glnes Atagln’dir. Aralik 2014’te Emel Gines
Ataglin’lin tam zamanli olarak baska bir kurumda ¢alismaya baslamasi nedeniyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden
ve dolayisiyla komite {yeliginden istifa etmistir. Yeni bir Bagimsiz liye atanana kadar T.Yavuz isbakan’in komite tyesi
olarak gorevlendirilmesine, Y. Ugur Timurkan’in komite baskanhgini Gistlenmesine karar verilmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

AKSA ENERJi URETIM A.S.
2014 YILI KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Aksa Enerji Uretim A.S.’nin (Bundan bdyle Sirket veya Aksa Enerji olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kamuya agiklanmis olan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun sirketlerin uyum
konusunda faaliyet raporlarinda yer vermesini istedigi asgari unsurlara iligkin 31.12.2014 tarihi ile sona eren faaliyet
dénemine ait Uyum Raporu asagida sunulmaktadir.

Aksa Enerji iyi kurumsal yonetimin sirketlerin strddrilebilirligi icin temel unsur oldugu gorisinden hareketle gerekli
adimlari atmaktadir. Sirketimiz kurumsal yonetimin i) Seffaflik, i) Adillik, iii) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige dayal
dort prensibine uymayi ilke edinmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef olarak benimsemektedir ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu saglamistir.

Bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden, sirketimizin rekabet glictini
etkilemeyecek, ticari sirlarini ifsa etmeyecek ve ortaklar arasinda firsat esitsizlig§ine yol agmayacak olanlari uygulamayi
ilke edinmistir. S6z konusu ilkelerin gereklerinin sirketin kendi dinamikleriyle uyum icinde uygulanabilmesi ve mevcut
yonetim sistemlerimizin ilkeler gergevesinde iyilestiriimesi yoniindeki ¢alismalar devam etmektedir. Bu degisikliklerin bir
kismina sirketimizin hemen uyum saglamasi miimkiin olmasina ragmen, diger bir kismina uyum saglamak icin gereken
altyapi ve dizenleme galismalarinin yapilmasi, daha uzun bir siireg ihtiyaci dogurmaktadir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nden uyum saglanamayan hususlara, éniimiizdeki dénemler icinde, faaliyet gosterilen enerji sektoriiniin
ozelliklerinin imkan verdigi dlgiilerde uyum saglanmasi yoniindeki ¢alismalar surdirilecektir. Halihazirda uygulanmakta
olan ilkeler disinda kalan ve heniliz uygulanmayan prensipler, bugtine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar
gatismasina yol agmamigstir. Asagidaki basliklarda mevcut ilkeler, ilkelere uyum ve uygulanmayanlar igin gerekgeler yer
almaktadir.

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Aksa Enerji'de pay sahipleri ile iliskiler gdrevini, Sirket’'in Borsa istanbul’da ilk islem gérmeye basladigi 21 Mayis 2010
itibariyla faaliyetlerine baglayan Yatinmci lliskileri departmani yiriitmektedir. Yatinimci lliskileri departmani icraci
Yénetim Kurulu Uyesi'ne bagli olarak calismaktadir.

Yatinma iligkileri departmani 2014 yilinda; pay sahiplerinin bilgilendirilmesi faaliyetleri, pay sahiplerinin hak
kullanimlarinin kolaylastiriimasi, Genel Kurul toplantisinin gergeklestiriimesi ve kamuyu aydinlatma esaslari ile ilgili olarak
yapilan agiklamalar konusunda galismalar yiritmastir. Sirketimizin 2014 yilinda 31.12.2014 tarihine kadar 37 adet 6zel
durum agiklamasi olmustur.

Sirketin Bilgilendirme Politikasi kapsaminda, Yatirimar iliskileri departmani sirketin ihrac ettigi sermaye piyasasi
araglarinin degerini etkileyici ve ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan
ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngérdigi aciklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal
yonetim ilkelerinin 6zline uygun olarak, finansal ve finansal olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi
aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendirilmesi faaliyetlerini ylritmektedir.

Bu amagla sirketimiz ile ilgili menfaat sahiplerinin sirket ile ilgili her tirlii konularda bilgi almalarini saglamak Gzere;
Yatirmar lliskileri departmaninin iletisim bilgileri sirket internet sitesinde, Yillik Faaliyet Raporlarinda ve Kamuyu
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Aydinlatma Platformu’nda kamuoyuna aciklanmistir. iliskili menfaat sahiplerinin her tiirlii bilgi talepleri icin telefon, e-

mail ve faks iletisim kanallari olusturulmustur.

Sirket’in strateji ve faaliyetlerine iliskin gelismeler, faaliyet gosterilen sektor ve tabi olunan yasal diizenlemeler, mevzuata
uygun olarak analistler ve yatinmcilarla gergeklestirilen toplantilarla aktariimaktadir. Yurt icinde ve yurt disinda araci
kurumlarin diizenledigi yatinmci konferanslarina katihm saglanmaktadir. Ayrica, yatirimcilarin ve analistlerin operasyonel
ve finansal gelismeler hakkinda bilgilendiriimeleri amaciyla lger aylik donemler itibariyla, finansal sonuglarin
aciklanmasini takiben tele-konferanslar ve/veya toplantilar diizenlenmektedir. Yatirimai iliskileri departmani dogru, agik
ve guvenilir bilgi akisini teminen her geyrek agiklanan mali tablolara iliskin sunumlar hazirlayarak e-posta ve kurumsal
internet sitesi araciigiyla bu sunumlari yatirrmcilarla ve analistlerle paylasmakta, organize ettigi tele-konferanslarla da
yatinm cevrelerine duyurmaktadir. Yatinmar lliskileri departmanina yénlendirilen sézlii ve yazili sorular kamuya
aciklanmis bilgiler cercevesinde en kisa zamanda sézlii ve/veya yazili olarak cevaplandirilir. Ozel Durum Agiklamalari
mevzuata uygun olarak ve Sirket'in Bilgilendirme Politikasi uyarinca Yatinmer iliskileri departmani koordinasyonunda

yapilir.

2014 yili igerisinde yurt iginde ve yurt disinda katilinan konferanslar ve direkt ziyaretlerle, analistlerle ve yatirmcilarla
yaklasik 148 birebir toplanti ve tele-konferans gerceklestirilmistir. Yine bu dénemde Yatirimci iliskileri departmanina 430
civarinda bilgi talebi gelmis, bu talepler kamuya agiklanmis bilgiler kapsaminda telefon ve e-posta yoluyla yanitlanmistir.
Ayrica, Uger aylik dénemler itibariyla, finansal sonuglarin agiklanmasini takiben yatirimci ve analistlerin bilgilenmesini
teminen (¢ adet telekonferans ve yil sonu sonuglar agiklamasini takiben ise analistlerin ve yatinmcilarin katilimiyla
gerceklesen bir toplanti dizenlenmis, yabanci yatirimcilar icin ise telekonferans diizenlenmistir.

2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak, toplantinin mevzuata uygun gerceklestirilmesi yoniinde
galigmalar yapilmistir. Sirketin 2013 faaliyet yilina iliskin olagan Genel Kurul toplantisi 5 Agustos 2014 tarihinde
gerceklestirilmis, yasal mevzuata, sirket esas sozlesmesine ve Genel Kurul yonergesi cercevesinde usuliine uygun olarak
yapilmustir.

Sirketimiz B Grubu hisselerinin tamami hamiline yazili senetlerden olusmaktadir. Bu nedenle pay sahiplik kayitlari MKK
nezdinde tutulmaktadir.

Departmanimiz hissedarlarimizin paydan dogan haklarinin kullanimi konusunda da (temetti, Genel Kurul'a katilim, vs.)
ortaklarin bilgilendirilmesi saglayarak gorevlerini mevzuata uygun olarak gergeklestirmistir. 2014 yilinda kar payi
dagitiimamis, bu konu ile ilgili islemler sirket esas stzlesmesi, SPK ve MKK dizenlemeleri cercevesinde
gerceklestirilmistir. Konu ile ilgili yapilmasi gereken ilan ve bildirimler yasal slresi igerisinde tamamlanmustir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerine esit bilgi sunma ve degerlendirme imkani tanima konusunda titizlik gosteriimekte, ticari sir niteligi
disindaki bilgiler pay sahipleri ile paylagilmaktadir.

Dénem icerisinde Yatirimci iliskileri departmanina yoneltilen ve tamami yanitlanan yaklasik 430 adet bilgi talebi, agirlikli
olarak Sirket'in stratejisi, faaliyetleri ve finansal performansi, devam eden ve planlanan yatirnmlar, sektorle ilgili
gelismeler, hisse performansi vs. gibi konulara iliskin olmustur. Dlsik bir oranda da olsa temetti planlarina iliskin bilgi
talepleri de yoneltilmistir. Bu tiir sorulara verilen cevaplar Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak heniiz
kamuya agiklanmamigsa cevaplanmamig, kamuya agiklanmis bilgiler ise pay sahiplerinin istifadesine sunulmustur.

Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere kolay ve esit bir sekilde erisimini saglamak amaciyla, kamuya agiklanan tiim bilgiler
kurumsal internet sitesinde (www.aksaenerji.com.tr) Yatinmc iliskileri boliimiinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Esas Sozlesme’mizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, Tlrk Ticaret
Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde
ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini,
glindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamustir.
Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da secilen Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz 2014 yilinda, 2013 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 05.08.2014 tarihinde elektronik ve fiziki
ortamda gergeklestirmistir.

Genel Kurul toplantisi mevzuatin gerektirdigi bicimde Gumrik ve Ticaret Bakanligl, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsas’'na duyurulmustur.

Toplantiya iliskin davet, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 414. Maddesi, Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile bu toplantilarda bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri hakkinda
yonetmeligin 10.maddesi, 6362 sayili Sermaye Kanunu’nun 29.maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ve ana sozlesmede 6ngoriildigi sekilde Turkiye Ticaret Sicili gazetesi’nin 10.07.2014 tarih ve
8609 sayili baskisinda ve sirketimizin www.aksaenerji.com.tr internet adresinde ilan edilmistir. Ayni zamanda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS) toplanti
glinliniin ve gilindeminin belirtilmesi yoluyla siresi icerisinde yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29’uncu

maddesinin ikinci fikrasi istisnasi kapsamina girmeyen paylar ile ilgili olarak adresini bildiren pay sahiplerine 9 Temmuz
2014 tarihinde iadeli taahhitlii mektupla yazili bildirim yapilmistir. Sirketimizin B Grubu nama yazl hisse senetleri
mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapiimamistir.

Bu davet ilanlarinda Genel Kurul'un yeri, gin ve saati, glindem, davetin Yonetim Kurulu tarafindan yapildigi ve pay
sahiplerinin Genel Kurul’a katim prosedtirii agiklanmistir. Bunun yani sira, Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay
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sayisi ve oy hakki, Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve
oy hakki, Sirket'in ve Sirket'in 6nemli istirak ve bagli ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek
hesap déneminde planladigi Sirket faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve
bu degisikliklerin gerekgeleri ile degisiklige taraf olan tim kuruluslarin son iki hesap dénemine iliskin faaliyet raporlari ve
yillik finansal tablolari, Genel Kurul toplanti glindeminde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin azli, degistirilmesi veya secimi varsa,
azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligi’ne aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi; glindemde yer alan Esas
Sozlesme degisikligi ile ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte, Esas S6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri; Yonetim
Kurulu Uyelikleri’ne aday gésterilecek kisilerin 6zge¢misleri, son on yil igerisinde yiiriittiigii gdrevler ve ayrilma nedenleri,
Sirket ve Sirket'in iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu
kisilerin Yonetim Kurulu Uyesi secilmesi durumunda, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,
Genel Kurul toplanti ilaninin yapildigi tarihte kamuya agiklanmistir. Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri
bulunmadigindan Genel Kurul glindemine dahil edilmemistir. Mali tablo ve raporlar, Genel Kurul glindem maddeleri;
Genel Kurul Toplantis'na yapilan davetin ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin en rahat bicimde ulasabilecekleri
sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket merkezinde ve internet sitesinde incelemeye agik tutulmustur.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr bir baslk altinda verilmis olmasina dikkat edilmekte ve giindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin
yer almamasina Ozen gosterilmekte ve Genel Kurul toplantisindan 6nce verilecek bilgiler, ilgili olduklari glindem
maddelerine atif yapilarak verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katiimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve
pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katiimini saglayacak sekilde gergeklestiriimekte olup, bu amagla esas
sozlesmede yer aldigi gibi, sirketin yonetim merkezi binasinda veya yénetim merkezinin bulundugu sehrin en elverigli
yerinde yapilmaktadir.

Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un yirtttlmesi hakkinda 6nceden
hazirliklar yaparak ve gerekli bilgiyi edinmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yontemle
aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Sorulan
sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg
15 giin icerisinde Yatirimai iliskileri Bolimii tarafindan yazili olarak cevaplanmaktadir. Genel Kurul toplantisi sirasinda
sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel Kurul tarihinden sonraki 30 giin igerisinde internet
sitemizde kamuya duyurulur. 2014 yilinda 2013 yilina iliskin yapilan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan
glindem oOnerisi verilmemis ve ortaklarimiz soru sorma haklarini kullanmamiglardir. Olagan Genel Kurul toplantisi
esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilanlar tarafindan sorulan sorulara icra Kurulu Baskani ve Ust Kademe
Yoneticileri tarafindan gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir.

Glndemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak (izere
Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanmaktadir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi hilkmii geregince Sirket'in Elektronik Genel Kurul hazirliklari yasal
dizenlemelere uygun sekilde yerine getirilmis olup, toplam 613.169.118-Adet hisse senedinden 525.956.435-Adedinin
katilimi sonucu % 85,8 oranindaki bir ¢ogunluk ile Genel Kurul Toplantisi fiziki ve elektronik ortamda es zamanh
yapilmistir. Toplantiya medyadan katim olmamustir.
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Genel Kurul toplantisinda dénem iginde yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmistir. S6z konusu bagislarla ilgili olarak

ayr bir glindem maddesi olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince 2014 yilinda yapilacak bagislarla ilgili
olarak Genel Kurul tarafindan tavan tutari belirlenmistir.

Dénem igerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetgi talebi yapilmamustir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, Genel Kurul katilim cetvelleri sirket merkezinde, sirket internet sitemizde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketin hisseleri A ve B grubu olmak lzere iki gruba ayrilmistir. 8 kisiden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 Uyesi A grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir.

Yeni Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uyum kapsaminda, esas sdzlesme maddelerinde degisiklik
yapilarak 5 Agustos 2014 tarihli Olagan Genel Kurul'da pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir. Esas stzlesme
degisikliginden 6nce, 7 tyeden olusan Yonetim Kurulu’nda, bagimsiz Uyeler disindaki tyelerin tamami (A) grubu nama
yazili pay sahiplerinin sermaye ¢ogunlugunun sececegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilmekte idi. Ancak
Turk Ticaret Kanunu’nun 360'Inci maddesi uyarinca sézkonusu imtiyazlarda degisiklik yapilmis ve (A) grubu nama yazil
pay senetlerine taninan imtiyaz, sézkonusu pay sahiplerinin sermaye ¢ogunlugunun segecegi adaylarin Yonetim Kurulu
lye sayisinin yarisini asmayacagi seklinde degistirilmistir. 3 Mayis 2014 tarihinde Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurumu, 26
Haziran 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu ve 3 Temmuz 2014 tarihinde Gumriik ve Ticaret Bakanlg tarafindan
uygun gériilen tadil, 5 Agustos 2014 tarihli Olagan Genel Kurul ile imtiyazl Pay sahipleri Ozel Kurulu’nda kabul edilmis,
Yonetim Kurulu Gye sayisi 7’den 8’e ¢ikarilmistir.

Sirket Genel Kurul toplantilarinda oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Bu baglamda
sirketin oydan yoksun hisse senedi bulunmamaktadir. Ana sézlesme uyarinca 1 TL itibari degerdeki her bir pay bir oya
sahiptir.

Sinir 6tesi de dahil olmak tizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi, ilke
olarak kabul edilmistir. Sirketin ana sozlesmesinde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullaniimasini ngdren ya da oy hakkinin kullanimini zorlastiran diizenleme yer almamaktadir.

Ana sozlesmede, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiimler yer
almamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin
sahip oldugu oylar kullanmaya vyetkilidirler. Yetki belgelerinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin
dizenlemelerini dikkate alarak Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder. Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi
mevzuatinda yer alan dlizenlemelere uyulur.

Ana sozlesmede birikimli oy yontemi yer almamaktadir.
Sirket sermayesinde karsilikli istirak iliskisi yoktur.

Azlik haklarinin kullandiriimasi ile ilgili olarak sirket ana s6zlesmesinde bir diizenleme bulunmamaktadir. Ana s6zlesmede
hikim bulunmayan hallerde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati dizenlemeleri gegerli olmaktadir.
Sirketimiz tarafindan azlik haklarinin kullanimi agisindan ilgili mevzuatin yeterli oldugu kabul edilmektedir.
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6. Kar Payi Hakki

Sirket Genel Kurulu tarafindan kabul edilen kar dagitim politikasi, faaliyet raporunda ve yatirmai iliskileri sitesinde yer
almaktadir. Sirket, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenleme ve Kararlari,
Vergi Yasalar, ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Sirket'in Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlarini
belirlemektedir.

Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

Kar dagitimina iliskin esaslar Sirketin Ana Sozlesmesinin 17. maddesinde diizenlenmistir. Sirketimizin Tirk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilen yillik bilangoda gbziiken
net donem kari tzerinden, varsa ge¢mis yillarin zararinin diisilmesinin ardindan, dagitilabilir net donem karinin asgari
%50'sinin nakden 6denmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitiimasi veya her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi veya Sirket binyesinde birakilmasi seklinde
gerceklestiriimesi ve dagitim islemlerinin mevzuatta 6ngorilen yasal siirelerde tamamlanmasi konularinda karar
vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir.

Kar dagitimina iliskin teklif, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, finansman ihtiyaglari, kisa vadeli mali yikiamlulikleri ile
alacaklilarla yapilan anlagmalarda yer alan sartlar ve karlihk durumu dikkate alinip degerlendirilerek Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanmak suretiyle Genel Kurul’umuzun onayina sunulur ve kar dagitiminda Sirketimiz Ana Sézlesmesinde
belirtilen sira ve esaslar takip edilir.

Kar payl hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagrtilir. Sirket Ana Sézlesmesinde kar payi hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu’nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim
sekline iligkin bilgiye kar dagrtimina iliskin glindem maddesinde yer verilir.

Buna istinaden, 19.03.2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda SPK mevzuati hikiimleri gergevesinde
dizenlenmis 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait konsolide mali tablolara gére 2013 yil faaliyetlerinin zarar ile
sonuglanmasi sebebiyle 2013 yili Olagan Genel Kurulu’nda pay sahiplerine kar dagitimi yapiimamasinin teklif edilmesine
oy birligi ile karar verilmis, bu teklif yapilan Genel Kurul’da oybirligi ile kabul edilmistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki degisikliklere uyumu gerceklestirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-19.1
Sayili Tebligi cercevesinde Kar Dagitim Politikasi 23 Mayis 2014 tarihinde revize edilmis, Genel Kurul'un bilgisine
sunulmustur.

7. Paylarin Devri

Sirket paylarinin devri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, elektrik piyasasi mevzuati hiikkiimlerinin sakl
tutulmasi kaydiyla serbesttir. Sirket Esas Stzlesmesi'nde pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici
herhangi bir hiikim mevcut degildir.

Sirket sermayesinin ylzde bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir gercek veya
tlizel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye payi degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirketin ortaklik
yapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri icin — islem gergeklestiriimeden énce —
her defasinda, Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurumu onayinin alinmasi zorunludur.
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Aksa Eneriji Uretim A.S.’nin Bilgilendirme Politikasi, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri gercevesinde, 1-15.1 sayili Ozel
Durumlar Tebligi kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek ticari sir niteligi tasimayan gerekli bilgi ve agiklamalari yerli ve
yabanci pay sahipleri, yatirnmcilar, sermaye piyasasi uzmanlari, araci kurumlar ile ilgili tim taraflar ve menfaat
sahipleriyle es zamanl, adil, eksiksiz, agik, dogru, anlasilir ve kolay ulagilabilir bir sekilde paylasmak esasiyla
olugturulmustur.

Kamunun bilgilendirilmesi Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Borsa istanbul Mevzuati ve diger ilgili
mevzuatin getirdigi dizenlemeler esas alinmakta olup yatirim gevreleriyle etkin, aktif ve seffaf bir iletisim hedeflenmistir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu yeleri ile Gist diizey yoneticiler ve ¢alisanlar tarafindan bilinen "i¢sel Bilgi" ve
"Ticari Sir" 6zelligi tasimayan faaliyetlere iliskin her tirli bilgi, belge, elektronik kayit ve veriden olusan, yasal olarak
aciklanmasinda sakinca bulunmayan bilgileri kapsamaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi Ozel Durumlar Tebligi (I1-15.1) cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan olusturularak
onaylanmigtir. Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi, takibi, gézden gegirilmesi, giincellenmesi ve gelistiriimesinden
Yénetim Kurulu sorumludur. Yénetim Kurulu bu hususta Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatinma liskileri birimi ile
isbirligi icerisinde calisir ve goris alir. Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetim Kurulu’na Bilgilendirme Politikasi ile ilgili
konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur, Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasina iligkin olarak Yénetim Kurulu'na
destek verir. Bilgilendirme Politikas’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nda onaylandiktan sonra sirketin web
sitesinde yayinlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket Bilgilendirme Politikasi revize edilmis olup 11.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis, yapilan Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmus ve kamuya duyurulmustur.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamuoyunun aydinlatiimasinda ve duyurulmus giincel ve gegmis bilgilere erisimin saglanmasi amaciyla www.aksaeneriji.
com.tr internet adresindeki web sitesi etkin olarak kullaniimaktadir. Web sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin 6ngérdiigii icerikte ve sekilde hazirlanmustir.

Sirketimizin internet sitesinde hissedarlarimizin diizenli ve kolay ulasimlarini saglamak amaciyla yatirimci iliskileri linki
olusturulmustur. Bu link altinda; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son
durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazh paylar hakkinda detayli bilgi, sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkilerleri, Genel Kurul toplantilarinin
glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, oldugu takdirde ¢agri yoluyla hisse
senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar ve benzeri formlar, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi yer almaktadir. Hali hazirda internet sitesinde ilan edilen bilgi ve belgelerin yeterli oldugu
distnilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulunun ilan edilmesini zorunlu kildigi tim belgeler ve ilanlar sirketin internet
sitesinde eksiksiz ilan edilmektedir. Ortaklik ve yonetim yapisinin son durumlarini yansitabilmek icin internet sitesi stirekli
glincellenmektedir. Sirket, internet sitesi yolu ile ulasan her tirli bilgi talebini ivedilikle cevaplandirmakta olup, Sirket
tarafindan kamuya yapilan tiim agiklamalara web sitesinden ulasilabilmektedir.

Kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum agiklamalari, dipnotlar da dahil olmak (izere UFRS finansal tablo bildirimleri,
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik, Yonetim Kurulu bilgileri izahnameler ve halka arz sirkilerleri, kar
dagitim politikas! ingilizce olarak web sitemizde Yatirimc iliskileri altinda agiklanmistir.
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10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul toplantisindan 6nce detayl faaliyet raporu hazirlanarak ilgili
menfaat sahiplerinin bilgisine hem basili yayin olarak hem de sirketin internet sitesinde ilanen sunulmaktadir. Ayrica
mevzuat geregince 3'er aylik dénemler halinde 11-14.1 (Onceki dénemlere ait raporlar Yiiriirliikteki Teblig Seri XI No:29)
teblig hukiimleri gergevesinde Faaliyet Raporlari hazirlanarak kamuya ilan edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak sekilde hazirlamaktadir. S6z konusu raporlarin sirket faaliyetleri hakkinda detay bilgiler icermesine ve s6z
konusu bilgilerin sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Sirketimizin hazirladigi faaliyet raporlarinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yirittukleri gérevier
hakkinda bilgiye ve Yonetim Kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina yer verilmektedir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan olusturulan komitelerin yapisi ve Uyeleri hakkinda faaliyet raporlarinda
bilgi verilmektedir. Yonetim Kurulu’nun yil igerisinde yaptig1 toplanti sayisi faaliyet raporlarinda yer almaktadir. S6z
konusu yelerin toplantiya katim durumuna ise yer verilmemektedir. Sirketimiz ana s6zlesmesine gére Yonetim Kurulu
toplanti ve karar nisaplarinda TTK ve diger ilgili mevzuat ile 6ngorilen dizenlemelere uyulur. Bu baglamda, uyelerin
toplantiya katihm durumlar ile ilgili faaliyet raporlarinda bilgiler verilmesinin, menfaat sahipleri agisindan bir 6nemi
olmadigi diisiniilmektedir. Bu agidan bu bilgiler faaliyet raporlarina dahil edilmemektedir.

Sirketimizin kurulusundan bu yana Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak énemli nitelikte bir yaptinm ve ceza islemi
olusmamustir. Sirketimizce gelecekte bu tiir islemlerin olmasi durumunda (6nemlilik seviyesi cercevesinde), kamuoyunun
bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede -etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olustugu takdirde (6nemlilik seviyesi
cercevesinde) kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir

Sirketimizin Mali Tablolarina iliskin hazirladigi agiklayici dipnotlarinda Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar ayni zamanda yillik faaliyet raporlarinda yer
almaktadir.

Sirketimizin kurulusundan bu yana yatirm danismanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikar catismalari olusmamistir. 2014 yili igerisinde olusturulan Etik ilkeler Politikas’nda ticari iliskide bulunulan
kisi, kurum ve kuruluglarla, medyayla, kamu otoriteleriyle ve pay pahipleriyle iliskilerin gervesi belirlenmis, olasi
uyumsuzluklarin ¢éziimlenmesi amaciyla Etik Kurul kurulmustur. Etik Kurul, Aksa Eneriji Etik ilkeleri’'nin ihlal edildigine
dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve ¢dziimlemek ile sorumludur. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskani'na bagl
olarak calisan Etik Kurul i¢ Denetim Miidiir(i, Hukuk Direktérii ve insan Kaynaklar Direktérii’nden olusmaktadir. 2014 yili
icerisinde Etik ilkelerin ihlal edildigine dair sikayet veya bildirim bulunmamaktadir.

Olusturulan prosediirlere ragmen sz konusu sirketler ile sirketimiz arasinda gelecekte olusabilecek cikar ¢atismalari
hakkinda, sirketimizin rekabet gliclinii ve ticari sirlarini etkilememesi esas olmak tizere (6nemlilik seviyesi cercevesinde),
kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirketimizin Mali Tablolarina iliskin hazirladigi agiklayici dipnotlarinda Sirket ve sirketin istirak ve bagli ortakliklari ile ilgili
bilgiler yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar ayni zamanda faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Sirketimizin hazirladig yillik faaliyet raporlarinda galisanlarin sosyal haklari ve mesleki egitimleri ile ilgili bilgilere yer
verilmektedir.
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Her yil Olagan Genel Kurul toplantilarinda Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6 ve 1.3.7 numarali béliimiinde yer alan
hususlarla ilgili bilgilendirme yapilmaktadir. Bu nedenle s6z konusu hususlarin Yillik Faaliyet Raporlarinda ayri bir bolim
olarak yer almasina sirketimizce lizum goriilmemektedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, ortaklari, galisanlari, musterileri, tedarikgileri ve toplum igin her zaman deger lireten, deger ifade eden bir
gliven kurumu olmaya devam etmektedir. Serbest Tiketiciler'e yapilan eneriji satiglari icin 6zel bir birim olusturulmus
olup, bu birim musterilerin her zaman ulasabilecekleri bir yapida calismaktadir. Sirketimiz faaliyetleri, kaliteyi
etkileyebilecek olan muteahhit ve tedarikgilerin kalite taahhitlerine uymalarini saglar. Muteahhitlerin ve tedarikgilerin
kalite bilincini gelistirmesi amaciyla bilgilendirme toplantilari diizenler ve taraflar arasinda etkin iletisim ortaminin
yaratilmasina azami gayret gosterilir. Sirket Urlin, hizmet ve kaliteye verilen 6nem gergevesinde, muisteri memnuniyetini
gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz srdirir. Ayrica, misteri ve tedarikgilerimizi ilgilendirilen énemli olay ve
gelismeler ile yasal degisiklikler en seri iletisim araglariyla musteri ve tedarikgilerimizle paylasilmaktadir.

Sirket menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla web sitesinde gerekli diizenlemeler yapilmis olup Sirket ile ilgili her
tiirlii bilgi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yatirimci ve araci kurumlarin talepleri halinde ise bu kuruluslar ile birebir veya toplu olarak toplantilar diizenlenmekte;
yurt icinde ve yurt disinda araci kurumlarin diizenledigi yatirimci konferanslarina katilim saglanmakta ve Aksa Eneriji ile
sektore iliskin gelismeler yatinmcilara aktarilmaktadir. Ayrica, yatinnmcilarin ve analistlerin operasyonel ve finansal
gelismeler hakkinda bilgilendiriimeleri amaciyla tGger aylik donemler itibariyla, finansal sonuglarin agiklanmasini takiben
telekonferanslar diizenlenmektedir. Yatinmai iliskileri departmani dogru, acik ve givenilir bilgi akisini teminen her geyrek
agiklanan mali tablolara iliskin sunumlar hazirlayarak e-posta yoluyla bu sunumlari yatinmcilarla ve analistlerle
paylasmakta ve organize ettigi telekonferanslarla da yatinm cevrelerine duyurmaktadir. Yatinmai iliskileri, analistler ve
yatinmailar tarafindan yéneltilen, Sirket'in faaliyetlerine ve sektdrdeki gelismelere iliskin ticari sir kapsaminda olmayan
her tiirli soru ve talebi telefon ve e-posta yoluyla yanitlamaktadir.

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak tiim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ve sirket politikalari ve prosediirleri
ile ilgili olarak bilgilendirilmesi, esas olarak kabul edilmistir. Bu amagla, gerek paydaslarin, gerek calisanlarin, gerek
tedarik¢i ve musterilerin gerekse de kamunun etkin bir sekilde bilgilendirilmesi, sirket bilgilendirme politikasi
cercevesinde yerine getirilmektedir.

Sirketimizin ic iletisim kanallari, her tiirli menfaat sahibinin ulasimina acgik olarak olusturulmus ve iletisim bilgileri ayni
zamanda sirketin internet sitesinde ilan edilmistir. S6z konusu menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime ge¢mesini zorlastirici herhangi bir sirket uygulamasi bulunmamaktadir. S6z
konusu komitelere tim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile ulasabilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda gikar ¢atismalari ortaya gikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil
olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkin oldugunca dengeli bir politika izlenmekte ve
her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir. 2014 yili igerisinde olusturulan Etik ilkeler
Politikas’'nda ticari iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarla, medyayla, kamu otoriteleriyle ve pay sahipleriyle
iliskilerin gervesi belirlenmis, olasi uyumsuzluklarin ¢éziimlenmesi amaciyla Etik Kurul kurulmustur. Etik Kurul, Aksa
Eneriji Etik ilkeleri’nin ihlal edildigine dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve ¢dziimlemek ile sorumludur. Aksa Eneriji
Yénetim Kurulu Baskani'na bagli olarak calisan Etik Kurul i¢ Denetim Miidiirli, Hukuk Direktdrii ve insan Kaynaklari
Direktorii’'nden olusmaktadir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yonetim
Kurulu’nda yer alan bagimsiz tyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yénetimde temsil
edilmesini mimkiin kilmaktadir. Sirket, ¢alisanlar, tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslar ve diger bitin menfaat
sahiplerinin gorls, Onerilerini ve misteri memnuniyeti anketlerini dikkate almaktadir. Esas Sozlesme’de ifade
edilmemesine karsin, Sirket’in kurulusundan bu yana Yénetim Kurulu Bagkani ile Genel Muduir ayni kisi degildir. Sirket'te
hi¢ kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

Sirketimizde cesitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla departman bazinda temsilin saglandigi,
departman muddirleri ile ist diizey yoneticilerin katildig1 yénetim toplantilari yapilmakta ve bu toplantilarda ilgili konular
hakkinda gorus aligverisinde bulunulmaktadir. S6z konusu toplantilarda ¢alisanlarin, misteri beklentilerinin ve
tedarikgilerin goérislerinin, talep ve beklentilerinin (st yonetime iletilmesi saglanmaktadir. Alinan kararlar boltimler
tarafindan uygulanmaktadir. Sirketimizin faaliyet ve suregleri, ISO 9001 kalite yonetim sistemi baglaminda prosedirlere
baglanarak galisanlarin bilgilendirilmesi saglanmistir. Calisanlarin katilimi ile ilgili olarak esas s6zlesmede herhangi bir
hikiim bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin benimsedigi “en degerli sermayemiz insan kaynagimizdir’ yaklasimi insan Kaynaklari Politikasinin temelini
olusturmaktadir.

insan kaynaklarinin misyonu; yaratici, dinamik, bilgili, motive olmus, etkin ve verimli bir Sirket ekibinin sirekliligini
saglamak igin tiim sirket yonetimine ve ¢alisanlarina destek vermek ve ilgili birimlerle koordineli olarak insan kaynaklari
sistemlerini kurmaktir. Sirket, calisanlarina her tirli kariyer gelisimi imkanini tanimaktadir. Tim calisanlara; kariyer ve
kisisel gelisim ihtiyaglarina, zaman iginde olusan gereksinimlerine ve Sirketin hedef ve stratejilerine paralel olarak farkli
egitim olanaklari saglanmaktadir. Bu dogrultuda kisilerin ¢ahistiklari birimlerdeki rollerinde donanimli olmalari igin gerekli
tlm teknik, mesleki bilgi ve kisisel becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler sunulmaktadir.

Sirket erismek istedigi yliksek hedeflere en kaliteli insan giictine sahip olarak ulasacaginin bilinci ile iyi egitimli, yetenekli
ve basarili kisilerin istihdamina éncelik vermektedir. istihdamda sadece o anda agik bulunan kadro ihtiyacinin giderilmesi
degil, uzun vadeli sirket hedefleri birlikte degerlendirilmektedir.

Kural olarak personel ihtiyaci 6ncelikle Sirketin mevcut personel kaynaklari ile karsilanir. Kaynaklardan terfi, nakil yoluyla
karsilanmayan personel agigini doldurmak lizere yeni personel alimi igin sirket disi kaynaklara basvurulur.

Galisanlara saglanan tiim haklarda adil davraniimasi, sirketimizce kabul edilerek uygulanmaktadir. Calisanlarla ilgili olarak
alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler departman mudirleri araciligiyla ve e-mail yoluyla calisanlar ile
paylasiimaktadir.

Sirket calisanlarinin goérev tanimlari, 1ISO 9001 kalite yonetim sistemi gercevesinde yazili kurallara baglanarak calisanlara
duyurulmustur. Calisanlara verilen lcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde performans ve verimlilik esas
alinmaktadir. Sirketimizin, calisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari bulunmamaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yiriitmek icin ayri bir temsilci atanmamistir. Sirketimizde calisanlarla iliskiler, insan Kaynaklari
Departmani ve bu departman biinyesinde 6zellestiriimis sorumluluklariyla insan Kaynaklari Profesyonelleri tarafindan
yonetilmektedir. Ayni zamanda ¢alisanlarin yonetime iliskin herhangi bir sorun yasadiginda basvurabilecegi departman
insan Kaynaklari Departmani olarak belirlenmis ve calisanlara iletisimi yapilmistir. Sirket, calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere karsi korunmasi igin
her tiirlii &nlemi almis olup Etik ilkeleri uygulamaktadir. Gerek daha énce, gerek 2014 yili icinde calisanlardan irk, din, dil
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veya cinsiyet ayrimi konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. insan Kaynaklari Politikasi ayrica internet sitesinde yer
almakta olup kamuya duyurulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk anlayisi gergevesinde bugline kadar gesitli uygulamalarda bulunan sirketimiz, yasalara ve gevresel
degerlere karsi sorumlulugunun bilince bir kurum olarak, gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakmanin geregine
inanmaktadir. Sirketimiz bu yaklasimi faaliyetinin her asamasinda dikkate almakta ve uygulamaktadir. Sirketimiz cevre ve
insan saghiginin korunmasina yonelik 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS
18001:2007 isci Saghg ve is Giivenligi Yénetim Sistemi ve ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi Standardi gereklerini
yerine getirerek ve sistemlerin surekliligini saglayarak bu belgeleri almaya hak kazanmistir. Ayni zamanda sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda Kazanci Holding blinyesinde ¢alismalar yapilmakta ve 6grencilere burs saglanmaktadir.

Yénetim Kurulumuz tarafindan Sirket ve calisanlari icin Etik ilkeler 2014 yili ierisinde yiiriirliige girmis ve internet
sitemizde ilan edilmis olup, sirket ¢alisanlari bu konuda ayrica bilgilendirilmistir.

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, aldig stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bliylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve temsil etmekte,
Sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta, Sirketin ihtiyag duyacag isglci ile finansal kaynaklarini belirlemekte ve
yonetimin performansini denetlemektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi degistirilerek 5 Agustos 2014 yilinda Genel Kurul'da onaylanmistir. Esas Sozlesme degisikligi ile
beraber Yonetim Kurulu liye sayisi 7'den 8'e yikseltilmistir. Yonetim Kurulu’nun yarisi (A) grubu nama yazili pay
sahiplerinin sermaye ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilir.

Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan tyeler bulunur. Yonetim Kurulunda gorev alacak tyelerin cogunlugu,
Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde Sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirketin gilinliik is akisina ve
olagan faaliyetlerine midahil olmayan icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. icrada gérevli olmayan Uyelerin
icerisinde Genel Kurul tarafindan segilecek Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan kurumsal yonetime iliskin
duizenlemelerde belirtilen sayida ve nitelikte bagimsiz tyeler bulunur.

Yonetim Kurulu her Olagan Genel Kurul veya tyelerin seciminin yapildigi her Genel Kuruldan sonraki toplantisinda (A)
grubu nama yazil pay sahiplerinin temsilen gelen lyeler arasindan Baskan ve Baskan vekili secer.

Bagimsiz Uyelerin adaylik ve secim usulli hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin diizenlemeler uygulanir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 yil igin segilirler. Se¢im siiresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri yeniden segilebilirler.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerde belirtilen
niteliklerin tamamina haiz Gyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu baskanligi ve genel midirlik gorevleri farkl kisiler tarafindan icra edilmektedir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Yonetim Kuruluna onerisi ile
05.08.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Gyeleri Ug yil gorev siresi ile yeniden
secilmis olup, daha 6nce Yonetim Kurulu Gyesi olan Sayin Cetin Yalgin'in yerine Sayin Clineyt Uygun atanmis, Gglncl
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak ise Sayin Emel Glines Atagiin atanmistir. Bagimsiz liyeler, bagimsizlik beyanlarini
Yonetim Kurulu’na vermis olup, dénem igerisinde bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bagimsiz
tiyeler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’nde yer alan bagimsizlik kriterlerini tasimaktadir. Bagimsiz iiye olarak gérev
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yapan Sayin Emel Giines Atagiin, baska bir kurumda tam zamanli gérev alacagi ve Aksa Enerji Uretim A.S.'ye yeterli
zamani aylramayacagi icin sirketimiz bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi gbrevini devam ettirmesinin uygun olmayacagini
bildirmis ve sirketimizin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliginden Aralik 2014'te istifa etmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.2'nci maddesi f bendi geregince Sn. Atagiin'iin istifasi kabul edilmis, asgari bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye sayisinin yeniden saglanabilmesi igin gerekli islemler baslatilmigtir. Sn. Ataglin’den bogalan lyelige 1
Mart 2015 itibari ile Sn. Haldun Alperat atanmistir. Yeni bagimsiz (iyemiz yapilacak ilk Genel Kurul'da paydaslarimizin
onayina sunulacak olup bagimsizlik beyani bu rapora dahil edilmistir.

Azlik pay sahiplerinin Yonetim Kurulu'na temsilci gdndermelerini teminen Ana Sozlesme’de birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmesinin, Sirket’in ahenkli yonetim yapisini bozacag diistincesiyle bir diizenleme yapilmamistir. Ayrica
bagimsiz lyelerin Rapor tarihine kadar gorev aldigi donem igerisinde bagimsizigini ortadan kaldiracak bir durum
meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasinin, belli kurallara baglanip baglanmamasi konusunda
Tirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata uygun diizenlemeler benimsenmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri asagida yer almakta olup, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Yénetim Kurulu

Uyeleri’nin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan tyelerden olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi icrada Gérevli Olup Olmadiklari
Saban Cemil Kazanci Yonetim Kurulu Baskani Hayir

Ahmet Serdar Nisli Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hayir

Tulay Kazanci Yénetim Kurulu Uyesi Hayir

Clineyt Uygun Yénetim Kurulu Uyesi Evet

Yagmur Satana Yénetim Kurulu Uyesi Hayir

Y. Ugur Timurkan Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye Hayir

T. Yavuz isbakan Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye Hayir

Haluk Alperat* Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye Hayir

*Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Emel Gilines Atagiin’lin Aralik 2014 tarihindeki istifasindan sonra Haluk Alperat 1 Mart
2015 tarihi itibar ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligine atanmis olup Uyeligi yapilacak ilk Genel Kurul’'da onaya
sunulacaktir.
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Cemil KAZANCI, Yonetim Kurulu Bagkani

(1961) Cemil Kazanci, aile grup sirketlerinde calisma hayatina baglamistir. ilk olarak jeneratér tretim ve satis alaninda
yoneticilik gérevlerinde bulunan Kazanci, takiben Grubun enerji alanindaki faaliyetlerini biyltmek ve elektrik enerjisi
Uretmek amaciyla 1997 yilinda faaliyete gegen Aksa Enerji’'nin kurulusunda aktif rol almistir. Kazanci, Aksa Enerji Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevinin yani sira, Kazanci Holding ve Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Evli ve
bir cocuk babasidir.

Serdar NiSLi, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

(1954) Serdar Nisli, Ortadogu Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi Bélimii’'nden lisans ve yiiksek lisans dereceleri
alarak mezun olmustur. Mezuniyetinin ardindan Cayirhan Termik Santrali (TEK) ve 6zel sektorde 18 yil farkl gorevier
tstlenen Nisli, 1996 yilinda Kazanci Holding blnyesine katilmis, Genel miidiirlik pozisyonunda da bulunmustur. Aksa
Enerji Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisidir.

Tiilay KAZANCI, Yonetim Kurulu Uyesi

(1959) Tilay Kazanci, 2010 yili Nisan ayindan itibaren Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesidir. Kazanci, ayni zamanda
Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri ve Aksa Anadolu Yakasi Makine Satis ve
Servis'in de Ortaklik Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ciineyt UYGUN, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

(1970) Saint Joseph Fransiz Lisesi’nden mezun olduktan sonra Bogazici Universitesi'nde Matematik lisans ve Ekonomi
yiksek lisans egitimleri almistir. 2010 yilinda Kazanci Holding biinyesine katilan Ciineyt Uygun, TSKB, Efes icecek Grubu
ve Turkcell’de yoneticilik yaptiktan sonra Turkcell’in Ukrayna operasyonunda CFO olarak gorev yapmistir. 2013 yilinda
Aksa Enerji’de Genel Midrlik gérevine atanmistir.

Yagmur SATANA, Yonetim Kurulu Uyesi

(1963) 22 yillik bankacilik ve finans kariyerine 1987 yilinda iktisatbank’ta baslayan Satana, 1989 yilinda Finansbank’a
katilmig ve 2008 yilina kadar Finansbank’ta gesitli yonetim kademelerinde gorev almistir. Fiba Holding biinyesinde
faaliyet gosteren 16 grup sirketinde Yonetim Kurulu Baskanlhigi ve lyeligi gorevlerinde bulunmustur. 2012 yilinda Kazanci
Holding biinyesine katilan Satana Yonetim Kurulu (iyesi olarak gérev yapmakta olup, evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

T. Yavuz iSBAKAN, Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye

(1942) Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Genel Mudir Yardimciligi gérevinden 2004 yilinda emekli olmustur. Aksa Enerji
Yonetim Kurulu Uyeligi goérevine ek olarak baska kurumsal sirketlerde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir.

Y. Ugur TIMURKAN, Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye

(1970) istanbul Universitesi ingilizce iktisat fakiiltesinden lisans, isletme iktisadi Muhasebe ve Denetim bélimiinden
yuksek lisans dereceleri alarak mezun olmustur. Tekfen Yatirim Bankasi’'nda Hazine departmaninda uzman olarak gorev
yaptiktan sonra Universal McCann Medya Planlama ve Satin Alma sirketinde gesitli yoneticilik gorevleri istlenmis, son
olarak ayni sirkette Stratejik Planlama Direktorii olarak gorev yapmistir. Yaver Ugur Timurkan halihazirda pazarlama,
medya satinalma ve sosyal medya konularinda cesitli egitim ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

Haldun ALPERAT, Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye*

(1970) Universite egitimini Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi'nde tamamlayan Sn. Alperat, The University of
Wolverhampton'da Finans lizerine MBA yapmustir. is hayatina Garanti Yatirim Bankasi'nda Arastirma Uzmani olarak
baslamis, daha sonra Caspian Menkul Degerler, Ege Yatinm, Raymond James Menkul Degerler ve Fideltus Capital'da
yoneticilik gorevleri Ustlenmis, son olarak ise Ekspres Yatirim'in Genel Midur'ltglni yapmistir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi
olan Alperat, Fransizca ve ingilizce bilmektedir. SFA (ingiltere) ve SPK ileri Diizey Lisansi'na sahiptir.
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*Yonetim Kurulu Bagimsiz tyesi Emel Glines Ataglin’lin Aralik 2014 tarihindeki istifasindan sonra Haluk Alperat 1 Mart

2015 tarihi itiban ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligine atanmis olup UGyeligi yapilacak ilk Genel Kurul'da onaya
sunulacaktir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Genel Kurulun gorev ve yetkileri
disinda kalan ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Ana Sozlesme ve ilgili diger mevzuatla, Genel Kurulca
kendisine verilen islerin yuritilmesinde ve Sirketin idaresinde gorevli ve yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin Sirketin unvani altina konmusg ve Sirketi ilzama
yetkili sahislarin imzasini tagimasi gereklidir.

Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yonetim Kurulu lizum ve ihtiyag gordugl takdirde idare islerinin ve
gorevlerinin kendi Uyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini tespit eder. Yonetim Kurulu
ayrica is ihtiyaglarina gore iclerinde Yonetim Kurulu Gyelerinin de bulunabilecegi komite veya komisyonlar olusturabilir.

Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikce, ayda bir defadan az olmamak sartiyla toplanir. Baskanin veya liyelerden 5’inin
lGzum gostermesi ile de Yonetim Kurulu’nun ayrica toplanmasi gerekir. Yonetim Kurulu toplantilari Sirketin idare
merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu karari ile baska
bir sehirde de yapilabilir. Yonetim Kurulu Gyeleri kendi aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi yapip
yapmayacaklarini tespit ederler.

Toplanti giinlinden en az 7 glin dnce toplanti ¢agrisinin yapilmasi, ¢agrinin gindemi icermesi ve ¢agriya gtindemle ilgili
evraklarin eklenmesi gereklidir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tiiminin toplantida hazir bulunmasi halinde ¢agri
zorunlulugu bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina davet, tehlikede bulunan bir konunun gerekli kilmasi
halinde, iyi niyetli olarak 7 (yedi) giin 6nceden bildirimde bulunmaksizin da yapilabilir. Bu durumda, Yonetim Kurulu
tyelerine toplantiya hazirlanmalari ve toplantida hazir bulunmalari igin yeterli stire taninir. Bir Gyenin Yonetim Kurulu
toplantilarindan birinde hazir bulunmasi, s6z konusu Gyenin bu toplantiya iliskin davet sartindan feragat ettigine delil
teskil eder.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Yonetim Kurulu, Gyelerinin salt cogunlugunun katiimi ile toplanir. Yonetim Kurulu toplantiya katilan Gyelerin salt
¢ogunlugunun ayni yonde oy kullanmasi ile karar alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti glindemine
alinir; bu toplantida da oycoklugu saglanamazsa ®neri reddolunmus sayilir. Uyelerden hicbiri toplanti yapiimasi
isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig
karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle alinabilir. Ayni
onerinin tim Yonetim Kurulu tyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirketin her tirlu iliskili taraf islemlerinde ve Uglnci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karsi oy gerekcelerinin, karar zaptina gecirilmesi ve yazili olarak denetgilere
iletilmesinde yarar goriilmektedir.

Yénetim Kurulu tyeleri sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadir. Uyelerin baska bir sirkette ydnetici ya da Yénetim
Kurulu Gyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun g¢ikar ¢atismasina
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yol agmamakta ve Uyenin sirketteki gérevini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda

baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis veya sinirlandiriimamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiriitme ilkesini benimsemis ve
uygulamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda gorev dagilimi bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler hakkinda
faaliyet raporlarinda ve sirketin internet sitesinde agiklama yapiimaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 2014 yilinda biri hari¢ tiim kararlarini toplantiya katilan Gyelerin, oy birligi ile almis olup,
herhangi bir muhalefet serhi karar tutanaklarina yazilmamistir.

Yonetim Kurulu 1 Ocak — 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda 27 adet toplanti gergeklestirmistir.
17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimiz blnyesinde SPK mevzuati ¢ercevesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmesi benimsenmistir. Komitelerin baskanlari bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden segilmis
olup Denetim Kurulu Uyelerinin tamami bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olusmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulan Komiteler tim calismalarini yazih hale getirerek kaydini
tutmaktadir. Bu konuda yazili hale getirilen calisma esaslarina uyarlar. S6z konusu esaslar dahilinde tim komiteler
gorevlerine yerine getirebilmeleri igin gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.
Ayrica komite faaliyetleri icin gerekli finansal kaynak da Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

icra Kurulu Baskani/Genel Midiir komitelerde gérev almamustir.

Sirketimiz Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi 3 kisidir. Olusturulan komitelerin
en az bagkanlari ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz Gyelerden olusmasi gerektiginden, bir Yonetim Kurulu
tyesinin birden fazla komitede gorev almamasi ilkesi yerine getirilememistir.

Komiteler, en az lig ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere Sirket merkezinde toplanmaktadir.

Genel Kurul'da Yonetim Kurulu Gyelerinin segilmesini takiben Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim
Teblig'inde 6ngorildigl sekilde, komiteler yeniden olusturulmus, gorev ve ¢alisma esaslar gbzden gegirilmis ve s6z
konusu teblige uygun olarak giincellenmistir. Komitelere ve ¢alisma esaslarina iliskin detayl bilgi www.aksaenerji.com.tr
adresindeki sirket web sitesinde yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite (31.12.2014 itibariyla)

En az iki Gyeden olusan ve Uyelerinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilen Denetimden Sorumlu
Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve komite gorev ve galisma esaslarinda yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in
finansal ve operasyonel faaliyetlerini saglikh bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapar. Yonetim Kurulu’'na bagli
olarak gbrev yapan Komite’nin amaci Sirket'in Esas Sozlesmesine uyumlu bir sekilde, Sirket muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini saglamak olup, her tirll i¢c veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tiim
tedbirlerin alinmasindan sorumludur. Buna gore:

Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Yonetim Kurulu’na sunulmasi;

Kamuya aciklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun
incelenmesi;
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Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve sirket i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimi;

Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve sonuglandiriimasi
komitenin gorevleri arasindadir.

Denetim Komitesi en az ¢ ayda bir komite baskaninin daveti tizerine toplanir. Gerekli gérdigii yonetici, i¢ ve bagimsiz
denetgciyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir. Disaridan danigmanlik alabilir. Komite masraflarini Yénetim Kurulu
Ustlenir. Denetim Komitesi gerekli gordiigu takdirde belirli hususlar Sirket Genel Kuruluna bildirebilir.

Denetimden sorumlu komite 04.04.2011 tarihli ve 189 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulmus olup 31.12.2014 tarihi
itibaryla Gyeleri ayni zamanda Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri olan Y. Ugur Timurkan ve T. Yavuz isbakan’dir. Komite
Bagkani Sn. Yavuz ishakan’dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi (31.12.2014 itibariyla)

Komitenin amaci; Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig”i ile diizenlenen kurumsal ydnetim ilkelerine uyumu, bu ilkelerin Sirket'te uygulanmamasi halinde
nedenlerinin arastiriimasi ve tam uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklari belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasi;
yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek vermek ve
yardimcr olmaktir. Ayrica, Kurumsal Yonetim ilkeleri ile dngorillen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevleri de Komite tarafindan yerine getirilecektir.

Kurumsal yénetim komitesi 04.04.2011 tarihli ve 190 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulmus olup, 31.12.2014 tarihi
itibariyla Gyeleri Yonetim Kurulu Gyesi Yagmur Satana, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri T. Yavuz isbakan, Y. Ugur
Timurkan ve Yatinmai iligkileri Miidiirii Ozlem McCann'dir. Komite Bagkani Sn. Y. Ugur Timurkan’dr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (31.12.2014 itibariyla)

Sirketimiz tarafindan kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin lyeleri Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Yagmur Satana, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyeleri Sn. Y. Ugur Timurkan ve sn. Emel Glines Atagiin’den olusmaktaydi. Komite baskani Emel Glines Atagiin’iin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden ve dolayisiyla komite Uyeliginden istifa etmis olmasi sebebiyle, yeni bagimsiz
tiyenin bir sonraki toplantidan dnce atanamamasi durumunda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Yavuz isbakan’in
komite Uyesi olarak gérevlendirilmesine, Sn. Y. Ugur Timurkan’in komite baskanligini Gstlenmesine karar verilmistir.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi, Sirket Yénetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Sirket Yénetimi, sirketin
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaglara ulasacak sekilde diizenli olarak gézden gegirmektedir:

Sirket varliklarinin korunmasi;
Kanun, diizenleme ve sdzlesmelere uygunlugun saglanmasi;
Operasyonlarin verimliligini ve etkinligi;

Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve glivenirligi;
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Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru iceren faaliyet ve islemlerin, yénetimce uygun gériilmis éneriler

cercevesinde bertaraf edilmesi ya da kontrol altina alinmasi.

Sirketin faaliyet sonuglari, hedeflere ulasma derecesi ve karsi karsiya oldugu risklere iliskin tespit ve raporlamalar, ilgili
yoneticilerin katilimi ile donemsel olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Ayrica, Sirketimiz biinyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi web sitemizde de agiklanmis olan galisma esaslarina
gore gorev yapmakta olup, Yonetim Kurulu’'na yaptigi bilgilendirmeler ile olasi risklerin yonetiminde Yonetim Kurulu’na
destek olmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir énceki yil tanimlamakta, bu amaglara ulasilabilmesi igin
gereklik insan ve finansal kaynagini belirlemektedir. Donemsel olarak s6z konusu hedeflere ulasilip ulagilmadigi kontrol
edilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiriitme ilkesini benimsemis ve
uygulamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu her tirli islem ve eylemlerinde mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket i¢c diizenlemelerine ve
olusturulan politikalara uygunlugu gézetmektedir.

Misyonumuz

Enerji sektoriindeki derin bilgi ve tecriibelerimiz 1518inda, teknolojik gelismelere olan duyarliligimiz ve kendini her zaman
yenileyen egitimli ve kaliteli calisan kadromuzla, verimliligi yiiksek projelerimizi hayata gegirmeye devam etmek.

Vizyonumuz

Turkiye elektrik pazarinda en biyiik 6zel sektor elektrik Ureticisi rolimuzi devam ettirerek, milletimiz ve yatinmcilarimiz
icin srddirilebilir ve artan bir deger yaratmak.

Strateji ve Hedefler

Aksa Enerji'nin 31.12.2014 itibariyla 2.140 MW olan kurulu glcliniin devam eden yatirimlarin ve alinan lisanslarin
yatirima dénlsmesiyle 2017 yili itibariyla 2.662 MW'a ulasmasi hedeflenmektedir

Turkiye elektrik sektoriindeki 6zellestiriimeler yakindan takip edilmektedir.

Aksa Enerji serbest tiketicilere ve dagitim sirketlerine dogrudan elektrik satarak kapasite kullanimini ve karliligini
arttirmayi hedeflemektedir.

Yakin cografi bolgeler ile elektrik enerijisi ithalat —ihracat firsatlarinin degerlendirilmesi hedeflenmektedir.
20. Mali Haklar

Yénetim Kurulumuz yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu gorevlerin, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin lcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani
taninmistir. S6z konusu politika sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayal

o6deme planlari kullanilmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
olmasina gayret gosterilmistir. Genel Kurul tarafindan bagimsiz tyelere aylik Gicret 6denmesi kararlastirilmistir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine veya Ust Diizey Yoéneticilerine borg- kredi kullandirmasi, lehine teminat veya
kefalet vermesi seklinde bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin yapilmamasi ilke olarak Yonetim
Kurulumuzca kabul edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust yonetime verilen (cretler ve saglanan tim menfaatler yillik faaliyet
raporlarinda ve sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri igin aylik huzur hakki disinda herhangi bir ticret 6demesi yapilmamaktadir.

01.01.2014-31.12.2014 hesap déneminde yonetim kurulu ve st yonetime 6denen (cret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutari 4,441,383.83 TL (01.01.2013-31.12.2013 : 4,232,121 TL) olarak gergeklesmistir.

“Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tiyelerine ve iist diizey yéneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler ¢ceyreksel bazda finansal tablolarimizin dipnotlarinda ve yillik faaliyet raporu
vasitaslyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak agiklamamiz kisi bazinda olmayip, Yonetim Kurulu ve st diizey yoneticileri
kapsamaktadir.

21. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

31.12.2013 tarihi itibariyla Sirketin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Pay Sahibinin Unvani Nominal Tutar (TL) Oran (%)
Kazanci Holding A.S.® 379.622.977 61.91
Goldman Sachs 101.911.765 16.62
Halka Agik Kisim 131.600.000 21.46
Diger 34.376 0,01
Toplam 613.169.118 100,00

(*) 31.12.2013 tarihi itibariyla Kazanci Holding A.S.’nin halka agik kisimdaki paylardan almis oldugu toplam 4.458.962
adet pay bulunmakta olup s6z konusu paylar yukaridaki tabloda “Halka Agik Kisim” paylari icinde gosterilmistir.
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22. i¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina liskin Esaslar Tebligi geregince icsel Bilgilere
Erisimi Olanlarin Listesi olusturulmustur ve listedeki glincellemeler gorev degisikliklerini muteakiben yapilmaktadir.
Rapor tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine ilave olarak listede yer alan kisiler asagida belirtilmistir.

Adi ve Soyadi Unvani

Saban Cemil Kazanci Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Serdar Nisli Yoénetim Kurulu Uyesi

Tiilay Kazanci Yénetim Kurulu Uyesi

Clineyt Uygun Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Tevfik Yavuz isbakan Yénetim Kurulu Uyesi

Yagmur Satana Yénetim Kurulu Uyesi

Yaver Ugur Timurkan Yénetim Kurulu Uyesi

Haldun Alperat Yénetim Kurulu Uyesi

Kaan Gorenek Genel Midur Yardimcisi, Projeler
Senol inan Genel Miidiir Yardimaisi, isletmeler
Necip Serdar Sesen Hukuk Direktori

Mutlu Sevimli is Gelistirme Direktorii

Serhat Sert Yatirim ve Planlama Direktori
Nesim ibrahimhakkioglu CFO

Fatma Utan Finansman Direktoru

Ersan Devrez Muhasebe ve Operasyon Direktorti
Murat Kirazli Elektrik Ticaret Direktoru
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Ozlem McCann

Yatirimar iligkileri Miidiirii

Aylin Kirhan Kurumsal Finansman Md(ir(
Seda Halici Biitce ve Raporlama Midiri
Erding Gok Risk Analiz ve Stratejik Planlama Mudiir Yardimcisi

Sirket tarafindan igsel bilgilere erisimi olanlarin listesi, degisen proje ve konular kapsamlarina uygun olarak siirekli olarak

glincel tutulmaktadir.

icsel bilgiye sahip Sirket calisanlari ile iletisim icinde olunan diger taraflar, 6zel durumun olusmasi siirecinde ve 6zel

durumun olusumundan Borsa Istanbul’da agiklanmasina kadar gegecek siirecte, bu bilginin gizliligini korumakla yikimli

olduklari hususunda bilgilendirilmislerdir.

Sirket yasal ve hak ve menfaatlerinin zarar gérmesini engellemek amaciyla igsel bilginin agiklanmasini, ilgili teblig

hukimleri cercevesinde erteleyebilecektir.

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na Uyum Saglanmasi Amaciyla 2014 Yili icerisinde Gergeklestirilen Esas S6zlesme

Degisiklikleri

ESKi METIN YENi METIN
KURULU KURULUS
Madde 1: Madde 1:

Asagida adlari, uyruklari ve acik adresleri yazili kurucular arasinda Tark
Ticaret Kanununun anonim sirketlerin ani surette kurulmalan
hakkindaki hiikiimlerine gore bir anonim sirket teskil edilmistir.

1) KAZANCI HOLDING A.S.

TC Uyruklu

Adres: Besiktas, Barbaros Bulvari No:91, istanbul
2) AL METiN KAZANCI

TC Uyruklu

Adres: Besiktas Barbaros Bulvari No: 97/3, istanbul
3) MEHMET KAZANCI

TC Uyruklu

Adres: Besiktas, Barbaros Bulvari No:91, istanbul
4) SABAN CEMIL KAZANCI

TC Uyruklu

Asagida adlari, uyruklari ve agik adresleri yazil
kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanununun
anonim sirketlerin ani surette kurulmalari
hakkindaki hiikiimlerine gore bir anonim sirket
teskil edilmistir.

1) KAZANCIHOLDING A.S.
TC Uyruklu

Adres: Besiktas, Barbaros Bulvari No:91,
istanbul

2) ALi METIN KAZANCI
TC Uyruklu

Adres: Besiktas Barbaros Bulvari No: 97/3,
istanbul

3) MEHMET KAZANCI

TC Uyruklu
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Adres: Besiktas, Barbaros Bulvari No:91, istanbul

5)

NECATi BAYKAL

TC Uyruklu

Adres: Besiktas, Barbaros Bulvari No:91, istanbul

Adres: Besiktas, Barbaros Bulvari No:91,
istanbul

4) SABAN CEMIL KAZANCI
TC Uyruklu

Adres: Begiktas, Barbaros Bulvari No:91,
istanbul

5) NECATi BAYKAL
TC Uyruklu

Adres: Begiktas, Barbaros Bulvari No:91,

istanbul

SIRKETIN UNVANI
SIRKETIN UNVANI

Madde 2:
Madde 2:

Sirketin unvani "AKSA ENERJi URETiIM ANONiIM SIRKETi"dir.

Sirketin unvani “AKSA ENERJi URETIM
ANONIM SIRKETi” dir.

AMAC VE KONU

Madde 3:

Sirketin baslica amag ve konulari sunlardir;

A

Sirket yukarida (A) ve (B)

Sirket, elektrik enerjisi liretim tesisi kurulmasi, isletmeye

alinmasi, satin alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin
musterilere satis ile istigal eder.

Sirket her tirll petrol, gaz, maden ve yeralti kaynaklarinin
gerekli izinleri almak sartiyla arama, tetkik, ¢ikarma
galismalarini ve madencilik faaliyetlerini yapabilir. Bu
madenlerin ve yeralti kaynaklarinin isletmeciligini yapabilir.
Madenleri satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir. Cikarilan madenleri isleyebilir, ham, cevher veya
mamul madde olarak satabilir, ithal ve ihrag edebilir.
Madenlerin islenmesi igin tesis kurabilir, makine ve gerekli
ekipmani alabilir, satabilir, ithal ve ihrag edebilir. Devletin
her tUrlii maden arama ve g¢ikarma imtiyazlar icin acacagi
ihalelere istirak edebilir. Her tirli maden sahalan
ruhsatname miracaatlar yapabilir, devir alabilir, devir

edebilir.

maddelerinde belirtilen amacini

gerceklestirmek (izere elektrik piyasasi, dogal gaz piyasasi, petrol

piyasasi ve maden mevzuati dahil olmak tzere ilgili enerji mevzuatina

AMAC VE KONU

Madde 3:

Sirketin baslica amacg ve konulari sunlardir;

A. Sirket, Uretim tesisi

kurulmasi,

elektrik ener;jisi

isletmeye alinmasi, satin

alinmasi, kiralanmasi, elektrik ener;jisi
elektrik

ve/veya kapasitenin musterilere satisi ile

Uretimi, Uretilen enerjisinin
istigal eder.

B. Sirket her tUrli petrol, gaz, maden ve
yeralti kaynaklarinin gerekli izinleri almak

tetkik,

galismalarini ve madencilik faaliyetlerini

sartiyla arama, clkarma

yapabilir. Bu madenlerin ve vyeralti
kaynaklarinin isletmeciligini  yapabilir.
Madenleri  satin  alabilir,  satabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir. Cikarilan

madenleri isleyebilir, ham, cevher veya
mamul madde olarak satabilir, ithal ve
ihrag edebilir. Madenlerin islenmesi igin
tesis kurabilir, makine ve gerekli ekipmani
alabilir, satabilir, ithal ve ihra¢ edebilir.
Devletin her tirli maden arama ve
¢tkarma imtiyazlar icin acacagi ihalelere
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uygun olarak asagidaki konularda faaliyette bulunacaktir:

1. Elektrik enerjisi lGretmek amaciyla Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu’ndan gerekli izin ve lisanslari almak,
her tirll tesisi kurmak, isletmeye almak, satin almak,
devralmak, kiralamak, kiraya vermek,

2. Her nevi enerji ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal
elektrik Gretimi igin; ilgili mevzuat gergevesinde, her nevi
madenleri ve gazlar, petrol, dogalgaz ve tirevlerini,
jeotermal, su kaynaklari, dogal kaynaklari ve sair her tirlu
enerji kaynagini ve elektrik Uretimi igin gerekli her turld
hammadde ve yardimc maddeleri satmak, satin almak,
islemek, depolamak, nakletmek, ithal etmek, ihrag etmek,
ticaretini yapmak ve bu hususlarda gerek resmi gerek ozel
her tlrli ihalelere istirak etmek, anlasmalar akdetmek,

3. Elektrik Uretimi faaliyeti sirasinda olusan buhar, sicak su,
gaz, atk ve sair yan drlnleri satmak, depolamak,
degerlendirmek,

4.  Yeralti ve yeriistii maden ve tabii kaynaklari, jeotermal ve
dogal mineralli su kaynaklari ve jeotermal kokenli gazlari
mevcut kanunlara uygun olarak aramak, c¢ikartmak,
isletmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek,
jeotermal kaynaklar ve dogal mineralli sularla ilgili arama
ve isletme ruhsati almak, maden arama ruhsatnamesi
almak, maden aramak, isletme hakki talep etmek, isletme
ruhsatnamesi ve isletme imtiyazi almak, maden
ruhsatnameleri Uzerinde ipotek ve rehin kurmak, devri
kabil madenlerin haklarini devralmak, ilgili mevzuata riayet
etmek kosulu ile her tiirli maden ve kdmiir ocaklari agmak
ve isletmek, maden isletmeleri ve maden sanayi tesisleri
kurmak, madencilik ile ilgili makine, yedek parga, techizat
ve tesisatl liretmek, almak, satmak, pazarlamak, ithalat ve
ihracatini yapmak, maden cevheri satin almak, islemek,
zenginlestirmek, satmak, maden cevheri (zerinde rehin
tesis etmek,

5. Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis
lisansi sahibi tuzel kisilere, perakende lisansi sahibi tuzel
kisilere ve serbest tiketicilere ikili anlasmalar yoluyla
satmak,

6.  SPKn’nun md.15/son hiikml sakli olmak kaydiyla kontrol
olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri
ile istirak iliskisine girmek,

7. SPKn’nun md.15/son hiikmu sakl olmak kaydiyla kurulmus
veya kurulacak elektrik enerjisi Gretim sirketleri ile istirak
iliskisine girmek.

istirak edebilir. Her tarli maden sahalari
ruhsatname miiracaatlari yapabilir, devir
alabilir, devir edebilir.

Sirket yukarida (A) ve (B) maddelerinde
belirtilen amacini  gergeklestirmek (izere
elektrik piyasasi, dogal gaz piyasasi, petrol
piyasasi ve maden mevzuati dahil olmak lizere
ilgili enerji mevzuatina uygun olarak asagidaki
konularda faaliyette bulunacaktir:

1. Elektrik enerjisi tretmek amaciyla
Eneriji Piyasasi Diizenleme
Kurumu’ndan gerekli izin ve lisanslari
almak, her tarlG tesisi kurmak,
isletmeye almak, satin almak,
devralmak, kiralamak, kiraya
vermek,

2. Her nevi eneriji ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik Gretimi
icin; ilgili mevzuat cercevesinde, her
nevi madenleri ve gazlarn, petrol,
dogalgaz ve tirevlerini, jeotermal, su
kaynaklari, dogal kaynaklari ve sair
her tiirli enerji kaynagini ve elektrik
Uretimi icin gerekli her tirll
hammadde ve yardimc maddeleri
satmak, satin almak, islemek,
depolamak, nakletmek, ithal etmek,
ihrag etmek, ticaretini yapmak ve bu
hususlarda gerek resmi gerek o6zel
her tirli ihalelere istirak etmek,
anlasmalar akdetmek,

3. Elektrik Gretimi faaliyeti sirasinda
olusan buhar, sicak su, gaz, atik ve
sair yan Urinleri satmak, depolamak,
degerlendirmek,

4. Yeralti ve yerlstii maden ve tabii
kaynaklari, jeotermal ve dogal
mineralli su kaynaklan ve jeotermal
kokenli gazlari mevcut kanunlara
uygun olarak aramak, cikartmak,
isletmek, satin almak, satmak,
kiralamak, kiraya vermek, jeotermal
kaynaklar ve dogal mineralli sularla
ilgili arama ve isletme ruhsati almak,

40
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Diger taraftan Sirket, ama¢ ve konusu ile ilgili hususlar maden arama ruhsatnamesi almak,
gerceklestirmek icin sirket faaliyetleri ile sinirli olmak, yatirmcilarin maden aramak, isletme hakki talep
aydinlatiimasini teminen Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda etmek, isletme ruhsatnamesi ve
gerekli agiklamalari yapmak ve sermaye piyasasi mevzuati isletme imtiyazi almak, maden
gercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak kaydiyla asagidaki ruhsatnameleri Uzerinde ipotek ve
hususlar ile istigal edebilir: rehin kurmak, devri kabil madenlerin

Faaliyet konular ile ilgili olarak, acenteler, miimessillikler,
subeler agmak ve pazarlamacilik faaliyetinde bulunmak;
Faaliyet konulari ile ilgili olarak, yurtigi ve yurtdisindan
makine ve ekipman kiralamak, satin almak ve satmak;
Faaliyet konulari ile ilgili olarak tesisleri kiralamak, satin
almak, satmak ve isletmek,

Faaliyet konulari ile ilgili olarak sermaye piyasasi mevzuati
ile dlzenlenen aracilik faaliyeti, menkul kiymet portféy
isletmeciligi ve yatinm danismanhgl faaliyeti niteliginde
olmamak Uzere her tirli menkul ve gayrimenkul mal ve
arag edinmek, bunlari isletmek, satin almak, satmak, sirket
alacaklarinin ~ teminati  olarak  baska  sahislarin
gayrimenkulleri Uzerinde ipotek almak, fek etmek ve
Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve
sinirlamalara uymak sarti ile gerek sirketin gerekse baska
sahis ve sirketlerin borglarinin  teminati olarak ipotek
vermek, gayrimenkule miiteallik, tevhit, ifraz, terk, irtifak
hakki tesisi ve maliki oldugu gayrimenkullerde cins tashihi
islemleri yaptirmak, gayrimenkul satis vaadinde bulunmak;
veya bu haklari kabul etmek; kat milkiyeti kurmak, yesil
saha ve yola isabet eden arazi pargalarini kamu yararina
terk ve teberru etmek; iktisap edilen gayrimenkulleri ve
bunlar Gzerindeki tesisleri devir ve ferag etmek; Sermaye
Piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara
uygun olmak sarti ile milkiyeti sirkete veya Ucglnci
sahislara ait gayrimenkuller (izerinde gerek sirketin gerekse
baska sahis ve sirketlerin borglarinin teminati olarak basta
ipotek olmak lizere her tirlii ayni veya sahsi haklar tesis
etmek, bunlar fek etmek; benzeri tim islemleri yapmak,
sirketin leh ve aleyhine ayni haklar tesis etmek;

Sirketin borglarinin ve Sirket tarafindan ihtiyaglar igin
finansman temini amaciyla yapilacak her turli nakdi ve
gayri nakdi kredi s6zlesmesi ve benzer her tirli finansman
sozlesmelerinin teminati olmak Uzere Sirket'e ait veya
Sirket tarafindan edinilecek her tirli menkul mallar
lizerinde Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara
ve sinirlamalara uygun olmak kaydiyla alacakli veya
gosterecegi Uclncl kisiler lehine rehin, ayni hak, ticari
isletme rehni, kullanim hakki gibi ve bunlarla sinirli

haklarini devralmak, ilgili mevzuata
riayet etmek kosulu ile her tirli
maden ve kdmur ocaklari agmak ve
isletmek, maden isletmeleri ve
maden sanayi tesisleri kurmak,
madencilik ile ilgili makine, yedek
parga, techizat ve tesisati Uretmek,
almak, satmak, pazarlamak, ithalat
ve ihracatini yapmak, maden cevheri
satin almak, islemek,
zenginlestirmek, satmak, maden
cevheri Gzerinde rehin tesis etmek,

5. Uretilen elektrik enerjisi ve/veya
kapasiteyi toptan satis lisansi sahibi
tlzel kisilere, perakende lisansi
sahibi tlzel kisilere ve serbest
tlketicilere ikili anlasmalar yoluyla
satmak,

6. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ortala
kazang aktarimina iliskin
diizenlemeleri sakli olmak kaydiyla
kontrol olusturmaksizin  kurulmus
veya kurulacak dagitim sirketleri ile
istirak iliskisine girmek,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ortala
kazang aktarimina iliskin
diizenlemeleri sakli olmak kaydiyla
kurulmus veya kurulacak elektrik
enerjisi Uretim sirketleri ile istirak
iliskisine girmek.

Diger taraftan Sirket, amag ve konusu ile ilgili
hususlarin  gercgeklestirilmesi icin bunlarla
sinirl olmamak ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uygun
olmak kaydiyla asagidaki hususlar ile istigal
edebilir:

1. Faaliyet konularn ile ilgili olarak,
acenteler, mimessillikler, subeler
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10.

olmaksizin her tiirli takyidat tesis etmek, Sermaye Piyasasi

mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uygun
olmak kaydiyla baska sahis ve sirketlerin, istiraklerinin
borglarinin teminati olarak sirkete ait menkul mallar
Uzerinde rehin, ayni hak, kullanim hakki tesis etmek ve
kaldirmak;

Sirket konusu ile ilgili amaglarini gergeklestirebilmek igin
yurtici yurtdigi bankalar, finans kurumlari, mali piyasalar,
emtia borsalar ve benzeri kurulus, miessese borsa ve
piyasalarda kisa, orta ve uzun vadeli her turli nakdi ve
gayrinakdi krediler almak, finansman ve mal baglantilari,
anlagmalar yapmak, kaynak saglamak, bu konularda bagh
ortakliklaring, istiraklerine, yonetimine katildig kuruluglara,
yapmis oldugu is ortakligi ve is irtifaklarina yatirim
danismanligl faaliyeti nitelig§inde olmamak Uzere her gesit
danismanlik yonetim ve organizasyon hizmetleri vermek,
Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve
sinirlamalara uygun olmak kaydiyla gerek sirketin gerekse
baska sahis ve sirketlerin borglarinin teminati olarak ipotek,
kefalet ve garanti vermek, vyine Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalara uygun
olmak kaydiyla musterek borglu ve muteselsil kefil olmak
veya yalnizca kefil olmak;

ilgili resmi makamlar, kamu kurum ve kuruluslari ve
belediyelerce acilacak ihalelere katilmak ve gerekli yetki ve
izinleri almak kaydi ile; icme, kullanma ve endustri suyu
ihtiyacinin her nevi yeralti ve yerlstl kaynaklarindan
projesini yapmak veya yaptirmak, bu projelere gore tesisleri
kurmak veya kurdurmak, isletmek, kiralamak, kiraya
vermek, kurulu olanlari devralip isletmek,

Faaliyet konulari ile ilgili olarak yerli ve/veya yabanci
sirketler ile anlagsmalar yapip, yurtici veya yurtdisinda
ihalelere girmek ve taahhiitte bulunmak,

Kurucu olarak katildigi ve istirak ettigi mevcut veya
kurulacak sirketlerin idare ve teknik organizasyonlarini
saglamak,

Sermaye Piyasasi Kanunu madde 15/son hikmi sakl
kalmak kaydiyla Sermaye Piyasasi mevzuati ile diizenlenen
aracihk faaliyeti, menkul kiymet portféy isletmeciligi ve
yatirnnm danismanlig faaliyeti niteliginde olmamak Uzere ve
yurdrlikteki tim mevzuat yikimldlikleri ile 6ncelikle
Sermaye Piyasasi Kurulu izni olmak Uzere gerekli kilinan
tim yasal izinleri almak sartiyla sirket faaliyetleri ile ilgili
olarak veya bilcimle nedenlerle yerli ve/veya yabanci
gercek ve/veya tlzel kisilerle sirket kurmak, ortakliklara
katilmak, mevcut veya kurulacak sirketlere istirak etmek,

acmak ve pazarlamacilik faaliyetinde
bulunmak,

Faaliyet konulari ile ilgili olarak, yurtici
ve yurtdisindan makine ve ekipman
kiralamak, satin almak ve satmak,
Faaliyet konulari ile ilgili olarak
tesisleri kiralamak, satin almak,
satmak ve isletmek,

Faaliyet konulari ile ilgili olarak
sermaye piyasasi mevzuatl ile
dizenlenen yatinm hizmetleri ve
faaliyetleri  niteliginde  olmamak
kaydiyla her tlrli menkul ve
gayrimenkul mal ve arag edinmek,
bunlari isletmek, satin almak ve
satmak,
Sermaye  piyasasi mevzuatinda
belirlenen esaslara ve sinirlamalara
uymak sarti ile Sirket borglarinin
veya (clnct kisilerin  borglarinin
teminati olarak mulkiyeti kendisinde
veya baskasinda bulunan
gayrimenkuller Gzerinde ipotek dahil
her turld ayni hak tesis etmek, tesis
edilmis bu haklarin  kapsamini
artirmak, azaltmak, degistirmek,
nakletmek ve kaldirmak, kefalet ve
garanti vermek, musterek borglu ve
muteselsil kefil olmak veya yalnizca
kefil olmak, Sirkete ait menkul mallar
Gzerinde rehin, kullanim hakki ve
ayni hak tesis etmek ve kaldirmak,
Sermaye  piyasasi mevzuatinda
belirlenen esaslara ve sinirlamalara
uymak sarti ile Sirket alacaklarinin
teminati  olarak baska kisilerin
gayrimenkulleri  (zerinde  Sirket
lehine ipotek almak veya bunlari fek
etmek; Sirket lehine ayni hak tesis
etmek, tesis edilmis ayni haklarin

kapsamini  artirmak,  azaltmak,
degistirmek, nakletmek ve
kaldirmak,

Sermaye  piyasasi mevzuatinda
belirlenen esaslara ve sinirlamalara

uygun olmak sarti ile gayrimenkule
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mevcut veya kurulacak sirketlerin hisse senetlerini veya
paylarini satin almak, tahvil almak, bilcimle iktisap ettigi
degerleri gerektiginde amacina uygun olarak elden
cikarmak;

11. Faaliyet konularina giren sinai ve ticari yatinmlarda
bulunmak;

12. Amaci ile ilgili olarak marka, ihtira berati, ustalik, (know
how) ve diger sinai mulkiyet haklarini iktisap etmek, devir
ve ferag etmek ve bunlar Uzerinde lisans anlagmalari
yapmak;

13. Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tuzel kisilere
satiimak Uzere Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve yiirirlikteki sair mevzuat hitkimlerine uygun
olarak her turlii tahvil, kara istirakli tahvil, degistirilebilir
tahvil, hisse senedine donustiirilebilir tahvil, varant, oydan
yoksun pay, katilma intifa senetleri, kar-zarar ortakhg
belgesi ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun diger tim
sermaye piyasasi aracl, menkul kiymeti ve kiymetli evraki
ihrag edebilir. ihrag edilecek borglanma senetlerinin ihrag
limitleri hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili
mevzuat hikimlerine uyulur. Sirket yonetim kurulu,
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. maddesi cercevesinde
tahvil, finansman bonosu ve sermaye piyasasl aracl
niteligindeki diger borglanma araglarini ihrag yetkisine
sahiptir. Bu durumda Tirk Ticaret Kanunu’nun 423.
maddesi uygulanmaz. Ayrica, Sirket yonetim kurulu, oydan
yoksun pay ihracina da karar vermeye yetkilidir.

14. Sermaye Piyasasi mevzuatina ve 6zellikle Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
getirilen sinirlamalara aykin olmamak kaydiyla, sirket
konusuna giren her tirl( ticari ve sinai is ve islemleri kendi
ortaklari veya Yénetim Kurulu Gyeleri ile de yapmak.

Sirket'in kendi adina ve Uglncii kisiler lehine garanti, kefalet dahil sair
teminat vermesi veya ipotek dahil sair rehin tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasasi mevzuati ile belirlenen esaslara ve sinirlamalara ve
isbu Ana S6zlesme’nin 18. maddesindeki esaslara uyulur.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride sirket icin faydali ve
lGzumlu gorilecek baska islere girisiimek istendigi takdirde, Glimriik
ve Ticaret Bakanligl ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve gerekiyorsa
diger ilgili kamu kuruluslarindan gerekli izinlerin alinmasi sonrasinda
keyfiyet genel kurulun tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra sirket diledigi isleri yapabilecektir.

iliskin olarak tevhit, ifraz, terk, irtifak

hakki tesisi ve maliki oldugu
gayrimenkullerde  cins  tashihi
islemleri  yaptirmak; gayrimenkul
satig vaadinde bulunmak veya tesis
edilmis bu haklari kabul etmek; kat
miilkiyeti kurmak, yesil saha ve yola
isabet eden arazi pargalarini kamu
yararina terk ve teberru etmek;
iktisap edilen gayrimenkulleri ve
bunlar Gzerindeki tesisleri devir ve
ferag etmek,

Sermaye  piyasasl mevzuatinda
belirtilen esaslara ve sinirlamalara
uygun olmak sarti ile Sirket konusu
ile ilgili amaglarini
gerceklestirebilmek  igin  yurtici
yurtdisi bankalar, finans kurumlar,
mali piyasalar, emtia borsalarn ve
benzeri kurulus, muessese borsa ve
piyasalarda kisa, orta ve uzun vadeli
her tirlG nakdi ve gayrinakdi krediler
almak, finansman ve mal
baglantilar, anlasmalar yapmak,
kaynak saglamak, bu konularda bagli
ortakliklarina, istiraklerine,
yonetimine katildigi  kuruluslara,
yapmis oldugu is ortakligi ve is
irtifaklarina  yatinm  danismanlig
faaliyeti niteliginde olmamak lzere
her ¢esit danismanlik yonetim ve
organizasyon hizmetleri vermek ve
her tirll finansman sozlesmelerinin
teminati olmak lzere Sirkete ait veya
Sirket tarafindan edinilecek her tirli
menkul mallar Gizerinde alacakli veya
gosterecegi Uglincl  kisiler lehine
rehin, ticari isletme rehni, kullanim
hakki, ayni hak ve bunlarla sinirli
olmaksizin her turll takyidat tesis
etmek,

ilgili resmi makamlar, kamu kurum
ve kuruluslari ve belediyelerce
acilacak ihalelere katilmak ve gerekli
yetki ve izinleri almak kaydi ile; icme,
kullanma ve endustri suyu ihtiyacinin
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10.

11.

12.

13.

her nevi vyeralti ve yerlstl
kaynaklarindan projesini  yapmak
veya yaptirmak, bu projelere gore
tesisleri kurmak veya kurdurmak,
isletmek, kiralamak, kiraya vermek,
kurulu olanlari devralip isletmek,
Faaliyet konular ile ilgili olarak yerli
ve/veya vyabanc sirketler ile
anlasmalar  yapip, yurtici veya
yurtdiginda ihalelere girmek ve
taahhiitte bulunmak,

Kurucu olarak katildigi ve istirak
etti§i mevcut veya kurulacak
sirketlerin idare  ve  teknik
organizasyonlarini saglamak,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ortili
kazang aktarimina iliskin
diizenlemeleri sakli olmak kaydiyla
sermaye piyasasi mevzuatl ile
dizenlenen yatinm hizmetleri ve
faaliyetleri  niteliginde  olmamak
kaydiyla ve ydrlrlikteki  tim
mevzuat ylikiamlilikleri ile 6ncelikle
Sermaye Piyasasi Kurulu izni olmak
Gzere gerekli kiinan tim vyasal
izinleri  almak sartiyla  Sirket
faaliyetleri ile ilgili olarak veya
bilciimle nedenlerle vyerli ve/veya
yabanci gercek ve/veya tuizel kisilerle
sirket kurmak, ortakliklara katilmak,
mevcut veya kurulacak sirketlere
istirak  etmek, mevcut veya
kurulacak sirketlerin hisse senetlerini
veya paylarini satin almak, tahvil
almak, bilcimle iktisap ettigi
degerleri  gerektiginde amacina
uygun olarak elden gikarmak,
Faaliyet konularina giren sinai ve
ticari yatinmlarda bulunmak, amaci
ile ilgili olarak marka, ihtira berat,
ustalik, (know-how) ve diger sinai
mulkiyet haklarini iktisap etmek,
devir ve ferag etmek ve bunlar
lzerinde lisans anlagmalari yapmak.

Sirketin kendi adina ve Uglincl kisiler lehine
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garanti, kefalet dahil sair teminat vermesi veya

ipotek dahil sair rehin tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ile
belirlenen esaslara ve sinirlamalara uyulur.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka
ileride Sirket igin faydali ve llizumlu gorilecek
baska islere de Yonetim Kurulunun karari ile
girisilebilir. ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul
karari gerektiren haller ile Sirket Ana
S6zlesmesi’nin degistirilmesini ve bu kapsamda
T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu ve gerekiyorsa diger ilgili kamu
kuruluslarinin iznini gerektiren haller saklidir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan
gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler
bakimindan yatinmcilarin - yatinrm  kararini
etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca yatinmcilarin
aydinlatiimasini  teminen sermaye piyasasl
mevzuati kapsaminda yapilmasi  zorunlu
aciklamalar yapilir.

Ayrica soz konusu is, islem ve faaliyetler
bakimindan sermaye piyasasi Kanunu’'nun
ortlu kazang aktarimina iliskin
dizenlemelerine, dnemli nitelikteki islemlerine
iliskin  hikimleri ile Sermaye Piyasasl
Kurulu’'nun  kurumsal yonetim ilkelerinin
belirlenmesi  ve  uygulanmasina iliskin
dlzenlemelerine de uyulur.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4:

Sirketin merkezi istanbul ili, Besiktas ilcesindedir. Adresi Besiktas,
Barbaros Bulvari No:91 istanbul'dur. Adres degisikliginde yeni adres,
ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir
ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve GUmrik ve Ticaret
Bakanligi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sirket'e yapilmis sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini siiresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih
sebebi sayilir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4:

Sirketin merkezi Rizgarlibahge Mahallesi, Selvi
Cikmazi, No: 10, Kavacik, Beykoz, istanbul’dur.
Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline
tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'na,
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’na ve T.C.
GUmrik ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir. Tescil
ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete
yapilmis sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis
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Sirket; Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu

ve GUmrlk ve Ticaret Bakanligi'na bildirmek kaydiyla yurt icinde ve
disinda subeler, irtibat ofisleri, satis magazalari, fabrikalar, depolar,
yazisma ofisleri ve acentelikler kurabilir.

olmasina ragmen, yeni adresini siresi icinde
tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih
sebebi sayilir.

Sirket; Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumrik ve
Ticaret Bakanligr'na bildirmek kaydiyla yurt
icinde ve disinda subeler, irtibat ofisleri, satig
magazalari, fabrikalar, depolar, yazisma ofisleri
ve acentelikler kurabilir.

SIRKETiN SURESI

Madde 5:

Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

SIRKETiIN SURESI

Madde 5:
Sirket sliresiz olarak kurulmustur.

SERMAYE VE PAYLARIN NEVi

Madde 6:

Sirket, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
16.04.2010 tarih ve 10/330 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 1.000.000.000,- TL (bir milyar TL) olup, her
biri 1 TL itibari kiymette 1.000.000.000 paya bolinmistdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2010-
2014 yillart (5 yil) icin gegerlidir. 2014 yil sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra
Yonetim Kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir sure igin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket

kayith sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirketin gikanlmis sermayesi 613.169.118,- TL kiymetindedir. Bu
sermaye her biri 1 TL kiymetinde 613.169.118 adet paya ayriimistir.

Sirketin kayrtl sermaye sistemi cercevesinde tescil ve ilan edilmis ve
pay sahipleri tarafindan tamami 6denmis olan 577.500.000,- TL
kiymetindeki cikarilmis sermayesinin 27.500.000,- TL'sinin nakden
cikarildig ve nakit olarak artirilan 27.500.000,- TL'lik sermayeyi temsil
eden paylarin tamaminin halka arz edilerek satildig| tespit edilerek, 22
2010 784
Tamamlanmasina liskin Belge 30 Temmuz 2010 tarihinde istanbul

Temmuz tarih  ve sayll  Sermaye Artirrminin

Ticaret Sicili'nde tescil edilmis olup 5 Agustos 2010 tarih ve 7622 sayili

SERMAYE VE PAYLARIN NEVi

Madde 6:

Sirket, Sermaye Piyasasli Kanunu hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.04.2010 tarih
ve 10/330 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermayesi 4.750.000.000,00- TL
(dortmilyaryediytizellimilyon TL) olup, her biri 1
TL itibari 4.750.000.000 paya
bolinmistdr.

kiymette

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2014-2018 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2018 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2018
ylindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi igin; daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire igin yetki
almasi  zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket kayrtl sermaye

sisteminden ¢ikmigs sayilir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 613.169.118,00-
TL kiymetindedir. Bu sermaye her biri 1 TL
kiymetinde 613.169.118 adet paya ayrilmistir.
Sirketin

s6z konusu cikarilmis  sermayesi
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Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Sirketin paylari A ve B grubu olmak tizere iki gruba ayrilmistir. Sirketin
cikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal degerde 293.896.220 adedi
A grubu nama yazil pay, 319.272.898 adedi B grubu hamiline yazil
pay olmak lizere toplam 613.169.118 adet paya ayrilmistir.

Nama veya Hamiline Nominal Degeri
Pay Grubu . .
Yazili Oldugu (milyon TL)
A Nama 293.896.220
B Hamiline 319.272.898
Toplam 613.169.118

Yonetim Kurulu, 2010-2014 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikdmlerine uygun olarak, gerekli gordigu zamanlarda kayitli
sermaye tavanina kadar pay ihra¢g ederek cikariimis sermayeyi
artirmaya, imtiyazl veya itibari degerinin Gzerinde pay ¢ikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay almak haklarinin sinirlandirimasina veya
imtiyazll pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina yonelik karar
almaya yetkilidir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda A grubu paylar karsiliginda A grubu,
B grubu paylar karsiliginda B grubu, yeni paylar cikartilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gercevesinde
kayden izlenir.

Paylarin kaydilestirilmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili
diger kuruluslar tarafindan yapilacak diizenlemeler saklidir.

Nakit karsihg yeni paylarin ¢ikarilmasi suretiyle sermaye artirminda,
yonetim kurulunun riichan haklarini kisitlayan karari veya genel
kurulun aksine karari olmadikga ortaklar, Tiirk Ticaret Kanunu madde
394 hikmi cercevesinde mevcut paylari oraninda riichan hakkina
sahiptirler. Pay sahiplerinin riichan haklar kendi gruplari dahilinde
kullanilir. Riighan haklarinin kullanimindan sonra kalan A grubu paylar
yonetim kurulunca diger A grubu pay sahiplerine teklif edilir, bu
durumda dahi taahhiit edilmeyen pay olmasi durumunda kalan paylar
A grubu disindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gercek
taahhut  edilebilir.
kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arz edilmesi s6z konusu

veya tlzel kisilerce Righan haklarinin

oldugu takdirde ilgili islemler Sermaye Piyasasi mevzuati cergevesinde
yapilir.

muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketin sermaye piyasasi mevzuatina gore
borsada islem goren nitelikteki B grubu paylari
disindaki
Sirket, borsada islem goren nitelikteki B grubu

paylarin tamami nama yazilidir.
paylar digsinda, hamiline yazih pay senedi
cikaramaz.

Sirketin paylari A ve B grubu olmak uzere iki
gruba ayrilmigtir. Sirketin cikarilmig sermayesi
her biri 1 TL nominal degerde 293.896.220
adedi A grubu nama yazli pay, 319.272.898
adedi B grubu hamiline yazili pay olmak lzere
toplam 613.169.118 adet paya ayrilmistir.

p Nama veya Nominal
a
v Hamiline YazliDegeri (milyon
Grubu .
Oldugu TL)
A Nama 293.896.220
B Hamiline 319.272.898
Toplam 613.169.118

Yonetim Kurulu, 2014-2018 vyillari arasinda
sermaye piyasasl mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordigli zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar pay ihrag ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazl veya
nominal degerinin Uzerinde veya altinda pay
cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin sinirlandiriimasina veya imtiyazh pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina yonelik

karar almaya yetkilidir.

Yapilacak sermaye artirmlarinda A grubu
paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar
karsiliginda B grubu, yeni paylar ¢ikartilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Paylarin kaydilestirilmesine iliskin Sermaye

Piyasasi Kurulu ve ilgili diger kuruluslar

tarafindan yapilacak diizenlemeler saklidir.
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Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl

mevzuatl ve isbu ana sdzlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydiyla

serbesttir.
YONETiIM KURULU VE SURESI SERMAYENIN ARTIRILMASI VE AZALTILMASI
Madde 7: Madde 7:

Yonetim Kurulu 7 kisiden olusur. Yonetim Kurulunda icrada gorevli
olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yonetim Kurulunda gorev alacak
tyelerin ¢ogunlugu, Yonetim Kurulu Uyeligi bharicinde Sirkette
baskaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve Sirketin guinlik is
akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusur. icrada gérevli olmayan Gyelerin igerisinde
Genel Kurul tarafindan segilecek Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerde belirtilen
sayida ve nitelikte bagimsiz Uyeler bulunur. Yonetim Kurulunda
bulunan bagimsiz Gyeler disindaki Gyelerin tamami (A) grubu nama
yazili pay sahiplerinin sermaye c¢ogunlugunun sececegi adaylar
arasindan Genel Kurul’ca segilir.

Yonetim Kurulu her Olagan Genel Kurul veya Uyelerin segiminin
yapildigi her Genel Kuruldan sonraki toplantisinda (A) grubu nama
yazili pay sahiplerinin temsilen gelen Uyeler arasindan Baskan ve
Baskan vekili seger.

Sirket Yonetim Kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla
Yonetim Kurulu Gyeligi yapmis bir kisi, bagimsiz lye olarak
atanamaz. Bagimsiz lyelerin adaylk ve sec¢im usulii hakkinda
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri uygulanr.

Yonetim Kurulu Uyelerinin vefat, istifa veya sair sebeplerden dolayi
bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu’'nca bosalan Gyenin segildigi grup
pay sahipleri arasindan yeni Yonetim Kurulu Uyesi segilerek keyfiyet
ilk toplanacak Genel Kurul’'un tasdiklerine sunulur. Bu suretle segilen
tyeler ilk Genel Kurul'a kadar vazife goriirler ve segimleri Genel
Kurul'ca tasdik olunca yerine segildikleri Giyelerin kalan surelerini
ikmal ederler.

Bagimsiz Uyeler agisindan ise bagimsizligl ortadan kaldiran bir
durumun ortaya ciktigl, bagimsiz Gyenin istifa ettigi veya gorevini
yerine getiremeyecek hale geldigi hallerde, bu durum bagimsiz tye
tarafindan kamuya duyurulmak Uzere Yonetim Kuruluna iletilir ve
Uye ilke olarak istifa eder. Istifa eden Uyenin yerine yapilacak atama
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile belirtildigi sekilde gerceklestirilir.

Sirketin sermayesi Tirk Ticaret Kanunu ve

sermaye piyasasi hukimleri gergevesinde

artirilabilir veya azaltilabilir.

Nakit
suretiyle

karsiligi  yeni paylarin  gikarilmasi

sermaye artinrminda, YOnetim
Kurulunun righan haklarini kisitlayan karari
veya Genel Kurulun aksine karari olmadik¢a
ortaklar, Tirk Ticaret Kanunu madde 461
hikmi cercevesinde mevcut paylari oraninda

rigchan hakkina sahiptirler. Pay sahiplerinin

ri¢chan haklari kendi gruplari dahilinde
kullanilir. Rlghan haklarinin  kullanimindan
sonra kalan A grubu paylar Yonetim

Kurulunca diger A grubu pay sahiplerine teklif
edilir, bu durumda dahi taahhiit edilmeyen
pay olmasi durumunda kalan paylar A grubu
disindaki pay sahipleri veya yeni pay sahibi
olacak gercek veya tilizel kisilerce taahhit
edilebilir. Rlichan haklarinin kullanilmasindan
sonra kalan paylarin halka arz edilmesi s6z
konusu oldugu takdirde ilgili islemler sermaye
piyasasi mevzuati cercevesinde yapilir.
Sermaye artinminin isbu Ana Sozlesme
uygun
sonra

hakimlerine olarak

gerceklestiriimesinden cikarilmis
sermayeyi gosteren ana sozlesmenin Sirket
sermayesine iliskin maddesinin yeni sekli
Yonetim Kurulu tarafindan Ticaret Siciline
tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan

ettirilir.
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Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil icin secilirler. Segim siiresi sona

eren Yonetim Kurulu Gyeleri yeniden segilebilirler.

Genel Kurul lizum gorirse, Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

KOMITELER

Madde 8:

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarinin saglkli bir bicimde
yerine getirilmesini saglamak Uzere Sirketin gereksinimlerini de
dikkate alarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ile gerektigi takdirde yeterli sayida sair komiteleri olusturur.
Komitelerin olusturma kararlarinda gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl isbu ana sozlesme hikiimleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
ilgili mevzuat hikimleri de dikkate alinarak Yonetim Kurulu
tarafindan etrafli olarak belirlenir ve kamuya agiklanir. Yonetim
Kurulu her zaman komitelerin gérev ve c¢alisma alanlarini yeniden
belirleyebilecegi gibi Uyeliklerinde de gerekli gordigi degisikleri
yapmaya yetkilidir.

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami ve Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulacak diger tim komitelerin ise baskanlari
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. icra baskani veya
genel midir bu komitelerde goérev alamaz.

Komiteler bagimsiz olarak ¢alismalarini ylrGtir ve Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunur. Komitelerin Sirket islerine iliskin olarak icrai karar
alma yetkileri yoktur; komitelerin 6nerdikleri hususlarda karar alma
yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Komiteler calismalarinin  gerektirdigi ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen siklikta ve ilgili komite baskaninin daveti

lizerine toplanir.

Tdm ¢alismalar yazili olarak strdirdliir ve gerekli kayitlar tutulur.

> Denetimden Sorumlu Komite

En az iki Gyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite, her tiirli i ve
bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tlim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup 6zellikle asagida belirtilen
hususlarin gergeklestiriimesinden gorevli ve sorumludur:

-Bagimsiz denetim sirketinin secimiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi,
6n onaydan sonra Yonetim Kurulu’'na sunulmasi;

SERMAYE PiYASASI ARACLARININ iHRACI

Madde 8:
Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair

dizenlemelere uygun olarak, yurtici veya
yurtdisinda gercek ve tiizel kisilere satiimak
Uzere her tirli borglanma araci, finansman
bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi, kara
istirakll tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil,
paya donusturilebilir tahvil, katilma intifa
senedi ve sermaye piyasasl araci olarak kabul
edilen diger menkul kiymetleri ve kiymetli
evraki ihrag etmek tizere karar alma yetkisine
edilecek borglanma

sahiptir.  Ihrag

senetlerinin  ihra¢g  limitleri  hususunda

Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili

mevzuat hikimlerine uyulur.

Yukarida yer alan sermaye piyasasi araglarina
iliskin faiz, vade, tiir ve tutar gibi hususlari
Yonetim  Kurulu

belirleme  konusunda

yetkilidir.

49




31.12.2014 AKSA ENERJi | FAALIYET RAPORU

-Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve

uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun incelenmesi;

-Sirket  muhasebe  sisteminin, finansal bilgilerin  kamuya
agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve sirket i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimi;

-Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili
sikayetlerin incelenmesi ve sonuglandiriimasi;

-Denetim Komitesi en az li¢ ayda bir komite baskaninin daveti
tzerine toplanir. Gerekli gérdiigl yonetici, ic ve bagimsiz denetgiyi
toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

Denetim Komitesi gerekli gordigu takdirde belirli hususlari Sirket
Genel Kuruluna bildirebilir.

> Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kuruluna o6nerilerin sunulmasindan sorumlu olup 6zellikle
Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek, Yonetim
Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde
bulunmak ve pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarini gozetmek
ile gorevlidir. Ayrica Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayn bir Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi
ilgili sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde bahsi gecen komiteler
tarafindan yerine getirilmesi gereken gorevleri de Ustlenir.

SIRKETi TEMSIL VE iLzAM, YONETiIM KURULU UYELERININ GOREV | YONETIM KURULU VE GOREV SURESI
TAKSIMI

Madde 9:
Madde 9:
Yonetim  Kurulu 8  kisiden  olusur.
Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. | Olusturulacak Yonetim Kurulu’nun yarisi (A)
Sirket tarafindan verilecek bltin belgelerin  ve yapilacak | grubu nama yazl pay sahiplerinin sermaye
sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarin sirketin unvani altina | gogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan
konmus ve sirketi ilzama yetkili sahislarin imzasini tasimasi gereklidir. | Genel Kurul'ca segilir.

Sirket namina imzaya yetkili sahislar ve bunlarin ne sekilde sirket
namina imza edecekleri yonetim kurulu karari ile tayin ve tespit | Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan ve
edildikten sonra keyfiyet usulen tescil ve ilan edilir. Yonetim kurulu | olmayan Uyeler bulunur. Yénetim Kurulunda
Tark Ticaret Kanunu'nun 319. maddesi hiikiimleri cercevesinde, | gorev alacak Uyelerin g¢ogunlugu, Yonetim
temsil yetkisini ve idare islerinin hepsini veya bir kismini yonetim | Kurulu dyeligi haricinde Sirkette baskaca
kurulu Gyeleri olan bir veya birkag murahhasa veya pay sahibi olmasi | herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve
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zorunlu olmayan miidurlere birakabilir.

Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile yonetim kurulu lizum ve
ihtiyag gordiigl takdirde idare islerinin ve gorevlerinin kendi Gyeleri
arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini
tespit eder.

Yonetim Kurulu islerin yiritilmesi icin komite veya komisyonlar
kurabilir.

Sirketin  glnlik is akisina ve olagan
faaliyetlerine muidahil olmayan icrada gorevli
olmayan (yelerden olusur. icrada gorevli
olmayan Uyelerin igerisinde Genel Kurul
tarafindan segilecek Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan kurumsal yonetime
iliskin duizenlemelerde belirtilen sayida ve
nitelikte bagimsiz Uyeler bulunur.

Bir tlzel kigi Yonetim Kuruluna uye segildigi
takdirde, tuzel kisiyle birlikte, tizel kisi adina,
tizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gercek kisi de tescil ve ilan olunur. YoOnetim
Kurulu Uyesi olan tizel kisi kendi adina tescil
edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Yonetim Kurulu her Olagan Genel Kurul veya
Uyelerin  segiminin  yapildigi her Genel
Kuruldan sonraki toplantisinda (A) grubu
nama yazili pay sahiplerinin temsilen gelen
Uyeler arasindan Baskan ve Baskan vekili
seger.

Bagimsiz Uyelerin adaylik ve seg¢im usull
hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
dlzenlemeler uygulanir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin vefat, istifa veya
sair sebeplerden dolayr bosalmasi halinde,
Yonetim Kurulu’'nca bosalan Gyenin segildigi
grup pay sahipleri arasindan yeni Yonetim
Kurulu Gyesi secilerek keyfiyet ilk toplanacak
Genel Kurul'un tasdiklerine sunulur. Bu suretle
secilen Uyeler ilk Genel Kurul'a kadar vazife
gorirler ve segimleri Genel Kurul'ca tasdik
olunca vyerine segildikleri Gyelerin kalan
stirelerini ikmal ederler.

Bagimsiz Uyeler agisindan ise bagimsizlig
ortadan kaldiran bir durumun ortaya c¢iktigl,
bagimsiz Uyenin istifa ettigi veya gorevini
yerine getiremeyecek hale geldigi hallerde, bu
durum bagimsiz Uye tarafindan kamuya
duyurulmak Gzere Yonetim Kuruluna iletilir ve
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tiye ilke olarak istifa eder. istifa eden Uyenin

yerine vyapilacak atama Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan vyayinlanan  kurumsal

yonetim ilkelerinin  belirlenmesine  ve

uygulanmasina  iliskin  diizenlemelerinde

belirtildigi sekilde gergeklestirilir.
Yonetim Kurulu Uyeleri en g¢ok 3 yil igin
segilirler. Segim siiresi sona eren YoOnetim

Kurulu tyeleri yeniden segilebilirler.

Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir.

YONETiM KURULU TOPLANTILARI VE UCRETLENDIRME

Madde 10:

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce ayda
bir defadan az olmamak sartiyla toplanir. Baskanin veya lyelerden
5’inin lizum gostermesi ile de Yonetim Kurulu’nun ayrica toplanmasi
gerekir. Yonetim Kurulu toplantilan sirketin idare merkezinde veya
idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi
gibi Yonetim Kurulu karari ile baska bir sehirde de yapilabilir. Yonetim
Kurulu Gyeleri kendi aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi
yapip yapmayacaklarini tespit ederler.

Toplanti gliniinden en az 7 giin O6nce toplanti ¢agrisinin yapilmasi,
cagrinin gindemi icermesi ve cagriya gindemle ilgili evraklarin
eklenmesi gereklidir. Yonetim kurulu Uyelerinin tiimdniin toplantida
hazir bulunmasi halinde ¢agr zorunlulugu bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu toplantilarina davet, tehlikede bulunan bir konunun
gerekli kilmasi halinde, iyi niyetli olarak 7 (yedi) giin 6nceden
bildirimde bulunmaksizin da yapilabilir. Bu durumda, yonetim kurulu
tiyelerine toplantiya hazirlanmalari ve toplantida hazir bulunmalari
icin yeterli stre taninacaktir. Bir Uyenin yénetim kurulu
toplantilarindan birinde hazir bulunmasi, séz konusu lyenin bu

toplantiya iliskin davet sartindan feragat ettigine delil teskil eder.

TTK Madde 330 uyarinca, Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu
Uyelerinden birinin yazili olarak yaptigi teklifin Yonetim Kurulunun
diger tim Gyelerinin imzalarn ile onaylanmasi halinde toplanti
yapmaksizin da alinabilir; ancak bunun igin Yonetim Kurulu
tiyelerinden higbirinin s6z konusu teklife iliskin olarak fiziksel olarak

bir araya gelinmesini talep etmemis olmasi gereklidir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplarinda TTK ve diger ilgili
mevzuat ile 6ngorilen dizenlemelere uyulur. Oylarin esitligi halinde

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI
Madde 10:

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili
Yonetim Kuruluna aittir.  Yonetim Kurulu,
Genel Kurulun goérev ve yetkileri disinda kalan
ve Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, isbu Ana Sozlesme ve ilgili diger
mevzuatla ve Genel Kurulca kendisine verilen
islerin ylruttlmesinde ve Sirketin idaresinde
gorevli ve yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek
bitlin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin
gecerli olabilmesi icin, bunlarin Sirketin unvani
altina  konmus ve Sirketi ilzama yetkili
sahislarin imzasini tasimasi gereklidir.

Sirket namina

imzaya vyetkili sahislar ve

bunlarin ne sekilde Sirket namina imza
edecekleri Yonetim Kurulu karari ile tayin ve
tespit edildikten sonra keyfiyet usulen tescil ve
ilan edilir. Yonetim Kurulu Tirk Ticaret
Kanunu’nun 367 ve 370. maddeleri hiikimleri
cercevesinde, temsil yetkisini ve idare islerinin
hepsini veya bir kismini ydnetim kurulu Gyeleri
olan bir veya birkag murahhasa veya pay
sahibi olmasi zorunlu olmayan midiirlere
birakabilir. Bu durumda Yonetim Kurulu Tirk
Ticaret Kanunu’nun 367. maddesinin ilk fikras
hikiimlerine uygun bir i¢ yonerge dizenler. En
az bir Yonetim Kurulu Gyesinin temsil yetkisini
haiz olmasi sarttir.

Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile
Yonetim Kurulu lGzum ve ihtiyag gordigi
takdirde idare islerinin ve gorevlerinin kendi
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oylanan konu ertesi toplanti glindemine alinir; bu toplantida da
oycoklugu saglanamazsa oneri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu
tyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy
hakki vardir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin {icretlendirme
esaslari yazili hale getirilir ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
goris bildirme imkani taninir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi
Sirketin internet sitesinde yer alir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretlendiriimesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullaniimaz ve bagimsiz Yonetim Kurulu {yelerinin Ucretlerinin

bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gereklidir.

tyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar
dairesinde taksim edilecegini tespit eder.

Yonetim Kurulu ayrica is ihtiyaglarina gore

iclerinde  Yonetim Kurulu {yelerinin de

MURAKIPLAR VE GOREVLERI

Madde 11:

Genel kurul gerek pay sahipleri arasindan gerekse disaridan en gok (g
yil icin iki murakip seger.

Murakiplardan bir tanesi (A) grubu nama yazili pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilir. Diger murakip genel kurulun
gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Murakiplar Turk Ticaret Kanununun 353-357. maddelerinde sayilan
gorevleri yapmakla yikimlidur.

bulunabilecegi komite veya komisyonlar
olusturabilir.
YONETIM  KURULU  TOPLANTILARI VE
KARARLARI
Madde 11:

Yonetim Kurulu Sirket isleri ve muameleleri
lizum gosterdikce ayda bir defadan az
olmamak sartiyla toplanir. Baskanin veya
Uyelerden 5'inin lizum gostermesi ile de
Yonetim Kurulu’nun ayrica toplanmasi gerekir.
Yonetim Kurulu toplantilari Sirketin idare
merkezinde veya idare merkezinin bulundugu
sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi
Yoénetim Kurulu karari ile baska bir sehirde de
kendi

aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi

yapilabilir. Yonetim Kurulu Gyeleri

yapip yapmayacaklarini tespit ederler.

Toplanti glininden en az 7 giin 6nce toplanti

¢agrisinin  yapilmasi,  ¢agrinin  glindemi

icermesi ve ¢agriya glindemle ilgili evraklarin

eklenmesi  gereklidir. ~ Yonetim  Kurulu
Gyelerinin  timindn  toplantida  hazrr
bulunmasi  halinde ¢agn  zorunlulugu
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu

toplantilarina davet, tehlikede bulunan bir
konunun gerekli kilmasi halinde, iyi niyetli
olarak 7 (yedi) giin Onceden bildirimde
bulunmaksizin da yapilabilir. Bu durumda,
Yonetim  Kurulu

Uyelerine  toplantiya

hazirlanmalari ve toplantida hazir bulunmalari
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icin yeterli slre taninacaktir. Bir (Gyenin
Yonetim Kurulu toplantilarindan birinde hazir
bulunmasi, s6z konusu Gyenin bu toplantiya
iliskin davet sartindan feragat ettigine delil
tegkil eder.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanunu’nun  1527’'nci  maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katimalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak  Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Ana
Sozlesmesinin bu hiikkmi uyarinca kurulmus
olan sistem (zerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Gzerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta  belirtilen  haklarini  Teblig
hikimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu, Gyelerinin salt cogunlugunun
katihmi ile toplanir. Yénetim Kurulu toplantiya
katilan Gyelerin salt cogunlugunun ayni yonde
oy kullanmasi ile karar alir. Oylarin esitligi
halinde oylanan konu ertesi toplanti
glindemine alinir; bu toplantida da oygoklugu
saglanamazsa oOneri reddolunmus sayilr.
Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadigl  takdirde, Yonetim  Kurulu
kararlari, Yonetim Kurulu Gyelerinden birinin
belirli bir konuda vyaptigi karar seklinde
yazilmis Onerisine, en az Uye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle
alinabilir. Ayni 6nerinin tim Yonetim Kurulu
tyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak
kararin gecerlilik sartidir.

Su kadar ki, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen  kurumsal yonetim ilkelerinin
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nitelikte
sayllan islemlerde ve Sirketin her tarli iligkili

uygulanmasi  bakimindan 6nemli
taraf islemlerinde ve Gglnci kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum
ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki

vardir.
GENEL KURUL
Madde 12:
1) Davet sekli: Genel kurul toplantilarina davette Tiirk Ticaret
Kanununun ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hikiimleri | KOMITELER
uygulanir.

Madde 12:
2) Toplanti vakti: Olagan genel kurul sirketin hesap devresinin

sonundan itibaren {c¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa,
olaganisti genel kurullar ise sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

3) Rey verme ve vekil tayini: Olagan ve olagandiistl genel kurul
toplantilarinda hazir sakli olmak kaydiyla bir hisse igin bir oyu vardir.
Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay
sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylarn kullanmaya
yetkilidirler. Yetki belgelerinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya iliskin diizenlemelerini dikkate alarak Yonetim Kurulu tayin ve
ilan eder. Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi

mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur.

4) Miuzakerelerin yapilmasi ve karar nisabi: Sirket genel kurul
toplantilarinda Tirk Ticaret Kanununun 369. maddesinde vyazil
hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.

5) Toplanti yeri: Genel kurul toplantilan sirketin yonetim
merkezi binasinda veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

6) Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilan ve

toplantilardaki nisaplar, isbu ana sozlesmede aksi agik¢a

ongorulmedikge, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin

saglikh  bir bicimde vyerine getirilmesini
saglamak Uzere Sirketin gereksinimlerini de
dikkate alarak Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ile gerektigi
takdirde yeterli sayida sair komiteleri olusturur.
Komitelerin olusturma kararlarinda gorev
alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi lyelerden
olusacagi isbu ana sozlesme hikimleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat
hikiimleri de dikkate alinarak Yoénetim Kurulu
tarafindan etrafli olarak belirlenir ve kamuya
aciklanir.  Yoénetim  Kurulu her zaman
komitelerin gorev ve galisma alanlarini yeniden
belirleyebilecegi gibi lyeliklerinde de gerekli
gordiigl degisikleri yapmaya yetkilidir.

Komiteler bagimsiz olarak galismalarini
ylrGtir ve Yonetim Kuruluna oOnerilerde
bulunur. Komitelerin Sirket islerine iliskin
olarak icrai karar alma vyetkileri yoktur;
komitelerin dnerdikleri hususlarda karar alma

yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.
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hikamlerine gore belirlenir.

7) ilan: Olagan ve olagandistii genel kurul’un toplanma yeri ve
zamani usuliine gore ilan olunur. Tirk Ticaret Kanunu’nun 370.
maddesi hikmu sakhidir. Mevzuatta 6ngoriilen usullerin yani sira,
genel kurulun toplantiya cagrilmasina iliskin ilanlarda Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri de
dahil olmak lizere sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri de
uygulanir. Bu hikimler gergevesinde, Genel Kurul toplanti ilani
mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, kurumsal yonetim ilkelerine
uyum gosterecek sekilde, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmayi saglamak amaciyla, elektronik haberlesme dahil, her tirlu
iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ¢ hafta
onceden yapillir.

Genel kurul toplantilari mevzuatin gerektirdigi bicimde Gumrik ve
Ticaret Bakanligl, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve gerekebilecek sair

mercilere duyurulur.

TOPLANTILARDA KOMISER BULUNMASI

Madde 13:

Gerek olagan ve gerekse olaganisti genel kurul toplantilarinda ilgili
Bakanlik komiserinin bulunmasi ve toplanti zabitlarini ilgililerle birlikte
imza etmesi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve komiserin imzasini tagimayan
toplanti zabitlan gegerli degildir.

DENETLEME

Madde 13:

Sirket’in ve ilgili mevzuatta 6ngorilen diger
hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri

ilgili

hususlarin  denetimi

ile bu cercevede vyirirlige konan
dlzenlemeler uygulanir.

iLAN
Madde 14:

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu’nda ongorilen hiikimler
dogrultusunda gergeklestirilir.

Ancak genel kurulun toplantiya c¢agriimasina ait ilanlarin
yapllmasinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikiimleri uygulanir. Sermayenin
azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Tirk Ticaret Kanununun 397.

ve 438. maddeleri hiikiimleri uygulanir.

ilanda Sermaye Piyasasi Kurulw’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
duyurularda bulunmasini 6ngérdiigli tiim hususlara yer verilir ve s6z
konusu ilanlar, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

GENEL KURUL
Madde 14:

Davet sekli: Genel Kurul toplantilarinda

asagidaki esaslar uygulanir:

Toplanti Zamani: Genel Kurul Tirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin

emredici  hUkimleri ve Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanip Genel Kurul tarafindan
onaylanmis olan Sirket Genel Kurul i¢ Yonergesi
hikimlerine uygun olarak olagan ve
olagandistl olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
her sene Sirketin hesap devresi sonundan
itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa;
olaganistlii Genel Kurullar ise Sirket islerinin

icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Toplantiya Davet: Bu toplantilara davette
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Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikiimleri ile bu ¢ercevede yurirliige
konulan ilgili diizenlemeler uygulanir. Genel
Kurul daveti, Sirket internet sitesi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen diger yerlerde
ilan edilir ve ilan ve toplanti giinleri harig
olmak uizere toplanti tarihinden en az tg hafta
once duyurulur.

Toplanti yeri: Genel Kurul toplantilan Sirketin
yonetim merkezi binasinda veya yonetim
merkezinin bulundugu mdlki idare biriminde
Yonetim Kurulunun uygun gorecegi yerlerde

yapillir.

Toplanti ve Karar Nisabi: Genel Kurul toplanti
ve karar nisaplan Tirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuati ile Sermaye
Piyasasi  Kurulu tarafindan  yayinlanan
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelere gore

belirlenir.

Oy verme ve vekil tayini: Genel Kurul
toplantilarinda her pay sahibinin oy hakki,
sahip oldugu paylarin itibari degerleri
toplaminin,  Sirket  sermayesinin itibari
degerinin toplamina oranlamasiyla hesaplanir.
Pay sahibi Genel Kurul toplantilarina kendisi
katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya
olmayan bir temsilci de vyollayabilir. Yetki
belgelerinin  seklini  Sermaye  Piyasasi
Kurulu’'nun konuya iliskin dizenlemelerini
dikkate alarak Yonetim Kurulu tayin ve ilan
eder. Vekaleten oy kullanilmaya ve 6nemli
nitelikli  islemlerin  mizakeresine iliskin
sermaye piyasasi mevzuatinda vyer alan
diizenlemelere uyulur. Bir payin birden g¢ok
maliki bulundugu takdirde bu paya iliskin oy
hakki ancak bir temsilci marifetiyle
kullanilabilir.

Genel Kurul toplantilarina elektronik
ortamda katiim: Sirket Genel Kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan pay
sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’'nun  1527. maddesi  uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
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Anonim  Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik
hikimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel
Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, gorlis agiklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim  Genel Kurul toplantilarinda Ana
S6zlesmenin bu hikmii uyarinca, kurulmus
olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temisilcilerinin, anilan Yonetmelik
hikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi  saglanir. Sermaye piyasasi
mevzuatinin  konuya iliskin dlizenlemeleri
saklidir.

Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan, gerek
olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda T.C.
GUmrik ve Ticaret Bakanhgl temsilcisinin hazir
bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililerle
birlikte imza etmesi sarttir.  Bakanlk
Temsilcinin yoklugunda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve temsilcinin
imzasini  tasimayan toplanti  tutanaklari
gegersizdir.

Genel Kurul toplantilari mevzuatin gerektirdigi
bicimde T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanlig,
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu, Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa Iistanbul AS. ve
gerekebilecek sair mercilere duyurulur.

Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu’nun 419. Maddesi hikiimlerine uygun
olarak hazirlanacak Genel Kurulun ¢alisma esas
ve usullerine iliskin kurallari igeren i¢ yonerge
Genel Kurul tarafindan onaylanarak yirtrlige
girer. Bu yonerge Ticaret Siciline tescil ve Tirk
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.

Genel Kurul ile ilgili tim hususlar Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal  Yonetim
ilkelerinin  Belirlenmesi ve Uygulanmasina
iliskin diizenlemeleri de dahil olmak Uzere bu
yasal mevzuat cercevesinde uygulamaya
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diizenlemelere olarak

konulan

uygun
gerceklestirilir.

HESAP DONEMI
Madde 15:

Sirketin hesap yili ocak ayinin birinci glinlinden baglar ve aralik ayinin
sonuncu gunl biter. Fakat birinci hesap yili sirketin kesin olarak
kuruldugu tarihten baslar ve o senenin aralik ayinin sonuncu giinu
sona erer.

iLAN
Madde 15:

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nda ve
sermaye piyasasi mevzuatinda 6ngorilen

hikimler dogrultusunda gergeklestirilir.

Ancak Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina
ait ilanlarin yapilmasinda Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi de dahil
olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili  hikidmleri  uygulanir.  Sermayenin
azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Tiirk
Ticaret Kanununun 532. maddeleri hiikiimleri

uygulanir.

ilanda  sermaye piyasasi  mevzuatinin

duyurularda bulunmasini  6ngordigi  tiim
hususlara yer verilir ve s6z konusu ilanlar,
Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemelerine ve

ilgili diger mevzuat hikimlerine uygun olarak
yapilir.

KARIN TESPIT VE DAGITIMI

Madde 16:

Sirket’in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve
genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin
genel masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan
o6denmesi zorunlu vergiler, hesap dénemi sonunda tespit olunan
gelirlerden dusuldikten sonra geriye kalan ve vyillik bilangoda
goziken net donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin disiilmesinden
sonra asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagrtilir.

A) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge
Cikarilmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin ylizde
besi (%5) nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

B) Birinci Temettii
Safi kardan A) bendinde belirtilen meblag disildiikten sonra kalan
miktardan Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktara uygun olarak
birinci temetti ayrilir.

HESAP DONEMI

Madde 16:

Sirketin hesap yili ocak ayinin birinci glinlinden
baslar ve aralik ayinin sonuncu giini biter.
Fakat birinci hesap yili sirketin kesin olarak
kuruldugu tarihten baslar ve o senenin aralik

ayinin sonuncu gunu sona erer.
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C) Ikinci Temettii
Safi kardan A) ve B) bentlerinde belirtilen meblaglar disdldikten
sonra kalan kismi Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettl olarak dagitmaya veya
fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

D) Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi
kararlastiriimig olan kisimdan gikarilmis sermayenin %5’i oraninda kar
payl dusuldukten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret
Kanunu’nun 466. maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, ana
sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettli nakden
ve/veya pay biciminde dagitlmadikca; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, ve temettii dagitiminda imtiyazl pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim
Kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Varsa Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere,
cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi veya
kurumlara verilen kar paylari ve yapilan bagislar ayrilir. Bu 6demeler
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesinin son fikrasina aykirilk
teskil etmeyecek sekilde ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla
yapilacaktir.

Temettli hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkat alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim
Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir.
Karin dagitiminda Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

iHTIYAT AKCESI

Madde 17:

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Tirk Ticaret
Kanununun 466. ve 467. maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Kanuni yedek akge, ana sozlesmenin 15. maddesindeki ilkeler
uyarinca, sirketin cikarilmis sermayesinin %20’sine varincaya kadar
Bu miktarin azalmasi

ayrilir. halinde yeniden yedek akgenin

KARIN TESPIiT VE DAGITIMI

Madde 17:

Sirket’in kari, Turk Ticaret Kanunu, sermaye
kabul
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin

piyasasi mevzuati ve genel goren

faaliyet donemi sonunda tespit edilen

gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif

amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve
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ayrilmasina devam olunur. Kanuni yedek akce safi
ayrilmadikga pay sahiplerine kar dagitiimaz.

kardan

ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
disuldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorilen net donem kar, varsa
ge¢mis yil zararlarinin dusiilmesinden sonra
sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

A) Genel Kanuni Yedek Akge

Cikarilmis sermayenin beste birini buluncaya
kadar, yillik net karin ylizde besi (%5)
nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

B) Birinci Kar Pay:

Kalan tutardan, Sirketin kar dagitim politikasi
cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar
payi ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar payinin yénetim kurulu Gyelerine,
ortaklik calsanlarina pay sahibi disindaki
kisilere dagitiimasina karar verme hakkina
sahiptir.

C) kinci Kar Payi

Net donem karindan yukarida belirtilen
meblaglar dusuldikten sonra kalan kismi
Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak
dagitmaya veya Tark Ticaret Kanunu’nun
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

D) Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis  olan
kisimdan gikarilmis sermayenin %5'i oraninda
kar pay! disuldiikten sonra bulunan tutarin
ylizde onu Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesinin 2.fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akce olarak ayrilir.
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Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken

akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar
payl ayriimadikga; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina,
yonetim kurulu tyelerine, ortaklk
calisanlarina ve paysahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri igin belirlenen kar pay
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilmaz.

Varsa Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
veya kurumlara verilen kar paylari ve yapilan
bagislar ayrilir. Bu 6demeler Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ortllu kazang aktarimina iligkin
dizenlemelerine aykirihik teskil etmeyecek
sekilde ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde gerekli ozel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi kaydiyla yapilacaktir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin tlimine bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkat alinmaksizin esit olarak
dagrtilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli
ve zamanl, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi Gzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir.

Bu ana sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri

alinamaz.

KANUNi HUKUMLER

Madde 18:

Sirket tarafindan kendi adina, tam konsolidasyon kapsamina dahil
ettigi ortakliklar lehine ve olagan ticari faaliyetlerinin yirGtilmesi
amaciyla diger 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve
ipotekler (“TRi”) disinda TRi verilmeyecektir. Sirketin kamuya

KANUNi HUKUMLER

Madde 18:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca dizenlenmesi
ongorilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz  denetlemeye tabi  olunmasi
durumunda bagimsiz  denetim  raporu
sermaye piyasasl mevzuatinda belirlenen usul
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aciklanan tim finansal tablolarinin dipnotlarinda Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak 3. kisilerin borcunu temin amaciyla Sirket
haricindeki gercek ve tiizel kisiler lehine verilmis kefaletler dahil
TRi’lerin ayrintisi ve &zkaynaklara orani gdsterilecektir. Sirket olagan
genel kurul toplantilarinda 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'ler ve
elde ettigi gelir veya menfaat hususunda ortaklarini bilgilendirecek ve
bu hususa olagan genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde
olarak yer verilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngorilen finansal tablo
ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda
bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirlenen
usul ve esaslar dahilinde Kurul’a génderilir ve kamuya duyurulur.

Bu ana sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikimleri
uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlari gegersiz olup ana
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan 6nemli
nitelikte sayillan islemlerde ve Sirket'in her tarlG iliskili taraf
islemlerinde ve Uglncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine Kurulu’nun

iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi

kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

ve esaslar dahilinde Kurul'a gonderilir ve
kamuya duyurulur.

Bu ana sozlesmede bulunmayan hususlar

hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hikimleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu  tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan

Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup ana
sOzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirket’in her tirli iliskili taraf islemlerinde ve
Uguincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde  Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin

diizenlemelerine uyulur.

PAY DEVRI
Madde 19:

Sirket paylarinin ve oy haklarinin dogrudan veya dolayli devrinde
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu dizenlemelerinde belirtilen
oranlarin asiimasi veya altina dusiilmesi ile belirlenen pay
edinimlerinden bagimsiz olarak tiizel kisinin ortaklik yapisinda
kontroliin degismesi sonucunu veren pay devirlerinde her defasinda

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun onayi alinmak zorundadir.

Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi mevcut hisseler
lizerindeki imtiyazin kaldirlmasi da hisse devrine iliskin oransal
sinirlara bakilmaksizin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun onayina
tabidir.

PAY DEVRI
Madde 19:

Sirket paylarinin devri Turk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasl mevzuati, elektrik piyasasi
mevzuatl hiiklimlerinin sakli tutulmasi kaydiyla
serbesttir.

Sirket sermayesinin yizde on (halka agik
sirketlerde ylizde bes) veya daha fazlasini
temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli
olarak bir gercek veya tizel kisi tarafindan
edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye payi
degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirketin
ortaklk yapisinda kontroliin  degismesi
sonucunu veren pay veya pay senetlerinin
devri icin — islem gergeklestiriimeden 6nce -
her defasinda, Dizenleme

Enerji Piyasasi
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Kurumu onayinin alinmasi zorunludur.

BIiRLESME HUKUMLERI

Madde 20:

Sirket diger sirketlerle tiim aktif ve pasifiyle birlikte birlegebilir.
Birlesme Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu'nun
yurirlukteki htkiimleri uyarinca yapilir.

Bir veya birden fazla lisans sahibi tlizel kisinin tim aktif ve pasiflerinin
bir biitlin olarak lisans sahibi tek bir tiizel kisi tarafindan devralinmak
istenmesi halinde, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanunun birlesme ve devralmaya iliskin hikimleri sakli kalmak
kaydiyla, birlesme izni hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Enerji

Piyasasi Dlizenleme Kurulundan onay alinmasi zorunludur.

Bahsi gecen onay alindiginda, birlesme islemleri onay tarihini takip
eden yiz seksen guin icinde sonuclandirilacaktir. S6z konusu birlesme
sozlesmesi tlketicilerin hak ve alacaklarini ihlal edecek veya sirketin
borglarini ortadan kaldiracak hikimler icermeyecek ve elektrik
piyasasi mevzuatinca gerekli tutulan sartlari kapsayacaktir.

BiRLESME VE BOLUNME HUKUMLERI

Madde 20:

Sirket diger sirketlerle tim aktif ve pasifiyle
birlikte birlesebilir.
sermaye piyasasi mevzuati, elektrik piyasasi
Tark Ticaret
yurarlikteki huikiimleri uyarinca yapilir.

Birlesme ve bolinme

mevzuatl ve Kanunu'nun

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirketin; (i)
baska bir lisans sahibi ile, (i) lisans sahibi
olmayan bir tizel kisiyle birlikte, kendi veya
lisans sahibi diger bir tiizel kisi blnyesinde,
tim aktif ve pasifleri ile birlikte birlesmek
istemesi, veya tam veya kismi olarak
bolinmek istemesi, halinde -birlesme veya
boliinme islemi gergeklestiriimeden ©Gnce-
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanunun birlesme ve devralmaya iliskin
hukamleri sakl kalmak kaydiyla, Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu ve Sermaye Piyasasl

Kurulu onayi alinmasi zorunludur.

izin verildigi tarihten itibaren alti ay icerisinde,

birlesme veya bélinme islemi
tamamlanmadigi takdirde, verilen izin gegersiz
olur. Bu durumda, Enerji Piyasasi Dlizenleme
Kurulu karari ile yeniden izin almaksizin
birlesme islemlerine devam olunamaz. S6z
konusu birlesme veya bolinme sdzlesmeleri
tiiketicilerin hak ve alacaklarini ihlal edecek
veya sirketin borglarini ortadan kaldiracak

hikimler icermeyecek ve elektrik piyasasi

mevzuatinca  gerekli  tutulan  sartlan
kapsayacaktir.

ANASOZLESME DEGISIKLIGi: ANASOZLESME DEGISIKLIGi

Madde 21: Madde 21:

Sirket ana sozlesmesi degisikliginde Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'nin
uygun gorisiniin ve Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde
diger onaylarin alinmasi zorunludur. Sermaye Piyasasi Kurulu,
Bakanlik ve diger mercilerden gerekli izinler alindiktan sonra ana

Sirket ana sozlesmesi degisikliginde Sermaye
Piyasasi Kurulu ve T.C. Glmriik ve Ticaret
Bakanligi'nin uygun goéristniin ve Tirk Ticaret
Kanunu  hiikimleri

cercevesinde  diger

onaylarin  alinmasi  zorunludur. Sermaye

Piyasasi Kurulu, Bakanlik ve diger mercilerden
gerekli izinler alindiktan sonra ana sozlesme
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sozlesme hikimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda,
Kanun ve ana sozlesmede belirtilen hikiimler gercevesinde ana
sozlesme degisikligine karar verilir.

hikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel

kurulda, Kanun ve ana sozlesmede belirtilen
hiukimler  cercevesinde ana  sOzlesme
degisikligine karar verilir.

Sirketin pay senetlerinin nevi, pay devirleri,
birlesme ve bolinme, ortaklik yapisinda
degisiklik yapilamayacagina iligkin hukim ile
Sirket sermaye miktarinin distrtlmesine iligkin
hikiimlere yonelik esas sOzlesme
degisikliklerinde Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu onayi alinmasi zorunludur.

EPDK mevzuati uyarinca yeni madde 22 ana sozlesmeye eklenmistir.

ONLISANS HUKUMLERI

Madde 22:

Onlisans siiresi icerisinde ve Uretim lisansi
alinincaya kadar, veraset ve iflas nedenleri ile
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginin 57'nci
maddesinde belirtilen istisnalar disinda, Sirket
ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayli olarak
degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri
veya devir sonucunu doguracak is ve islemler
yapllamaz. Sermaye  piyasasl mevzuati
hiktmleri sakhdir.

Onlisans siiresi icerisinde ve Uretim lisansi
alinincaya kadar Sirketin pay senetlerinin nevi
ve ortaklik yapisinda degisiklik
yapillamayacagina iliskin hikim ile Sirket
sermaye miktarinin dislrtlmesine iliskin esas
sozlesme degisikliklerinde Enerji  Piyasasi
Diizenleme Kurumu onayi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu ve T.C. Glmrik ve Ticaret Bakanlig'nin
uygun gorisiniin ve Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri  gercevesinde diger onaylarin

alinmasi zorunludur.

Olagan Genel Kurul

Sirketimiz Ortaklari 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 5 Agustos 2014 Sali glinii saat 10:30°da Riizgarlibahge
Mahallesi, Selvi Cikmazi, No: 10, Kavacik, Beykoz, istanbul adresinde ve imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu 5 Agustos
2014 Sali giin{i saat 11:30’da Riizgarlibahge Mahallesi, Selvi Cikmazi, No: 10, Kavacik, Beykoz, istanbul adresinde

yapilmistir.
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5 Agustos 2014 Tarihli Olagan Genel Kurul Glindem Maddeleri:

1. Toplantinin aglilisi, Genel Kurul Baskanlik Divani’nin segimi

2. Genel Kurul Bagkanlik Divani'na toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda yetki verilmesi

3. 2013 yili faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun
Ozetinin okunmasi, gorusiilmesi ve karara baglanmasi

4. 2013 yili faaliyetleri hakkinda finansal tablolarin hesaplarinin okunmasi, gériisiilmesi ve karara baglanmasi
5. Yonetim Kurulu Gyelerinin 2013 yilindaki faaliyetleri ile ilgili olmak Gzere ayri ayri ibrasinin gorisiilmesi ve

karara baglanmasi

6. Sirketin kayitli sermaye tavaninin SPK’nin uygun gordigii sekilde 4.750.000.000 TL tutarina artirilmasinin ve
kayith sermaye tavani yetkilendirmesinin 5 yil siire ile uzatiimasinin onaylanmasi

7. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanhigi'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla, A
grubu paylara taninan Yénetim Kurulu’nda temsil edilme imtiyazina iliskin Turk Ticaret Kanunu’nun 360’inci maddesi
uyarinca yapilacak degisiklik de dahil olmak tizere, Sirket Ana Sozlesmesinin 3, 4, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20 ve 21 numarali maddelerinin Yonetim Kurulu teklifi dogrultusunda tadili ve yeni madde 22’nin eklenmesinin
gorisilmesi ve onaylanmasi

8. Yonetim kurulu teklifi dogrultusunda i¢ yénergenin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak tadilinin
gorisilmesi ve onaylanmasi

9. Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilen “Kar Dagitim Politikasi”nin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi

10. 2013 yili faaliyet karinin kullanim sekli, dagitim miktari, sekli ve tarihi hakkindaki Yonetim Kurulu 6nerisinin
gorisilmesi ve karara baglanmasi

11. Ana sozlesme tadili ile Uye sayisi 7’den 8'e ¢ikan yonetim kurulunun gorevine son verilmesi, yeni yonetim
kurulu tyelerinin ve gorev sirelerinin belirlenmesi

12. Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi

13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. Ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri icin izin verilmesi

14. Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz
denetim kurulusunun segiminin onaylanmasi hakkinda karar alinmasi

15. 2013 yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.6 numarali maddesinde belirtilen
islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

16. 2013 yili igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve
2014 yilinda Sirket tarafindan yapilabilecek bagis ve yardimlar igin Gst limit belirlenmesi

17. Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilip yurirliige giren “Bilgilendirme Politikasi”nin Genel Kurul’'un bilgisine
sunulmasi

18. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca 2013 yili iginde Ugtincu kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler
ve elde edilmis olan gelir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi

19. Sirkete verilen idari para cezasi hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi

20. Gorusler ve kapanis
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5 Agustos 2014 Tarihli Olagan Genel Kurul’a iliskin Toplanti Tutanag::

Aksa Eneriji Uretim Anonim Sirketi’ nin 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 05 Agustos 2014 Sali Giinii Saat
10:30’da Riizgarlibahge Mahallesi, Selvi Cikmazi, No:10, Kavacik, Beykoz, istanbul adresinde, T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanhgi istanbul Ticaret il Miidiirliigi’ niin 04.08.2014 tarih ve 19803 sayili yazisi ile gérevlendirilen T.C. Giimriik ve
Ticaret Bakanhgi Temsilcisi Sn. Ayten Kurtcebe’nin gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya iliskin davet 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 414. Maddesi, Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak GUmrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmeligin (“Yonetmelik”) 10. Maddesi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. Maddesi, Sermaye Piyasasi
Kurulw’nun 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri (“Kurumsal Yonetim
ilkeleri”) ve ana sdzlesmede dngdriildiigi sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 10 Temmuz 2014 tarih ve 8609 sayili
baskisinin 785 ila 794. Sayfalarinda ve Sirketimizin http://www.aksaenerji.com.tr internet adresinde ilan edilmesi ve ayni
zamanda Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
(“EGKS”) toplanti glinintin ve glindeminin bildiriimesi suretiyle siresi icinde yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
29’uncu maddesinin ikinci fikrasi istisnasi kapsamina girmeyen paylar ile ilgili olarak adresini bildiren pay sahiplerine 9
Temmuz 2014 tarihinde iadeli taahhitli mektupla yazili bildirim geregince yapilmistir.

Sirket'in Elektronik Genel Kurul hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun sekilde yerine getirildigi tespit edilmis olup
Genel Kurul Toplantisi fiziki ve elektronik ortamda es zamanli olarak baslatildi.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinden, Sirketin 6denmis 613.169.118,00 — TL sermayesine tekabil eden
613.169.118,00 adet paydan, 486.470.078 TL sermayeye karsilik 486.470.078 adet payin asaleten, 39.486.357 TL
sermayeye karsilik 39.486.357 adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan toplantida temsil edildigi ve gerek ilgili
mevzuatin ve gerek ana sozlesmenin 6ngoérdugl toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasildi. Sirket Yonetim Kurulu
tyesi Sn. Mustafa Cetin Yalgin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu adina Sn. Giil Sahin’in toplantida hazir bulundugu tespit
edildi. Sirket ana sozlesmesi, i¢c yonergesi ile ilgili mevzuattaki tim hususlarin yerine getirildigi ve gerekli toplanti
nisabinin saglandigl, toplantinin baslamasina herhangi bir engel olmadigi T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanlig Temsilcisi Sn.
Ayten Kurtcebe tarafindan agikland.

Miiteakiben toplanti Sn. Yaver Ugur Timurkan tarafindan acilarak glindemin géristilmesine gegildi.

Toplanti glindemi okundu. Mevzuat uyarinca T.C. Glimrik ve Ticaret Bakanligi veya T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu (“Sermaye Piyasasi Kurulu”) tarafindan gorlsilmesi istenen bir husus olmadigl tespit edildi. Glindem
maddelerinin gorusiilme sirasina iliskin bir degisiklik dnerisi gériilmediginden glindem maddelerinin gérisulmesine ilan
edildigi sirada devam edildi.

MADDE -1

Verilen 6nerge dogrultusunda; Toplanti Baskanligina Mustafa Cetin Yalgin'in segilmesi oybirligi ile kabul edildi. Genel
Kurul toplantisina iliskin islemlerin saglikli bir sekilde yuratiilmesi amaciyla oy toplama memurluguna Necip Serdar Sesen
ve tutanak yazmanligina Havva Ozlem McCann oybirligi ile toplanti baskanligi biinyesinde gérevlendirildi. Ayrica Genel
Kurul toplantisina iligkin islemlerin EGKS Uzerinden elektronik ortamda yuritilmesi igin EGKS yetkilisi Sn. Ergun Yilmaz
gorevlendirildi.

Toplanti baskani ortaklara Genel Kurul’da oy kullanma prosediirti hakkinda bilgi verdi.
MADDE -2
Glindemin ikinci maddesinin miizakeresine gecildi. Toplanti sonunda Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin

Toplanti Baskanhgina yetki verilmesi 4.812.000,00 TL sermayeyi temsil eden hisselerin olumsuz oyuna karsilik
521.141.623,00 TL sermayeyi temsil eden hisselerin olumlu oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.
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MADDE -3

Glindemin Uglincli maddesi miizakereye acildi. Sirketimizin 2013 yili faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu daha once TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
hikamleri uyarinca Genel Kurul toplantisindan 6nceki Gg¢ hafta boyunca Sirket Genel Mudirlik binamizda,
http://www.aksaenerji.com.tr adresli internet sitemizde, KAP’ta ve EGKS’de pay sahiplerinin erisimine sunulmus 1 Ocak
2013 — 31 Aralik 2013 dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okundu. Pay sahipleri arasinda goris bildirmek
isteyenler olup olmadigi soruldu, bulunmadigi belirlendi. Bagimsiz Denetgi Raporu okundu ve mizakere edildi. Pay
sahipleri arasinda goris bildirmek isteyenler olup olmadigi soruldu, bulunmadig belirlendi. Yapilan oylama neticesinde
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, ve Bagimsiz Denetim Raporu pay sahiplerine duyuruldugu sekliyle 4.812.000,00 TL
sermayeyi temsil eden hisselerin olumsuz oyuna karsilik 521.141.623,00 TL sermayeyi temsil eden hisselerin olumlu oyu
ile oycoklugu ile kabul edildi.

MADDE -4

Glndemin dordiincti maddesi miizakereye agildi. TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hukimleri
uyarinca Genel Kurul toplantisindan oOnceki ¢ hafta boyunca Sirket Genel Midirlik binamizda,
http://www.aksaenerji.com.tr adresli internet sitemizde ve EGKS’de pay sahiplerinin erisimine sunulan 2013 yili finansal
raporlarimiz ve mali tablolarimiz okundu ve miizakere edildi. Pay sahipleri arasinda goris bildirmek isteyenler olup
olmadig soruldu, bulunmadigi belirlendi. Miteakiben 2013 yili finansal raporlari ve mali tablolari pay sahiplerinin
onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucunda 2013 yili finansal raporlari ve mali tablolari pay sahiplerine duyuruldugu
sekliyle 4.812.000,00 TL sermayeyi temsil eden hisselerin olumsuz oyuna karsilik 521.141.623,00 TL sermayeyi temsil
eden hisselerin olumlu oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

MADDE -5

Glndemin besince maddesi miizakereye agildi. TTK ve Yonetmelik hikiimleri gergevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin
2013 yilindaki faaliyet, islem ve hesaplarindan étiirii ibrasi pay sahiplerinin onayina sunuldu. Yénetim Kurulu Uyelerinin
her biri kendi ibralarinda sahip olduklari paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklar
tarafindan 4.812.000,00 TL sermayeyi temsil eden hisselerin olumsuz oyuna karsilik 521.141.623,00 TL sermayeyi temsil
eden hisselerin olumlu oyu ile oycoklugu ile ayri ayri ibra edildi.

MADDE -6

Glindemin altinci maddesinin miizakeresine gegcildi. Sirketin kayith sermaye tavaninin 1.000.000.000 TL tutarindan
4.750.000.000 TL tutarina artirilmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulundan alinan izni miiteakip s6z konusu kayitl sermaye
tavani igerisinde yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin yetkilendirmesinin beg yil siire ile uzatilmasi
hususu miizakereye acildi. Pay sahipleri arasinda gorls bildirmek isteyenler olup olmadigi soruldu, bulunmadig
belirlendi ve glindem maddesi pay sahiplerinin onayina sunuldu. Sirketin sermaye tavaninin 4.750.000.000 TL tutarina
artirilmasi ve yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin 2014-2018 yillari (bes yil) siire ile yetkilendirmesi
39.486.200 TL sermayeyi temsil eden hisselerin olumsuz ve oyuna karsilik 486.467.423,00 TL sermayeyi temsil eden
hisselerin olumlu oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

MADDE -7

Glindemin yedinci maddesi miizakereye agildi. A grubu paylara taninan Yonetim Kurulu’'nda temsil edilme imtiyazina
iliskin TTK’nin 360. maddesi cercevesinde yapilacak degisiklik de dahil olmak tizere, Sirket Ana Sézlesmesinin 3, 4, 6, 7, 8,
9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 ve 21. maddelerinde TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve tabi olunan sair enerji
piyasasi dlizenlemeleri uyarinca gerekli gorilen tadillerin yapilmasi ve yeni madde 22'nin eklenmesine dair tadil metnine
3 Mayis 2014 tarihinde ve 39385307-110.01.01.01 sayil yazi ile Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, 26 Haziran 2014
tarihinde ve 29833736-110.03.02-1321 sayili yazi ile Sermaye Piyasasi Kurulu ve 3 Temmuz 2014 tarihinde ve
67300147/431.02 sayil yazi ile T.C. GUmriik ve Ticaret Bakanhg tarafindan uygun gorlsu verildigi tespit edildi. 4
Temmuz 2014 tarihinde KAP, http://www.aksaenerji.com.tr adresli Sirketimiz internet sitesinin Yatirimai iliskileri bélima
ve Ek-1 olarak 11 Temmuz 2014 tarihinde yayimlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani lzerinden duyurulan Sirket
Ana Sozlesmesi tadil metni hakkinda pay sahipleri arasinda goriis bildirmek isteyenler olup olmadigl soruldu,
bulunmadigi belirlendi ve glindem maddesi pay sahiplerinin onayina sunuldu.

Sirket Ana S6zlesmesinin ekte yer alan haliile 3,4, 6,7, 8,9, 10,11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 ve 21. maddelerinde
tadillerin yapilmasi ve yeni madde 22'nin eklenmesine dair teklif pay sahiplerine duyuruldugu sekliyle 39.486.200 TL
sermayeyi temsil eden hisselerin olumsuz oyuna karsilik 486.467.423,00 TL sermayeyi temsil eden hisselerin olumlu oyu
ile oycoklugu ile kabul edildi.
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MADDE -8

Gulndemin sekizinci maddesinin miizakeresine gegildi. 24 Eylil 2013 tarihli Sirketimiz Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerimizce kabul edilerek yiiriirliige giren i¢ Yénerge'nin, sermaye piyasasi mevzuatina uyum amaci taslyan ve
Ek-2 olarak 11 Temmuz 2014 tarihinde yayimlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimaninin ekinde yer alan haline iliskin
Yonetim Kurulu teklifi pay sahiplerine agiklandi. Pay sahipleri arasinda goris bildirmek isteyenler olup olmadigi soruldu,
bulunmadigi belirlendi ve glindem maddesi pay sahiplerinin onayina sunuldu.

ic Yonerge'nin tadiline iliskin teklif pay sahiplerine duyuruldugu sekliyle ve ekteki sekilde oybirligi ile kabul edildi.

MADDE -9

Gundemin dokuzuncu maddesine gegildi. 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu’muzun 23/05/2014 tarih
ve 303 sayili karariyla degisiklik yapilarak KAP, http://www.aksaenerji.com.tr adresli Sirketimiz internet sitesi ve Ek-6
olarak 11 Temmuz 2014 tarihinde yayimlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimaninin ekinde yer alan “Kar Dagitim
PolitikasI” pay sahiplerine okundu ve bilgilerine sunuldu.

MADDE -10

Glindemin onuncu maddesinin mizakeresine gegildi. 2013 yilina iliskin 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca
ilan edilen Kar Pay1 Rehberi'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim onerisi,
KAP’ta ve Ek-5 olarak 11 Temmuz 2014 tarihinde yayimlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimaninda ilan edildigi
sekliyle pay sahiplerinin onayina sunuldu.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-14.1 sayili Teblig hikiimleri gercevesinde dizenlenen Sirketimiz mali tablolarinda 2013
yili faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmis olmasi itibariyle kar payi dagitiilmamasina iliskin teklif oybirligi ile kabul edildi.

MADDE -11

Glindemin onbirinci maddesinin mizakeresine gegcildi. Yonetim Kurulu {yesinin segimi ve gorev siirelerinin
belirlenmesine iliskin glindem maddesi ile devam edildi. Glindemin 7. maddesi gergevesinde Sirketimiz Ana
S6zlesmesinde yapilan tadiller kapsaminda Sirketimiz Yonetim Kurulu Gye sayisinin 7’den 8'e ¢iktig1 tespit edildi.

Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu Gyeleri olan Saban Cemil Kazanci, Tiilay Kazanci, Serdar Nisli, Yagmur Satana, Cetin
Yalcin, Tevfik Yavuz isbakan, Yaver Ugur Timurkan’in gérevine son verilmesi 149.360 TL sermayeyi temsil eden hisselerin
olumsuz oyuna karsilik 525.804.263,00 TL sermayeyi temsil eden hisselerin olumlu oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu tye adaylarinin Ek-8 ve Ek-9 olarak 11 Temmuz 2014 tarihinde yayimlanan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimaninda ilan edilen 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlari hakkinda bilgi verildi.

Verilen 6nerge dogrultusunda Ug yil stire ile gbrev yapmak lizere;

A Grubu pay sahipleri tarafindan aday olarak 6nerilen 63046196588 T.C. Kimlik Numarali Saban Cemil Kazanci,
14207404080 T.C. Kimlik Numaral Tilay Kazanci, 23523200230 T.C. Kimlik Numarali Ahmet Serdar Nisli, 10139876476
T.C. Kimlik Numarali Yagmur Satana ve hazir bulunan ve adayligini beyan eden 10646542536 T.C. Kimlik Numarali
Ciineyt Uygun’un segilmeleri ve 17396698100 T.C. Kimlik Numaral Tevfik Yavuz isbakan, 47281308654 T.C. Kimlik
Numarali Yaver Ugur Timurkan, 19570479956 T.C. Kimlik Numarali Emel Glines Atagiin’in bagimsiz yénetim kurulu
tyesi olarak segilmeleri 149.360 TL sermayeyi temsil eden hisselerin olumsuz ve oyuna karsilik oygoklugu ile kabul edildi.

MADDE —-12

Glindemin on ikinci maddesi mizakereye acildi. 24 Eylil 2013 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulan ve Ek-10 olarak 11 Temmuz 2014 tarihinde yayimlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimaninda ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler icin belirlen Ucretlendirme
Politikasi kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine aylik 3000 TL ve diger yonetim kurulu Gyelerine aylk 250 TL
Ucret 6denmesi onerildi, ve bu 6neri oybirligi ile kabul edildi.

MADDE -13

Glindemin on {glinci maddesi miizakereye agildi. Sirketimiz Yonetim Kurulu’na Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri kapsamindaki islemleri gerceklestirmesi icin yetki verilmesi hususu pay sahiplerinin onayina sunuldu. Yonetim
Kurulu’'na Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri kapsamindaki islemleri gerceklestirmesi icin yetki verilmesi
hususu 5.102.368 TL sermayeyi temsil eden hisselerin olumsuz oyuna karsilik 520.851.255,00 TL sermayeyi temsil eden
hisselerin olumlu oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.
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MADDE -14

Gulindemin on dérdiincti maddesi miizakereye agildi. TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig” hikiimleri uyarinca, 2014 faaliyet yilina iliskin bir yil siire ile
Sirketimizin mevzuattan dogan amaciyla Sirketimiz Denetim Komitesi'nin gorisi dogrultusunda bagimsiz denetgi olarak
Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S.nin (a member firm of Grant Thornthon
International) segimine iliskin teklif, Sirketimiz pay sahiplerinin onayina sunulmustur. Yapilan oylama neticesinde
4.812.000,00 TL sermayeyi temsil eden hisselerin olumsuz oyuna karsilik 521.141.623,00 TL sermayeyi temsil eden
hisselerin olumlu oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

MADDE -15

Giindemin on besinci maddesine gecildi. Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6’nci maddesi uyarinca ydnetim kontroliine
sahip pay sahiplerimiz, Yonetim Kurulu Gyelerimiz ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerimiz ile bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar akrabalarinin yaptiklari Sirketimiz veya bagl ortakliklarimiz ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli
nitelikte islemler ve/veya bu kisilerin kendi veya bagkasi hesabina yaptiklar Sirketimiz veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tiriinden islemlere ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesine iliski Sirket agiklamalarina 1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 dénemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik
Faaliyet Raporu’nun liskili Taraflar bélimiinde ve Finansal Tablolar béliimiiniin eki olan dipnotlar igerisinde yer verilmis
ve bunlar ayrica Ek-11 olarak 11 Temmuz 2014 tarihinde yayimlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimaninda ilan
edilmisti. Pay sahiplerine oylamaya tabii olmayan giindemin bu maddesi cercevesinde yapilan islemlere iliskin bilgi
verildi.

MADDE -16

Glndemin on altinc maddesi mizakereye agildi. 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’'nin 6'nci maddesi geregince, Sirketimiz
tarafindan 2013 yili igerisinde yapilan bagis tutarinin 442.132,00 TL oldugu ve yapilan bagislarin nerelere yapildigi
hakkinda pay sahiplerine bilgi sunuldu. 2014 yilinda yapilacak bagislar icin 500.000,00 TL Gst sinir 40.080.600 TL
sermayeyi temsil eden hisselerin olumsuz oyuna karsilik 485.873.023,00 TL sermayeyi temsil eden hisselerin olumlu oyu
ile oycoklugu ile kabul edildi.

MADDE -17

Glndemin on yedince maddesi mizakereye agildi. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kamunun aydinlatiimasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca Sirketimizin tabi oldugu yasal diizenlemelerle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinrmcilar ve diger
ilgili menfaat sahipleriyle hangi bilgilerin, ne sekilde, hangi siklikta ve hangi yollarda paylasilacagina ve kamunun
aydinlatiimasina iliskin genel esas ve usullerin belirlenmesi amaciyla “Bilgilendirme Politikasi” 11 Nisan 2014 tarih ve 297
saylli Yonetim Kurulu kararimiz ile kabul edilerek yurirlige girmis olup Ek-7 olarak 11 Temmuz 2014 tarihinde
yvayimlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimaninda ilan edilmistir. Pay sahiplerine ilgili Yonetim Kurulu karari ile
yuriirlige girmis bulunan ancak oylamaya tabii olmayan “Bilgilendirme Politikas” hakkinda bilgi verildi.

MADDE -18

Glndemin on sekizinci maddesi miizakereye agildi. 2013 yilinda Sirketimiz tarafindan Gglinci kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaat hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi ancak bu
husus oylamaya tabii olmadigindan oylamaya sunulmadi.

Pay sahipleri arasinda soru sormak isteyen olup olmadigi soruldu, olmadigi saptandi.

MADDE -19
Glindemin on dokuzuncu maddesine gegildi. 2013 yili igerisinde Sirketimize verilen idari para cezalarinin toplami
667,672.35 TL oldugu hakkinda pay sahipleri bilgilendirildi.

MADDE -20

Glindemin yirminci maddesi kapsaminda s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu, olmadig belirlendi.

Baskaca s6z alan olmadigindan ve giindemde gorisiilecek baskaca bir husus bulunmadigindan, toplantinin sona erdigi
Toplanti Baskani tarafindan ilan edilerek isbu tutanak mahallinde tanzim olunarak T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanhgi
Temisilcisi Sn. Ayten Kurtcebe ve Toplanti Baskanliginca imzalanmustir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Aksa Enerji Uretim A.S. Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollni elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin
onemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya triin satin alindig
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesmis
sayilldigimi,

e) Ozgecmisimde goriilecegi iizere, sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile
pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak dzgirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olclide sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,

beyan ederim.

~
”~

Saygﬂarlryﬁa,
{
i
i

~

b
Tevfik Yavuz Ishakan
¢
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Aksa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinti elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin
onemli 6lglide hizmet veya uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya triin satin alindig
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesmis
saylldigimi,

e) Ozgegmisimde goriilecegi lizere, sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile
pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gorev almadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,

Yaver Ugur Tifnurkan

/7‘ .
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BAGIMSIZLIK BEYAN

Aksa Fner]i Uretim A5, vonelim Kurulunda, mevzuat, osas séalesme ve Sermaye Pivasas Kurulu
Larafindan ilan edilen Kurumsat Yonetm ilkelerinde belitienan knterler ¥apsaminda "hagimsz iye”
plarak gérev yapmaya aday oldugnmu, hu kapsamda;

a) sirket, sirketin yanelim konlsolu ya da Snamli derecede atki sahibi oldugu artaklikiar ile sicketin
yinetim kontratuni £linde bulunduran veya sirkette dnemli deracade et sahiti olan nrtaklae wve ha
nrtaklann yinetim kontrolune sahblp oldufu tizel kigiler ile kendim, eyim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimbanm arasinds; sun bey yi iginde 8nemli gérey ve sorumiuluklar Gistlenecek yénetic!
pezisyonunda istihdam iigkisinin byhmmadiBio, sermaye veya oy haklarom veys imtiyazh paylann
wSinden fazlasina birdikle veya Lok bagina sahig olmadidir ya da Snemli nitelikte ticari illski
kurulrradigini,

b} San bes yil igerisinde, basra sirketin denelmi (verg denetieni, ksnuni denetim, i¢ denstim de
dahil), dererslendlilimesi ve damsmanhiZ afmak Gzare, yapilan anlasmalas gergevesinge siiatin
vnemli alclide hizmet veya Griin satin aliids veyn satlsd sirketlerde, hizee ot veya Orin satin alinds@i
veys salildigl ditnemlarde, ortak (963 ve Qzerl), dnemli gdrey ve sorumiulukiar iistlenacak yanetici
pocisyonunda galismadigim vaya ydnetim karuly iyesi aimadigio,

) Bagimsiz yonetim kurulu ityesi alarak distlenseeflm adrevien gevegi giti yerine petirecek mesieki
eRitlim, bligl ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Karu kurum ve kuruluslarmda tam zamanh galisesadifin,

d) 31/12/19A0 tadihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu {G6.V.K. ) na bre Tirkiye'de yeriesmis
sayildigim,

pay sahl pleri arasindaki Qkar ;atlsrr.alarmda tarafarzhgimi kmuyahuleneexma, mienfaat sahlplermm
haklanm dikkate alarak dzgiirce kasar verebtlocek gicln elik standartlara, mesleki itibara ve
tecritheye sahip oldugurny,

£t girket faslivetierinin isisyisini takip edehijerelk ve dsilendifim goreviedn gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgilde slrkel i3lerine zaman ayiracafin,

g} Sirketin yénetim kurolunda son on i igerisinde alt yildan fazla yonetim kuralu ayeligi
yapradigim,

E] Sirketin vaya yirketin yanetim kontrolini elinde bulunduran ortaklorin yénetir kontroline sahip
oldugu sirketledin Ngren fazlasinda ve Lloplamda buisava isiem goren girketiedin begten fazlasinda
bagim sz ydretim korubs Gyesi alarak gérev almadigim.,

beyan ederim.

Saypslarimla,

EMEL GUNEY H 1864 15,045 2014

§
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Aksa Enerji Uretim A.S. Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
y6netim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Gnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
énemli dlciide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindig
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gizeri), nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Giyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galigmadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Ozgegmisimde gériilecegi lizere, sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile
pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,

Haldun Alperat
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Aksa Enerji Uretim A.S. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagrtimina iliskin temel esaslar Sirket Ana Sézlesmesinin 17. maddesinde detayli olarak yer almaktadir.

Bu cercevede, Sirketimizin Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilen yillik bilangoda goziiken net dénem kari Gzerinden, varsa gegmis yillarin zararinin diistilmesinin
ardindan, dagrtilabilir net donem karinin asgari %50’sinin nakden édenmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle
ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasi veya her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi
veyahut Sirket biinyesinde birakilmasi seklinde gergeklestiriimesi ve dagitim islemlerinin mevzuatta éngorilen yasal
stirelerde tamamlanmasi konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir.

Kar dagitimina iligkin teklif, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, finansman ihtiyaclari, kisa vadeli mali yikimldlikleri ile
alacaklilarla yapilan anlasmalarda yer alan sartlar ve karlilik durumu dikkate alinip degerlendirilerek Yénetim Kurulu
tarafindan hazirlanmak suretiyle Genel Kurulumuzun onayina sunulacaktir ve bu teklif kar dagitiminda Sirketimiz Ana
Sozlesmesinde belirtilen sira ve esaslar takip edilecektir.

Kar payl hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagrtilir. Sirket Ana Sozlesmesinde kar payi hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar payl dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh taksitlerle
odenebilir. Taksit sayisi Genel Kurulumuz tarafindan veya Genel Kurulumuz tarafindan agik¢a yetkilendirildigi takdirde
Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenecektir. Taksitle 6deme yapilacag takdirde ilgili sermaye piyasasi mevzuati
gereklerine uyulur.

Kar payi hakkina ve karin dagitimina iliskin duyurular konusunda 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve sair sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikimlerine uyulur.

Bu kar dagitim politikasi 23 Mayis 2014 tarihli ve 303 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup Sirketimizin
gerceklestirilecek ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin goriisiine sunulacaktir. Kar Dagitim Politikasinda
yapilacak degisiklikler ayrica ilgili mevzuat diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulacaktir.
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Bilgilendirme Politikasi

. AMAC VE KAPSAM

Aksa Eneriji Uretim A.S.’nin (“Aksa Enerji” veya “Ortaklik”) Bilgilendirme Politikasi, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
gercevesinde, 1-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi (“Teblig”) kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek ticari sir niteligi
tasimayan gerekli bilgi ve agiklamalari yerli ve yabanci pay sahipleri, yatirimcilar, sermaye piyasasi uzmanlari, araci
kurumlar ile ilgili tim taraflar ve menfaat sahipleriyle es zamanli, adil, eksiksiz, agik, dogru, anlasilir ve kolay ulagilabilir bir
sekilde paylasmak esasiyla olusturulmustur.

Kamunun bilgilendirilmesi sermaye piyasasi mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Borsa istanbul Mevzuati ve diger ilgili
mevzuatin getirdigi dizenlemeler esas alinmakta olup yatirim gevreleriyle etkin, aktif ve seffaf bir iletisim hedeflenmistir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu tiyeleri ile Gist diizey yoneticiler ve calisanlar tarafindan bilinen "icsel Bilgi" ve
"Ticari Sir" ozelligi tagimayan faaliyetlere iliskin her tirli bilgi, belge, elektronik kayit ve veriden olusan, yasal olarak
agiklanmasinda sakinca bulunmayan bilgileri kapsamaktadir.

Il. YETKi VE SORUMLULUK

Ortakigimizin Bilgilendirme Politikasi Ozel Durumlar Tebligi (lI-15.1) cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan
olusturularak onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi, takibi, gézden gegcirilmesi, glincellenmesi ve
gelistiriimesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Yénetim Kurulu bu hususta Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimcl
iliskileri birimi ile isbirligi icerisinde caligir ve gériis alir. Kurumsal Yénetim Komitesi Yénetim Kurulu’na Bilgilendirme
Politikas! ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur, Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasina iliskin olarak
Yonetim Kurulu'na destek verir. Bilgilendirme Politikas’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nda onaylandiktan
sonra sirketin web sitesinde yayinlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur.

M. KAMUYU AYDINLATMA YONTEM VE ARACLARI

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kapsamda yirirlige konulan diizenlemelerde yer alan hiikiimler
sakl kalmak lzere, Aksa Enerji tarafindan kullanilan bilgilendirme arag ve yontemleri asagidaki gibidir:

. Kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla olusturulmus Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligiyla
duyurulan 6zel durum agiklamalari,

. Periyodik olarak KAP tzerinden iletilen finansal tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu, sorumluluk
beyanlari ve faaliyet raporlari,

o Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi araciligyla yapilan ilanlar ve duyurular,

. Yazili ve gorsel medya araciliglyla yapilan basin agiklamalari ve basin toplantilari,

J Reuters, Forex vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

o Sermaye piyasasi katimcilari ile yiiz ylize veya elektronik haberlesme araglari tizerinden yapilan bilgilendirme
goriisme ve toplantilari ile hazirlanan bilgilendirme ve tanitim sunumlari,

. Kurumsal web sitesi (www.aksaenerji.com.tr),

. Aksa Enerji yatinmci iliskileri ve bilgi toplumu hizmetleri internet sitesi,

o Telefon, elektronik posta, fax vb. iletisim yontem ve araglari lizerinden yapilan agiklamalar,

. Yukarida sayilanlar haricinde ilgili mevzuat geregi ilani gereken diger belgeler.
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Iv. FINANSAL TABLOLARIN KAMUYA ACIKLANMASI

Aksa Enerji’'nin ara donem ve yillik finansal tablolari ve bunlara iliskin dipnotlar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (International Accounting Standards Board)
tarafindan yayimlanan uluslararasi finansal raporlama standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanir; ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak denetimden gegirilir ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen siireler icerisinde Yonetim Kurulu'nun onayini takiben KAP {izerinden kamuya duyurulur.
Kamuya aciklanan finansal tablolara ve bunlara iliskin dipnotlara en geg agiklama yapildiktan sonraki isgiini icinde Aksa
Enerji yatinmci iliskileri sitesinde ayr bir baglk altinda yer verilir. S6z konusu finansal tablolar ve dipnotlar bes yil stireyle
yatinmci iliskileri internet sitesinde yer alir.

Finansal tablolar ve bunlara iligkin dipnotlarla ilgili olarak pay sahiplerinin ihtiyag¢ duyabilecegi gerekli bilgiler yatirimci
iliskileri internet sayfasinda yer almakta olup diizenli olarak glincellenmektedir. Pay sahiplerinin yaptigi tim basvuru ve
sorulara herhangi bir ayirim yapilmaksizin telefon, e-posta, veya birebir gériismeler yolu ile cevap verilir.

V. FAALIYET RAPORLARININ KAMUYA ACIKLANMASI

Aksa Eneriji, yillik ve ara donem faaliyet raporlari Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve bu kapsamda yiiriirliige konulan diger diizenlemelere uygun olarak hazirlanir ve ilgili
dizenlemelerinde belirtilen siireler ve usul dogrultusunda Yonetim Kurulu onayini miiteakiben KAP {izerinden kamuya
aciklanir.

Kamuya agiklanan faaliyet raporlarina en geg aciklama yapildiktan sonraki is glini icinde Aksa Enerji yatinmai iliskileri
internet sitesinde ayri bir baglik altinda yer verilir. S6z konusu faaliyet raporlari bes yil siireyle yatirimci iliskileri internet
sitesinde yer alir. Faaliyet raporu Tiirkge ve/veya ingilizce olarak ilgililere veriimek {izere matbu olarak ve/veya CD
formatinda bastirilabilir ve hazirlanan kopyalar Yatirimai iliskileri Birimi’nden de temin edilebilir.

VI. OZEL DURUMLARIN KAMUYA ACIKLANMASI
a. Ozel Durumlarin Agiklanmasina iliskin Usul

Teblig geregi yapilmasi gereken agiklamalar ve bunlarla sinirli kalmaksizin menfaat sahiplerinin kararlarini, Ortakligin
hisse senedi (ve diger sermaye piyasasi araglarinin) degerini, yatirnmcilarin ve analistlerin bu araglara iliskin yatirm
kararlarini ve degerlemelerini etkileyebilecek heniiz kamuya agiklanmamis her turli 6nemli bilgi Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri gercevesinde Yatirima iliskileri Birimi'nin sirket ici ilgili yoneticiler ve Yénetim Kurulu
lUyeleriyle koordinasyonuyla hazirlanir ve KAP Uzerinden kamuya duyurulur; yapilan agiklama en ge¢ sonraki isglinii
icerisinde kurumsal web sitesinde yayinlanir. Ozel durum aciklamalar bes yil siireyle Aksa Enerji yatinmai iliskileri
internet sitesinde yer alir.

b. icsel Bilginin Kamuya Agiklanmasinin Ertelenmesi ve Gizliliginin Korunmasi

Aksa Enerji, yasal hak ve mesru menfaatlerinin zarar gérmesini 6nlemek amaciyla igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini,
bunun kamunun yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla Teblig
hikiimleri cercevesinde erteleyebilir. i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz,
s6zli edilen igsel bilgiler Teblig diizenlemeleri gergevesinde kamuya agiklanir.

icsel bilgiye sahip Ortaklik calisanlari ile iletisim icinde olunan diger taraflar, 6zel durumun olusmasi siirecinde ve dzel
durumun olusumundan Borsa istanbul’da agiklanmasina kadar gececek siirecte, bu bilginin gizliligini korumakla yikimli
olduklari hususunda bilgilendirileceklerdir. Ortaklik nam ve hesabina ¢alisanlar heniiz kamuya agiklanmamis, 6zel durum
niteliginde degerlendirilebilecek tiim bilgileri higbir suretle tgilinct kisilerle paylasmayacaklardir. Bu kisiler tarafindan
istenmeden igsel bilginin lglinci kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, sermaye piyasasi diizenlemeleri
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kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna varildiginda, Ortaklik tarafindan derhal 6zel durum agiklamasi
yapilacaktir.

Ortaklik, Teblig hiikimleri cercevesinde igsel bilgilere erisimi olan kisilerin listesini hazirlamistir. Ortaklik tarafindan igsel
bilgilere erisimi olanlarin listesi, degisen proje ve konular kapsamlarina uygun olarak siirekli olarak giincel tutulacaktir.
S6z konusu liste, talep Gzerine ilgili resmi kurum ve kuruluglarin bilgisine sunulacaktir.

icsel bilgiye erisimi olan kisiler Ortaklik hakkindaki gizli ve/veya ticari sir niteligindeki ve kamuya acik olmayan bilgiyi
kendileri veya baskalarina cikar saglayacak sekilde kullanamaz, sirket hakkinda yanlis, yaniltici bilgi veremez, haber
yayamaz. Ortaklik, bu bilgilerin sirket disina ¢ikarilmasini dnlemeye yonelik gerekli onlemleri alacak ve uygulayacaktir.

C. Yatirimcilarin ve Analistlerin Bilgilendirilmesi, Yazili — S6zli Agiklamalar, Basin Agiklamalari, Konferanslar, Haber
Ajanslarina Yapilan Agiklamalar

Yatirimcilarin ve analistlerin bilgilendirilmesi, s6z konusu taraflar ile Ortaklik arasindaki ift yonli bilgi akisinin saglanmasi
Yatirimai iliskileri Birimi’nin gérev ve sorumluluk alanidir. Yatinmailar ve analistler tarafindan iletilen yazil veya sézlii bilgi
talepleri, kamuya aciklanmis bilgiler cergevesinde Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan, ilgili birim yéneticileriyle koordineli
bir sekilde, ilgili Gst yoneticilerin onaylari dahilinde yazili ve/veya s6zlii olarak yanitlanir. Diger birimler kendilerine analist
ve/veya yatirimcilardan sirket faaliyetleri ve finansallariyla ilgili soru ve bilgi talebi gelmesi durumunda bu talepleri
Yatirimai iliskileri Birimi'ne yénlendirir.

Yatirima liskileri birimi Aksa Enerji'nin yurtici ve yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatirima kisi ve kurumlar ile finans
kuruluslar nezdinde tanitiminin yapilmasi, bu kurumlarda ¢alisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin
karsilanmasi, yatirnmci iliskileri kapsaminda kendilerine iletilen sorulara cevap verilesi konularinda, gerektiginde talebin
icerigine gore ilgili birimlerle koordinasyon icerisinde hareket ederek, Aksa Enerji adina iletisimde bulunur. Ortaklk
yetkilileri, zaman zaman, yatinmcilar ve analistlerle bilgi paylasmak, sirket ve enerji piyasasiyla ilgili glincel bilgileri
aktarmak amaciyla yurt icinde ve yurt disinda yatinmci konferanslarina veya toplantilara istirak edebilirler. Ayrica,
Yatinma ligkileri Birimi’ne analistlerden ve yatinmcilardan gelen toplanti talepleri degerlendirilerek koordine edilir.
Yatirimci ve analist toplantilarinda kullanilan, glincel verilerle hazirlanmis sirket sunumu yatirimei ve analistlere e-posta
yoluyla génderilebilir, kurumsal web sitesinde yer alabilir. Ortaklik tarafindan, devam eden projeleri, orta ve uzun vadeli
stratejileri gibi faaliyetlerini dogrudan ilgilendiren konularda bilgilendirme amacli olarak 6zel durum agiklamalarinin
icerigine bagl kalinarak toplantilar diizenlenebilir ve basin biltenleri hazirlanabilir. Toplantilara davet edilecek basin
mensuplar arasinda esitlik ilkesine sadik kalinir. Yazili ve gorsel medyaya, haber ajanslarina ve Reuters, Bloomberg,
Foreks vb. veri dagitim kanallarina yazil ve sozlii agiklamalari yapmaya sadece Yonetim Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu
Uyeleri, CEO ve séz konusu kisilerin uygun gérecegi diger kisiler yetkilidir.

d. Web sitesi (www.aksaenerji.com.tr)

Kamuoyunun aydinlatiimasinda ve duyurulmus glincel ve gecmis bilgilere erisimin saglanmasi amaciyla
www.aksaenerji.com.tr internet adresindeki Aksa Enerji web sitesi etkin olarak kullanilir. Web sitesi Tiirkce ve ingilizce
olarak, sermaye piyasasi mevzuatinin ongordigii icerikte ve sekilde hazirlanmistir. Sirket esas sdzlesmesinin son hali,
periyodik mali tablo ve raporlar, izahnameler, halka arz sirkilerleri ve genel kurul toplanti glindemleri internet sitesinde
yer alacaktir.

Ortaklik ve yénetim yapisinin son durumlarini yansitabilmek igin internet sitesi stirekli glincellenecektir. Sirket, internet
sitesi yolu ile ulasan her tirl(i bilgi talebini ivedilikle cevaplandiracaktir. Ayrica, Ortaklik tarafindan kamuya yapilan tim
aciklamalara Ortakligin web sitesinden ulasilabilmektedir.
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e. Analist Raporlari

Cesitli araci kurum analistleri tarafindan Aksa Eneriji ile ilgili hazirlanan analist raporlari, hazirlayan kurumun sorumlulugu
olarak kabul edilir. Bu raporlar veya gelir modelleri dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu alinmaz ve Ortaklik web
sitesinde yayimlanmaz.

Bazi belirli ve sinirli durumlarda ve talep halinde kamunun yanlis bilgilendirilmesini 6nlemek amaciyla, sadece kamuya
aclk ve gegmise yonelik bilgileri kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak kaydiyla, analist raporlarn gézden
gecirilebilir. Ortaklik kendisi hakkinda rapor hazirlayan analistleri ve iletisim bilgilerini web sitesinde agiklayabilir.
Sermaye piyasasl aracinin fiyati veya yatirimcilarin yatinm kararlari Uzerinde etki dogurabilecek olsa bile, kamuya
aciklanmis bilgiler izerinde yapilan analizler ve degerlendirmeler igsel bilgi kapsaminda degerlendiriimez.

f. Medya Organlarinda ve iletisim Kanallarinda Cikan Haber ve Séylentilerin Takibi

Aksa Eneriji, yurtiginde anlastigi medya takip ajansi araciligiyla ulusal yayin yapan énemli basin organlarinda Sirket ve
Grup sirketleri ile ilgili olarak ¢ikan haberlerin takibini yapmaktadir. Bu kapsamda her sabah, yayinlanan haberler (st
diizey yéneticilere ve Yatinmai iliskileri birimine yénlendirilmektedir.

Aksa Enerji ilke olarak, piyasada, yazili ve sozlii medyada ve/veya internet ortaminda yer alan Aksa Enerji kaynakli
olmayan haber, soylenti, ve/veya spekilasyonlar hakkinda goris bildirmez. Ancak Aksa Enerji hakkinda, yatirimcilarin
yatinm kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yayin organlari veya
kamuoyunda ¢ikan, dogrudan Ortaklik yetkilileri kaynakl olmayan ve daha énce yapilmig olan Ozel Durum Agiklamalari,
izahname, sirkdiler, finansal raporlar vb. dokiimanlar araciligi ile kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber ve
soylentilerin varligl halinde, sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde Ortaklik tarafindan agiklama yapilir.

g. ileriye Yénelik Bildirimler

Aksa Eneriji, gerekli gordigi durumlarda Sirketin gelecege yonelik i¢sel bilgi niteligindeki hedef ve beklentilerine iliskin
degerlendirmeleri sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar ¢cergevesinde kamuya agiklayabilir.

ileriye déniik bildirimler makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Agiklamada olasi riskler, belirsizlikler ve diger
faktorler nedeniyle gerceklesecek sonuglarin beklentilerden 6nemli dlglide sapabilecegine acik bir sekilde yer verilir.
Ongdriilmeyen gelismeler dolayisiyla olusan sapma durumunda tahminler revize edilebilir ve bu durum derhal
Bilgilendirme Politikasinda belirtilen usuller ¢ercevesinde kamuya agiklanir.

h. Sessiz Donem ve Yasak Donem

Aksa Enerji asimetrik bilgi dagimini ve faaliyet sonugclarn ile ilgili Bilgilendirme Politikasinda belirlenen usullere aykiri
aciklamalari 6nlemek amaciyla takvim yilinin belirli donemlerinde finansal sonuglar ve bunlarla ilgili diger konulari
sermaye piyasasi katilimcilari ile paylasmaktan kaginir. Bu doneme “Sessiz Dénem” ad\ verilir. Aksa Eneriji tger aylik ara
donem sonuglarini kamuya agiklamasindan onceki iki hafta ve yillik mali sonuclarini agiklamadan o6nceki G¢ hafta,
aciklamayi takip eden isgliniine kadar Sessiz Donem uygulamasi ylriitecektir.

Sirket Sessiz Donem boyunca kamuya acgiklama yapmaya vyetkili kisilerin katimiyla bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilebilir, bu kisiler konferans, panel ve benzeri etkinliklere katilabilir, yazili ve s6zli agiklama yapabilir; ancak bu
cercevede paylasilacak bilgiler ilgili ara donem 6ncesi sonuglari ve Aksa Enerji tarafindan daha 6nce kamuya agiklanmis
bilgiler ile sinirl tutulur.

Aksa Eneriji tarafindan Sessiz Donem'den ayri olarak takvim yilinin belirli ddnemlerinde igsel bilgilere erisimi olan kisilerin
Aksa Enerji paylarini alip satamayacaklari "Yasak Dénem" uygulamalar yirirlige konur. Yasak Donem, ilgili ara dénem
finansal raporunun KAP lzerinden kamuya aciklandigi tarihten bir ay once baslayip, sonuglarin KAP (izerinden
duyurulmasi ile sona ermektedir.
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i. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve Bunlarla Yakindan iliskili Kisilerin Belirlenmesi

Aksa Enerji, Teblig hiikiimleri dogrultusunda sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayal diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin ortaklik icinde idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler tarafindan
gergeklestirilen tim islemlerin islemi yapan tarafindan ilgili borsaya bildirilmesi igin idari sorumlulugu bulunan kisileri
yazili olarak bilgilendirir. idari sorumlulugu bulunan kisiler ile bunlarla yakindan iliskili kisilerin tespitinde Teblig'de
belirtilen tanimlar dikkate alinir.

Yénetim Kurulu Ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslarina iliskin Ucret Politikasi
1. AMAC:

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, yiikiimliiliik
ve prensipler gercevesinde Yonetim Kurulu’'nca Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak, gliven ve
aciklik igerisinde calismalari devam ettirmek Uzere belirlenecek Ucretlendirme esaslarina iliskin yénetim kurulu
tyelerinin ve (st diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin Gcret politikasinin yazili hale getirilmesini,
uygulanmasini ve denetlenmesini saglamaktir.

2. SORUMLULUK :

Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarindan Yénetim Kurulu adina AKSA ENERJi URETIM A.S. “Kurumsal Yénetim
Komitesi” sorumludur.

Kazanci Holding insan Kaynaklari Direktérliig, Sirket iicretlendirme politikalar cergevesinde giinlik uygulamalari
yuriitmekten sorumludur.

3. TEMEL ILKELER :

3.1. Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani
taninir.

3.2. Hazirlanan Ucret politikasi, sirketin internet sitesinde yer alir.

3.3. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
odeme planlar kullanilmaz. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
olmasina dikkat edilir.

3.4. Sirket, lcret politikasi iceriginde herhangi bir yonetim kurulu lyesine veya Ust diizey yoneticilerine borg veremez,
kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, Gglincli bir kisi
aracihgyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

4. UCRETLENDIRME POLITIKALARI :

4.1. Sirket UGcretlendirme politikalari; Sirket’in uzun dénemli hedefleri ve risk yonetimleriyle uyumlu saglkli bir finansal
vaplya sahip olacak ve asiri risk almasini onleyecek sekilde (st diizey yoneticileri ve calisanlarina yonelik olarak
licretlendirmeye iliskin politikalari kapsamaktadir.

4.2. Ucretlendirme politikalarinin temel amaci; ortaklarin ve galisanlarin cikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini
icermemesi, Sirket'in 6z sermayesi ve yillik mali tablosu igerisinde risk teskil edecek bir orana sahip olmamasi, adil,
olclll, karsilastinlabilir kistaslarla yapilmasini saglamaktir.

4.3. Yonetim kurulu Uyelerinin ve st dlizey yoneticilerin (cretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerde, yasal
dizenlemelerin yani sira Sirket’in mevcut finansal durumunu, hedeflerini ve gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerini
g6z 6nlinde bulundurur.
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4.4. Geleneksel olarak benimsenen esit performansa esit licret verilmesi ilkesi s6z konusudur. Isin tasidigi 5nem, zorluk
ve sorumluluk, risk gibi 6zellikleri g6z 6niine alinarak 6denen Ucretler arasinda bir denge saglanmasi amaglanir.

4.5. Objektif olarak herkese hak ettigi 6lclide higbir kayiriciliga ve huzursuzluga yol agmaksizin ticret verilmesi hedeflenir.

4.6. Yonetim kurulu tyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin dneriler, sirketin uzun vadel
hedeflerini dikkate alarak belirlenir.

4.7. Sirketin ve lyenin performansi ile baglantili olacak sekilde tcretlendirmede kullanilabilecek 6lgiitler belirlenir.

4.8. Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu lyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilecek Ucretlere
iliskin 6neriler ydnetim kuruluna sunulur.

4.9. Komite alacag kararlarda yasal diizenlemelerin yani sira Sirketin mevcut finansal durumunu, hedeflerini ve
gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerini gbz 6niinde bulundurmak zorundadir.

5. UCRETLER :

Ucretler sabit ve degisken olmak iizere iki tiirden olusur.

5.1. Sabit Ucretler : Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetime verilecek iicretler Sirket'in i¢ dengeleri, stratejik hedefleri ve
etik degerleriyle uyumlu olmasi saglanmalidir.Sabit lcret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina goére belirlenir; bu Gcret,
her bir pozisyon icin gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir. Kar ya da gelir gibi performansa bagl
olmaksizin diizenli ve stirekli olarak yilin belirli donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir. Bu lcretler
emsallerine uygunluk ilkesine veya piyasa teamiillerine uygun diizeyde belirlenir. Ancak, Ucretlerin belirlenmesinde
Sirket’in mali durumu goz 6niinde bulundurulur.

5.2. Degisken Ucretler : Performansa dayali prim, ikramiye, komisyon gibi sabit {cret disinda kalan her tiirlii nakdi,
gayrinakdi 6demelerdir. Degisken (icretler mevcut potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde
edilmesi planlanan gelirlerin gergeklesme olasiligi ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi zayiflatmayacak sekilde
belirlenir.

Yénetim Kurulu Giyelerine ve Ust Diizey Yonetime verilecek (icretler, Sirketin sadece kar ya da gelir gibi kisa dénemli
performansiyla iliskilendirilmez. Yénetim Kurulu Gyelerinden olusan komitelerin Gyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar
dikkate alinmak suretiyle ticretlendirme yapilabilir. Bahse konu Ucretlerin, Sirketin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.

icrai goérevi bulunan Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust Diizey Yénetime, Sirketin performansina baglh 6deme yapilmasi
mumkin olmakla birlikte, bu tesvik 6demeleri Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yénde etki edecek sekilde olmasina
oOzen gosterilir.

Sirket Yonetimi tarafindan degisken Ucretlerin garanti edilmesi mimkiin degildir.

6. POLITIKA DEGISIKLIGi :

Ucret Politikasi, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde Sirket is
stireclerindeki degisimlere ve sektdrdeki artan risklere gore gerekli gériilmesi halinde motivasyon ve bagimlilig artirmak
amaciyla yilda en az bir defa gozden gegirilerek glincellenir ve Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Ayrica
Sirket internet sitesinde de yayinlanir.
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Etik ilkeler
AMAC

Aksa Enerji A.S. pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini ylikseltmek amaciyla tanimlamis oldugu “Etik
ilkeler”i biitiin yénetici ve calisanlarin uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak tanimlar. Bu kurallar ile Aksa Enerji
yonetici ve calisanlarinin ylksek standartlarda davranis sergilemeleri, davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin
farkinda olmalari, galisanlarinin ve pay sahiplerinin en dogru yontemleri kullanmalari ve en yiiksek nitelikteki tutumu
sergilemelerini saglamak hedeflenmektedir. Asagida belirtilen Aksa Eneriji Etik ilkeleri'ne, Yénetim Kurulu, yoneticiler ve
calisanlarin tamaminin uymasi beklenir.

KAPSAM

Etik ilkeler, tiim Aksa Enerji calisanlarina yoneliktir. Aksa Enerji biinyesindeki her calisanin bu ilkelere uymasi nem tagir
ve zorunludur. Bu ilkelerin uygulanmasi, Aksa Enerji’'nin ulasmak istedigi kusursuzlugun teminatidir. ilkeler genis ve genel
icerikli olup, asgari standardi saglar.

SORUMLULUK

Sirketimizde etik ilkelere uygun bir ortam olusturmak yoéneticilerimizin sorumlulugundadir. Bunun igin Yonetim Kurulu
tyelerimiz ve yoneticilerimiz 6ncelikle Etik ilkelerin 6nemini kabul edip, bu ilkelere uyarlar. Davranis ve distnceleri ile
diger calisanlara 6rnek olur, bu ilkelerin 6ncelikle sorumlu olduklari birimlerde yerlestirilmesini ve yasatiimasini
benimserler. Sirket kiltlirtniin yerlestirilmesi, ¢alisanlara uymak zorunda olduklari normlarin, degerlerin ve ilkelerin
benimsetilmesi igin ¢aligirlar. Calisanlar i¢in hem Sirketin isleyisi hem de etik sorunlarla ilgili konularda agik iletisim
kurabilecekleri bir ortam saglarlar. Davranis ve kararlarinda, her zaman kendi kisisel iliskileri veya mali ve ticari
cikarlariyla Sirket’e karsi olan sorumluluklar arasindaki mevcut veya ilerde meydana cikabilecek menfaat catismalari da
dahil olmak Uzere, diriist ve tutarli bir tavir sergilerler. Etik ilkelerde bilinen ya da siiphelenilen bir ihlalin olmasi
durumunda bu durumu vakit gegirmeksizin Etik Kurulu’na yazili veya s6zli olarak bildirirler.

is bu belge kapsamindaki ilkelerin uygulanmasindan tiim Aksa Enerji calisanlari; uygulamaya refakat etmekten,
uygunsuzluklar tespit etmekten ve diizeltici tedbirleri almaktan ise her seviyedeki yoneticiler sorumludur.

Ayrica, Aksa Enerii Etik ilkelerinin uygulanmasini desteklemek iizere Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Midiirii ve insan
Kaynaklari Yoneticileri/Calisanlari gorevlidir. Bu gorevlerin bireysel vakalarda destek saglama yetkisi ve yeterligi
bulunmaktadir.

Belirli bir durumda ilkeleri nasil uygulayacagi konusunda stipheye diistilmesi durumunda sorun bir Gst yoneticiye iletilir.

ilkeler ile ilgili, belirli bir vakayla sinirli olmayan ve bugiinkii ya da gelecekteki baska durumlar icin de gecerli olabilecek
soru veya yorumlari bulunan her Aksa Ener;ji calisani, Aksa Enerji genelinde bir i¢ iletisime girmek zorundadir.

Etik ilkeler hem sirketimizin basarisi hem de kisisel basari agisindan édnemli bir unsurdur.
Sirketimiz, calisanlarinin uymakla yikimli olduklari etik ilkeler,

e  Genel kurallar

e  Sirket Kaynaklarinin Kullanimi,

o liskiler

o  Sirkete karsi ylktimlltkler

olarak dort ana baslik altinda siniflandiriimis ve miteakip maddelerde sunulmustur.



31.12.2014 AKSA ENERJi | FAALIYET RAPORU

GENEL KURALLAR

Diirustliik

Tam is sireclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve diristlik o©ncelikli degerlerimizdir. Calisanlarla ve tim
paydaslarimizla iligkilerimizde dogruluk ve diiriistliikle hareket ederiz.

Galisanlarimiz karsilikli iligkilerini iyi niyet, duristlik ve mevcut yasalar cergevesinde yirutirler.

Hukuka Saygi

Faaliyetlerimizle ilgili tim hukuk kurallarina uygun davraniriz. Calisanlarimizin sirket ya da kisisel cikarlarina hizmet
edecegini duslinerek hukuka aykiri isler yapmalarina izin verilmez.

Mali ve ticari kayitlarda dogruluk ve yasalara uygunluk esastir.

Yapilan is konusunda hukuki alanda bir sliphe olusmussa konu Etik Kurulu'na, sirket Genel Mudiri’'ne ve Hukuk
Baskanligi’'na danisilir.

Gizlilik

Gizli bilgi, sirkete ait olan ve Ugtinci kisiler tarafindan bilinmeyen, bilinmesi halinde sirket ve/veya paydaslan icin zarara
sebep olabilecek veya digerleri icin fayda saglayabilecek, finansal, stratejik, teknik, ticari, personel 6zliik haklari, tGglincl
taraflar ile yapilan gizlilik s6zlesmesi kapsamindaki konular ve benzeri bilgiler olarak tanimlanabilir.

Calisanlarimizin yukarida bahsi gegen gizli bilgileri korumasi ve sadece sirket faaliyetleri igin kullanmasi beklenir.

Calisanlar, Aksa Enerji ve tim paydaslarina ait bilgilerin korunmasina 6zen gosterir. Calisanlarimiz, bu bilgileri sadece
belirlenmis olan yetkiler dahilinde ilgili kisiler ile paylasirlar. Gizli bilgileri iceriden paylasmak suretiyle borsadan hisse alim
satimi da dahil herhangi bir ticari menfaat saglayacak sekilde kendi amaglar dogrultusunda kullanamazlar.

Sirketten ayrilirken sahip olunan gizli bilgileri Ggtincu kisiler ile paylagmazlar.

Galisma dénemi boyunca teslim aldiklari sirkete ait olan her tiirli gizli belge veya elektronik kopya dokiimani teslim
etmek zorundadirlar.

Butin resmi aciklamalar, Aksa Enerji'in belirledigi birimler aracilig ile yatinmcilara, ortaklara ve kamuoyuna esitlik ilkesi
dogrultusunda, eksiksiz, es zamanl ve anlasilabilir bicimde duyurulur.

Kisisel Menkul Kiymet Yatirrmlan

Galisanlarimiz kisisel yatinmlarini yonlendirirken, sirketteki gérev ve sorumluluklari ile olasi herhangi bir gikar ¢atismasi
yaratacak firmalarin hisse senetleri veya diger yatirim araglari ile kisisel yatirrm yapamazlar.

Kamuya agiklanmamis bilgileri bilebilecek durumda olanlarin bu bilgileri kullanarak kendilerine ve/veya tgtinci kisilere
menfaat saglamasi (insider trading) yasaktir.

iceriden bilgi ticareti (insider trading) yapabilecek kisiler halka acik sirketin yénetim kurulu baskan ve tiyeleri, yéneticileri
(mudur ve Ustl gorevdeki kisiler) denetgileri, bunlarin disinda meslekleri ve gorevlerini ifa etmeleri sirasinda bilgi sahibi
olabilecek durumda olanlarla, bunlara temaslari nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak bilgi sahibi olabilecek
durumdaki kisilerdir.

Bu kisiler Aksa Enerji sirketlerine ait hisse senetleri ancak kamuya agiklanmis bilgileri kullanarak ve yatinm amaciyla (3
aydan fazla bir siire elinde bulundurmak yatirim amagcli sayilir) alip satabilirler.

Bu kisiler disindaki Aksa Enerji calisanlari kamuya agiklanmis bilgileri kullanarak Aksa Enerii sirketlerinin hisse senetlerini
stire kisitlamasi olmaksizin serbestge alip satabilirler.

Yukarida yer alan uygulamalar calisanlarin es ve ¢ocuklari icin de gegcerli olup, es ve ¢ocuklarin yaptigl islemler ¢alisan
tarafindan yapilmis sayilir.
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SIRKET KAYNAKLARININ KULLANIMI

Sirketin parasal olan ve parasal olmayan tim kaynaklarinin kullaniminda azami 6zen gosterilir. Bu kaynaklar kisisel
kullanim, harcama, hediye verme, bagis ve politik yardim yapma gibi islerde kullanilamaz.

Demirbag ve Kirtasiye
Kirtasiye, matbua ve sirkete ait her tuirli demirbas, sadece sirket isleri igin kullanilir, sirket digina ¢ikarilamaz. Sirket icinde
kullaniminda tasarruf ilkelerine 6zen gosterilir.

Gorevden ayrilan calisan, gorevi geregi kendisine verilmis olan her tirli kiymetleri, evraklari ve demirbaslari bir
tutanakla devreder.

iletisim Araglari

E-posta sadece is geregi haberlesme araci olarak kullanilir, is disindaki nedenlerle kullanilmamasina 6zen gosterilir.
Mimkiin oldugunca, telefon yerine e-posta kullanilmasina dikkat edilir.

Faks, fotokopi, internet ve benzeri araglarin 6zel isler icin kullanilmamasina gayret edilir.

Sirket Araglari

Kendisine sirket tarafindan arag tahsis edilen galisanlarimiz araglarin kullaniminda gerekli dikkat ve 6zeni gosterir.

Trafik cezalarini, kendi bitgesinden karsilar ve kendi kisisel kusurlari sebebiyle meydana gelen hasarlar icin sirketten
o6deme talebinde bulunmaz.

Calisma Mekanlan

Binalarda faaliyet kolu disinda mal ve hizmet alinip satilamaz. Calisma saatleri disinda gizlilik olusturabilecek herhangi bir
belge, evrak, vs. masa Ustiinde veya agikta birakilamaz.

Sirketimizin ofis mekanlarinin kullanimr ile ilgili asagidaki kurallara uyulur.

Afis, el yazisi ile hazirlanmis notlar asilamaz.

Politik veya siyasi kampanyalar yapilmaz, bu kampanyalar igin fon toplanmaz.

Yasalara ve sirket politikalarina aykiri yayinlar dagitiimaz.

Alkol, uyusturucu, silah gibi zarar verici maddeler bulundurulamaz.

Calisanlarimizin kendi muhafaza sorumlulugunda bulunan gizli ve kritik bilgiler iceren her tirli evrak ve dokiiman, mesai
saatleri icinde veya disinda masa ve dolap Ustlerinde birakiimaz.

Mekanlar daginik tutulmaz.

Sans oyunlari oynanmaz, dagitilmaz, satilmaz.

Temsil Masraflari

Temsil masraflari misteriler ve is toplantilari igin kullanilir.

Temsil masraflari sadece ilgili oldugu alanlarda kullanilir ve harcama alanlari arasinda gegis yapilamaz.
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Sirket Adina Hediye Verme, Bagis Yapma

Sirket yonetiminin belirledigi esaslar dogrultusunda Sirket adina kurum is hedefleriyle uyumlu, yirirlikteki mevzuata
uygun ve hediyenin kamuoyu tarafindan 6grenilmesi durumunda Aksa Eneriji'yi zor durumda birakmayacak hediyeler
verilebilir.

is iliskisinde bulunulan 3.kisilere verilecek hediye ve promosyon malzemelerinin muhteviyati list yonetim tarafindan
onaylanir; bunlarin dagitimi igin ayrica izin almaya gerek yoktur.

Zaman Yonetimi

Zaman sirketin 6nemli kaynaklarindan biridir. Sirketimiz calisanlari zamani iyi kullanir, is saatleri icinde 6zel islerine
zaman ayirmaz. Yoneticiler, ¢alisanlarini sahsi isleri igin gorevlendirmez. Toplantilara ayrilan zamanin etkinligini saglamak
toplantiyl diizenleyenin sorumlulugunda olup, tiim katilimcilarin toplantiya hazirlanarak gelmesi esastir. Toplanti igin
ayrilmis zamanin baglangig ve bitis saatlerine tim katilimailar uyar.

iLISKILER
Ticari iliskide Bulunulan Kisi, Kurum ve Kuruluslarla iliskiler

Tum calisanlarimiz, Sirketimiz ile ticari is iliskisinde bulunanlar ve mdisgterilerimizle olan iligkilerinde dogru, tutarli,
glvenilir, yardimci ve dakik olmaya dikkat ederler.

Sirketle ticari is iliskisi icerisinde bulunanlar ile Grin/hizmet anlasmalari, ilgili mevzuat, Sirket politika ve esaslar
cercevesinde yuritilir. Bu sézlesmeler yapilirken asagidaki hususlar géz 6niinde bulundurulur:

Sirketle ticari is iligkisi icerisinde bulunanlar, prensip olarak Sirket diizenlemelerine gore belirlenir; is ve islemler
belirlenen esaslara gore yaratilar.

Sirketle ticari is iliskisi icerisinde bulunanlar ile yapilacak sozlesmeler, protokoller hakkinda Hukuk Baskanligi’'nin ve ilgili
birimlerin gorist alinir. Firma seciminde, kimsenin etkisi altinda kalinmadan, fayda/maliyet gibi objektif kriterler esas
alinir.

Medyayla iligkiler
Herhangi bir yayin kurulusuna demec¢ vermek, milakat yapmak, seminer-konferans, vb yerlere konusmaci olarak
katiimak sirket Gst yonetimin onayina baglidir. Bu faaliyetlerden kisisel kazang elde edilemez.

Kamu Otoriteleriyle iliskiler

Kamu otoriteleri ile iliskiler yasalar ve sirket politika/proseduirleri ¢ercevesinde yuritilir. Resmi makamlar tarafindan
istenen bilgiler dogru olarak ve tam zamaninda ilgililere verilir.

Pay Sahipleri

Aksa Enerji olarak, ana amacimiz tim paydaslarimiz icin siirdtrlebilir bir ekonomik deger yaratmaktir. Bu dogrultuda
amacimiz paydaslarimizin tamaminin menfaatlerini gzetmektir.

Ortaklik ve is iliskileri uzun vadeli yapilandirilir ve giliven esasina dayandirilir.

Sirket ici faaliyetlerin diizenlenmesinde paydaslarin menfaatleri ve haklari esit ve adil olarak gozetilir.
TOm paydaslar icin deger yaratilmasi hedeflenir.

Tam sirket faaliyetlerinde finansal disiplin ve hesap verebilirlik gercevesinde hareket edilir.

Ortaklara ve kamuoyuna yapilan agiklamalarda; mali tablolar, sirket stratejileri ve yatinmlar hakkinda dogru, zamaninda,
tam ve anlasilabilir bilgi verilir.
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SIRKETE KARSI YUKUMLULUKLER

Hediye Davet Yardim ve Bagis Kabulii

Hediye kabulli: Misterilerden, taseronlardan ve tedarikgilerden hediye istenemez, bu konuda imada dahi bulunulamaz.
Sirketi ve hediye alani yikimlilik altina sokacak higbir hediye, para, ¢ek, miilk, bedava tatil, 6zel indirim, vs. kabul
edilemez. Degeri 50 TL'yi asan ve alinacak kararlar etkilemeyecegi 6ngorilen hediyeler bir list yoneticiye haber verilmesi
kosulu ile kabul edilebilir. Bu sekilde kabul edilebilecek hediyelerin toplaminin karsiligi hicbir sekilde 500 TL tutarini
gegemez.

Davet Kabulii: Davete katilan calisanin kararlarini etkilemeyen, Sirket politika ve cikarlarina ters diismeyen is
toplantilarina bir Gst yoneticinin yazili veya sifahi onayi alinmak sureti ile katilim gergeklestirilebilir.

Yardim ve Bagis Kabulii: Sirketle herhangi bir sekilde is iliskisi olan higbir kisi ve kurulustan yardim ve bagis kabul
edilemez. Teklif edilen bagis ve yardimlarin bilgisi her durumda Ust yonetici ile paylasilir.

Cikar Catismasi Yaratacak Faaliyetlerde Bulunmamak

Cikar Catismasi, Sirket cikarlaniyla kisisel gikar ve miisteriler veya tedarikgiler arasi ¢ikarlar arasindaki ters yonli iligkidir.
Aksa Eneriji ¢alisanlarinin gikar catismasi yaratabilecek faaliyetlerden uzak durmasi esastir. Sirket kaynaklarinin, adinin ve
gliciinin kisisel fayda icin kullaniimamasi, kurumun ismini ve imajini olumsuz etkileyecek durumlardan kaginilmasi tiim
calisanlarin en 6nemli sorumluluklarindandir.

Galisanlarimiz, Yoneticilerimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz kendileri ya da yakinlarina ¢ikar saglama anlamina
gelebilecek her turlt girisimden kaginirlar. Sirket igindeki pozisyon, Sirket mali ve hizmet bilgisi, kisisel cikarlar igin
kullanilamaz.

Miisterilerden/Tedarikgilerden 6zel menfaat saglanamaz, musteriler/tedarikgiler arasinda aracilik iliskisi kurarak menfaat
aktarimi yapilamaz.

Mousteriler/Tedarikgiler arasinda gikar ¢atismasi s6z konusu oldugunda tiim taraflara esit ve adil davranilir. Calisanlarimiz
gorevlerini tarafsiz olarak yapar, bunun igin gayret gosterir.

Cikar gatismalarini 6nlemek icin galisanlarimiz agagidaki kurallara uyarlar:

e  Modsterilerle/Tedarikgilerle borg-alacak iligskisine girmemek, kefil olmamak ve onlarin kefaletlerini kabul
etmemek.

e  Misteriler/Tedarikgiler ile masrafi tamamen veya kismen karsilanan davet, yurt ici-disi seyahat, tatillere bir st
yoneticinin bilgisi ve izni olmadan ¢tkmamak.

e  Misterilerden/Tedarikcilerden kendileri icin yukiumlalik dogurabilecek icerik ve degerde teamul disi hediye
kabul etmemek ve yetkisini kullanarak mdisterinin/tedarikginin is alanindan maksadini asan, normal
uygulamalarin digina gikan avantajlar (6rnegin 6zel indirimli alisveris yapmak) saglamamak.

e Es, akraba ve arkadaglarla is iliskisine girmemek (Sirket lehine bir menfaat s6z konusu ise bir Ust yoneticiden
onay alinarak is iliskisi kurulabilir.)

o Sirket icinde veya istiraklerde calisanin es veya yakin akrabalarinin terfi veya 6dillendirilme kararlarinda etkili
olmamak.
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Sirket Disinda is Yapma, Gérev Alma

Galigan, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi ve 6zel, devamli veya gegici, Ucretli veya Uicretsiz bir gérev kabul
edemey, ticaretle ugrasamaz. Béyle bir durumun tespiti halinde is s6zlesmesi isverence 4857 Sayili is Kanunu’nun 25-1I
maddesi uyarinca fesh edilebilir.

Saglk, Giivenlik ve Cevrenin Korunmasi

Yoneticiler ve galisanlar, Sirket faaliyetlerinin calisanlar igin en saglikli, en glvenilir ve gevreye etkilerinin en aza
indirgenmis sekliyle devami icin gerekli dikkat ve 6zeni gosterirler.

Ayrimcilik

Yoneticiler ve calisanlar 6nyargisiz bir sekilde herkese adil ve esit davranirlar, hicbir sekilde taciz yapilmasina izin
vermezler. Hig kimse, yas, dil, irk, tabiyet, saglik durumu, cinsiyet, medeni durum, din ve mezhep, siyasal distince, felsefi
inang gibi nedenlerle ayrimci muameleye tabi tutulamaz. Sirket bu kurallara aykiri davrananlar hakkinda is sdzlesmesi
feshine kadar gidebilecek yaptirimlar uygulayabilir. Bu konudaki herhangi bir sikayetin iletiimesi engellenemeyecegi gibi
calisanlar sikayetlerini tiim st ydneticilerini atlayarak i¢c Denetim Miidiirligii'ne, insan Kaynaklari Direktérligine veya
Hukuk Baskanhgr'na bildirebilir.

Kisisel Yardim ve Bagislar

Sirket calisanlari, Sirket disinda Uglincii sahislara sahsi olarak maddi ve manevi yardim edebilir, bagis yapabilir, yardim
derneklerinde gorev alabilir.

ETiK iLKELERE UYUMSUZLUKLARIN ¢OZUMLENMESI

Etik ilkeleri veya Sirket politikalarini ve prosediirlerini ihlal edenler gerekirse isten ayrilmalarinin istenmesi derecesine
varabilecek gesitli disiplin yaptirimlarina tabi olacaklardir. Disiplin yaptirimlari, uygunsuz davranislari ve kurallari bozmaya
neden olan fiilleri onaylayan, yonlendiren veya bu konularda bilgi sahibi olup gerekli bildirimi uygun sekilde yapmayan
kisilere de uygulanacaktir.

Etik Kurul, Aksa Enerji Etik ilkelerin ihlal edildigine dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve ¢éziimlemek ile
sorumludur. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskani'na bagl olarak calisan Etik Kurul asagidaki pozisyonlardaki kisilerden
olusur:

Bagkan — I¢ Denetim Miidiiri
Uye —Hukuk Direktérii
Uye — insan Kaynaklari Direktorii

Kurul gerekli gordiigii takdirde uzman gorisiine basvurabilir ve sorusturma esnasinda gizlilik prensiplerini ihlal
etmeyecek tedbirleri alarak uzmanlardan faydalanabilir. Sorusturma esnasinda etik kurul tarafindan istenen tiim bilgi ve
belgeler kurula verilir. Tiim galisanlar kurula bu anlamda yardimci olmak durumundadir.

YURURLUK

Etik ilkeler, 29/09/2014 tarihinden itibaren yirirliige girer. Burada bahsi gecmeyen tiim hususlarda, Sirket Ust
Yonetimi’nin gorlisti dogrultusunda hareket edilir.

KAMUYU BILGILENDIRME

Aksa Eneriji Etik ilkeleri'nin kamuya ve tiim calisanlara agiklanmasi zorunludur. ilkelerde herhangi bir degisiklige gidilmesi
durumunda da ayni yikiamltlikler gegerlidir.
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