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MELTEM YASAR
Karanliktan Aydinlga

Adana, Tirkiye dogumlu. Adana Anadolu
Lisesi'nden sonra ODTU [IBF Kamu
Yénetimi'nde okudu. British Council bursuyla
yiiksek lisansin1 Galler Universitesi’nde
Bankacilik, Muhasebe ve Ekonomi Béliimii'nde
tamamladi. Pamukbank’ta Mali Kontrol
Boliimir'nde, Boyner Holding'de Biitge ve MIS
Boliimirnde, Turkeell'de Stratejik Planlama
Boliimirnde ¢aligti.

“Ticari Bankalarda Fon Maliyeti Hesaplama
Yéntemleri” adli kitabini Tiirkiye Bankalar
Birligi tarafindan yayimladi. 2005’te goril
trekking ve safari yapmak icin gittigi Ugandaya
yerlesti. Ugandada uluslararas: firmalara finans
konusunda danigmanlik yapt1.

1996'da fotograf ¢ekmeye bagladi. 12 yil
yasadigi Uganda'da ve Istanbul'da sergileri oldu.
Afrika’nin uzak ve zor bolgelerinde Afrikalilarin
fotografini ¢ekmek ilgisini ¢ekiyor. Afrikada
yerlesik ilk ve tek Tiirk safari rehberi oldu.
Tiirkiye'den Afrikaya uzanan anilarini yazdig
ilk kitab1 “Pigmelerle Dans” Temmuz 2017de,
Aksa Enerji'nin sponsor oldugu “Karanlik
Kitadan Aydinlik Yiizler” isimli kitab1 ise 2018
yilinda yayimlandi.

Meltem Yagar, halen Olimpos, Antalya,
Tiirkiye'de yagayip Uganda ve gesitli Afrika

iilkelerine safariler diizenliyor.
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YUZUN
HEP GULSUN
AFRIKA!

Diinyada su anda 1 milyar
100 milyon insanin
elekerige erigimi hig

yok ya da ¢ok sinirli. Bu

durum ytizdesel olarak

bakildiginda Afrikada cok
daha vahim: Sahra Alu
Afrika tilkelerinde niifusun
%79’ unun elektrige erisimi
hi¢ yok. Bu nedenle, Aksa
Enerji olarak yurt digina
acilirken acil enerji ihtiyact
olan tilkeleri hedefliyoruz.

2017 yili faaliyetlerimizi,
Meltem YASAR'in
Afrika ile ilgili kitabindan

alinan giler yiizla

kareler ve gozlemler

esliginde aktariyoruz.
Aksa Enerji'nin destegi
ile yayimlanan “Karanlik
Kitadan Aydinlik

Yuzler” kitabi, cabamizin
dogrulugunu cok iyi

ozetliyor.
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KAZANCI
HOLDING
HAKKINDA

KAZANCI HOLDING, ENERJI, TARIM VE
TURIZM ALANLARINDAKI YATIRIMLARI,
ODEDIGI VERGILER VE YARATTIG
ISTIHDAM [LE TURKIYE EKONOMISINE
ONEMLI KATKILAR SAGLAMAKTADIR.
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KAZANCI HOLDING HAKKINDA
GRUP SIRKETLERI

KAZANCI HOLDING, DORT KITADA URETIM YAPAN, 74 FARKL
ULKEDEN 7 BINDEN FAZLA CALISANIYLA 21 ULKEDE FAALIYET
GOSTEREN VE 160'DAN FAZLA ULKEYE IHRACAT YAPAN
KURESEL BIR GUCTUR.

Temelleri 19507 ylllarda aulan Kazana Holding enerji

sekeortantn lider firmalarindan biridir.

Grup, 19807i yillarda jencratér iiretimine baslamig

ve zaman igerisinde enerji sckeoriindeki biitiinlesmis
yapilanmasini inga etmistir. 199071 yillarda enerji santrali
kurulumu ve elekerik tiretimi, 20007 yillarin basinda

is¢ dogal gaz dagltlm faaliyctlcriylc enerji sckrorindeki
dikey ve yatay yapilanmasinda yeni asamalar kaydeden
Kazancr Grubu, 2010 yilinda elekerik dagiim faaliyetlerine

baglamustir.

Giinimiizde Kazaner Holding, dére kitada iiretim yapan,
74 farkli tlkeden 7 binden fazla ¢alisaniyla 21 tilkede
faaliyet gosteren ve 160dan fazla iilkeye ihracat yapan

kiresel bir gli¢ konumundadir.

Encrji is kolundaki uzmanhglyla rekabetin 6niinde
konumlanmis olan Grubun hedefi, enerji scktoriinde uzun
vadeli stratejik odaklanma ile bityiimek ve sekeérdeki lider
konumunu siirdiirmekeir. Grup, enerjinin yani sira tarim
ve turizm alanlarindaki yatlrlmlarl, édcdigi vcrgilcr ve
yaratugi istihdam ile T'L'lrkiyc ckonomisine dnemli kackilar

saglamakradir.

Yarim asrt agan yolculugu boyunca her zaman misteri
memununiyeti ve giiven ilkelerini temel alan Holding
binyesinde bulunan sirketler, kendi alanlarinda géstermis
olduklari basarilar ile sekeorlerinde onci firmalar arasinda

yer almakeadir.
Aksa markasi ile faaliyet gosteren firmalardan;

Aksa Dogalgaz, Turkiyehnin dogal gaz dagmml konusunda
en uzman firmalari arasindadir. 21 lisansh dagmm bé’)lgcsi,
27 il merkezi ve 167 ilge ve beldedeki faaliyetleri ile
abonelerine g&vcnli, dogal ve konforlu bir yasam i¢in

l’liZlTlCt vcrmcktcdir.

1997 yilinda bir Kazanci Holding istiraki olarak kurulan
Aksa Enerji, bugfmc kadar yurt icinde ve yurt diginda
kurdugu ve i§lcttigi encrji santralleri ile Tﬂrkiyc’nin halka
acik en b'uyiik serbest elekerik areticisidir. GlobaUC§mcyi
hedef edinen Aksa Enerji, yerel bir enerji sirketinden
KKTC ve Afrika kitasindaki santralleriyle global bir enerj
sirketine dontismastiir. Sirkecin 2017 yil sonu icibarryla

kurulu giicii 2236 MW seviyesindedir.

2015 yilinda rotasint yure disina cevirerck ézellikle
Afrikada yapugy yaurimlarla global bir enerji sirketine
doniisen Aksa Enerji; Capital ve Fortune dergilerinin 2016
yllmda yapugi dcgcrlcndirmcdc Tﬁrkiychin cn bﬂyl"lk 500

sirketi listelerinde ilk 50 arasinda yer almakeadir.

Elekerik segmentinde, binyesindeki Coruh ve Firat
elekerik dagmm sirkecleri ile bu bélgclcrdcki 45 milyon
niifusa yilda 5,98 milyar K\Wsa enerji dagrami ve

0,29 milyar KWsa clckerik saug gereklestirilmekeedir.
Aksa Elekerik Saus ile Coruh ve Firat perakende sausg
sirketleri ise ciim Tiirkiyeye yilda 7,5 milyar KWsa elekerik
satigt yapmakeadir.

Tﬁrkiyc jenerator pazarinin lideri Aksa Jenerator,

160’1 askin l'ilkcyc ihracati ile Tiirkiycsnin cn b[iyﬁk ihracatci
firmalarindandir. Uretimini Tirkiye, Cin ve ABDde
bulunan fabrikalarinda gerceklestirmekeedir. Uretiminin
%50den fazlasini ihrag eden Aksa Jenerator, Asya, Avrupa,
Afrikave Amerikada bulunan 17 ofisi ile dinyanm ilk 5

jenerator ureticisi arasindadir.

Aksa Tarim, 2004 yilindan bu yana tarim sckeoriine

gctirdigi kurumsal yapt ile besicilik, st 51g1rc111g1, dis
mekan siis bitkici[igi ve fidancilik alanlarinda sekeore
yon veren firmalar arasinda yerini almigtir. Samsun ve
Tekirdagda iki ciftliginde AB standartlarinda faaliyet

géstcrmcktcdit

Aksa Turizm, Antalya Géyniikte yer alan 5 yildizli Mirada
Del Mar Orel ile yazve kongrc turizminde 6n siralarda
yer alirken, Erciyes Dagfndaki 4yildizli Mirada Del Lago

Otel ve 3 yildizl Mirada Del Monte Orel ile kis turizmine
hizmet vermekeedir.



“Bir insani Afrikada
goreceklerine,
duyacaklarina,
koklayacaklarina,
bissedeceklerine
alistirmak olas:
degildir. Dogas: farkls,
insan farkly, hayvan:

Sfarkly, koyii, kasabast
Sfarkls. Cok farkls...

Afrika’ys anlamak
nereden geldigimizi
anlamaktr. Ve ancak
nereden geldigimizi
bilirsek, nereye dogru
gittigimize dair
ipuglarins daha rabat
gorebiliriz!”
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KAZANCI HOLDING HAKKINDA
GRUP SIRKETLERI

AKSA DOGALGAZ vww.aks: comu AKSA JENERATOR wwwaksa.comzr

Faaliyet Alani Faaliyet Alan1
Dogal Gaz Dagiomi ve Sangi Jenerator Uretimi ve Satigt
Istirak Oram Istirak Oram

%99,96 %99,98

Aksa Dogalgaz, 21 dagiam lisansi, 8,9 milyar m* gaz dagitimi, 24.421 km scbeke uzunlugu %60 ihracat payiyla Tiirkiyenin sckedr lideri olan Sirket’in Tirkiye, Cin ve ABDde 3 iiretim
ve %20,5 pazar pay ile Tirkiyehin en genis cografi alana hizmet veren 6zel dogal gaz tesisi, 14 satis ofisi bulunmakeadir.
dagrum sirketidir. 27 il, 167 il¢e ve beldede faaliyet gosteren Aksa Dogalgazin dagiom

bélgelerinde 15 milyon insan yasamakeadir.

) mRusya
ABD Ingiltere m >
Diizce ~ WZonguldak mSamsun ) ] ¢ g N
" mOrdu Trgbzon ~ mRize mKazakistan
N mBolu Amasyam o) = Tiirkiye
Canakkale®  Bursam  m Bilecik Tokarm Gircsunm @ Gimiishane - ik ® mi = Cin
- vy ] 0 el Cezayirm ra u [ran
S m Ekischir ®Sivas ’ mAgr
EBAE 7
A D uSudan m Vietnam
fyonkarahisar v uElng v e uda
mVan
Batmanm m Siirt m Singapur
® Kenya m Endonezya
Adnam g Osmaniye mSanhurfa
Mersin
® Hacay B Giiney Afrika Cumhuriyeri
B Aka Dogalgaz Dagium Bolgeleri B AksaJencrator Saus Ofisleri B Aksa Jencratér Uretim Tesisleri ve Saus Ofisleri




KAZANCI HOLDING HAKKINDA

AKSA ENERJI

www.aksaenerjicom.tr
www.aksainvestorrelations.com

Faaliyet Alan1
Elekerik Uretimi

i§tirak Orani
%61,98

Aksa Encrji, Ti'lrkiyc’nin cn bijyiik halka agik serbese elekerik tircticisidir. Scrmaycsinin
%21,4 halka agik olan Sirkerte Goldman Sachsn %16,6 oraninda ortakligs
bulunmakradir. Aksa Enerji, 2017 yil sonu itibariyla 2.236 MW kurulu giice sahiprir.

Aksa Enerjinin hisseleri AKSEN kodu ile Borsa [stanbulda hem BIST 100 endeksinde
hem de Siirdiirilebilirlik Endeksinde islem gérmekeedir.

AKSA ELEKTRIK R

www.coruhaksa.com

lekerik.com.r

www.firataksa.com

Faaliyet Alan1

www.coruhedas.com.tr
www.firatedas.com.tr

Elckerik Dagiomi ve Satigt

i§tirak Oramt
%100

Kazana Holding, Aksa Elekerik catisi alnda Aksa Elekerik Sans A, ile yurt capinda serbest
tiiketicilere clekerik sang hizmeti verirken, Firac ve Coruh bélgelerinde ise gérevli tedarikgi
sirket sifatyla elekerik daginm ve perakende sans hizmetleri vermekeedir. Aksa Elekerik
sirketleri ciim Tirkiye geneline yaklagik 7,5 milyar KWhsa clekerik sacmakeadir

m Tiirkiye
u KKTC
Mali
[
]
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. mMadagask
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a
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° VilowaB Gy, e gk DAmaga DOrdé_ B byon Rz Kass
Canakkale Bursa 1 u} DOTokat e O OBaybure o
T Bilecik = u} Konkel Giimiishane Fraurum lgdiemy
alikesir ks t
O Eskischir Ankara Gt Yorgae o OErzincan ) AEn
N Kiitahya . K&xhir 8 Sivas Tunceli ©
g ey Uf]ak Afyonkarahisar Nevschir - Kayseri __ Bingol I\éu§ [u}
[zmir y O o o’ B Elazg® O Biclis Vi
f H g o KoDn a A Rl D O Batman "
Aydin Dcmth i % o igde K Marss D Diyarbakir o o
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o g O Gazi .
Mersin O Kilis “ezanep
Hatay
KKTC.
o

B Coruh Elekerik Daginm Bolgeleri/Coruh Elekerik Perakende Sac Bolgeler

M Firac Elckerik Dagiom Bolgeleri/ Firar Elekerik Perakende Sanis Bolgeleri [J Aksa Elekerik Satg Bolgeleri




YONETIMDEN

AKSA ENERJI'NIN SANTRAL PORTFOYU
2017 YIL SONU ITIBARIYLA 9 SANTRALDEN
OLUSMAKTADIR.
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YONETIM
KURULU
BASKANI'NIN
MESAJI

TURKIYE'NIN

ONEMLI ATILIMLAR
GERCEKLESTIRDIGI 2017
YILINDA AKSA ENERJI DE
ISTIKRARLI BUYUMESIN]
SURDURMUS, OZELLIKLE
YURT DISINDAK]
HAMLELERIYLE ULKE
FKONOMISINE ONEML]
KATKILARDA BULUNMUSTUR,.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

+

Aksa Enerji, basariyla
uygulanan yurt

dis1 stratejisi ve hiz
kesmeden siirdiirdiigii
yatirimlarla Tiirkiye’nin
onde gelen sirketleri
arasinda iist siralara
tirmanmaya devam
etmektedir.

2017 ylll, global ckonomi agisindan istikrarin yakalandlgl,
basarili bir yil olmustur. 2016 yilinin ikinci yarisindan
itibaren toparlanan karesel ikcisadi faaliyctlcr, ozellikle
gcli§mi.§ iilkelerdeki artan biiyt'lmc ile yukarl yénlij ivme

kazanm1§t1r.

IMF géstcrgclcrinc gore, kiresel ekonomi beklentilerin
iizerine gikarak 2017 yil sonu itibarryla %3.7 oraninda
biyiime gostermigtir. ABD ckonomisi, 2017de 2,3
oraninda bityiime saglarken, Avro Bélgesi %2.4, Japonya ise

%1,8 oraninda bﬂyumc sag[alnl§t1r. "

ABDde biiyiime, devam eden siyasi belirsizliklere ragmen
direngli seyrini siirdiirmiigtiir. Euro Bélgesi de devam
eden parasal gcni§lcmcnin ctkisiylc istikrarh btlyflmcsini
siirdiirmis, Brexitin yarattgi olumsuz duruma ragmen

ckonomik pcrformans beklentilerin étesine gegmistir.

2017, gclccck yila iyimser biiyame beklentileriyle beraber
cok saylda bclirsizligi de devretmistir. Bunlar arasinda

en énemlisi, gclismis iilke merkez bankalarmin parasal
normallesme adimlarinin seyridir. Bunun yani sira, meveut
ve potansiycl jcopolitik riskler de kiiresel ckonomiyi

baskl[ayabilccck digcr unsurlar olarak dcgcrlcndirilmiistin

Buna karsilik ABD ckonomisi énderliginde baslayan
krizden cikis Cgiliminin Avrupa'ya, Ingiltcrc‘yc ve harta
Japonyaya da olumlu bi¢imde yayilmasi ve bunun 2018de
hizlanarak devam cdcccgi gorust en onemli pozitif

beklentilerden biridir.

Tiirkiye Etkileyici Bir Performans Sergiledi
Tﬁrkiyc ckonomisi toparlanma, kaylplarl telafive
ckonomide normallesme hedefiyle basladigi 2017 yilina
bflyflmc pcrformzmm ile damgasml vurmustur. [lk iki
gcyrcktc 9%5,4 bﬁyﬁycn Tm'kiyc, yllm tglncu gcyrcgindc
%11,3iik b[lytlmc rakamini y;\kalamxs ve ylll %74
diizeyinde bir biyimeyle tamamlayarak OECD dlkeleri
icinde en cok bflytlycn ilkelerinden biri olmaya devam

etmistir.

Yiligerisinde ckonomide canlanma ve giivenin yeniden
ingast icin yeni dizenlemeler ve bir dizi tesvik pakcti
dcvrcyc girmis, yeni is birliklerinin kuruldugu, yeni
projelerin baglaldigi bir yil olmustur. KOBIlerin ve
ihracatgllarm finansmana erisimini kolayla§t1rmak amauyla
Hazine destekli kredilerde Kredi Garanti Fonu tarafindan
(KGF) saglanan kefaletlerin st sinirt yiikselcilmistir. Ingaat
sckeoriini canlandirmak ;\mamyla da vcrgilcndirmcyc

yonelik énemli diizenlemeler yapilmustir.

Tiirkiye ekonomisi acisindan 2018 yilinda kiiresel
)i ¢ y
gclismclcrin yansnnalarl oldukga etkili olacakrir. Brent
petrolde ortaya cikacak artiglarin halihazirda yiikselis
egilimindeki cari acigin btiyflmcsinc neden olabilecegi

s s s
dcgcrlcndirilmcktcdin Fed'in faiz artirmasinin ve bilanco
kﬁgiiltmcyc devam ctmesinin Tﬁrkiyc gibi dis finansmana
baglmll ckonomilerin dis finansmana erisimini zorlastirarak
maliyct artisina yol agabilcccgi éngériﬂmcktcdit Buna
karsilik, gelismis ekonomilerin ve 6zellikle Avrupanin hizli

? geligmis p

toparlanmasmm T'L'lrkiyc ckonomisine olumlu bir kacki

saglayacag da tahmin edilmekeedir.

Enerjide Hareketli Bir Yili Geride Biraktk
Tﬂrkiyc, ckonomideki gcli§mclcrc paralcl olarak cncrjidc

de harckedi bir yil gecirmistir.

Geng ndfustlyla ve hizla biiyflycn ckonomisiylc enerji talebi
artan Tiirkiyc, hammaddenin biiyijk olctide ichalat yo[uy[a
karsilanmast ncdcniy[c ciddi bir yuk[c karsilasmakradir.

TL deki dcgcr kaybl ile pctroldcki yuksc]isin dogal gaz
fiyatlarlna artig getirmesi elekerik tirecim maliyctini
arturmakradir. Bu siirecte 6zellikle diisiik verimlilikle calisan
dogal gaz santralleri, yﬁksck maliyct—dusiik fiyatlar ncdcniylc

iiretim yapmakea sikintr yasamakeadir.

Bu déngiiniin agilabilmesi amaciyla Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig; tarafindan “Milli Encrji ve Maden
Politikas” dcvrcyc alinmg, ycm’lcncbilir enerji kaynaklarma

ve yerli kémire yonelik tegvikler artrilmiseir.

2017 yilinda enerjideki disa bagimhiligint azalemak icin
niikleer cncrjidcn ycnilcncbilir enerjiye kadar ¢ok cesitli

alanlardaki projeler ve yatrimlar da devam ermistir.

“heep://wwiw.imforg/en/Publications/WEO/ Issues/2018/01/11/world-cconomic-outlook-update-january-2018
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Bu baglamda Milli Enerji ve Maden Politikasinin
gelistirilmesi, basarili gegen YEKA ihaleleri, TANAP,
Tirk Akimi, LNG ve dogal gaz depolama, Akkuyu
Niikleer Giig Santrali ve yerli kémiir yatinm siireclerinde
kaydcdilcn ilerlemeler 2017 yllmln encrji sckeorii agisindan

onemli gelismeleri olmustur.

Afrika Agilimi Karliligimiz Artirds

Tirkiycnin énemli aulimlar gcrqckIC§tirdigi 2017 yilinda
Aksa Enerji de istikrarli bityimesini siirdiirmis, 5zellikle
yurt digindaki ham[clcriylc iilke ckonomisine dnemli

katkllarda bulunmuyun

Kiiresel bir gii¢ olma hedefine adim adim yaklasan
Sirketimiz, 2015 yilinda Gana hikiimetiyle imzalanan
anlagmaile baslayan, 2016 yilinda Madagaskar ve Mali
hﬂkﬂmctlcriylc imzalanan anlagmalarla devam eden
kiresellesme hamlesini, 2017 yilinda devreye giren enerji

santrallcriylc gcrgck16§til'1ni§tir.

Yilicerisinde pes pese dcvrcyc giren santraller saycsindc
Aksa Enerji, Tirkiyenin ardindan Afrika kicasinin da en
Snemli enerji areticilerinden biri haline gclmi§tir4 Afrika
Ulkclcriylc imzalanan, uzun vadeli ve déviz bazl garantili satig
anlasmalart, déviz bazli hizli bir nakit akigi saglarkcn Sirkct’in
bilangosundaki potansiycl kur farki zararina kargi doga] bir

hcdgc mekanizmasi olusturmus, kérhhgm[ artirmigtr.

Dorda yurt diginda olmak tizere top[am dokuz santralinde
2,236 MW kurulu giice sahip olan Aksa Enerji 2017
yilinda 17,9 TWsa enerji saugi gerceklestirerck 3,6 milyar
TL ciro elde ecmistir.

Aksa Enerjiyil icerisinde gerceklestirdigi sauglarla da

hem finansal bor¢lulugunu azalemis hem de globallesme
yolunda yurt disinda gerceklestirilen yanrimlar icin kaynak
yaratnustir. Bu gercevede 2017 yilrigerisinde Ayvacik
Ayres, Hatay Sebenoba, Manisa Karakure, Belen Acik,
Kapidag, Kiytkéy ve Samli Riizgar Sancrallerinin satigi
tamamlanarak énemli bir nakit akigi saglanmustir. 2018
yllmm ilk gi’m[crindc de Incesu Hidroelekerik Santralinin

satist tamam]anmlstlr.

Aksa Enerji Devler Liginde Yiikseliyor
Aksa Encrji, ba§ar1yla uygulanan yurt dist stratejisi ve hiz

kesmeden sﬁrdﬂrdﬁgﬂ yatlrxmlarla Tﬂrkiyc’nin onde gclcn

sirketleri arasinda ist siralara urmanmaya devam ermekeedir.
Fortune dergisinin hazirladig “Tiirkiyenin En Biyik 500
Sirketi” listesinde, bir onceki yll 6T'inci sirada olan Aksa
Enerji, 2017 yilinda yayimlanan listede 12 basamak daha
yiikselerek 49'uncu siraya yerlesmistir. Sirketimiz, Capital
dergisinin listesinde ise 78'inci siradan, 19 basamak yiikseligle,
59uncu siraya cikmustir. Uluslararas derecelendirme kurulugu
Turkrating de yll icerisinde yapugi dcgcr[cndirmcdc, Aksa
Enerjinin uzun vadede finansal yitkimliliklerini yerine
getirme kapasitesi agisindan giiclii seviyeye ve diigiik kredi

riskine sahip oldugunu bir kez daha teyit etmistir.

Biitiin bu basarilar Sirketimizin éniimiizdeki donemde

erisecegi baganlarin habercisi niteligindedir. 2018 yili, 2017
ylllnda dcvrcyc giren Afrika sancrallerinin birtiin yll faaliyct
gosterecedi, olumlu etkilerini finansal tablolarimizda acikca

gorecegimiz bir yll olacakur.

Hedefimiz Yeni Ulkeler

Yurt digi yatrimlarin koordinasyonunu saglamak amaciyla
Hollandada tamami Aksa Encrji Uretim A $.ye ait Aksa
Global Investments BV. adinda bir ca sirketi kuran

Aksa Encrji, yeni yatirim firsatlaring kollamaya, dﬁnyada
ihtiyag duyulan her yere enerji tagimaya ve iilkemize doviz

kazandlrmaya dcvam CdCCCl(tilﬂ

Yurt disi yatmmlarma devam edecek olan Sirketimiz,
global bir dev olma yolunda ilcrlcmcyi de kararlilikla
siirdiirecekrir. Bu dogrultuda atlan adimlardan biri
Endonczya’nm Acch Eyalcti’ndc doga] gaz santrali kurma
konusunda imzalanan 6n mutabakat anlasmasi olmustur.
Bunun yani sira, Afrikada cesitli iilkeler ile enerji santralleri

kurma ve islerme amac1yl;\ gért1§mclcr devam etmekeedir.

Elde cctigimiz basarilarda en bi’lyﬁk paya sahip olan bagta
calisanlarimiz olmak tizere tiim payda§[ar1mlz, gclcccgc
dair hedeflerimizi gcrqcqutirmc konusunda da en onemli

giivencemizdir.

Bu Vcsilcylc, tim payda§lar1mlza tesekkiirii borg bilirim.

rd

Cemil KAZANCI
Yonetim Kurulu Bagkani

3 ’ 6 MILYAR TL CIRO

Aksa Enerji 2017 yilinda
3,6 milyar TL ciro elde
etmigtir.




Afrikalilar bichir zaman
kendilerini anlatma firsat:

elde edemedigi icin kiiltiirlerini
diger milliyetlerden insanlarin
tanitmasina bagl kaldilar.
Seyahat edip, diger kiiltiirlerle
iletisime ge¢me firsats mali
giiglerinin yeterli olmamas:
yiiziinden miimkiin olmady.”
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YONETIM KURULU

Cemil Kazanc1

Yonetim Kurulu Baskan:

(1961) Cemil Kazanci, alisma hayatina
aile grup sirketlerinde baglamiser. Ik olarak
jenerator tiretim ve satig alaninda yoneticilik
gorevlerinde bulunan Kazanci, daha sonra
Grupun encrji alanindaki faaliyetlerini
bﬂyﬁtmck ve elekerik enerjisi trermek
amaciyla, 1997 yilinda faaliycte gegen Aksa
Encrji'nin kurulusunda akeif rol almustir.
Kazanci Holding ve Aksa Enerji Yonctim
Kurulu B21$l<éll]llgl g(’ircvlcrinin yanisira,
Kazanci Holding ve Grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uycligi gorevini

iistlenmekeedir.

Serdar Nigli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis:
(1954) Serdar Nisli, Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Mihendisligi
Bolimirnden lisans ve yiiksck lisans
dereceleri alarak mezun olmustur.
Mezuniyetinin ardindan (;ayn'han Termik
Santrali (TEK) ve ézel sckedrde 18 yil
farkli gérevler iistlenen Nigli, 1996 yilinda
Kazanci Holding biinyesine katlmustir.
Aksa Enerjide Genel Midiir olarak
gérev yapan Nisli, gorevine Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcist olarak devam
ctmekeedir.

Tiilay Kazanci

Yonetim Kurulu Uyesi

(1959) Kazanci Holding Yonetim Kurulu
Uycsi olan Tﬂ[ay Kazanci, aym zamanda
ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri ve Aksa
Anadolu Yakasi Makine Satis ve Servis
Orrtaklik Kurulu Uycsi olarak da gorev
yapmaktadln 2010 ylll Nisan aymdan bu
yana Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uycsi

olarak gércv yapmaktadlt

Mehmet Akif $am
Yonetim Kurulu Uyesi
(1968) Mchmet Akif Sam, lisans egitimini

Anadolu Universitesi [letisim Bilimleri

Fakiiltesi Gazetecilik Bolamiinde
tamamlamustir. I§ hayatina Pronto Public
Relations & Consultancy firmasinda Medya
Planlayicisi olarak baglayan Sam, Cevre ve
Schircilik Bakanhgy, Ulagtirma Bakanhg),
Haberlesme ve Denizcilik Bakanhig ile
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginda
Miisavir olarak gdrev yapmistr. EUAS
Kemerkay Elekerik Uretim A .$.de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Sam,

2011 yilinda Kazaner Holding biinyesine
katlmistir. Kazanci Holding Ankara
Temsilciligi ve Aksa Dogal Gaz Dagium
sirketleri, Aksa Géyniik Enerji Uretim

AS, Coruh Elektrik Dagiim A.S. ve Firat
Elektrik Dagiim A.S.de Yonetim Kurulu
Uycsi olarak gorevine devam eden Sam,

bu gérevlerinin yani sira 2017 yilvitibariyla
Aksa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu

UyCSi olarak atanmigtir.
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Ciineyt Uygun

Enerji Grup Baskani, CEO ve
Yonetim Kurulu Uyesi

(1970) Saint Joseph Fransiz Lisesinden
mezun olduktan sonra Bogazici
Universitesinde Matematik lisans ve
Ekonomi yi’lksck lisans cgitimlcrini
tamamlamistir. TSKB, Efes Icecek Grubu
ve Turkcellde y(’mcticilik yaptlktan sonra
Turkeell'in Ukrayna operasyonunda
CFO olarak gorev alan Ciineyt Uygun,
2010 yilinda Kazanci Holding biinyesine
katlmustir. 2013 yilinda Aksa Enerjiye
CEO olarak atanan Uygun, ayni zamanda
2015 yih itibariyla Yonetim Kurulu Uycsi
olarak gérev yapmakeadir.

Haldun Alperat

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
(1970) Lisans cgitimini Bogazici
Universitesi Makine Mithendisliginde
tamamlayan Haldun Alperac, The
University of Wolverhampronda Finans
Gzerine MBA yapmugtr. Is hayatina Garanti
Yatirim Bankasinda Aragtirma Uzmani
olarak baslamis, daha sonra Caspian
Menkul Degerler, Ege Yatiim, Raymond
James Menkul Degerler ve Fideleus
Capitalda Yoneticilik gorevleri iistlenmis,
Ekspres Yaurim'in Genel Madirligini
yapmistir. Fransizca ve Ingilizcc bilen
Alperat, SFA (Ingiltere) ve SPK leri Diizey

lisanslarina sahiptir.

Kayhan Yararbag

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
(1970) Bilkent Universitesi Ingiliz Dili
Yiiksck Okulu mezunu olan Yararbasin
Turizm ve Orel Yoneticiligi branginda
Marmara Universitesi ve Henley College
Coventryden 6n lisanslart bulunmakeadur.
Bilisim A.$.de Sans ve Organizasyon
Madiirii, Park Orman'da Mali ve Idari
[slerden sorumlu Genel Mudiir Yardimeist
olarak ¢alisan Yararbas, Dentaltourinfo
(DTIGMBH) Ltd. Sti.de Kurucu
Ortak/Genel Midiir olarak gérev
yapmaktadir.

Derya Uztiirk
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesz’

(1969) Bogazici Universitesi Kimya
Miihendisligi Bolimiinden mezun olan
Derya Uztiirk, Bogazici Universitesinde
ayni boliimde yiiksek lisans, ABD Lehigh
Universitesinde ise doktora yapmistir.
ABDde ExxonMobil Research &
Enginccring Company ve son olarak
SVM(de enerji sistemlerinin optimizasyonu
ve yonetimi konularinda Yonericilik yapmis
olan Uztiirkin konu ile ilgili cok saylda
makalesi ve yayint bulunmakeadir.
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CEO'NUN
MESAJI

AKSA ENERJI, 2018 YILINDA
AFRIKADAKI VARLIGINI
DAHA DA PEKISTIREREK,
SANTRALLERININ TUM

YIL BOYUNCA CALISMAS|
ILE KARLILIGINI
YUKSELTECEKTIR,




YONETIMDEN
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CEO'NUN MESAJI

Gelisen Tiirkiye’nin
enerji devi Aksa

Enerji, 2017 yilinda
gerceklestirdigi stratejik
hamlelerle biiyiimeye
devam etmis, kiiresel
bir gii¢ olma hedefine
dogru saglam adimlarla
ilerlemigtir.

Her anlamda zorlu gecen 2016 yllmm ardindan 2017,

ckonomide istikrarin yakalandigy, hizl bir bityiimenin

gcrgck16§tigi bir yll olmustur. Kamu ororitelerince saglanan

kredi tqviklcriylc bijyt'lmcdc ivmelenen Tijrkiyc, gcrck yeni

yatlrlmlarlyla gcrcksc yll boyunca ilginin y(iksck oldugu

finansal piyasalariyla kiiresel ekonomide pozitif ayrismustir.
Py y F yrismis

Encrji tiretimi ve titketimi Tﬂrkiyc’nin bi’lyijmcsinc paralcl

bir sekilde yﬂksclmcyc devam etmekeedir. 2017 yllmda
Turkiyenin kurulu giicii %6 artarak 83275 MW seviyesine
ulagmigtiz. 2016 yilinda 275 GWha olarak gerceklesen elekerik
titketimi de 2017 yilinda 290 GWha seviyesine yiikselmistir.

Ciroda ve Karda Artis Sagladik

Gelisen Tiirkiyehin enerji kaynagr Aksa Enerji, 2017 yilinda
gcrgcqutirdigi stratcjik hamlelerle bijyijmcyc devam

etmis, kiiresel bir gli¢ olma hedefine dogru gﬂglﬁ adimlarla
ilerlemigtir. Dokuz sancralinde 2.236 MW kurulu giice sahip
olan Aksa Enerji, gergeklestirdigi 17,9 T'Wsa enerji satigiyla,
cirosunu 3,6 milyar TLye ikarmus, 389 milyon TL kar clde

etmistir.

Afrika’da 386 MW Kurulu Giice Ulastik

Bu basarili sonuglarda Aksa Encrjinin 2015 yilinda baslattig
kiresel acilimin bﬂy[lk pay1 olmustur. 2017 nin Mart aymda
iiretime baglayan Gana Santralimiz, 2017 yili ierisinde

280 MW kurulu giice ulagmistir. Madagaskar Santralimizin
66 MW kurulu giice sahip ilk fazi Temmuz ayinda devreye
girerken, 40 MW kurulu gice sahip Mali Santralimiz de
Agustos ayinda tamamlanarak tiretime baglamigur.

Bu iilkelerdeki doviz bazli ve alim garantili kontratlarimizin
katklslyl;\ 2017 yllmda bu santrallerden yaratllan karlihik
toplam Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karimizin
(FAVOK) %74 tinii olusturmustur.

Bussayede, 2017 yilinda gergeklesen varlik sauslan ve Tarkiye
encrji piyasasindaki olumsuz gelismelere ragmen 2017 yilinda
dcvrcyc giren Afrika sancralleri ile ciro ve kérl[llglmlz artis

gostermistir.

Yurt Diginda Varligimizi Pekistirecegiz

2017 yl[mda Gananin enerji ihtiyacmm %9u, Malinin enerji
ihtiyacmm %13, Madagaskar'm enerji ihtiyacmm ise %341
Aksa Enerji tarafindan karsilanmustir. Aksa Enerji, 2018 yilinda
Afrikadaki varligini daha da pekistirerck, bu sancrallerinin tim

yll boyunca caligmast ile kérllhglm yﬁkscltcccktit

Bir Turk enetji sirketi olarak, di'my;mm hcrhangi bir ycrindc
encrji ihtiyacina ¢oziim tireemek, elekerik gibi emel bir
ihtiyaca cevap vermek ve isthdam saghyor olmak Aksa Encrji
acisindan cok b[iyijk bir gurur kaynagldm Acil encrji ihtiyaa
olan bagka iilkelere de hizmet gbtﬂrmck igin qall§11xa)r;1 devam

ediyoruz..

Is Modelimizle Sektoriimiize Ornek Oluyoruz
Aksa Encrji olarak santrallerimizin kurulumundan isletimine
ve bakim-onarimna kadar tiim siiregleri kendi biinyemizde
etkin, hizli ve verimli bir sekilde gcrgck16§tiriyoruz. Bu saycdc,
Atrika sancrallerimizi Sirketimiz b[jnycsindcki meveut
ckipmanlarl kullanarak cok dii@ﬂk bir yatirim tutarlyla cok
kisa siirede hizmete almig olmamiz, diger iilkelerle yapugimiz
gbrﬁgmclcrdc de olumlu bir referans olmustur. Ganada
baglayan, Madagaskar ve Malide devam eden bu basarili
modelin 6niimiizdeki donemlerde digcr ilkelere de y;lyll;lrak

gcni§lcmcsi igin gorugme ve calismalarimiza devam cdiyoruz.

Sirketimiz, global bir marka olma vizyonuyla yurt disindabu
adimlari atarken, yurt icinde de strdiiriilebilir bﬂyﬂmc yolunda

stratejik adimlar atarak verimliligini ve karlligin ararmisr.

Yerli Uretime Katkimiz Siiriiyor

T'L'lrkiycdc 6zel sekeor tarafindan dcvrcyc alinmig ycrli komiir
kullanan iki santralden biri olan Bolu Géyniik Termik Enerji
Santralimizde tiretilen clcktrigin ihale kapsammdaki mikrar,
2016 yilinda oldugu gibi 2017 yilinda da devet cegvikleri
cercevesinde Tirkiye Elekerik Ticarer ve Taahhiic A Sye
(TETAS) satilmustr.
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2017 ylll sonunda ycrli komiirden elekerik tiretimine yénclik
tesvikler daha da artinlmugtir. 2016 ve 2017 yiliigin 185 TL
olarak belirlenen birim fiyac 2018 yilinin bagindan itibaren
2014 TLye qikanilarak, bu fiyatin her ii¢ ayda bir enflasyon
oraninda yilkscltilmcsi kararlagtirilmigtir. Bu diizenleme
Bolu Géyniik Termik Enerji Santralimizin 2018 karliligina
olumlu katkr yapacakeir. Ek olarak, 1 Ocak 2018de yiirtrlige
giren Kapasite Mckanizmast, Bolu Gdyniik Termik Enerji
Santralimiz ile Ali Metin Kazanai Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santralimizi de kapsamakea olup, bu iki

santralimizin 2018 ylll kérhllgma olumlu etki yaratacaktlr.

2017 yilvigerisinde toplam 259 MW kurulu giice sahip
yediriizgar enerji santralinin ve 2018 Ocak ayinda 15 MW
kurulu glice sahip Incesu Hidroelekerik Santralinin satigiin
tamamlanmast da Sirketimizi daha sagllkh bir finansal yapiya

kavusturmu@tul’.

Gergeklestirilen varlik sauglart ile toplam 411.6 milyon ABD
dolar gclir clde edilmis, saglanan nakit akist Sirkcrimizin kisa

vadeli yﬂkﬁmliilﬁklcrinin azalulmasinda kullanilmustir,

Stratejilerimizin Bagaris1 Teyit Edildi
Sirketimizin karlilik odakli basarili stracejisi saycsindc sahip
oldugu yﬁksck kredi kalitesi ve gﬂglﬁ bor¢ 6deme kabiliycti,
Turkrating/in verdigi notlarla bir kez daha teyit edilmistir.

2016 yllmda Aksa Encrjiyi ycrli para cinsinden ulusal d(]zcydc
yaurim yapllabilir katcgoridc dcgcrlcndircrck, Uzun Vadeli
Ulusal Kredi Derecelendirme notunu TR A+, Kisa Vadeli
Ulusal Kredi Derecelendirme notunu TR A2 olarak teyit
eden Turkrating, 2017 yilinda yapugy gdzden gecirmede Aksa

Encrji’nin notu korudugunu aciklamigtir,

Yiiksek kredi kalitesi notu olan TR A+, Sirketimizin uzun
vadede finansal yijk[jm[tllﬁklcrini yerine getirme kapasitcsi
acisindan gilcl(l seviyeye ve diisiik kredi riskine sahip oldugunu
gosterirken; TR A2 olan Kisa Vadeli Kredi Derecelendirme
notu isc bor¢ 6deme kabiliycti acisindan en yuksck seviye olan

TR Al'in bir seviye alundadur.

Kurumsal Yonetim, Siirdiiriilebilir Biiyiime...
Aksa Encrji, kiiresel bir gug olma vizyonunun, kurumsal
yonetim ilkelerine uyumlu, gevreyeve topluma sayglll bir
anl;\ylsla hayata gcgiri[cbilcccginin bilincindedir. Sirketimiz,
kuruldugu giinden bu yana her adimini gevre ve topluma

duydugu sorumlulukla atmaktadln

Sirketimizin 2015 yilindan bu yana Borsa Istanbulda
islem goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslan
st scviycdc olan sirketlerin yer aldlgl Sardiirlebilirlik
Endcksinde yer ;1[maya devam ermesi de bu alandaki

basarisinin g(’istcrgcsidir.

Sﬁrdurﬁlcbilirligi, is yapma biciminin ve uzun vadeli stratcjik
yak]a§1mln1n parcasi haline gctirmck icin calisan Aksa Encrji,
uluslararasi standarclarda ve formatea hazirlanarak, tescili yurt
disinda yapilan Sirdiiriilebilirlik Raporunu 20161 ardindan

2017 yilinda da goniillii olarak yaymnlamustir.

Kurumsal Yonetim chlcriylc uyumlu, iklim dcgisikliginin de
icinde bulundugu cevresel, sosyal ve yonetimsel risklerinin
yéncti[mcsi icin gcrckli strateji, politika ve hedeflerinin
olusturulmas ;1mac1yla calisan Suirdiirtilebilirlik Komitesi,
stirdiirdlebilirlik calismalarinin izlenebilir ve gcli§tir1’lcbilir

bir yapiya kavusturulmasi konusunda adimlar atmaya devam

edecektir.

Biitiin bu basarilar ycniligc ve dcgisimc acik, dinamik,
kendisini ve isini geligtirme potansiyelinin farkinda olan Aksa

Enerji ailesi saycsindc miimkiin olmuseur.

Buvesileyle, basta Aksa Encrji ga11$anlar1 olmak iizere
en biyiik giivencemiz olan Kazaner Grubuna ve tiim

payda§lar1mlza tesekkari borg bilirim.

Ciineyt UYGUN
Enerji Grup Bagkani, CEO ve

Yonetim Kurulu Uycsi

83.275 wv

2017 yilinda Tiirkiye’nin
kurulu giicii %6 artarak,
83.275 MW seviyesine
ulagmustir.




“Viktorya Golii’niin ortasindaki
tekneden sorumlu kisiyle bizim
teknenin kaptani konusurken
izledigim bu manzara ashnda

Afrika kiiltiirii hbakkinda ¢cok

onemli bir gercegin ozetiydi:

Acele etmenin hig bir seyin daba
hizls gerceklesmesine faydas: yok.
Zorlamak, sorular sormak da

Jfaydasiz. O tekne gidebildigi

zaman gidecek.”
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Ciineyt Uygun
Enerji Grup Baskani, CEO ve
Yonetim Kurulu Uyesi

Ozgcgmi§ bilgilcri icin 17. savfaya bakiniz.
fas g : yid)

Murat Kirazli

Bagskan Yardimcisi, Aksa Enerji
Ticaret ve Satis Genel Miidiirii

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Elekerik ve Elektronik Mithendisligi
Bolimi lisans cgitiminin ardindan Bilkent
Universitesinde Finans yiiksek lisans
cgitimini tamamlamusair, Profcsyoncl is
yasamina Kurucu Ortak olarak CCM Led.
Sti‘nde baslayan Murat Kirazli, sonrasinda
sirastyla Deloitceda Enerji Sekedrii
Kidemli Danigmani ve Espe Enerji San.

ve Tic. A.S.de Enerji Ticareti Dirckeorii
ve Limak Enerji Grubunda yine Encrj
Ticareti Dirckeorii olarak gorev yapmugtir.
Kirazli, Eylal 2014 tarihinde Enerji
Ticareti Dirckeorii olarak Aksa Enerji
Grubu'na katilmis ve daha sonra Ticaret
ve Saugtan Sorumlu Baskan Yardimcisi

olarak atanmigtir.
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Senlav Giiner

Yurt I¢i Santraller Isletme ve Bakim
Direktorii

Yildiz Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi Bélimii mezunu olan
Senlav Giiner, profesyonel is yasamina
1997 yilinda baglamugtir. Giiner, sirasiyla
Enka Insaat Sanayii A.$., Bursa Dogal Gaz
Cevrim Santralinde Borulama Miihendisi,
Devreye Alma Mithendisi, Intcrgcn—Enka
Adapazari Gebze Santralinde Borulama
Koordinatérii ardindan Isletme Mithendisi
ve Mekanik Bakim Miihendisi, ENKA
Rijmond Hollanda Dogal Gaz Cevrim
Santralinde Devreye Alma Mithendisi,
Rusya Sakhalin Adasinda Exxon Mobilde
Enka adina Devreye Alma Mudiiri,
Enka-Rusya Nizhnevartovsk Dogal Gaz
Cevrim Santralinde Mithendislik Midari,
Enka-Rusya Berezniki Dogal Gaz Cevrim
Santralinde Devreye Alma Midiird,
Enka-Erbil Dogal Gaz Santralinde Proje
Midiir Yardimeisi, Gama Zakho ve Hartha

projclcrindc Proje Midiirii olarak calismustir.

2017 yihinda Aksa Enerjide Miihendislik ve
Tiirbinli Sancraller Dirckedri olarak goreve
baglayan Senlav Giiner, Yurr I¢i Sancraller
[sletme ve Bakim Dirckeorii olarak gorevine

devam ermekredir.

Fatma Utan

Bagkan Yardimcisi, Mali Isler
(CFO)

Marmara Universitesi Iktisat Bolimi
mezunudur. 1989 yilinda Tébank'ta
Miifeteis Yardimcist olarak bankacilik
kariyerine baslayan Utan, Nahcivan
Tarkbank, Demirbank, Interbank

ve Halkbankta Mifettislik, Biitge
Raporlama ve Mali Kontrol Yoncriciligi,
Kredi ve Pazarlama Midiirlagii, Ticari
ve Kurumsal Sube Miidiirlikleri
yapnustir. Fatrma Utan 2010 yilinda Aksa
Encrji Grubuna kaalmugtir. Finansman
Dirckeérii olarak gérev yapan Utan,
Temmuz 2016 itibarryla Aksa Enerjideki
gorevine Mali Isler Dirckeorii (CFO)
olarak devam etmekeedir.

Ozlem McCann

Yatwrme Iliskileri ve Kurumsal
letisim Direktirii

[zmir Amerikan Kolejinden mezun
olduktan sonra Orta Dogu Teknik
Universitesinde Ekonomi Bolamirnii
bitirmistir. Sermaye piyasalarinda 21 yillik
tecritbesi bulunan Ozlem McCann, cesicli
aract kurumlarda kidemli analist olarak
calistikean sonra Paris ve Londrada yatirim
bankaciligs alaninda gérevlerde bulunmus,
daha sonra HSBC Yatirim Menkul
Degerler AS. ve Eczacibagt Menkul
Degerlerde Yure Digi Sang (ICM)
dcpartmanlarmda ybncticilik yapmistr.
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri [leri Diizey,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi ve FCA (Ingileere) lisanslarina
sahip olan Ozlem McCann, Aralik

2013 tarihinde Aksa Enerji binyesinde
Yatrimert Iliskileri Madiirii olarak
bagladigi gérevine, 2015 yili itibariyla
Yatirimer Iliskileri ve Kurumsal [letisim
Miidirii, Temmuz 2016 itibariyla ise Aksa
Encrji ve Kazaner Holding Yatme
ligkileri ve Kurumsal Ilcti_sim Direkeorii

olarak dcvam ctmcktcdir‘



BIR
BAKISTA
AKSA ENERJI

AKSA ENERJI, STRATEJIK YATIRIM
PLANINDA RADIKAL BIR DEGISIME GITMIS,
KURESEL BIR GUC OLMA HEDEFIYLE
KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI'NDEN
(KKTC) SONRA AFRIKADAKI
YATIRIMLARIYLA YURT DISINA ACILMISTIR.
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Rotamizi yurt disina, 6ncelikle Afrika’ya ¢evirdik.
Gana, Mali ve Madagaskar’daki santrallerimizin
ingaatlarini 6-9 ay gibi kisa siirelerde tamamlayarak ¢
santralimizi de 2017 yili i¢erisinde faaliyete gecirdik.

+

Uzmanligimizla herhangi bir iilkedeki santrali s6kiip
bagka bir tilkeye kisa siirede kurabiliyoruz. Afrika’daki
yatirimlarimiz know-how ihraci ile iilkemize doviz
girdisi sagliyor.

Kendi ekolojisini yaratan operasyonlar olusturuyoruz.
Santrallerimizin ingaatinda da isletmesinde de yerel
halktan istihdam sagliyoruz.

Gana, Madagaskar ve Mali disinda farkl
cografyalarda farkli iilkelerle temas halindeyiz.
Ulkelerin acil enerji ihtiyaglarina cevap vermeye
devam edecegiz.
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ViZYONUMUZ

Bolgenin en giivenilir ve
en biyiik giicii olmaktir.

MISYONUMUZ

Enerji sektoriindeki derin bilgi ve
tecriibelerimiz 1s1ginda, teknolojik
gelismelere olan duyarliligimiz

ve kendini her zaman yenileyen
egitimli ve kaliteli ¢aligan
kadromuzla, verimliligi yuksek
projelerimizi hayata gegirmeye
devam etmektir.

31
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AKSA
ENERJI’NIN
ORTAKLIK
YAPISI

AKSA ENERJI, ANA ORTAG!
KONUMUNDAKI KAZANC
HOLDING'DEN ALDIGI GUCLE
BUYUMEKTEDIR. SIRKET'TE
KAZANCI HOLDING

%61,98, GOLDMAN SACHS
INTERNATIONAL %16,62
PAYA SAHIPTIR. SIRKET
HISSELERININ %21,39'U
BORSA ISTANBUL'DA ISLEM
GORMEKTEDIR.

Aksa Encrji’nin pay]arl AveB grubu olmak tzere iki gruba ayrllnn§t1r. Aksa Encrji’nin 31

Aralik 2017 itibaryla ¢ikarilmig sermayesi, her biri 1 TL nominal degerde 293.896.220 adedi

A grubu nama yazlll pay, 319.272.898 adedi B grubu hamiline yamll pay olmak iizere top[am

613.169.118 adet paya ayrilmustir.

Pay Grubu

Nominal Degeri (TL)

A (Nama)

293.896.220

B (Hamiline)

319.272.898

Toplam 613.169.118
Aksa Enerji’nin ortaklik yapisi ve oy oranlar:
Hisse  Hisse Hisse Oy
Tutar1 Grubu Orani (%) Orani (%)
Kazanci Holding A.$. 293.861.845 A 47,92 4792
Kazanci Holding A.S. 86.203.133 B 14,05 14,05
Toplam Kazanci Holding A.§. 380.064.978 61.98 61,98
Goldman Sachs International 101.911.765 B 16,62 16,62
Ali Metin Kazanct 4814 A 0,00 0,00
Mehmet Kazanci 4812 A 0,00 0,00
S. Cemil Kazanci 4812 A 0,00 0,00
Necati Baykal 4811 A 0,00 0,00
Tilay Kazanci 1 A 0,00 0,00
Aksa Makine San. A.S. 15.125 A 0,00 0,00
Diger (Halka Agik Kisim) 131.158.000 B 21,39 2139
TOPLAM’ 613.169.118 100,00 100,00

“ Kazanai Holdmg‘ AS.2012ve 2013y illarinda Borsa Istanbulda yapugi alislarile 4.458.962 adet pay elde eemistir. Soz konusu

paylar yukaridaki tabloda “Diger” (Halka Agik Kisim) paylart iginde gosterilmigtir.
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%61,98

Kazanci Holding

N\

%21,39

Halka Acik

\

%16,62

Goldman Sachs Int.

%0,01

Diger
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AKSA
ENERJI

RAKAMLARLA AKSA ENERJI'NIN URETIM

PORTFOYU, 2017 YIL SONU
ITIBARIYLA 1'I HIDROELEKTRIK
4'U AKARYAKIT, 3'U DOGAL GAZ
VE 1'I LINYIT SANTRALI OLMAK
UZERE 9 ENERJI SANTRALINDEN

3

Dogal Gaz Kombine Cevrim

OLUSMAKTADIR.

4 1

Akaryakit Linyit

1

Hidroelektrik

9 317,6

Operasyonel Santral Sayisi Yatirim Tutar1 (Milyon TL)

386..

2017’de Devreye Giren Kapasite

20236MW

Toplam Kurulu Giig
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15 Mmw 539 Mmw

Hidroelektrik Santrali (%1) Akaryakit Santrali (%24)

270 Mmw

Linyit Santrali (%12)

2.236 MW*

Toplam Kurulu Giig
1.412mw

Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali (%63)

*2017 yil sonu kurulu giiciinii ifade cemekeedir.
“*Incesu Hidroclekerik Sanerali 17 Ocak 2018 tarihinde Fernas Grup Sirketlerinden Deniz Elekerik Uretim Led. Stiye sanlmigtir,
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FINANSAL VE
OPERASYONEL
GOSTERGELER

SAGLADIGI DOVIZ GIRDISIYLE
TURK EKONOMISIN]
DESTEKLEYEN AKSA ENERJI,
GLOBAL BIR ENERJI SIRKETI
OLARAK KURULU GUCUNU
YURT DISINDA ARTIRMAYA
DEVAM EDECEKTIR.
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FINANSAL GOSTERGELER

Bagslica Finansal Gostergeler

Konsolide (Milyon TL)

Toplam Aktifler (Milyar TL )

+ %25 ARTIS

5.211
Satig Gelirleri (net) 1786 1957 2307 3178 3.599
4.1
Net Donem Kari/Zarar1 (133) 39 (216)  (363) 390 4.042 >3
. 3.460
o) 4 4 2<
FAVOK 312 344 443 435 493 2.876
Toplam Aktifler 2876 3460 4042 4153 5.211
Ozsermaye 984 1.022 773 390 1.609
FAVOK Marji (%) 18 18 19 14 14
Toplam Yatirimlar 640 753 592 265 318
2013 2014 2015 2016 2017
Satis Gelirleri (Milyar TL) FAVOK (Milyon TL )
%13 %13
+ /0 ARTIS + /0 ARTIS
493
3.599 443 435
3.178
344
2.307 312
1.786 1.957
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
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2018 BEKLENTILERI

Tiirkiye ve KKTC Afrika Déviz bazli TL bazl1

%24 %76 %82 %18

FAVOK FAVOK
DAGILIMI DAGILIMI

(%) (%)

FAVOK
(Milyon TL) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Net Finansal Bor¢ /FAVOK 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2

1218 1592 1811 3118 3439 4429 4349 4927 6.0 42 4,0 42 5.2 58 63 57

2016 yllmda bankalara olan borclarim %446 TL, %451 ABD dolari, %11i Euro bazli olmustur. 2017 yllmda borcluluk TL Iehine ¢evrilmis, TL bazh bor¢lar %53, ABD dolari bazli borglar

%42 ve Euro bazli borglar %5 olarak gerceklesmigir.



“Bazilar: cografyay suglar: Col
ve tropik kusak. Colde olup,
gelismis olan iilke var mi1? Ya da
tropik kusakta olup da atesli agwr
bastaliklardan kwranmayan

bir insan? Sutma olup atesler
iginde titrerken veya kullanmak
zorunda oldugunuz sudan
dolay viicudunuzda ber ebatta
parazit dolasirken birakin icat
yapmays, tarlada ¢calismay: dabi
diisiinebilir misiniz?

Sicak hava degil, pek cok
kisinin ileri siivdiigii gibi insan:
tembellestiren, sicak havanin
ev sahibi oldugu bir siirii tropik

bolgeye has hastaliklardsr...”







42 AKSA ENERJI 2017 FAALIYET RAPORU

4+ 199

« AksaEnerji Uretim A.S. Kazanci Holding istiraki olarak kuruldu.

« Bursadailk biyogaz santrali kuruldu.

1999

[ ]
K I L 0 M E T R E o Hakkari Akaryakit Santrali kuruldu.

2001

o Hakkaride ikinci santral kurularak dcvrcyc alinds.
o Sirnak Akaryakic Santrali kuruldu.

« Mardin Akaryaklt Santrali kuruldu.

2003

« KKTCde 20 MW lik mobil akaryakie santrali devreye girdi ve KIBTEK e
clekerik satist icin yl]llk anla§ma imzaland:.

« Samsun Akaryakit Santrali EUA Stan savin alind..

2004

o 1. Hakkari Akaryakit Santrali Kuzey Iraka tagindi.

2005

o Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Santralinin kurulu glicii artirildi.

2006

« Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali icin Tiirkiye Komiir Islermelerinden (TKI)

madcn i§[ctmc ha[(l(l allﬂdl,

2007
« Mardin 2 Akaryakic Santrali faaliyete gegi.
2017 YILINDA GANA, MALI VE 2008
) ' : o Karakure, Sebenoba ve Samli RES ler ticari faaliyetlerine baglady.
MADAGASKAR DAKI ENERJI - Ak Mean Katsnes Ancya DGC Stk 20 M deveye g
SANTRALLERINI DEVREYE 2009
A LA N A K S A E N E RJ | ' G LO B A L « Karakurt RESte kapasite artigt yapild..
« Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Santrali ile yapilan anlasma 15+3 yil olarak

B | R E N E RJ | S ‘ R K ET‘ N E 2027 yilina uzaalds.
. . .. .. « Samsun Santralinin akaryaklttan dogal gaza gevrimi yaplldl.
DONUSMUSTUR,
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2010

o AksaEnerji Uretim A.S. halka arz edildi.
« Karakurt RESte kapasite artist yapildi.

« Van DGCShin kombine gevrim yatirimi tamamland ve kapasitesi artnlds.

2011

o Bursa Biyogaz Santralinin lisanst iptal cdildi.

« Corum Incesu HES ticari faaliyetine baglad..

o Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Santralinin kapasitesi artnldi.

« Sanlurfa DGCS ticari faaliyetine baglad1.

o Samli RESte kapasite artigi yapildi.

« Samsun Santrali dogal gaz kombine cevrim santrali haline gctirildi.

« Kiyikéy RES Aksa Enerji Uretim A.S. biinyesine alind:.

« Sanhurfa Dogal Gaz Enerji Santralinin 11,7 MW giiciindeki buhar tiirbini yatrmule
kombine ¢evrim yatirimi tamamlanarak devreye alindt.

o Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Santralinde 13 MW lik buhar tiirbini devreye alinds.

o AliMetin Kazanct Antalya DGCS tamamlanip 1.150 MW olarak isleemeye alindi.

o Ayvacik RES devreye alindt.

o Samli RESiin 24 MW lik ck kapasite yatirimi tamamland:.

« Kuzey Irak’ta bulunan santral Mardink taginarak Mardin 2 Sanerali kuruldu.

2012

« Bolu Géyniik Termik Enerji Santralinin ingaatina bagland:.

2013
. Kapldag RES’in %93 hissesi devralinds.

o Hakkari Santralinin iretim lisans: iptal edildi.

2014

o Belen/Adik RES'n 14 MW lik bolimii ticari iglecmeye alind1.

« Kapidag RES'in kapasite artgi yapildi.

« Kiyikdy RES projesinin yapini tamamlanan 24 MW kurulu giciindeki bolimii ticari
faaliyctc baglad.

o Siirt Akkéy Akaryakic Sancrali devralindi.

o Sebenoba RES'te kapasite artigi yapildi.

2015

« Kiyikdy RESte kapasite artigt yapildi.

« Scbenoba RES'te kapasite artigi yapilds.

o Gana Cumhuriycti Hiikiimeti ile akaryaklt enctji santrali kurulumu ve elekerik satisi icin
anlagsma imzalandu.

+ Bolu Géyniik Termik Enerji Sancralinin 135 MW Tik ilk fazi ticari faaliyetine baslads.

« Samsun DGCShin tretim lisans: iptal edildi.

43

o Siirt Akkby Akaryaklt Santralinin tiretim lisanst iptal cdildi.

o Turkrating Aksa Encrjiyi TR A+ ve TR A2 notlariyla yiiksck kredi kalitesi ve giiclii borg
ddeme kabiliycti scviyc[crindc derecelendirdi.

« Kozbiikit HES'in lisans kapasitesi artrildi.

o AksaEnerji BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksine girdi.

« Borsa Istanbul VIOP'ta “Baz Yiik Elckerik Vadeli Islem Sozlesmelerinde” Piyasa Yapicisi oldu.

o Aksa Encrji ilk tahvil ihracim gcrgcqutirdi

« Sanlurfa DGCSde kapasite artigt yapildi.

« Van DGCShin iiretim lisanst iptal edildi.

« Kuzey Kibnis Kalecik Akaryakit Santralinde kapasite artigt yapildi.

2016

« Bolu Géyniik Termik Enerji Sancralinin 135 MW Tik ikinci fazi ticari faaliyetine basladu.

« Akkdy Hidroclckerik Santralini elinde bulunduran Aksa Enerjinin bagh orcakligy Siire
Akksy Enerji Uretim A.$:nin hisse devri gereeklestirildi.

« Turkrating Aksa Enerjiyi TR A+ ve TR A2 nodanyla yiiksck kredi kalitesi ve giiclii borg
ddeme kabiliycti scviyclcrindc derecelendirdi.

o 2 yll ve3 yll vadeli toplam 200 milyon TL nominal tutarda iki adet tahvil ihraci
gergeklegtirildi.

« Madagaskar Cumhuriyeti Hikiimeri ile 120 MW kurulu giicte akaryakit enerji sancrali
kurulumu ve elekerik sanst icin anlagma imzaland..

« 81 MW kurulu giicteki Kozbiikit Hidroclekerik Santrali ticari faaliyctine baglads.

« Mali Cumhuriyet Hikiimeti ile 40 MW kurulu giicte akaryakit enerji santrali kurulumu ve
elekerik satigi icin anlagma imzaland.

« Kozbiikii Hidroelekerik Santralinin satist gcrgcklcgi

« Scbenoba, Karakurt, Samli, Ayvacik, Kapidag ve Belen/ Atik riizgar sancrallerinin sangi

komlsunda 2111];151]]21 ilﬂZa]&lﬂdl.

2017

« Mardin 1, Mardin 2 ve Idil (Slrnak) akaryaklt santrallerinin lisanslari iptal edildi.

« Kiyikéy Riizgar Santralinin sans anlasmast imzaland.

« Ayres Ayvacik, Hatay Sebenoba, Manisa Karakurt, Belen Atik, Kapidag, Kiyikdy ve Samls
Ri zgar Santralleri saulds.

« Gana Akaryakit Enerji Santralinin 280 MW kurulu giicle ticari faaliyctine baslad:.

« Madagaskar Akaryakic Enerji Santralinin 66 MW kurulu giice sahip ilk fazi tamamlanarak
ticari faaliyctc baglad.

« Mali Akaryaklt Encrji Santrali tamamlanarak ticari faaliyctinc baglad.

. Turkrating, Aksa E11crj1"11in uzun vadede finansal yﬂkumlulﬁklcrini yerine getirme kapasitcsi

agisindan diisiik kredi riskine sahip oldugunu teyic eti.

2018

o Incesu Hidroelekerik Santralinin satist camamland.
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AKSA

ENERJI'NIN
STRATEJISI

Kazanci Grubuw’nun Giiciiyle Gelenekten Gelecege
Tijrkiycynin encrji sckeoriinde lider gruplarmdan biri olan
Kazanci Holding, tiretimden dagltlm ve satisa kadar enctji
sckeoriniin tim alanlarinda faaliyet gostermekeedir. Sirkee
1980 yillarda jenerardr tiretimine: 19907 yillarda enerji
santrali kurulumu ve elekerik tretimine; 20007erin baginda
dogal gaz dagmm]; 2010 yllmda isc elekerik dagmm]

faaliyetlerine baglamustir.

Aksa Encrji, enerji sckeoriiniin farkli alanlarinda faaliyct
gosteren digcr Grup sirkctlcriylc olu@turdugu yatay ve dikcy
entegrasyon sayesinde de apraz sang imkani, marka bilinirligi
ve biitiinsel hizmet sunma avantajlarmdan yararlanarak

istikrarh btlyflmcsini stirdiirmekeedir.

Global Giig
2 kicada 5 tilkede enerji tireten Aksa Encrji, Tiirkiyc ve
KKTCdeki tiretim giictine, 2017 yl[mda Afrikadaki enetji

santrallerini de cklcmistir.

Aksa Enerjinin 2015 yilinda Gana Hitkiimeti ile imzaladig,
enetji santrali kurulumu, elekerik tiretimi ve iiretilen Clcktrigm
garantili satigligin yapllan anlagmaile b;1§lay;m kiiresel agilimi,

2016 yilinda Madagaskar ve Mali ile devam cemisir.

Aksa Encrji, Gana santralinin ingaatim 9,5 ayda, Malive
Madagaskar santrallerinin insaatlarini ise sadece 6 ayda
tamamlamustir. Halihazirda Sirket biinyesinde bulunan
akaryakit santrallerinin ckipmanlarmm kullanilmastyla clde
dilen bu 0[;1gan'ust£1 basary, Sirkete dnemli bir maliyct avantaji

da saglamlstlu

KKTCde ticari faaliyetine devam eden 153 MW kurulu
gtlgtcki santrale ck olarak kurulan bu ii¢ santral ile birlikte
Aksa Enerjinin 539 MW a ulasan yurt disindaki kurulu giicii,
Afrika santrallerindeki kurulu gii¢ aruglariyla birlikee

683 MW a ulasacakur.

Kéarl Yatirimlarla Siirdiiriilebilir Biiyiime
Strdiiriilebilir biytime hedefiyle harcket eden Aksa Enerji,
sckrordeki en diisiik sancral kurulum maliyctlcrind en birine
sahiprin Biyiime ve kiiresellesme stratcjisi dogrultusunda 2017
yllmda Ugayrryurt d1§1 projesi ticari operasyona alinmugtir.
Aksa Enerji, bu projeler yoluyla kar marjiniartiricken
Ttlrkiyc)yc de doviz girdisi yaratmaktadlr. 2017 yll sonu
itibartyla Sirketin Faiz Amortisman Vergi Oncesi Karmin
(FAVOK) %741 Afrika santrallerinden saglanmustir 2018de

ise bu oranin %76ya cikmasi beklenmekeedir.

Fark Yaratan Caliganlar

Kazanc1 Grubunun benimsedigi “en degerli sermayemiz
insan kaynagimizdir” yaklagimi, Aksa Enerji insan kaynaklar:
politikaSJmn temelini olusturmakeadir. Sirker, erismek
istcdigi ytlksck hedeflere en kaliteli insan glictine sahip olarak
ul;\sacagmm bilinciile iy cgitimli, yctcnckli ve bagarili ki.gsilcrin

istihdamina oncelik vermekeedir.

Aksa Encrji, ycni[igc ve dcgi§i1nc acik, dinamik, kendisini
ve isini gclistirmc potansiyclinin farkinda olan qallsanlarlyla
sckedrde fark yaracmakeadir. Ortalama 20 yillik sekesr
dcncyiminc sahip yctkin bir teknik ckibe sahip olan Sirket,

bu stratcjik avantaju sayesinde ba§ar1ya uzanmakeadir.

KURESEL BIR GUC OLMA
YOLUNDA EMIN ADIMLARLA
ILERLEYEN AKSA ENERJI,
TURKIYE'NIN DORT BIR
YANINDAKI VE KKTC'DEKI
URETIM GUCUNE, 2017 YILINDA
AFRIKADAKI SANTRALLERINI DE
EKLEMISTIR.

Topluma Deger Katan Kurumsal Yonetim Anlayis:
2010 yilinda AKSEN koduyla Borsa Istanbulda islem
gormeye basl;\yan Aksa Enerji, BIST 100 endeksinde yer
almakradir. Faaliyetlerini paydaslari icin yaratugy degeri
artrmak ve uzun vadeli kilmak hedefiyle srdiiren Aksa
Encrji, 2015 yllmda Borsa Istanbulda islem gorenve kurumsal
strdiiriilebilirlik pcrﬁ)rmanslarl st scviycdc olan sirketlerin
yer aldigy Borsa Istanbul Stirdiiriilebilirlik Endeksine girmiseir.
2015 yilindan beri Strdiiralebilirlik Endeksinde iglem

goren Aksa Encrji, hem ycrcl hem global platformlarda tim
alanlarda stirdiiriilebilir gcli$mcyi gbniﬂlﬂ olarak dcstcklcmcyi
hedef edinmistir. Bu hedefi kalici kilmak amaciyla Birlesmis
Milletler Kiresel Ilkeler Sézlesmesini (United Nations
Global Compact) imzalayarak kiirescl ckonominin
stlrdilrtllcbilirligini saglamak igin gcrckli olan ¢evresel ve sosy;ll
dayanaklarm olusturulmasina destek vermeyi ve tiim diinya
haklar iin kiiresel yatrimlar yapmayr kabul eemistir.

Aksa Encrji, insan haklari, calisma kosullart, cevre ve
yolsuzlukl;\ miicadele gibi konularda tiim p;\ydaslar ile
avlacak adimlarin, sirdirilebilir bir gelecegi sekillendirecek
diizcydc giiglii bir Ctkiyc sahip olduguna inanmakeadr.

Sirket, 2015 yilindan bu yana goniilliilik ilkesi ile her yil

GRI G4 prensiplerine uygun Sirdirilebilirlik Raporu
yayimlamakeadir. Aksa Enerji, sirdiiriilebilir ve sorumlu sirket
doniisimiiniin bir gostergesi olarak iklim dcgi§ikliginc duyar[l
ve iklim dcgisikligiylc ilgili miicadelede énlemler talcp eden
sitketler tarafindan diinyaya y;\pllan bir bildiri olan The Trillion

Tonne Communiquéyi de imzalamustir.
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MAKRO
EKONOMIK

TEMELLER

VE SEKTOREL

Giiglii Ekonomi, Artan Uretim ve Thracat

Ti'lrkiyc, saglam ckonomik ve finansal ;1lr)r'aplsx, geng niifusu
ve jcopolitik konumuyla bﬁyﬁmc potansiyclinc Sahip
iilkelerin baginda gelmekeedir. 2017 yilinda uluslararas:
dalga[anmalara ragmen yakalanan %74 oranindaki

giig[ﬂ biiyijmc Tilrki)r'clnin glicunln ve poransiyclinin

gostergesidir.

Tiirkiye ckonomisinin 2017 yilinda gosterdigi birytime
basarisinin 2018de de devam edecegi éngdrilmekeedir.
Kiiresel ckonomide yasanan toparlanmayla ihracatin daha
da artmasi, diigen turizm gelirlerinin yiikselise gegmesi,
hitkiimetin devam eden tc5viklcriylc yatlrlmlarm ve

istihdamin artmast beklenmekeedir.

Yiikselen Enerji Talebi

Essiz bir Cografi konuma sahip olan Ttirkiyc, Hazar,
Orta Asya ve Orta Dogu bolgelerinden Balkanlar ve
Orta Avrupa'ya kadar uzanan bir enerji koridorunun

merkezindedir.

Niifus artis, sanayi]csmc, insanlarin refah seviyesinin
yi’lksclmcsi ve tcknolojik gcli§mclcrc puralcl olarak

Tﬁl‘kiyc’nin encrji talebi aruis géstcrmcktcdit

Son 10 yilda elekerik titketimi yilda ortalama %5,78 aruis
gosteren Tﬂrkiyc, tulcp arts hizinda son birkag ylldaki
diistise ragmen, enerji sckrora yatn‘lmlarl agisindan cazip
iilkelerin basinda gclmcktcdir, Encrji alanindaki yatn‘lmlarl
her gegen guin artan Turkiyc’nin 2016 yll sonunda

78.664 MW olan kurulu giicii, 2017 yil sonunda 83.275

MW 2 ulagmustir.

2017 YILINDA ULUSLARARASI
DALGALANMALARA RAGMEN
YAKALANAN %7.4 ORANINDAK]
GUCLU BUYUME TURKIYE'NIN
GUCUNUN VE POTANSIYELININ
GOSTERGESIDIR,
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83.275 wv

Enerji alanindaki
yatirimlar: her gecen giin
artan Turkiye’nin 2016
yilinda 78.664 MW olan
kurulu giicii, 2017 yil
sonunda 83.275 MW’a
ulagmustir.
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GELECEGE BAKIS

Aksa Enerji, enerji ve altyapi yatirim ihtiyaci bulunan
Afrika iilkelerinde gergeklestirdigi yatinmlarla
karliigini ve doviz bazli satislarimin hacmini artirarak
kur farkinin etkisini azaltmayi hedeflemektedir.

Aksa Enerji, yurt digindaki yeni yatirim firsatlarini da
takip etmekte ve degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
hazir ekipman kullanilarak getirilen hizli ¢oziimleri
cazip bulan ve acil enerji ihtiyaci olan cesitli tlkeler
ile goriigmeler siirmektedir.
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GELECEGE BAKIS

Yerel bir enerji
sirketinden kiiresel bir
enerji devine doniigen;
sagladig1 doviz girdisi

ile Tirk ekonomisini
destekleyen Aksa Enerji,
yurt digindaki kurulu
giiclinii artirmaya devam
edecektir.

Yatirim Stratejisi

Aksa Encrji stratcjik yatrim plamnda radikal bir dcgi§imc
gitmis, kiresel bir gii¢ olma hedefiyle Kuzey Kibrs Tiirk
Cumhuriyetinden (KKTC) sonra yurt disina agilmistir.

Bu anlayigla yoniini Afrikaya geviren Sirket, Gana,
Madagaskar ve Malide ger¢eklestirdigi yanrimlarla
Afrikadaki onemli enerji oyuncularmdan biri haline
gclmi§tin Aksa Encrji, enerjive altyapl yatrimi ihtiyam
bulunan Afrika tlkelerindeki bu yatlrlmlarlyla ayni
zamanda, kﬁr]lllgml ve doviz bazli sauilarinin hacmini
artirarak finansallari tizerindeki kur etkisini azaltmayl

hedeflemekeedir.

Bu ¢ercevede ilk olarak, 2015 yilinda Gana Cumhuriyeti
Hiikiimeri ile enerji santrali kurulumu, elekerik iiretimi
ve tiretilen C[thrigin garantili satisi konusunda encrji satig
anlagmasi imzalamustir. Mart 2017 carihinde 192,5 MW
kurulu giile cicari faaliyetine baglayan Gana Akaryakic
Enerji Santrali Agustos 2017 itibariyla 280 MW kurulu

glice ulagmustir.,

2016 yilinda ise Madagaskar Cumhuriyetinde encrj
santrali kurulmasi ve iiretilen elekerigin garantili saoiginin
yapilmast konusunda anlagmaya varilmistir. Temmuz
2017de 25 MW kurulu giigle devreye alinan santral Eylil
ayritibariyla ilk fazin camamlanmasiyla 66 MW kurulu

glice ulagmugar,

Aksa Encrji, tglnet yurt disi anlasmasini Mali
Cumlmriycti’nin bagkenti Bamakoda bir enerji santralinin
kurulmasi ve aretilen elekerigin garandili satiginin yapilmasi
amaciyla imzalamistir. Agustos 2017de devreye alinan
santral, 2017 Eylal ayindan itibaren 40 MW kurulu giigle

tam kapasitc olarak ticari faaliyctinc devam etmekeedir.

Afrikadaki santrallerin ingasinda Aksa Encrji Uretim
AS. portfbyﬂndcki mevecut santrallerin ckipmanlarmm
kullanilmast hem yatrim tutarini minimize etmis, hem de

insaat siirelerini ciddi oranda kisalemistir,

Yerel bir enetji sirketinden kiiresel bir enetji devine
déntsen; sagladlgl déviz girdisi ile Tiirk ekonomisini
dcstcklcycn Aksa Encrji, yurt digindaki kurulu glicind

artlrmaya dcvam CdCCCk[ilﬁ

Sirket, bu dogrultuda yurt digindaki yeni yatirim firsatlarini
da takip etmekee ve dcgcrlcndirmcktcdin Hazir Ckipm;m

kullanilarak gctirilcn hizh ¢oziimleri cazip bulan, acil enerji

ihtiyaa olan lkeler ile gérusmclcr sirmekeedir.

Satis Stratejisi
Aksa Encrji, déviz bazli satislarin toplam ciro igindeki
payint artrarak potansiycl kur farki zararinin 6niine

gegmeyi amaclamakradir.

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetindeki Kalecik Akaryakit
Enerji Santralinin yani sira, 2017 ylll icinde faaliyctc
baglayan Gana, Madagaskar ve Mali akaryakit encrji
santrallerinde gcrgck16§tir116n déviz bazhi sauslar, Aksa
Encr]’i’nin tinansal dontsimiiniin odak nokeasini
olusturmaktadir. 2017 yil sonu itibarryla Sirketin toplam
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar'nin (FAVOK)

%74t déviz bazl gerceklesmistir.

2017 yihnda TETAS yerli komiirden enerji iireten serbest
clekerik reticilerinden 18 milyar KWsa enerji satin
alacagini duyurmustur. Bu ¢ergevede Bolu Géyniik Termik
Encrji Sancralinde 2017 yilinda dretilen clekerigin ihale
kapsammdaki mikear1 2017 yl]l igin belirlenen

185 TL/M Wsa fiyactan TETASa saulmistir.

2 Aralik 2017 tarihli ve 30258 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Bakanlar Kurulu kararina istinaden TETAS
tarafindan “Yerli Komar Yakith Elekerik Uretim
Santrallerini Isleten Ozel Sirketlerden Elekerik Teminine
Hi§kin Usul ve Esaslar Hakkinda Karar™ hakkinda dcgi.?iklik
yapilmis, TETAS'in elekerik enerjisi teminine iliskin usul

ve esaslar revize edilerek belirlenmistir. 2018 yil itibariyla
ycdi yll boyunca ycrli komiirden veya ycrli komiir ile ithal
komiir kar1§1mmdan clekerik iireten santrallerden temin
cdilen toplam enerji mikeari, kararnamede belirtilen fiyat

ve tedarik formiilii ile hcsaplanmaktadlr.

Alim mikrari hesaplamasinda enerji tiretiminde kullanilan
yerli kémiir mikeari belirleyici etmen olmustur. %100 yerli
komiir ile elekerik enerjisi tireten Bolu Goynitk

Termik Encrji Santralinden de bu karar kapsammda enerji
alimi yapilmakeadir. Kararnamede 2016 ve 2017 igin
185TL/MWsa olarak belirlenen alim fiyatl, 2018 birinci
ceyregiicin 201,35 TL/MWhsa'e yikselmis olup, ikinci
ceyrekeen itibaren 2024 yilinin sonuna kadar her ¢eyrek,
kararnamede belirtilen formiil kapsaminda TEFE ve

UFE fiyat endeksleri kullanilarak revize edilecekrir.

2017 yili fiyatina gére %88 artis ile baglayan satin alma
fiyatmin TEFE ve UFE endcksleri ile yedi yil boyunca
revize edilecek olmast, yerli komiirden elekerik tretimi
yapan firmalarin desteklenmesi ve yeni yanrlmlarm tesvik

edilmesi acisindan 6nemli derecede pozitiﬂ)ir kackidr.



“Peki Afrikalilardan
iilkelerinde kalanlarin
durumu neydi?

Yiiksek Bor¢lu Fakir
Ulkeler’in 39'unun 33'ii
Sahra Alty Afrikada.
Diinyanin en fakir

50 iilkesinden 365
yine ayni bolgede.
Nedenlerini cogumuz
bilmeyiz. Sadece
uziiliiriz.”



GENEL
EKONOMIK
GORUNUM

TURKIYE EKONOMISI, TAHMINLERIN

AKSINE 2017 DE YUKSEK BUYUME
PERFORMANSIYLA DIKKAT CEKMISTIR.
OZELLIKLE UCUNCU CEYREKTEKI %11.3
BUYUME PERFORMANSIYLA BEKLENTILERIN
UZERINE CIKARAK, YILI %7,4 DUZEYINDE BIR
BUYUME ILE KAPATMISTIR.






“Tropik bastaliklar,
dogal afetler, vabyi
hayatla i¢ ige yasam,
hepsi bir araya gelince
giinii degerlendirip,
aksamina da yarin
yokmus gibi eglenmek,
Afrikaly’nin en dogal
ozelligi.

Ev taksidi, alisveris
merkezleri gibi para
biriktirmeye veya
harcamaya ozendiren
higbir sey olmayan

bir yasam diisiiniin.
Diisiinemediniz degil
mi? Iste orasi Afrika!”




GENEL EKONOMiK GORUNUM

DUNYA VE
TURKIYE
EKONOMISI

Kiiresel finans krizinin 10uncu yili olan 2017 yilinda diinya
ckonomisinde gércccli bir istikrar géz]cnmistilz IMF
géstcrgt[crinc gore, 2017 yilinda diinya ckonomisi %3,7

g )

diizeyinde biytmiis; yilt ABD %2,3, Euro Bélgesi %24,

Japonya ise %1,8lik bir biiyi'lmc pcrformanslyla kapatm@tnﬁ

Gelismis ekonomilerde iyi16§mC trendi gbrﬁlﬁrkcn, kriz
doneminde ytlksck bﬁyiimc oranlarini siirdiiren Cin ve
Hindistan gibi gcli§mcktc olan ckonomilerin yi’lksck

biiyiime temposunu sirdiiremedigi gozlenmekeedir.

2018 yilinda da 6zellikle gelismis ckonomilerde iyiye

gidi§in devam cdcccgi beklentisi hakimdir.

2018 yllmda kiiresel sistemde Brent Pctrolﬁn yﬁksclcccginc
iliskin tahminlere ck olarak ABD Merkez Bankast

Fed'in faiz artirmaya devam cdcccgi beklentisi ve bilanco
kﬁcﬁltmcyc devam cdcccgi gergegi ile jcopolitik riskler,
olumsuz beklentileri en fazla tctiklcycn unsurlar olarak

kar§1mlza glkmaktad 1r.

Buna karsilik ABD ckonomisi $nderliginde baglayan
krizden cikis cgiliminin Avrupa'ya, Ingiltcrc’yc ve hatta
Japonyaya da olumlu bi¢imde yayilarak 2018de hiz
kazanmasi ve diinya ckonomisinin %3,3 ile %3,7 arasinda

)
bir oranda biiyiiyecegi goriisii agirlik kazanmakeadir,
77 o

Tiirkiye’den Beklentileri Asan Bityiime

Tiirkiye ckonomisi, tahminlerinin aksine 2017de yiksck
bﬂyi’xmc pcrformanmyla dikkati gckl}\istir, Ik gcyrcktc ve
ikinci ceyrekee %5.4 biytyen Tirkiye, 6zellikle tigiinct
gcyrcktcki %113 btlyiimc pcrformanmy[a beklentilerin
tizerine cikmus, y1[1 %74 diizcyindc bir biiymnc ile

k;\patml@tlr,

Bu hizh biiytimcdc, uluslararast konjonktﬁr ile Ckonomiyi
canlandirmak amamyla hayata gcgirilcn diizenlemelerin

ctkisi bﬂyﬂk olmustur.

Bu ¢ergevede KOBIlerin ve ihracatgilarin finansmana
crigimi kolay[a§t1r11m1§, Hazine destekli kredilerde Kredi
Garanti Fonunca (KGF) saglanan kefalederin bakiye
tutarinimn dst sinirt 20 milyar TL den 250 milyar TLye
cikarilmustir. Kefalet strecini hizlandiran portféy garanti
sistemi (PGS) tesis edilirken, Hazinenin kredinin duruma
gore, KOBI disinda %85, KOBI'ler icin %90, ihracatcr icin
%100 kefil olmasi saglanmusur.

Insaat sckeoriini canlandirmak amaciyla KDV, damga
vergisi ve tapu harclarinda dﬁzcnlcmcyc gidilmi@, bankalara
borcu olan vatandas ve sirkedleri ilgilendiren sicil afh
yiiriirliigc girmis, bcyaz esya ile bazi kiictik ev aletlerinden
alinan Ozel Tiiketim Vergisi sifira, mobilyalarin KDV'si
%8¢ gekilerek, bu sekrorlere harcketlilik sa{;lanmwtlr.
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IMF GOSTERGELERINE GORE,
2017 YILINDA DUNYA EKONOMIS|
%3,7 DUZEYINDE BUYUMUS:
YILI ABD %2,3, EURO BOLGES|
%2.4, INPONYA ISE %1,8'LIK BIR
BUYUME PERFORMANSIYLA
KAPATMISTIR.

Buna karsilik ekonominin diger géstergelerinde onemli

3 gl gosterg
bozulmalar ortaya Clkml§tlr. Issizlik, enflasyon, biitce acigl,
cari agik, dig borg stoku 2016 yilina gore arus gostermistir.
TL, 6nceki iki ylla gore daha disitk oranda olsa da, yabana
paralara karst dcgcr kaybctmcyc devam etmistir. Brent
pctroltm ortalama olarak beklentilerin tistiine ¢ikmasi, cari

agiga olumsuz etki eden unsurlar arasinda yer almisair.

Tirkiye ckonomisi agisindan 2018 yilinda kiresel
gclismclcrdcn gclccck yanmm;\larm oldukca ctkili olacagl
yorumlari yapilmakeadir. Brent petrolde ortaya gikacak
aruiglar cari agigin b&yﬁmcsinc kacki yapacaktlr. Fed'in
faiz artirmasi ve bilanco kﬁgiﬂtmcyc devam etmesi
Tilrkiyc gibi dis finansmana baglmll ckonomilerin dis
finansmana erisimini zorlasurabilecek ve ma]iyct artigina

yol acabilecekeir.

Buna karsilik gcli§mi§ ckonomilerin ve ozellikle Avrupahln
hizli toparlanmasnmn Turkiye agisindan olumlu bir

katki saglayacagl tahmin edilmekeedir. Tiirkiyc’mn, bir
y;mdan bu ckonomilere ihracatinin aremast, bir yandan
dabu ilkelerden Tﬁrkiyt’yc gc]cn Curist say1sinin artmasl
beklenmekeedir. Dolaylslyla bu gcli§mclcr Ttirki_yc‘yc
girccck déviz mikearint yﬁksc[tcrck cariagiga olumlu etki

yapacakuor,

Bu dcgcrlcndirmclcrin 151g1nda, 2018 yllmda Tirkiyenin,
2017deki hizli biyiimeyi sirdiremese de biyyiimeye devam
cdcccgi, buyﬁmc oraninin %5 diizcyindc gcrgcquccc%i

yoru lﬂl art yapllmaktad 1I.



54 | AKSA ENERJI 2017 FAALIYET RAPORU

DUNYA
ENERJI

GORUNUM

PIYASASINDA

ENERDATA GLOBAL ENERGY
STATISTICAL YEARBOOK 2017'YE
GORE, 2017 YILINDA ENERJI
TUKETIMININ BIR ONCEKI YILA
GORE %1,2 ARTIS GOSTERDIGI,
13.435 MILYON TON PETROL
ESDEGERE (MTPE) ULASTIG
HESAPLANMAKTADIR.

5

TRILYON ABD DOLARI

Yillik 5 trilyon ABD dolar
diizeyinde harcama tutari ile
enerji sektori, kiiresel gayri safi
milli hasilanin yaklagik %6’sina
varan bir deger iiretmektedir.

Kiiresel Enerji Tiiketimi (TWsa) (2017)

3.867 1.065 927 887 533
g g
2 g g
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Kaynak: https://yearbook.enerdata.net

512 509 498 448 307 296

Giiney Kore
Brezilya
Kanada

Fransa

Birlesik Krallik
Suudi Arabistan

Yillik 5 erilyon ABD dolari diizeyinde gergeklesen
harcama tutarlyla encrji sekeori, kiresel gayri safi milli
hasilanin yakla.§1k 9%6'sina varan bir dcgcr Greemekeedir.
204032 kadar encrji talebinin yari yartya artmast beklenirken,
bu durum enerjiye yapilan yatirimlarin artmasini da

beraberinde gctircccktit

Ote y;\ndan, son dénemde dﬁnya gcnclindc s(lrcgidcn
finansal dalgalanmalar, enerji tiketimindeki arogt
siirlarken, Enerdata Global Energy Statistical Yearbook
20 l7yyc gore 2017 yllmda encrji titketiminin bir énceki
yila gore %1,2 artarak, 13.435 milyon ton petrol c@dcgcrc

(Mtpc) u]a§tlg1 belirtilmekredir.

Kiiresel enerji titketiminde Cin 5.219 TWsaiile ilk sirada
yer alirken, Cin'i 3.867 TWhsaile ABD, 1065 T Wha ile
Hindistan izlemckeedir. Karesel elekerik iiretiminde ise
Cin 6.015 TWhsa ile ilk sirada yer alicken, Cin'i 4317 T Wsa
ile ABD ve 1.423 TWha ile Hindistan izlemekeedir.

Bugtm kiiresel enerji titketiminin %85'ini fosil yakltlar
olusturmakradir. Petrol d'L'myanm temel encrji kaynagl
olmaya devam ederken, bunu kdmir ve dogal gaz
izlemektedir. Oniimiizdeki ddnemde dogal gazin komiiri
gcridc birakarak ikinci siraya yﬂksclcccgi, hizla yayglnla§an
LNGin global diizeyde entegre olmus bir dogal gaz
pazari olL1$turacag1 tahmin edilmekeedir. Yenilenebilir
encrji kaynaklarmm payinin da oniimiizdeki 20 yllda dort

kat artacagn éngémlmckrcdin
S

Artan enerji talebive cncrjidc dcgi§cn dcngclcr. arz ve
talcp pazarlarml dcgimrmcktcdit Encr]'i ithalatcisi ve bu
alanda disa baglmll iilkeler icin enerji baglmllhgmdan
kurculmak, ckonomik b;lglﬂ]Sllegil ulasabilmek agisindan
buyﬁk onem tagimakeadir. Bunun yamnda jcopo[itik
belirsizlik ortan, fosil yaklt kullaniminda siirdiralebilirlik
cercevesinde limitlere yakla§1lmasl ve dramatik sinyal[cr
vermeye badayan iklim dcgigikligi, ilkeleri kendi enerji
c{(illgtilcrini bir an 6nce ycnidcn yaratmaya mecbur
kilmakeadir. Iklim dcgi§ikliginc ybnclik ¢oziimler
iiretilirken, sadece altcrnatifcncrji kaynaklarml artirmaya
dcgil, enetji vcrimli]iginc ybnclik coztimler gcli$tirmcyc de

(¢} dakl anmak gcrckm thtdi r.




“Carpe diem, yani
‘Giinii yasa’ deyimi
Latince bir deyim
ama eminim Afrikada
yazily tarib olsayds,
esas Afrikalilar’in bu
deyimin sabibi oldugn
ortaya ¢ikards.

Yarina ¢rkacaginin
higbir garantisi olmayan
bir hayat siiverken
bugiinden baska

elinde bir sey olmayan
bir hayatta giini
yasamaktan baska ne
yapilabilir ki zaten?”
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DUNYA ENERJI PIYASASINDA GORUNUM

Petrol

OPECin “Petrol Piyasasi Raporu’na gére, Aralik

2017de kiiresel petrol arzi, bir 8nceki yila gore 1 milyon
varil dtizcyindc bir artisla 97,49 milyon varil olarak
gerceklesmigeir. Bu dretimin 32,42 milyon varili OPEC
iyesi tilkeler tarafindan, 58,62 milyon varili isc OPEC dist
illkeler tarafindan gergeklestirilmigtir. OPEC tahminlerine
gore 2018 yilinda petrol arz, ganlitk 1,25 milyon varil

artigla 98,74 milyon varile ulasacakear.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) raporuna gore, kiiresel
petrol talebi ise 96,44 milyon varilden 2017 yilinda 98
milyon varile yitkselmistir. Bu rakamin 2018 yilinda 99.3
milyon varile yiiksclmcsi beklenmektedir. D'L'my;mm en
biiyiik petrol iireticisi olan ABD ayni zamanda en biyik

titketici konumundadir. [kinci sirada ise Cin yer almakeadir

Dogal Gaz

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine gore 2017
yilinda dogal gaz talebi %1.2 artigla 3,62 trilyon m*ten

3,67 trilyon m'e yuksclmiﬁir‘ Yilda ortalama %1 arcan bu
mikearin, 2019da 3.72 trilyon m® ve 2020de ise 3,89 trilyon

m’e ula§acag1 ('Sng(")ril[mcktcdir.

Rapora gore, rekabergi fiyat arallgl, bol bulunmasi ve
karbon emisyonunu azaltmadaki rolii saycsindc, dogal
gaza olan talcp gclccck bes yll iginde pctrol ve komiirden
daha hizh bayiyecckrir. Kiresel dogal gaz talebindeki
artsin % 90'min gcli§mcktc olan iilkelerden kaynaklanacagl
t')ngérijliirkcn, doga[ gaz talcp artiginin %40’ i Cinden
gclcccgi tahmin edilmekeedir. Raporda buna scbcp olarak
ise Cinde hava kirliligiyle miicadele politikalarinin énem
kazanmamyla birlikee dogal gaz talebinin yllllk

%8,7 artacagi ve 2022 yllmda titketimin de neredeyse

340 milyar m¥c ulagacagy gésterilmekeedir. IEA verilerine
gore Cinden sonra Asya‘da dogal gaz talebinin en cok
artacagl bir digcr iilkenin Hindistan olacagl tahmin
cdilirken, 2022 yilinda ilkedcki dogal gaz talebinin
yaklaslk 80 milyar m’e u[asacagl beklenmekeedir.

2014-2017 Petrol Fiyatlarinin Gelisimi — WTI Brent
120
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Kaynak: eunmearns.com: EIA giinliik veri
Kiiresel Kémiir Talebi (mtce)

5.588 5.588 5.470 5.357 5.418

2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: https://www.carbonbrief.org/ica-world-coal-demand-will-rise-despite-slashing-growth-india

Tiiketim mikrarlarinin Orta Dogu iilkelerinde yllda
%24 itk artisla 540 milyar m¥e, Afrika kitasinda ise
%3,1 artigla 150 milyar m*e cikacag ongérilmekeedir.
Latin Amerikada ise yll[lk dogal gaz talebi btlyflmcsinm
ortalama %1,3 oraninda ger¢cklesmesi beklenirken,

Avrupada daha duragan seyredecegi diisiiniilmekeedir.

Sanayi sekeoriintn doga[ gaz talcp bijyﬁmcsindc yll[lk
9%3liik arcisla basi gckmesi ve doga[ gaz ta[cp artiginin
yarisini olusturmasi éngérilmekredir. Ulagimda ise dogal
gaz kullanimin hizla artarak 2022 yllmda 140 milyar m’e

ula§m;151 bcklcnmcktcdir.

Ko6miir

Uzunca bir siredir diisiiste olan diinya kémiir tiretimi

ve talebi, Cindeki politika dcgi§ik[iklcri, Amerika enerji
piyasa[armdaki dalga[anmalar ve Hindistan'in devam
eden hizh san;\yilcsmc hamlcsiylc birlikte 2017 ylllnda
yiikselise ge¢mistir. Diinya kémiir iiretiminin tgee ikisini
gerceklestiren ABD, Cin ve Hindistanda tiretimdeki

artislar ise sn'aSIyla %7, %2 ve %3,2 olmustur.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine gore, 2017
yilinda diinyadaki komiir talebi 2016daki 5.357 megaton
komiir esdegeri (mtce) diizeyinden 5.418 mece diizeyine
ytlkscllni$t1'1'. Bu yﬁksclisin ontimiizdeki dénemde de

devam etmesi beklenmekeedir.
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6.392 ..

2017 yilinda yenilenebilir
enerji kaynaklarindan
elektrik iiretimi

% 6,3 artigla 6.392
TWsa’e yilikselmistir.

Kiiresel Yenilenebilir Enerji Yatirimlar: (Milyar ABD Dolari)

360,3

321,3

268.6

324,6 333,5

2013 2014

2015 2016 2017

Kaynak: https://about.bnef.com/blog/runaway-53gw-solar-boom-in-china-pushed-global-clean-energy-investment-ahead-in-2017/

440

NUKLEER SANTRAL

Diinyanin 30 iilkesinde
440 niikleer enerji
santrali faaliyet
gostermektedir.

Yenilenebilir Enerji

Bloomberg New Energy Finance (BNEF) verilerine gore,

kiiresel ycnilcncbilir enerji yatlrlmlarl 2017 yllmda bir
onceki yila kiyasla %3 oraninda artigla 333.5 milyon ABD
dolart olmustur. 2010 yllmdan bu yana ycnilcncbi[ir enerji
alaninda gc1‘¢cklc5tirilcn top]am yatrim tutari ise

2.5 trilyon ABD dolarini bulmustur.

2017 yilinda yenilencbilir encrji kaynaklarindan elekerik
iretimi % 6,3 artigla 6.392 T Whsae yikselmistir. Bu
gcligmclcrdc ycnilcncbilir enerji santrallerinin kurulum
maliyctlcrinin gidcrck diismesi ve ycnilcncbilir encrjinin

rekabetci hale gclmcsi ctkili olmustur.

Niikleer Enerji

Dtmyanm 30 iilkesinde 440 niikleer enerji santrali
faaliyct g(’istcrmcktcdit Toplam 390 GW kapasitcyc
Sahip olan bu santraller, dfmya elekerik tiretiminin %1 'ini

kar§llamaktad1r.

Uluslararas: Encrji AjansL nitkleer santrallerin kurulu
giiciiniin 2030 yilinda %42, 2040 yilinda %83, 2050 yilinda

ise %123 arng gosterecegini Sngdrmekeedir.

Fiyatlar Artiga Gegti

Artan taleple birlikee 2017 yilinda enerji hammadde
fiyatlarinda aruglar yasanmugtir. 2016 yilini 44 ABD dolar
diizeyinde tamamlayan Brent pctrolu, 2017de ortalama
53 ABD dolarina yiiksclmistir. Diinya dogal gaz

fiyatlarinda da petrole paralel olarak %5 artg gozlenmistir.

Yilicerisinde komiir fiyatlar, 6zellikle Cin'in degisen
politikalarl sonucu artan talcp ncdcniylc %30 d(lzcyindc

artig gostermistir.

2018 yilinda petrol ve dogal gaz fiyatlarinda artigin siirmesi,
komiir fiyatlarmm ise nispeten sakin bir seyir izlemesi

beklenmektedir.
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4.313

TOPLAM SANTRAL

Tirkiye’de kurulu santral
say1s1 2017 yilinda
2.037 artisla 4.313
santrale ulagmigtur.

Surdiriilebilir kalkinma yolculuguna kesintisiz bir bicimde
devam eden Tt'n‘kiyc, reel sekoriin iiretim gliciinln yani
sira toplumsal refahin arturilmasi icin enerji alaninda
biciincil politikalar gelistirmekeedir. Son 10 yillik
donemde toplam enerji titketiminin her yll ortalama

9%5,1 oraninda artis géstcrdigi Ti'lrkiyc’dc, ozel sekeoriin
dcstcgiylc enerjiarz gi‘lvcnligi ve k;\ynak §C§itliliginin

arturilmast ana hedefler olarak belirlenmistir.

Ozel Sektorden Katma Deger Odakli Projeler
Tilrkiyc’nin istikrarli bir bicimde artis gosteren encrji
ihtiyacinin kargilanmasi yolunda Tiirk ézel sckedr firmalar
onemli gbrcvlcr tstlenmekredir. Encrji alaninda faaliyct
yuriten 6zel sekeor firmalari, sekeordeki liberallesme
stirecine p;\ralcl olarak elekerik tiretiminden dagltlmma
kadar farkli alanlarda Tirkiye ckonomisinin siirdirilebilir
kalkinmast agisindan hayati onem tagtyan projclcrc imza
atmakradir. Yurtici enerji piyasasmda Snemli dcncyim

ve uzmanlik kazanan Tiirk 6zel sekeor firmalar, diiny;mm
farkli cografyalarinda enerji alaninda énemli projeler

f]SthllCrCl( uluslararam il’ibﬂl’lal‘lﬂl artlrmaktadlt

+  TURKIVE ELEKTRIK ENERJIS]
KURULU GUCU 20716 YILINDA
78.664 MW IKEN, 2017 YIL SONU
ITIBARIYLA %6 ARTISLA 83.275
MW OLARAK GERCEKLESMISTIR.
KURULU GUC ICINDE
HIDROELEKTRIGIN PAYI %33 IKEN,
DOGAL GAZIN PAYI %32, KOMURUN
PAYI ISE %22 OLMUSTUR.

Toplam 4.313 Santral Ile Uretim...

Tilrkiyc clekerik enerjisi kurulu glct 2016 yllmda
78.664 MW iken, 2017 yil sonu itibariyla %6 artigla
83.275 MW olarak gergeklegmistir. Kurulu giig icinde
hidroclcktrigin pay1 %33 iken, doga[ gazin pay1 %32,

kémiriin payrise %22 olmustur.

Tirkiyede kurulu santral sayisi 2017 yilinda 2.037 artigla
4.313 santrale ulagmistir. Elckerik tretimi ise 2016 yil
sonundaki 270 TWsa diizeyinden, 291 TWsa diizeyine
Cll(ml§tlr. Bunun yani sira artan talebin de ctkisiylc Tiirkiyc
clekerik tiketimi de artig gostermeye devam ederek 2016
yilindaki 275 TWsa'ten 2017 yil sonunda 290 TWsa

diizeyine yiiksclmistilﬁ

Serbest elekerik tireticilerinin Tiirkiyc elekerik
tiretimindeki payt her gegen giin artmaya devam
ctmekeedir. 2003 yilinda Tiirkiye clekerik retiminde

%2 paya sahip olan serbest elekrik iireticileri, 2016 yilinda
%57 paya sahipken, 2017 yil sonunda %66 paya ulagmugtir.
Uretimin yani sira Ttn'kiyc kurulu glct icerisindeki payni
da artirmaya devam eden serbest elektrik iireticileri 2003
yl]mda Tﬁrkiyc kurulu giiciintin %8'ine sahipkcn 2017

yll sonunda bu oran %62‘yc yiikschni§ti1‘. Bunun yani sira
iilkemizde elekerik tiretiminin kaynak bazh paylarl 51r;151yl;1,
dogal gaz, tas kémiri ve [inyit, hidroelekerik, ithal komir,
rﬁzgﬁr, motorin ve fuel-oil gibi SIV1 yakltlar, jcotcrma] ve

gunes cncrjisidir.
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Tiirkiye Elektrik Uretim-Tiiketim Geligimi (T Wsa)
2 9 O TWsa T Uretim M Tiketim
Tiirkiye'de elektrik
ot e . 291 290
titketimi 2016 yi1lindaki 239 242 239 245 250 255 259 263 270 275
275 TWsa seviyesinden
2017 yilinda 290 TWsa
diizeyine yiikselmistir.
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Tiirkiye Elektrik Uretimi — 2003

%16

Otoprodiiktorler

%2

Serbest Eleketrik Ureticileri

L/

%37

Y.i.,Y.iD,1.H.D

%45

EUAS

Tiirkiye Elekerik Uretimi - 2017

%66

Serbest Elektrik Ureticileri

%18

Y.I., Y.i.D.,, I.H.D.

%16

EUAS
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Tiirkiye Kaynak Bazli Kurulu Gii¢ Rakamlari (2016-2017)

Katki (%)

W %1
1.178 MW 1.101 MW o i
- .
17.387 MW 18.017 MW M %22
[1%22
Komiir&Linyit .
26053MW  26.401 MW %32
[M1%33
Dogal Gaz /
26.508 MW 27.205 MW M %33
[D%34
Hidroelektrik . /
6.456 MW %S iy
5.374 MW M%7
- .
4.095 MW %5 nd
[1%3
Digerleri 2. 166 MW

Kaynak: TEIAS

12016 yl] sonu itibarlyla W2017 yl] sonu itibarlyla
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Dogal Gaz, Enerji Alanindaki En Onemli ithalat
Kalemi Konumunda...

Ttirkiyc)nin elekerik tiretiminin en dnemli kaynaklarmdan
olan dogal gazin %99'u ithal edilmekreedir. Encrjidc yurt
disina baglmllllk oranini ciddi bicimde ctkilcycn dogal
gazda, toplam rezervin 80 trilyon m¥ii (%43) Orta Dogu
ilkelerinde, 54 trilyon m*ii (%29) Rusya ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu tilkelerinde, 30 erilyon m¥ii (%16)
Afrika/Asya Pasifik iilkelerinde bulunmakeadur.

Tﬁrkiycﬁc aretilen dogal gazin titketimi karsilama orani
isc %0.8 gibi cok disiik bir diizeyde kalmakeadir. Enerji

ve Tabii Kaynaklar Bakanllglvnm enerji politikalarinda

yerli kaynaklart daha verimli degerlendirmek iizere ortaya
koydugu tegvik calismalarr ile arama ¢alismalarinda bir artig

ve dogal gaz tiretiminde kiiciik de olsa bir ilerleme olmast

beklenmektedir.

Dogal gaz kurulu giicii 2017 yilinda 26.401 MW ile gegen
seneye gore anlamli bir farklilik gbstcrmczkcn iklim ve
yagis kosullart ncdcniylc, clekerik tiretimindeki paymni

%33'ten %38¢ yitkselmistir.

Tiirkiye Elektrik Uretiminin %32’si Termik
Santrallerden

Tirkiye elektrik iiretiminde %32 oraninda pay olan
komiiriin, elektrik iiretiminde dﬁx)ya gcnclindcki pay1
%41dir. Cinde encrjide kémir kullanim orani %75,
Hindistanda %73, Israilde %54, Almanyada %47, ABDde

ise %40 oranlarinda seyretmekeedir.

Tirkiyede bulunan 63 Kémiir ve Linyit Yakitl Termik
Santrallerinin (ycrli k(")miir—linyit—ithal komir) toplam
kurulu giicii 18.677 MW olarak gerceklesmis ve toplam
kurulu glictin 922’sini olusturmustur. Yerli kémire bagh
kurulu gii¢ 9.883M W ile %12 oraninda ger¢eklesirken
ithal kdmire bagh kurulu giig ise 8.793 MW ile %10Tuk
bir paya sahip olmustur. Yerli kémiir ile iiretilen elekerik
toplam tretimin %15,64tni, ithal kémir ile elekerik

iiretimi ise toplam tiretimin %18,02sini olusturmustur.

Ulkemiz clekerik tiretiminde komir, neredeyse tamami
ithal edilen dogal gaza karst ycrli bir kaynak olarak destek

gérmcktcdir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligs, 2023 dek tiim yerel
linyit ve tag komiiri rezervlerini enerji tretimi amacli
dcgcrlcndirmcyc yénclik calismalarimni siirdiirmekte ve
bu konuda 6zel sckeore cesitli tesvik ol;maklarlyla destek

olmakradir.

Yerli ve Yenilenebilir Enerji Kaynagi: Hidro-
Elektrik Santraller

Tiirkiye kurulu giicii icerisinde %33 paya sahip olan
hidroelekerik santraller elekerik tiretimi icerisinde ise %20
paya sahiptir, Yenilenebilir encrji kaynak[arl arasinda en
yﬁksck paya sahip olan hidroclekerik santraller ycr[i ve
yenilencbilir olmasi agisindan Tiirkiye elekerik tretimi

acisindan da bﬁydk énem tasimakeadir.

KPMG Tiirkiye, Enerji Sekeorel Bakis 2018 raporuna gére,
iilkemizin hidroclekerik potansiyeli, diinya toplaminin

%1'ini, Avrupa toplammm %1611 olu§turmaktad1r.

Hizla Geligen Bir Kaynak: Riizgir Enerjisi
Yenilenebilir enerjinin en onemli kaynaklarmdan biri
olan ruzgar cncrjisindc hem dtmyada hem de Ttirkiycﬁc
artan dl¢eklerde ¢ok sayida yaturim bulunmakeadir.
Diinyada 2000 yilinda 17 GW olarak gerceklesen riizgar
enerjisinden elekerik tretiminin 2030 yilinda 1.750 G\Wa

L118.§1118.Sl bCl{lCnl’ﬂCk[Cdi[’

Tﬂrkiycdc 2016 ylll sonu itibarlyla islermede olan lisanslt
riizgar enerji santrallerinin kurulu giicii 5.374 MW iken bu
rakam 2017 yilinda 6.456 MW olarak gergeklesmistir.

Giines Enerjisinde 2.060 MW Kurulu Giig...
Giines Enerjisi Potansiyeli Adasina (GEPA) gore
Tiirkiye, 2.737 saat yillik toplam giineglenme siiresi ve
1,527 KWsa/m’ yillik ortalama giines encrjisi mikearr ile
gunes Cncrjisindcn cok daha verimli y;\rarlanabilccck bir
konuma sahiptir. Giines panellerinde yasanan maliyet
dastst ve pancl verimlerinin arcmasi glines encrjisi

yatlrlmlarma hlZ kazandlrm@tm

2014 yilinda sadece 40 MW olan giines encrjisiyle clekerik
iretiminde 2017 yil sonunda olugan giig 2.432 MW*
olarak gcrgcqumigin Buna ragmen, §cbckcyc bagll glines

enerjisinin titketime olan katkisi %25 seviyesindedir.

Tirkiye elektrik
iretiminde %32 oraninda
pay1 olan komiiriin,
elektrik liretiminde diinya
genelindeki pay1 %41°dir.

* Lisanssiz giines santralleri dahildir.
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Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligy,
dogal gaz ile niikleer
enerjideki gelismelerin
yanui sira yerli ve
yenilenebilir enerji
kaynaklarindan
maksimum seviyede
faydalanarak cari agig1
azaltmay1 hedefleyen
Milli Enerji ve Maden
Politikasr’n1 agiklamustir.

Enerji Uretiminde Hizla Biiyiiyen Bir Kaynak:
Jeotermal Enerji

Jeotermal enerjiden clekerik tiretiminde ilk bes iilke ABD,
Filipinler, Endonczya, Tiirkiye ve Yeni Zelanda olarak

S1 1';11;111 I]]Ell([ildl r.

Jeotermal kaynaklarin kurulu giicii 2017 yil sonunda
1.020 MW olarak gergeklesmistir. 2016 yil sonunda 814
MW olarak gcrgcklcscn ve mplam clekerik tiretimindeki
pay1 %1 olan jeotermal enerjinin 2017 yilindaki pay1 %2
olmustur. Tt'lrkiyc bu rakamla jcotcrmal Cncrjidcn clekerik

iiretimi konusunda en hizli l)[iytlycn iilke konumundadir.

Petroldeki ithalat Oranlar: Disa Bagimlilig
Artiriyor

Irak, Rusya ve Iran Tiirkiyenin 2016da oldugu gibi 2017de
de en fazla ithalat yaptgl iilkeler olmustur. Petroldeki
ithalat oranlari ve disa bagimlilik Tiirkiyenin icinde

bulundugu jcopolitik riskleri arirmakeadir.

Tﬁrkiyc enerji sckeoriintn kuskusuz en g(’quﬂ o[dugu
konularin baginda kaynak zenginligi gelmekeedir. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgl bu alandaki stratejisini,
tilkemiz sinirlar igindeki tim kaynaklarm etkili bir
bigimde kullanilmasi konusunda bclirlcycrck ilk adimlar
atmistir. Akdeniz ve Karadeniz havzalarindaki rezervlere
ybnclik calismalardan, bor rezervlerinin cok daha verimli
dcgcrlcndirilmcsiylc ilgi[i bakis actsina kadar, hikiimetin
tutumu sckeoriin gclcccginc yénclik olumlu sinyallcr

vermekeedir.

Hitktimet 6zel sckeore yénclik dcstcgini, ozellestirme
politikasnyla da ortaya ko/vmaktadlr. Encrji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhig beyanlarinda 2018 ve devaminda
devletin sahip oldugu tiretim kanallarinda ézellestirme

siirecinin devam Cdcccgini beliremistir.

2017 Gelismeleri

Tﬁrkiyc, kilit 5neme sahip jcopolitik konumuyla 2017de
de uluslararas: enerji projclcrindc onemli gércvlcr
istlenmeyi sirdirmaistir. TirkAkim Dogal Gaz Boru
Hatu Projesinin Tirkiye ve Rusya tarafindan onaylanmasi
ardindan projenin cevresel etki dcgcrlcndirmc raporuda
2017de hazirlanmis, 4 Kasim 2018 tarihinde ise Tirkiye

Minhasir Ekonomik Bélgcsi’nc girig yapmustir.

Akkuyu Niskleer Giig Santrali

Akkuyu Nikleer Giig Santralinde Aralik 2017de temel
atma toreni gcrgcqumistil’. Takvim insaat iznine bagll
olarak belli olacakurr. Ilk nitenin 2023 yilna yetistirilmesi
hedeflenmekeedir.

Rusya Devlet Niikleer Enerji Kurumu Rosatom ile Tiirk
konsorsiyumunun ortakligr arasinda Akkuyu NGSnin
%49 hissesinin konsorsiyuma devredilmesini saglayacak on
protokol anlasmasi imzalanmakla beraber 2018 yili Subac
ayl baginda ise konsorsiyumu olusturan ¢ sirketeen ikisinin

ortaklikean ¢ekildigi agiklanmusir.

Milli Enerji ve Maden Politikas

Enerjive Tabii Kaynaklar Bakanllgl, dogal gaz ile nitkleer
enerjideki gelismelerin yani sira yerli ve yenilenebilir encrji
kaynaklarindan maksimum seviyede faydalanarak cari aqigi
azaltmay1 hedefleyen Milli Enerjive Maden Politikasini
agiklamigtir. Milli Enerji ve Maden Politikasinin en

onemli sacayaklarindan biri de dngorilebilir piyasalardir.
Bu kapsamda ozel sekeoriin yatlrlmlarm[ daha da hizh
yapabildigi, yatlrlmlarm oniindeki yaplsal sorunlarin

gidcrildigi calismalara ivme kazandlrllmlgtlr.
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YEKA ibalesi gerceklesti

Arz giwvenligi, yerlilestirme ve seffaflik olmak tizere ti¢
sacayagina oturtulan po[itika kapsammda T&rkiyc‘nin

cn bijyijk lisansli glines enerjisi santralinin kurulmasint
ongoren Karapinar Yenilencbilir Enerji Kaynak Alanlar:
(YEKA) ihalesi yapilmustir. Milli Enerji ve Maden
Politikasinin ikinci biyiik projesi olan riizgar YEKA
ihalesi icin isc 4 Alman sirketin yani sira Amerika, Cin,
Danimarka merkezli ve 1'tlzg;ir tiirbini tiretiminde d(’myada

ilk 10da yer alan 8 konsorsiyum teklif vermistir.

Yerli Komiirden Uretime Tesvik

Yerli komiarden elekerik arecimi konusundaki tegvikler
artarak devam eemis, Tirkiye Elekerik Ticaret ve Taahhiic
AS/nin (TETAS) clekerik enerjisi teminine iliskin usul
ve esaslart revize edilerck belirlenmistir. 2018 yili icibart
ile 7 yll boyunca ycrli komiirden veya ycrli komiir ile ithal
komiir karisimindan elekerik arecen santrallerden temin
edilecek toplam encrji mikeari, kararnamede belirtilen
fiyat ve tedarik formiilii ile hcsaplanacakm‘. Alim mikeart
hcsaplamasmda enerji iiretiminde kullanilan ycrli komiir

mikeari belirleyici ecmen olmustur.

Kararnamede alim fiyat1 2016 ve 2017 icin belirlenmis olan
185TL/MWsa tutarindan 2018 birinci ceyregi icin 201,35
TL/MWsa'e yitkselmig olup, 2018 yili ikinci ¢eyreginden
itibaren 2024 yilinin sonuna kadar her ¢eyrek, kararnamede
belirtilen formil kapsaminda TEFE ve UFE fiyar
endeksleri kullanilarak revize edilecekeir. 2017 ylll fiyatma
gore %8 8 aru ile baglayan satin alma fiyatinin TEFE

ve UFE endeksleri ile 7 sene boyunca revize edilecek
olmast, ycrli komiirden elekerik tiretimi yapan firmalarin
desteklenmesi ve yeni yatlrlmlarm tcsvik edilmesi aglsmdan

énemli derecede pozitif bir katkidir.

2016 yili piyasa takas fiyan ortalamasinin 140 TL/MWsa ve
2017 yil ortalamasinin ise 164 TL/MWsa oldugu dikkate
alindiginda, verilen tegvikin ilkemiz enerji sckeériinde
dcngclcrin ciddi sl¢tde dcgi§mcsinc neden olabilecek bir

potanslycl t3§1d1g1 Zlgll(tll’,

2018 beklentileri

“Kapasite Mckanizmasi” uygulamaﬂ 2018 Ocak ay1
itibarlyla hayata geqmis olup, bu mekanizma ile birlikte
elekerikte arz gﬂvcnliginin temin cdilcccgi, santrallerin

emre amadc]iginin guvence altina almacagl bclirtilmi_stir.

Yerli kaynaklara éncelik vermek kO§uluyla mekanizma
kapsammda yer alan santrallere birim elekerik tiretim
maliyetlerinin piyasa fiyatnin altinda kalmast halinde
“Kapasitc Mekanizmasi” tizerinden belli bir tutarda destek

o[unmaktadm

YEKA, YEKDEM in yerini alryor

YEKDEM'in 2020den sonra devam ettirilmemesi karar:
alinmigtir. 2020den sonra hayata gegirilecck yenilencbilir
enerji santrallerine destek YEKA modeli ile devam
edecekeir. Ontimiizdeki donemde yeni sahalar ve bekleyen

projelericin yeni YEKA ihaleleri gerceklestirilecekerir.

Dogal gazda gtmliik sisteme girig kap;\sitcsi mevcuttaki
yaklagtk 220 milyon m*ten, 250 milyon m¥e ¢ikarilacakor.
Bu sekilde kigin talebin ginlik 280 milyon m*e yiikseldigi
soguk gfmlcrdc olasi dogal gazarz yctcrsizligmin ontne
gecilmesi hedeflenmekeedir. Ikinci FSRU, yani yiizen
LNG tesisi Subat ayinda devreye alinnustr.

Ilk Derin Deniz Petrol Sondaji
Tl'jrkiychm ilk derin deniz pctrol sondajl, tilkemizin kendi

sondaj gcmisiylc Akdenizde bu kis yapl[acaknr.

Son Kaynak Tedarik Tarifesi

Son kaynak tedarik tarifesinin diizenlenmesi
hakkindaki y(")nctmclik ile beraber sanayi tarifesi aruik
agiklanmayacakur. Bu gelisme ile beraber perakende
elekerik satiginda rekabetin ve ptrakcndc sirketlerinin

kél‘llllgl[lln artmasi bClenlﬂCl{thit

“Kapasite Mekanizmas1”
uygulamas1 2018

Ocak ay1 itibariyla
hayata ge¢mis olup,

bu mekanizma ile
birlikte elektrikte arz
giivenliginin temin
edilecegi, santrallerin
emre amadeliginin
giivence altina alinacag:
belirtilmistir.







Afrikada bir ¢cocuk
dogdugunda herkesin
cocugudur. Herkes
sevinir doguma.
Kendisi beniiz ufacik
olan, ama sirtinda
diger cocuklar: tasyyan
cocuklar goriirsiiniiz.

Bir avluda beraber
bisyiiyen herkes birbirini
kardes bilir. Tiim
kadinlar: annesi, tiim
cocuklar: kardesi sanir
ve oyle de biiyiir. O
yiizden aile baglar:
karisik ve karisik oldugu
kadar da saglamdsr”



FAALIYETLER

AKSA ENERJI, KURESELLESME STRATEJISI
CERCEVESINDE YURT DISI YATIRIMLARA
AGIRLIK VERMIS, TURKIYE ICINDEKI|
YATIRIMLARINA DEVAM EDERKEN,
OZELLIKLE AFRIKADA GERCEKLESTIRDIGI
YATIRIMLARLA BIR DUNYA MARKASI OLMA
YOLUNDA ILERLEMISTIR.
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2017 YILI

GELISMELERI

Gana Akaryakit Enerji Santrali Uretime Baglads
Aksa Encrjiynin kiiresellesme yolunda atagl ilk adim
nitcligini tagtyan Ganadaki enerji santralinin ingaat
calismalari 9,5 ay gibi cok kisa bir siirede tamamlanmug,

santral faaliyc te gegmistir.

Santral kurulmasi ve iiretilen clcktrigin ABD dolari bazli
garantili satigt konusunda Gana hikiimetiyle yapilan
anlagmanin parlamento tarafindan da onaylanmasinin
ardindan, Aksa Enerjinin portfdyiindcki Samsun Dogal
Gaz Kombine Cevrim Sancrali akaryakit sancraline
donistiriilmis ve ckipmaninin bir kismi Ganaya
nakledilmigeir. 2017 yih Mart ayindan itibaren peyderpey
devreye alinan tesisin ilk fazt Agustos ayinda 280 MW
kurulu gu¢ ile tamaml;mmls ve 6,5 yll stireli anlasma

2 Agustos 2017 tarihinde baglamigtir.

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nde Ilk
Faz Tamamlandi

Madagaskardaki 120 MW kapasitcli akaryakit sancralinin
ilk faz1 Eyliil 2017de tamamlanmis ve 66 MW kurulu giice
ulagilmustir. Santral'in agilis, Madagaskar Cumhurbaskan:
Hery Rajaonarimampianina, Bagbakani Olivier Mahafaly
Solonandrasana, Enerji Bakani Lantoniaina Rasoloclison
ve bircok bakanin katlldlgl bir térenle g61'gck16§tiriltni§tit
ik faz1 7 ay gibi kisa bir siirede tamamlanan santralin

ikinci fazinin ingaatina bélgcdcki iletim hatlarinin

tamamlanmasindan sonra baglanacakeir.

Mali Akaryakit Enerji Santrali Tamamlandi
Sirket'in Afrikada Gana ve Madagaskar'in ardindan
gerceklestirdigi ticiinei projesi olan 40 MW kurulu giice
sahip Mali Akaryaklt Enerji Santrali insaat calismalari

da 6 ayda tamamlanmus ve santral Agustos ayinda ticari
faaliyctinc ba5lamlst1r. Malinin baskenti Bamakoda
kurulan santralde Eylil 2017den bu yana dretilen elckerigin
tamamu ii¢ yil boyunca alim garantili olarak Euro bazli

tarife tizerinden satlacakur.

Kredi Derecelendirme Notu

Ttirki)r'c’nin 6nde gclcn kredi derecelendirme kurulusu
Turkratingin 2017 yilinda Aksa Enerji'ye verdigi notlar,
§irl<ct’in yiiksck kredi kalitesi ve gﬂql'u bor¢ 6deme

kabiliyetine sahip oldugunu bir kez daha teyit ermistir.

Turkrating, 13 Ekim 2017de yaymladlgl son raporunda
Aksa Encrji’nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notunu TR A+, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notunu TR A2 ve gorinimani duragan olarak teyit

etmistir.

ROTASINI AFRIKAYA CEVIREN AKSA
ENERJI, AFRIKA ULKELERINDEKI ACIL
ENERJI IHTIYACINA SANTRALLERIYLE
COZUM SUNMAKTADIR. SIRKET
2017 YILINDA FAALIYETE BASLAYAN
GANA, MADAGASKAR VE MAL]
SANTRALLERIYLE AFRIKADA 386 MW
KURULU GUCE ULASMISTIR,

Yiiksck kredi kalitesine isarct eden TR A+, Sirket’in uzun
vadede finansal yﬂkﬂmlﬂldklcri yerine getirme kapasitcsi
agisindan giiclii seviyeye ve disik kredi riskine sahip
oldugunu géstermekeedir. TR A2 olan Kisa Vadeli Kredi
Derecelendirme notu ise bor¢ 6deme kabiliycti agisindan

en yﬂksck seviye olan TR AT'in bir seviye aluindadir.

Aksa Enerji Siirdiiriilebilirlik Endeksi’'nde

Aksa Enerji, 2015 yilindan bu yana Borsa [stanbulda

islem goren ve kurumsal siirdaralebilirlik pcrformanslarl
iist seviyede olan sirketlerin yer aldigy Sirdiirilebilirlik
Endcksinde yer almaya devam cemcekeedir. 2015 yilinda bu
listcyc gircbilcn 14 sirketten biri olan Aksa Encrji, Kasim
2016-Ekim 2017 déneminde oldugu gibi Kasim 2017-
Ekim 2018 doneminde de Sirdiriilebilirlik Endeksinde

yer lelTlély'd. l’ldl{ kazanlnl§t1r,

Kurumsal Yonetim Ilkclcriylc uyumlu, iklim dcgi§ikliginin
de icinde bulundugu cevresel, sosyal ve yonetimsel
risklerinin yénctilmcsi icin gcrckli strateji, politika ve
hedeflerinin olusturulmas am;1c1yla Surdiriilebilirlik
Komitesini kuran Aksa Enerji, sirdiriilebilirlik
calismalarinin izlenebilir ve gelitirilebilir bir yaprya
kavusturulmasi konusunda adimlar atmaya devam

edecekrir.
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307,6

MILYON ABD DOLARI

Aksa Enerji, toplam

259 MW kurulu giice

sahip yedi riizgar santralini
307,6 milyon ABD dolar1
bedelle satmigtir.

Yedi RES’in Satigt Tamamlandi

Aksa Encrji toplam 259 MW kurulu giice sahip yedi
riizgar santralini satmigtr. Yapilan anlagmalar neticesinde
Hatay Scbenoba Riizgar Santrali, Manisa Karakurt
Riizgar Sancrali, Balikesir Samli Riizgar Santrali, Ayvacik
Riizgar Santrali, Kapidag Riizgar Santrali, Kiyikdy Riizgar
Santrali ve Belen/Atik Riizgar Santralinin st islemleri
tamamlanmugar. Satiglarin gerceklesmesi sonrasinda

clde edilen nakit rahsilat, Aksa Encrji’nin kisa vadeli
yikiimliiliklerinin azalulmasinda kullanilnustir. 2017
yilicerisinde satiglart tamamlanan 7 santralin toplam
satig tutar1 307.6 milyon ABD dolari olup, bu santraller
tzerindeki 176,6 milyon ABD dolari tutarindaki dolarlik
banka kredisi de satislardan elde edilen nakit tahsilat ile
kapatlmigtr. Kiyikdy Rizgar Santralinin 72 MW kurulu
giiciindeki genisleme yatrimu igin gerekli tiim izinlerin
alinmasindan sonra satis bakiyesi olan 21,6 milyon ABD
dolarinin 2018 yilriginde tahsil edilmesi beklenmekeedir.

AKSA ENER]JI KARAKURT RUZGAR ENER]JI SANTRALI
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AKSA ENERJI 2017 FAALIYET RAPORU

URETIM

PORTFOYU VE
OZELLIKLERI

9 ENERJI SANTRALI

Aksa Enerji’nin iiretim
portfoyii 2017 yil

sonu itibarryla 9 enerji
santralinden olugmaktadr.

Aksa Encrji’nin tretim portfbyﬁ, 2017 yll sonu itibarlyla
1'i hidroelekerik, 41 akaryaklt, 3 dogal gazve l'i linyit

santrali olmak tizere 9 enerji santralinden olu.gsmaktadu’.

Aksa Enerji, yurt icinde rckabctqligi azalan santrallerinin
lisanslarin iptal ctmis, santrallerdeki ckipmanlarl Afrika’ya
taslyarak acil enerji ihtiyaa olan iilkelerde santraller

kurm ustur.

Uretim Portfoyiinde Meydana Gelen Degisiklikler
2017 yihinda Mardin ili, Kizileepe ilgesinde kurulu 32 MW
ve 33 MW kurulu giigeeki Mardin-1 ve Mardin-2 akaryakit
santralleri ile Sirnak ili, [dil ilcesinde 24 MW kurulu
g[jgtcki Idil Akaryaklt Santralinin lisanslar1 Ckipman[armm
Afrikada kurulan sancrallerde kullanilmasi ncdcniylc iptal

edilmistir.

Afrika’da Ug Santral Devreye Girdi

Aksa Encrji, lisanslari ipml cdilen santralleri Aﬁ'ik;{ya
tagtyarak bolgedcki enerji talebine hizli ve pratik ¢oziimler
trermekeedir. Bu strateji cercevesinde Gana, Madagaskar
ve Malide kurulan enerji santralleri 2017 yilr iginde

uretime gegmistir.

AKSA ENERJI, YURT ICINDE
REKABETCILIGI AZALAN
SANTRALLERININ LISANSLARINI
IPTAL ETMIS, SANTRALLERDEKI
EKIPMANLARI AFRIKAYA
TASIYARAK ACIL ENERJI IHTIYACI
OLAN ULKELERDE SANTRALLER
KURMUSTUR.

Ganada sézlesmesi 2015 yilinda imzalanan ve 2017 yili
basinda pcydcrpcy devreye alinan santral, 2017 yilt Agustos
ayinda ilk fazin tamamlanmasyla birlikee, 280 MW kurulu
giice ulagmigtr. Santral, ek kapasitenin devreye alinmasiyla

toplam 370 MW kurulu giice sahip olacakur,

Madagaskar Cumhuriyctinde insa edilen 120 MW
kapasitcli akaryaklt santrali 2017 ylll Temmuz aymda

25 MW kurulu giigle devreye alinmug, 2 Eylil carihinde
ilk fazin tamamlanmamy[a birlikte 66 MM kurulu glice
ulagilmistir. Santral'in 54 MW kurulu giiceeki ikinci fazi
ise bblgcdcki iletim hatlarinin tamamlanmasinin ardindan

faaliycte gcgcccktit

Malide 40 MW kurulu giice sahip clekerik sancrali 2017
yilt Agustos ayinda 10 MW kurulu giile faaliyete gecmis,
Eyliil aymdan itibaren tam kapasitcy[c hizmet vermeye

baslaml.§tn:
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Toplam Santral Sayis1* 9
Toplam Kurulu Gii¢* 2236 MW
Manisa 115 MW
Antalya 1.150 MW
Corum, Incesu 15 MW
Bolu, Géyniik 270 MW
Sanlurfa 147 MW
KKTC 153 MW
Mali 40 MW/
Gana 280 MW
Madagaskar 66 MW

AL
(W (PN D Ny
Gana %L t\}
280 MW | ol
ey

{

~E / o Madagaskar
T eenw
L

Bolu Géyniik
270 MW s

Antalya
1.150 MW

Corum, Incesu

N 15 MW

Sanlurfa

147 MW

2017 yll sonu santral sayisive kurulu glctna ifade ermekredir.

3

Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali

Antalya

1.1soMw

Sanliurfa

147 MW

Manisa

11S MW

1.412 MW

Toplam Kurulu Giig

Akaryakit Linyit
Santrali Santrali
Kuzey Kibris Bolu Goyniik
1S3MW 270 MW

Gana
280 Mw
Madagaskar
66 MW
Mali
40 MW

S39MW

Toplam Kurulu Giig

270 MW

Toplam Kurulu Giig

Hidroelektrik
Santrali

Incesu*

1S MwW

IS MW

Toplam Kurulu Giig

* Incesu Hidroclekerik Santrali Ocak 2018de satilmugtir.
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URETIM PORTFOYU VE OZELLIKLER]
YURT IiCi ENERJi SANTRALLERI
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+ Ali Metin Kazanci Antalya Dogal + Manisa Dogal Gaz Kombine

Gaz Kombine Cevrim Santrali Cevrim Santrali

1.1SO0 MW 115 MW
Ali Metin Kazaner Antalya Dogal Gaz Kombine Egenin sanayi merkezlerinden Manisanin
Cevrim Santrali, turizm ile dne cikan Batr Akdeniz enerji ihtiyacml karsilamak tizere 2008 yllmda
Bolgesimin encrji ihtiyacint karsilamak iizere faaliyete baslayan Manisa Dogal Gaz Kombine
2008 yilinda kurulmustur. 2008 yilinda 43,7 MW Cevrim Santrali, Tarkiyede kurulmug olan ilk gaz
giiciindeki ilk gaz cirbininin devreye girmesiyle motorlu kombine ¢evrim santralidir. Santral, basit
clekerik tiretimine baglayan Santral, Eyliil 2008-Ekim déniisimlii olarak faaliyete baglamig, 2009 yilinda
2011 arasinda devreye giren kisimlarla 1.150 MW kombine déntisamii tamamlanmustir.

kurulu giice ulasgmustir,
Santral, 12 ader 8,7 MW giiciinde Wartsila

Tarkiyenin en biyik dogal gaz enerji santrallerinden 20V34SG gaz motoru, 12 adet Aalborg kazan ve
biri olan Santralde 2 adet 300 MW g[’lciindc Siemens 1 adet 10,5 MW gﬁc[mdc Dresser-Rand buhar
SGT5-4000F gaz tiirbini, 1 ader 300 MW giiciinde tiirbini ile toplam 115 MW kurulu giigte tiretime
Siemens SSTS-S000F buhar tiirbini, 4 adet S0 devam etmekeedir. Santralde son teknoloji

MW gijcfmdc GE LM 6000 gaz tiirbini ve 2 adet karbonmonoksit oksidasyon sistemi mevcuttur.
25 MW giiciinde GE Thermodyne buhar tiirbini

bulunmakradr.

Kombine ¢evrim iiretim gruplariyla %59 termal
vcrimliligc ulasan Santral, serbest iireticiler arasinda en
verimli tesislerden biridir. Santral'in ultra disitk NOx
yanma sistemine sahip gaz tiirbinleri ve yakin cakip
edilen yanma 51cakhg1 saycsindc karbonmonoksit

scviyclcri tek haneli olarak gcrgcqumcktcdir‘

* Sanlrfa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali

147 MW

2011 yilinda 120 MW kurulu giigle iiretime
baglayan Sanlurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali, 2012 yilhinda devreye alinan 11,5 MW
Dresser-Rand buhar tiirbini ve 2015 yilrigerisinde
gerceklesen kapasite aruigi ile toplam 147 MW

kurulu glice ulasmusar.,

12 adet 9.7 MW giiciinde Wartsila 20V34SG
gaz motoruna sahiptir. Santralde, en gelismis

karbonmonoksit oksidasyon sistemleri mevcurteur.
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Santrali

270 MW

2 MILYAR KWsa

Bolu Goyniik Termik Enerji
Santrali yilda 2 milyar KWsa
iiretim yapmaktadir.

Bolu Géyniik Termik Enerji Sancrali, Aksa Enerjinin ilk
linyit sancralidir. [nsaatina 2012 yilinda baslanan Santralin
135 MW kurulu giigtekiilk fazi 2015 yih Temmuz ayinda,
135 MW Tik ikinci fazi ise 2016 yil Ocak ayinda faaliyete
geemistir. Santral yllda 2 milyar KWsa tretim yapmaktadlr.

Aksa Enerji 390 milyon ABD dolari yaurimla faaliyete
gecirdigi Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali ile yakic
karmasina ilk kez linyiti de eklemistir. Tﬁrkiyc’dc ozel
scktor tarafindan dcvrcyc almus, ycrli komir kullanan iki
santralden biri olan Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali,
yerli kaynaklari ckonomiye kazandirarak enerjide disa

baglmhllgl azalemasi acisindan b&yfﬂ( 6nem tagimakeadir,

Tiirkiye Komiir Isleemeleri Kurumu'nun (TKI), linyic
kémirii sahalarini 6zel sckedre agmastyla birlikee
Tiirkiyc’nin ilk rodovansli yaurimi olma nitcligini

ta§1maktac[ 1r.

Elektrik iiretimi amaciyla yilda 1.8 milyon ton yerli kdmir
kullanilan Bolu Géynitk Termik Enerji Santralinde linyit,

2 km mesafedeki acik madenden ¢ikarilmakeadir. Sahada,
2450 keal/kg 1sil degere sahip 33 milyon tondan fazla linyic

rezervi bulunmakradir.

Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali, bélge ckonomisine
ve sosyal yasamina da Snemli katkilar saglamugar.

Insaar asamasinda 1.200 kisinin calisugi proje sahasinda
istihdamuin bflyiik bolimii Bolu Géyniﬂ( ve civar kéylcrdcn
sagla11m1§t1r. Kendi ekosistemini yaratarak bélgc yasamina
ve ticari dongiistine katki saglayan Sancral, cevre halkrile

i birligi ve diyalog icinde faaliyer gdstermekeedir.

Aksa Encrji, gevreye duyarll yakla§1mlyla, aretim
faaliyctlcrinin Gevre ve insan sagllgl tizerindeki olast
etkilerini bertaraf eemek amaciyla gerekli yaurimlar
yapmistir. Bolu Géyniik Termik Enerji Sancrali, sahip
oldugu ileri tcl(noloji saycsindc ucuz, verimli ve cevreci

encrji iiretimine olanak tanimaktadur.
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Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali, halen kullanilmakea
olan pﬁlvcrizc komiirle calisan termik santrallere alcernarif
bir teknoloji olan “akigkan yatakli yakma” teknolojisi

ile dizayn edilmistir. Akigkan yatakll kazan saycsindc
yanma odasinin altindan verilen hava ile bir hava yastgl
olusturularak bu yastlk Gizerinde komiir ve kireg tagindan
olugan kau yakicla yanma iglemi ger¢eklestirilmekeedir. Bu
islemle, komiiriin yanma odasinda daha uzun siire kalmasi
saglanarak yanma rcaksiyonunun daha dasiik sicaklikea
olmasi sag[anmaktadlr. Bu durum ¢evre igin zararli olan

NOx mikearint minimum seviyeye indirmekeedir.

Yanma sirasinda kirec tast kullanimi ile dcsiilﬁ'irizasyon
islemi dogrudan kazanim icinde gcrgck16§tiri11ncktcdir.

Bu teknoloji sayesinde santralin ¢evreye gaz yoniinden
Vcrcbilcccgi zararlar ortadan kaldirilmakla birlikee, sancral
verimi de artarak daha ucuz enerji Gretimi saglanmaktadm
Bu teknoloji 1985 yilindan bu giine kadar 50.000 MW tan
fazla kurulu giigte uygulanarak deneme sathasini ¢okran

gCl’idC blrakm1§ ve gevre dostu oldugunu kanltlan11§t1r.

Aksa Encrji, linyit komiiriintin ¢evre ve insan sagllgl
iizerine olast etkilerine kargi gerckli yaurimlari yapug

ve Tﬁrkiycﬁc bir ilk olan baca gaziariema sistemini Bolu
Goyniik Termik Enerji Santraline kurmustur. Boylece,
yasal cerceve ile 2018 yilina kadar saglanmasi gercken
emisyon degerlerine santralin devreye girdigi 2015 yilinda

ulagilmistir.

Aym duyarll[lk linyit komiiriintin yakllma51 sirasinda
olugan kiillerin elimine edilmesinde de gosterilmekeedir.
Santralde ortaya cikan kiiller gegici kiil dcpolama yerine
2017 yiliiginde tamamlanarak Cevre ve Schircilik Il
Ml’idl‘irlﬁgﬁ’ndcn cevre izni alinan Yeni Giiney Kiil Diizenli
Depolama Sahasinda depolanmaya baglanmigtir. Santralin
dcvrcyc girmesi oncesinde de santral sahasinin ¢evresine
hem heyelant énlemek hem de yerel dokuya katkida
bulunmak amac1yla 6 binden fazla fidan dikilmistir.



Adins duymadiginiz
hastaliklar, sefalet,
vahgi bayvanlar,

i¢ savag, dis savas,
acimasiz doga...

Yasanmast en zor
sartlarin hepsi varken,
Afrika insan: hepsini
kabul edip, her giiniin

hakkin: vererek yasar.”
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* Kuzey Kibris Kalecik
Akaryakit Enerji Santrali

153 MW

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakic Enerji Santrali 2003 yilinda iki tinite ve toplam 35
MW kurulu giigle iiretime baglamsgtir. Artan encrji talebini kesintisiz bir sekilde
karsilamak iizere asamali olarak dcvrcyc alinan anitelerle birlikee Sancralin kurulu
giicii 153 MW a ulagmigur. 6 ader 17,8 MW Wartsila 18V46 dizel motora sahip
Santral, akaryakitla calismakeadir.

2011 yilinda santralin kombine ¢evrim déniisiimii tamamlanmus, 6 adet Aalborg
kazan ve 1 adet 13,5 MW Dresser-Rand tiirbini devreye alinnustir. Santralde

DeSOx baca gazi temizleme sistemi bulunmakeadir.

Kibris Tirk Elekerik Kurumu (KIBTEK) ile 2003 yilinda yapilan bes yillik
sézlesme 2008 yilinda 15+3 yil olarak 2027 yilina kadar uzatlmistir. Sancral, ABD
dolari bazinda belirlenmis sans tarifesi ile alim garantili satiglarina 2003 yilindan

beri devam etmekeedir.

* Gana Akaryakit
Enerji Santrali

280 MW

Gana Cumhuriyeti Hitkiimeti ile 2015 yilinda imzalanan anlagma ¢ercevesinde

Samsun Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali akaryakit santraline dénastiirilmiis

ve ckipmanmm bir kismi Gana’ya nakledilmistir.

Gana Akaryakit Enerji Sancrali 2017 yil Marc ayinda 192,5 MW kurulu giicle
faaliycte baglamig, Agustos ayinda 280 MW kurulu giice ulagmstir.

Santralde dretilen elekerigin ABD dolart bazinda belirlenmis bir tarife ile garancili
satist konusunda Gana Hitkiimeti ile 6,5 yil siireli bir enerji satis anlagmasi

imzalamustir.

Santral, 2018 yili iginde 22 adet Wartsila motor ile toplam 370 MW kapasiteye

ulasacakur.
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+ Madagaskar Akaryakit

Enerji Santrali

66 MW

Ingaar calismalarina 2016 yilinin son geyreginde baglanan Madagaskar Akaryakie

Enerji Santrali, ingaatinda Sirket portfdyiinde meveut fucl-oil santrallerindeki
ckipmanlarm kullanilmas: saycsindc di’l§iil< bir yaurim tutarlyla ve gol( kisa siirede

hizmete girmistir.

Santral'in 25 MW kurulu giicteki itk motorlari 10 Temmuz 2017 carihinde devreye
alinmig ve 27 Temmuz 2017 tarihinde ise 36 MW a yiikscltilmistir. Madagaskar
Akaryakit Enerji Santralinin 66 MW kurulu giice sahip ilk faziise 2017 yils

Eyliil ayinda camamlanmugar. 54 MW Tik kisim ise bolgedeki iletim hatlarinin

kurulmasmm ardmdan tamamlanarak dCVl’CyC ahnacaktlr‘

20 yil garantili alim anlagmasi ¢ergevesinde enerji iretecek olan Santral, ABD

dolari cinsinden belirlenmis olan elekerik satis tarifesi ile satis yapmakeadir.

Ingaat1 7 ayda tamamlanan Madagaskar Akaryakit Encrji Santralinde lisanslari
iptal edilen Hakkari, Siire Akkoy ve 1dil 2 santrallerine ait toplam 11 adet Wartsila

motor kullanilmugeir,

+ Mali Akaryakat

Enerji Santrali

40 MW

Mali Hitkiimeti ile 2016 yilinda imzalanan anlagma cergevesinde insaatina baslanan
40 MW kurulu giice sahip Mali Akaryakit Enerji Sancralinin 10 MW lik ilk
bolamii Agustos aymda dcvrcyc alinmug, Santral 2017 yl[mm Eyliﬂ aymda 40 MW
kurulu giice ulagmugar.

Ingaan 6 ay gibi kisa bir stirede tamamlanan sancralde aretile clcktrigin it yll stire
ile Euro bazinda belirlenen tarifcylc garantili satist konusunda Mali Hitkimeti ile

anlagmaya varilmstir.

Mardin Santraline ait ckipmanlarm kullamldlgl Mali Akaryaklt Encrji Santralinde
toplam 40 MW giice sahip 4 adet Wartsila motor bulunmakeadr.
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YATIRIMLAR

3 1 7,6 MILYON TL

Aksa Enerji 2017 yi1linda
317,6 milyon TL tutarinda
yatirim gergeklestirmistir.

Kuruldugu gimdcn bu yana istikrarh bir sekilde
l)iiytimcyc devam eden Aksa Encrji, kiiresellesme stratejisi
gcrgcxfcsin({c yurt d1§1 yatlrlmlara ;1g11'11k vermis, 6zellikle
Afrikada ger¢eklestirdigi yaurimlarla bir diinya markasi
o[dugunu kanitlamuseir. Uluslararasi piyasalarda yasanan
dalgalanmalara ragmen, 2017 yilinda da yatirimlarina

hlZ kcsmcdcn dcv;\m Can Al\'Sil Encr]l, bu yatmmlarm

meyvelerini almaya baglamsir.

2017 yiliginde Gana, Madagaskar ve Mali akaryakit encriji
santrallerinin insaati tamamlanmus ve ticari ﬁlaliyctlcrinc

baglamustir.

2017 yilinda 317.6 milyon TL yatrim gerceklestiren Sirket,

béylece 2009-2017 déneminde 5 milyar TLden fazla

yatmma Ll]:l§111l§tlr,

Aksa Encrji’nin ontimiizdeki dénem icin planlanan

yatlrlmlarl su sckildedir:

« Ganada 280 MW kurulu giicle ticari faaliyete baglayan
encrji santralinin kurulu giicii 2018 yilinda 370 MWa

yﬁkscltilcccktin

« Madagaskar Cumhuriyetinde 66 MW kurulu giigle
faaliyet gosteren santralin ikinci faz1 olan 54 MW lik
bolim bélgcdcki iletim hatlarinin tamamlanmasinin

ardindan devreye alinacakor.

AKSA ENERJI 2017 YILINDA
KURESELLESME STRATEJISI
CERCEVESINDE YURT DIS|
YATIRIMLARA AGIRLIK VERMIS,
OZELLIKLE AFRIKADA
GERCEKLESTIRDIGI YATIRIMLARLA
BIR DUNYA MARKASI OLDUGUNU
KANITLAMISTIR.

Yatrim harcamalarinin %50sini (:')zkaynaklan)r'la
gcrccqutircn Sirket, kalan kismi isc islerme sermayesi
kredileri ile finanse etmistir. 2017 yil sonu itibariyla
Sirketin net finansal borcu 2.777 milyon TL, net finansal

borcun FAVOKe oraniise 5,7 olmustur.



FAALIYETLER

GANA AKARYAKIT ENERJI SANTRALI




80 AKSA ENERJI 2017 FAALIYET RAPORU

SATISLAR

1 7 ) 9 MILYAR KWsa

Aksa Enerji 2017 yi1linda
17,9 milyar KWsa satig
hacmine ulagsmustir.

2017 Yil1 Operasyonel Performans

2017 yilinda Tiirkiye clekerik dretiminin %3'ini kargilayan
Aksa Encrji’nin topl;\m clekerik satig hacmi, ycnilcncbilir
enerji santrallerinin satigina ragmen Afrika sancrallerinin
olumlu etkisiyle bir dnceki yil ile ayni seviyede 17,9 milyar

KWsa olarak gergeklesmisir.

Aksa Enerji 2010 yilinda anlagmali miseeri sayisini ve satis
hacmini artirma karart almustir. Bu strateji dogru[tusunda
satislarin onemli bir bolimaniin ikili anlagmalar ile
y;lpllmasl saycsindc satig fiyatmm ve /vaklaslk titketim
miktart énceden bilinir hale gelmis, boylece Aksa
Encrjinin mali ve opcrasyoncl pcrformansx spot piyasada
mcydana gclcbilccck dalgalanmalardan korunmus ve

Gretim planlamasl en verimli sekilde yapllmlsnr.

2017 yilinda 17.9 milyar KWsa satis hacmine ulagan Aksa
Encrji, bu satislarin %79unu kontracli satiglar ¢ergevesinde
gcrgcklc@tircrck tiretim ve tedarik planlamasml cn

verimli sekilde gerceklestirmis, sanis faaliyetlerini piyasa
dalgalanmalarindan énemli él¢iide korumustur. 2017

yil Tarkiye ortalama fiyat spot piyasada 168TL/MWsa
olarak gcrccklcsirkcn, Aksa Encrji’nin ortalama satis fiy;m
Afrika santrallerinin satiglart hari¢ 170,3 TL/MWsa olarak

gcrgck16§1ni§tir.

20717 YILI SON CEYREGINDE
AFRIKA SANTRALLERININ

90 GUNLUK TAM KATK|
YAPMASININ DA OLUMLU
ETKISIYLE, AKSA ENERJI 2017
YILINDA 493 MILYON TL FAVOK VE
389 MILYON TL NET KAR

ELDE ETMISTIR.

Kontratli satislar icerisinde en btlytik boliima ikili
anlasmalar ve OTC piyasasina yapl[an satislar olusturmus,
bunu Afrika santrallerinin ve Kibris santralinin garantili

sats kontratlari izlemisir.

Spot piyasaya yapilan satislarin orani 2017 yilinda %23
scviycsindc gcrqcqumistin Bu durumun ana nedeni ise
spot piyasa satiglarinin marjinin cok disik seyretmis

Ollﬂ&lsldll’,

2017 yilinda enerji sauislar bir énceki yila paralel bir

seyir izlerken, onceki ylla gore yﬂksck scyrcdcn fiyatlar
ncdcniylc ciro 2016 yllma gore daha ytlksck gcx‘gck16§mi§
ve 3,6 milyar TL olmugcur. Bununla birlikee 2017 yilinda
peyderpey devreye giren, son ¢eyrekeen itibaren tam
kapasitcylc gall§maya ba§layan Afrika santrallerinin
yitksck kar marjlart FAVOK iizerinde olumlu etki
yaratmugtir. Aksa Enerji 2017 yilinda 493 milyon TL Faiz,
Amortisman, Vergi Oncesi Kart (FAVOK) ve 389 milyon
TL net kir elde etmistir.



FAALIYETLER

Afrika Satiglar1

Gana, Mndagaskar ve Mali ;11(;11‘y;11\'1t enerji santrallerinin
2017 ylll icerisinde pcydcrpcy dcvrcyc girmcsiy]c,
santrallerin kﬁrlllxglmlz tizerindeki olumlu etkileri finansal
tablolarimiza yansimaya baslamustir. Yilin ilk gcyrcgindc
Gana Akaryakit Enerji Santralinin cok kiigiik bir katkas:
olurken, ikinci ve tigiincii geyreklerde Mali ve Madagaskar
;1k;1ryak1t encrji santrallerinin de dcvrcyc girmcsiylc toplam
katkr artis gdstermistir. Dérdiincii eyrekee 90 giin calisan
Afrikadaki santrallerin finansal tablolarimiza olumlu

yansimalar oldukga net bir sekilde gorilmiigeiir.

Afrika santrallerinin yilin ilk dokuz ay1 igin saus fiyat 661
TL olarak gerceklesirken satis hacmiise 591.853 MWsa

olmustur.

Yilin son gcyrcgindc ise doviz kurlarindaki artis
nedeniyle sans fiyat 757 TLye ¢itknus, artan iiretimle
st mikearinin artmast yil sonu FAVOK tutarimiza
olumlu y(’mdc Yansimiseir. B()ylccc Afrika sancrallerinin
2017 yili satis fiyat 698 TL olarak gergeklesmis olup, bu
rakam KKTC dahil olmak tizere gerceklesen Tiirkiye
satig fiyaunin 4,1 kaudir. RES ve HES satiglart nedeniyle
yenilenebilir enerji segmentinden FAVOK kayb:
yasandlgl halde, Afrika santrallerinin yiiksck FAVOK
katisi sayesinde 2016 yilinda 435 milyon TL olarak
gerceklesen FAVOK, 2017 yilinda %13 arcarak

492 milyon TLye ulasmustir. 2018 yilinda Afrika
santrallerinin 12 ;1)*11[( kackisinin Aksa Encrji’nin

kﬁrhllgml olumlu etkilemesi beklenmekeedir.

20179 r\'\'llk

7 5 7 TL/MWsa

Afrika santrallerinin

satis fiyat1 yilin son
geyreginde 757 TL olarak
gerceklesmistir.

2017 Yil Sonu

MWsa TL/MWsa MWsa TL/MWsa
Turkiye Pazan” 12.644.181 169 16.953.769 170
Afrika Pazar 591.853 661 963.832 698
“Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeri dahildir.
ikili Anlagmali Satslar *(GWsa) Spot Piyasaya Satiglar (GWsa) Toplam Satiglar (GWsa)
17,92

14,23

1,01

[T
2010

2017

3,69

3,22

2010 2017

4,23

2010

2017

* Afrika ve KKTC santrallerinin g‘lmnmh satislart da dahil olmak iizere tiim kontratli satislart ierir.







Afrika’nin eziyeti
orada dogup
biiyiimeyen ama orada
yasamaya ¢alisanadar.
En ¢ok da geride
biraktigs aliskanliklar:
olanlara...

Bu kitaya askinin, bu
kitadan korkusundan
agir basanlara... Neleri
geride biraktiginiz
bilirsiniz. Ama sizi
Afrikada neyin
bekledigini... Asla!”
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VARLIK
SATISLARI

AKSA ENERJI SANTRAL SATISLARI
SONUCUNDA 590 MILYON TL KAR
ELDE ETMIS, 176,6 MILYON ABD
DOLARI BORC ODEMISTIR. BORC
ODEMELERI SONRASI SIRKET'IN
NET FINANSAL BORCLULUGU

307,6

MILYON ABD DOLARI

Toplam 259 MW kurulu
giice sahip yedi adet riizgar
enerji santralinin satis
tutari

2,78 MILYAR TL'YE DUSMUSTUR.

Aksa Enerji portféyiindeki Hatay Sebenoba Riizgar Sancrali, Manisa Karakure Riizgar Santrali, Kapidag Riizgar Santrali
ve $amli Riizgar Santrali toplam 211.500.000 ABD dolarina Fernas Insaar A.S.ye: Belen/Atik Riizgar Sancrali 27.000.000
ABD dolarina Giris Sirketler Grubuna; Ayres Ayvacik Riizgar Santrali 8.500.000 ABD dolarina Giris Sirketler Grubu
binyesindeki Notos Elekerik Uretim A.$.ye; Kiyikdy Rizgar Sanerali 38.500.000 ABD dolarina Borusan EnBW Enerj
Yatirimlart ve Uretim A.S. ve Borusan Danismanlik ve Ortak Hizmetler A.$.ye satmustir. Kiyikoy Riizgar Santralinin 72
MW kurulu giiciindeki genisleme yatimu igin gerekli tiim izinlerin alinmasindan sonra sanis bakiyesi olan 21,600,000.00

Amerikan Dolar’nin 2018 /\'111 icinde tahsil edilmesi beklenmekeedir.

Aksa Enerji santral satiglari sonucunda 590 milyon TL kar elde eemis, 176,6 milyon ABD dolari bor¢ 6demistir. Borg

ddemeleri sonrast Sirkct’m net finansal borglulugu 2,78 milyar TL’yc dasmistir.



FAALIYETLER

FAALIYET
DONEMI
SONRASI
GELISMELER
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CORUM ILI CEKEREK CAY!
UZERINDE BULUNAN 15 MW
KURULU GUCE SAHIP INCESU
HIDROELEKTRIK SANTRALI'NIN,
TOPLAM 15 MILYON ABD DOLARI
BEDELLE SATISITY OCAK 2018
TARIHINDE TAMAMLANMISTIR.

Corum ili Cekerck Cayr tzerinde bulunan 15 MW kurulu giice sahip Incesu Hidroelekerik Santralinin, toplam 15 milyon ABD dolari bedelle Fernas Grup sirketlerinden Deniz

Elckerik Uretim Led. $tifyc satst 17 Ocak 2018 tarihinde tamamlanmustir. Savsla birlikee, Santral'in tamam, iiretim lisanslart dahil, sahip oldugu taginir ve taginmaz tim mal varllgl,

haklar1 ve borglart ile birlikee devredilmistir.

Corumun Ortakby ilcesine bagll Incesu Kbytl ile Yozgat‘m Aydmak ilcesine bagh Kazankaya kbyﬁ arasinda Cekerek Cayl lizerine yapll;m Kazankaya chﬁlatbru ve Incesu

Hidroclckerik Santrali, Aksa Enerjinin ilk hidroclekerik enerji santrali olarak 2011 yilinda faaliyete baslanus olup, 3 adet S MW Vatech Francis tip hidrolik tirbine sahip Santral,

15 MW kurulu giice sahiptir.



SURDURULE-
BILIRLIK

AKSA ENERJI, EKONOMIK,
CEVRESEL VE SOSYAL DEGERLER]
KORUMAYI VE GELISTIRMEY! ILKE
FDINEREK, ENERJI ALANINDAK]
FIRSATLARI DEGERLENDIREREK
KAPSAMLI CALISMALAR
GERCEKLESTIRMEKTEDIR.
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SURDURULE-
BILIRLIK
STRATEJISI

AKSA ENERJI'NIN
SURDURULEBILIRLIK ANLAYISI,
PAYDASLARIVE TOPLUM ICIN
DEGER YARATAN FAALIYETLERINI
SURDURURKEN, CEVRESEL

VE SOSYAL RISKLERI EN AZA
INDIRECEK COZUMLERE ONCELIK
VERMEKTIR,

Giiniimiizde enerji sekeord, digcr tiim sekeorler gibi, iklim dcgi§ikligi basta olmak tizere
cevresel risklerden, finansal risklerden, sirket payda§larmm artan beklentilerinden ve rcknolojik
gclismclcrdcn ctkilenmekeedir. Stratcjisini bu riskleri y(")nctccck ve herkes icin dcgcr yaratacak
sckilde kurgulayan sirketler siirdiirilebilir basari elde edebilecekeir.

Tijrkiyc’nin kokla enerji tretim sirketlerinden biri olan Aksa Encrji de bu anlay1§ icerisinde,
kuruldugu gimdcn bu yana her adimini gevre ve topluma duydugu sorumlulukla atmakradir.
Sirker, faaliyet gosterdigi ciim cografyalarda ckonomik, gevresel ve sosyal degerleri korumayi
ve gcli§tirmcyi ilke edinerek, ulusal ve uluslararast arenada enerji alanindaki firsaclari

dcgcrlcndirmcktc; sektorin gi’lglij bir oyuncusu olarak kapsamll calismalar gcrgck[qtirmcktcdir‘

Aksa Enerjinin sirdirilebilirlik calismalart “Cevresel Surdirilebilirlik” “Calisanlar” ve
“Toplumsal Sorumluluk” olmak tizere ii¢ alanda toplanml§t1r. Sirket, yeni stratejisi dogrultusunda
politikalarlm bu yll gimccllcmi§ ve bu gimccllcmclcr Cevre, I§ Saghgl ve Gijvcnligi, Kalice, Encrji

ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk politikalarl kapsammda gcrgcklcstirilmistir.



SURDURULEBILIRLIK

BILIR
YONETIM
YAPISI

SURDURULE-

Cevresel, sosyal ve etik sorumluluklarin Sirket stratcji[crinc
ve kiilciiriine entegre edilmesinde tist yonetimin bilgisi,
farklnd;lllgl ve lidcrligi bﬂyﬂk 6nem tasimakeadir.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile uyumlu, ¢evresel, sosyal

ve yénctimscl risklerin yénctilmcsi icin gcrckli stratcji,
po[itika ve hedeflerin olusturulmasinda iist yonetim oncu

bir rol oynamaktadlr.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Aksa Encrji, stirdaralebilirlik an[ay1§1nm Sirkecin

karar, yonetim, operasyon ve denetim surcclcri ile
biiciinlestirilmesinin saglanmast amaciyla siirdiriilebilirlik
kapsammda ele alinan konularin daha bariinciil yakla§1mla
y(’inctilmcsinc ve raporlanmasma katkida bulunmak
amaayla dogrudan Yonetim Kurulu Uycsi ve Genel

Midire bagli bir Siirdiriilebilirlik Komitesi kurmugtur.

Yatirimet Iliskileri ve Kurumsal Iletisim Direkeériniin
bagkanhgindaki Komitede Yure [¢i Santraller Isletme ve
Bakim Direktorii Bagkan Yardimeisi olarak yer alirken,
Cevre ve Enerji Mevzuatlart Uzmani da Genel Sckreter
olarak gorev yapmakeadir. Isletme ve Operasyon,

[nsan Kaynaklart, Tedarik Zinciri birimleri tis diizey
yoneticileri arasindan Yonetim Kurulu tarafindan atanan

isimler de Komitede gorev almakradir.

Encr]'i Ticaret, Satis ve Pazarlama birimlerinden yine ayni
usul ile belirlenen iist d'uzcy yéncticilcr de gcrck gbriilcn

l]fl”tl’dc Komite top]antllarma katllmaktadlr,

Siirdiirilebilirlik Komitesi tlyclcri yctki alanlarina

giren énemli ve oncelikli siirdiiriilebilirlik konularinin
ybnctilmcsindc kilit rol oynamaktadlr. Surdiirilebilirlik
anlaminda énemli ve 6ncelikli konulara ybnclik risk ve
firsaclar ilgili birimler tarafindan dcgcrlcndirilmckrc,
alinacak aksiyonlarm cevresel, sosyal ve ckonomik
etkilerinin batiincil olarak ele alinmasina 6zen

géstcrilmcktcdir.

Kurulan Sirdiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu da

bu gércvlcrin yerine gctirilmcsindc Sardiiriilebilirlik
Komitesine yardlmu olmakradir. Cevre ve Enerji
Mevzuatlart Uzmanrnin baskanhigindaki Kurulda
Kurumsal Finansman, s Siiregleri, Tedarik Zinciri ve Insan
Kaynaklari yonericileri ile Is Giivenligi Uzmani, Kalite ve
Sosyal Sorumluluk Yonetimleri Uzmani ve Cevre ve Enerji

Yonetim Sistemleri Uzmani gorev almakradir.

89

+ AKSA ENERJI, SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISININ SIRKET'IN
KARAR, YONETIM, OPERASYON
VE DENETIM SURECLERI ILE
BUTUNLESTIRILMESININ SAGLANMAS|
AMACIYLA DOGRUDAN YONETIM
KURULU UYESI VE GENEL MUDUR'E
BAGLI BIR SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI KURMUSTUR,

Aksa Enerji Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
Aksa Encrji’nin sirdiiriilebilirlik alaninda atugr somut
adimlar, Londra merkezli EIRIS (Echical Investment
Rescarch Services/Etik Yaurim Arasurma Hizmetleri)
tarafindan gcrgcqutirilcn dcgcrlcndirmc[crdcn ba§ar1yla
geemis ve Sirket Borsa Istanbul Sardurilebilirlik

Endcksi’nc bu yll dZI. girmcyc hak l(LlZLlIlIﬂl§tll".

Endckse 2015 yilinda giren 14 sirketcen biri olma basarisint
gosteren Aksa Encrji, 2016 yllmda oldugu gibi 2017 yllmda
da bu basarisini devam ettirerek Kasim 2017-Ekim 2018
déneminde de Sirdiirilebilirlik Endeksinde yer almaya

h&k kazanm1.§t1n

Siirdiiriilebilirlik Raporu Yayinlandi
Sdrdurulcbilirligi, is yapma biciminin ve uzun vadeli
srratcjik yakl;1§1mmm pargast haline gctirmck icin
calisan Aksa Encrji, uluslararasi standartlara uygun
olarak hazirlanan GRI (Kiresel Raporlama Girisimi)
onayliilk Stirdirilebilirlik Raporunu 2016 yilinda
yay11111211nl§t11'. Sirdiiriilebilirlik Raporuhu génii“iilﬁk
esastile 2017 yilinda da yayimlayan Sirket, 2018 yilinda
dayine gonillilik esasiile Sirdarilebilirlik Raporunu

yaylmlayacaktlt
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CEVRESEL

BILIRLIK

SURDURULE-

Aksa Enerji, faaliyetlerinin cevresel etkilerini is siireclerinin
aynlmaz bir parcasi olarak gérmekee ve operasyonlaring
entegre bicimde yonermekeedir. Cevresel sirdiriilebilirlik
yaklagxml dogrultusunda Sirket, enerji tretim faaliyctlcrmdcn
kaynaklanan etkileri en aza indirmek, basta su olmak tizere
dogal kaynaklarl en verimli sekilde kullanmak ve yénctmck,
‘minimum kaynakla maksimum enerji iretmek” hedefiyle
calismakeadir.

Sirket, bu anlayisi kurumsal bir yapiya kavusturmak ve tiim
paydaglarca benimsencrck uygulanmasini saglamak amaciyla
cevre policikaSJ olusturmustur. Cevre Policika51 ile ilgili
amag ve hedefleri belirlemek, faaliyctlcri bu politikaya uygun
sckilde yonetmek, takip cemek ve denctlemek amaciyla
Cergeve Cevre Yonetim Sistemi (CCYS) olusturan Sirket,
[SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir.
Halihazirda merkez ofiste gcqcrliligini koruyan Entcgrc
Yonetim Sistemleri (ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve OHSAS 18001 Is Sagligi ve Givenligi Yonetim
Sistemi) ile ilgili uygulamalarin, Ali Metin Kazancr Antalya
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali ve Bolu Géyniik
Termik Encrji Santrali oncelikli olarak y;lyglnla.sm'llm;m

ve iyilestirilmesi amaciyla Ekim 2017 icibariyla calismalara
baslanmustir.

Mevcut iiretim birimlerinin gevreye olan eckisiyle ilgili
calismalart araliksiz stirdiiren Sirker, kurulacak yeni tretim
tesisleri icin de proje oncesinde cevresel etki dcgcrlcndirmcsi

yapmaktadlr.

Sorumlu gevre yonetimi stirecleri, basta calisanlar olmak tizere
tim p;\ydaglar nezdinde tesvik edilmekee, bu y(")ndc calisan
cgitimlcri verilmekre ve tedarikgiler bilinglendirilmekeedir.
Cevre pcrfbrmanmm diizenli olarak 6lcen ve sonuclari
raporlayan Sirket, bu alandaki caligmalarini Siirdiirilebilirlik
Raporlarl ve web sitesi ;11‘;1c111g1yl;1 tiim paydaslanyla
paylasmakeadir.

2016 yilinda ¢ok yogun bir sekilde ¢evre yaummlar yapan Aksa
Enerji, 2017 yilinda da gevre konusundaki yaurimlarina devam
etmistir. Onceki ylllarda gcrgck[qtirdigi yogun yatlrlmlarla
verimliligini arcaran Aksa Enerji, 2017 yilinda gereklegtirdig
6477.190,16 TL cevre yaurimuyla cevresel sirdiralebilirlik
alanindaki pcrform;msml bir adim daha ileri tagimisar. Sirket,
ontimiizdeki donemde de cevre pcrformansml gcli§tirmck
amactyla yaturimlarina devam edecekir.

Aksa Encrji Cevre Politikast iklim degisikligi, dogal kaynak
yonetimi, auk yonetimi ile biyogqitliligm korunmasindan
olusan dért temel iizerine kuruludur.

[klim Degisikligi

[klim dcgi;ik]igi, etkisi kresel olarak hissedilen, gunimuzin en
bL’lyijk sorunlarindan biri olarak karsimiza cikmakeadir. Faaliyct
gosterdigi sckedriin gevreye ve iklim degisikligine etkisinin
farkinda olan Aksa Encrji, iklim dcgi§ikligi ile miicadelede,
sorunun ana kaynagy olan sera gazlarini azaltmayr Sncelikli
hedeflerinden biri olarak g(")rmcktcdir.

Siirdariilebilir ve sorumlu sirket doniisaminiin bir gostergesi
olarak, iklim dcgi§ikliginc duyarll ve iklim dc%;i;ikli'giylc
miicadelede énlemler talcp eden §irkcrlcr tarafindan dfmyaya
yapilan bir bildiri olan The Trillion Tonne Communiquéyi
imzalayan Sirkcr, scra gazl salimlarini takip etmek amac1yla

+ BIR ONCEKI YIL GERCEKLESTIRDIGI
YOGUN YATIRIMLARLA
VERIMLILIGINI ARTTIRAN
AKSA ENERJI, 2017 YILINDA
GERCEKLESTIRDIGI 6.477.190,16
TL CEVRE YATIRIMIYLA CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK ALANINDAKI
PERFORMANSINI BIR ADIM DAHA
ILERI TASIMISTIR.

2015 ve 2016 yih Sera Gazi Emisyon Raporlart hazirlamustr.
Rapor, dogrulayic kurulus tarafindan dogrulandikean sonra
Nisan 2017de Cevre ve Schircilik Bakanhgina sunulmugtur.
2017 yili Sera Gazi Emisyon Raporlari da yilbagt itibarryla
hazirlanmaya baglanmis ve Nisan 2018de Cevre ve Schircilik
Bakanligina sunulacakur.

Sirker, faaliyctlcrinin gevreye olan etkisini minimize etmek ve
sera gazlarmm salimini azalemak amaayla, enerji vcrimliligim
cevre politikasmln onemli bir bileseni olarak g(‘jrmcktcdir.

Bu baglamda, Aksa Encrji‘nin gcrgcklcgirdigi enerji vcrimliligi
projclcrindcn biri atik 1s1dan enerji aretimidir. Sirket, kombine
cevrim santrali tcknolojisi ile tiretim siireclerinde olugan

atk gazin isisini kullanarak enerji iirermekee, bu ybntcmlc
iinite bagina enerji kullanimint ortalama %10 azaltmakeadir.
Meveut tiim dogal gaz santrallerinde ve Kuzey Kibris Kalecik
Akaryakit Enerji Santralinde auk isidan enerji iiretilmekeedir.

Sera gazi salmlarimnin disiirilmesi icin yapilan bir diger proje de
dogal gaz santrallerinde Oxicar filereleri kullanilmasidir,

2016 yllmda faaliyete basl;\yan Bolu Géyniik Termik Enerji
Santralinde kullanilan ve Tarkiyede bir ilk niteligini tastyan
“baca gaziaritma sistemi” Avrupa Birhéi yasal gergevesinde
gl yasal
2018 yilina kadar saglanmasi gercken yasal emisyon degerlerine
2015 yilinda ulagilmasini saglamustir.
&

Santralde kullanilan “akiskan yatakll y;ikln;i” tcknolojisi

ile NOx mikrart minimum seviyeye diigiiriilmastir.
Santralde ayni zamanda, yanma sirasinda kireg tast kullanimi
ile dcsii]ﬁirizasyon islemi dogrudan kazanin iginde
gcrgck15§1ncktc, hem zararli gaz[ar ortadan kaldirilmakea hem
de santral vcrimh]igi artirilmakeadir,



SURDURULEBILIRLIK

I§ modelinin dcgi§mcsi ncdcniylc Tﬂrkiycﬂc atil kalan
HFO kapasitelerinin sirketin ticari siirdirilebilirligi
amac1yla Afrikadaki digcr ilkelerde dcgcrlcndirilmcsi, daha
onceki yillarda disiik kapasite kullanim oranlariyla ¢alisan
HFO kapasitelerinin daha yiiksck oranlarla calismalarina
sebebiyet vermekeedir. Bu nedenle daha 6nceki yillarda
azalma cgilimindc olan sera gazi salimi 2017 ve sonrast igin
artma cgilimine girmigtir. Bun ck olarak 2017 yilinda sauig:
tamamlanan 7 rizgar santralinin yarattigl pozitifyénlﬂ kartki
da gergeklesmeyecekrir.

Ticari sirdiralebilirligimizi destekleyen bu geligmeler
onceki yl“arda belirlenmis sera gazi salimina iliskin
hedeflerinin revize edilmesini gerektirmekeedir. Bu hedefin
belirlenmesinden énce §irl<ctimizdc sera gazi salimini artiran
santrallerin yil icinde gergeklesen caligma saadleri dikkate
alacak ve potansiycl yeni yatlrlmlarm §cki“cnmcsiylc
birlikte yeni hedef belirlenecekeir. Ancak 2017 yllmda Bolu
Géyniik Termik Enerji Santralinin tam kapasiteye ulagmasi
ve Afrika santrallerinin de dcvrcyc girmcsiylc birlikee sera
gazi salim1 bir onceki ylla gore 916 oraninda arcmustir.

Aksa Encrji, scra gazi disindaki hava cmisyon[anm da takip
ederek digiirmek igin calismalar gerceklegtirmekeedir.
Santrallerde kurulan emisyon 6lctim sistemleri araallgly[a
cmisyonlar anlik olarak kontrol edilmekredir. Bu amacla,
akaryaklt santrallerinde NOx ariema sistemleri kurulmustur.

Dogal Kaynak Yonetimi

Aksa Encrji, dogal kaynaklarm verimli kullanilmasini ve
inovasyonu, tretimin her alaninda tesvik ermekeedir. Bu
baglamda su titketimini dogru yoncterck su kaynaklarini
korumaya ve su tasarrufu saglamaya yénclik calismalar
yurutmcktcdir. Komiir, dogal gazve akaryaklt santrallerinde
opcrasyonlar esnasinda santralin bulundugu bé[gcyc bagll
olarak sebeke, yuzey ve ycraltl suyu gibi Qc@itli kaynaklardan
su kullanilmakeadir.

Ali Metin Kazaner Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim

ve Bolu Géyniik Termik enerji santrallerinde yiricilen
dckarbomzasyon projeleriyle tretim siire¢lerinde su tasarrufu
saglanmaktadlr.

Ali Metin Kazanai Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali dekarbonizasyon tesisi, 2012 yilinda 2.5 milyon
Euro yaurimla devreye alinmustir. Saatee 500 m? su tasarrufu
saglayan bu tesis saycsindc Santral'in M'Wsa basina su
tiketimi 6nce 1,16 m¥ten 0,71 m*e ve 2017 yilinda ise 0,66
m?e diigmiistiir. Bu sayede 2016 yilinda toplam 297 bin m?,
2017 yilinda ise 428 bin m’ su geri kazanilarak kullanilmustir.

Ikinci bir dckarbonizasyon tesisi ise 2,8 milyon Euro
yatirimla Bolu Géyniik Enerji Termik Enerji Santralinde
kurulmugtur. Tesis saycsinde saatte 270 m* su tasarrufu
yapllmaktadlr. Siirdirebilirlik agisindan ters osmoz atik sulari
da d6§arj cdi[mcycrck ayri bir havuzda birikririlerek kiil
nemlendirmede kullanilmakeadir.

Bu proje sayesinde saatte 14,4 m su tasarrufu saglanmakreadir.
Ayrica, Bolu (Joynuk Termik Enerji Santralinde 17,5 mllyon
TL yatirimla Catak Géleti olusturulmugtur.

2011 yilinda Manisa ve Sanlurfa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrallerinde yapilan ¢aligma sonucunda ters-ozmos
yontemiyle arilan su geri kazanilarak sogutma kulelerinde
kullanilmaya baglanmigtir. 2012 yilinda da sogutma
kulelerinde kullanilan suyun azalulmasi calismalarina
baglanmis ve bu caligmalar sayesinde 2013 yilindan bu yana
kullanilan toplam suyun %12,13 geri kazanilmisuir,

Aluryil sonunda projenin toplam maliyer tasarrufu Manisa
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali icin 70 bin TL,
Sanlurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali i¢in 100
bin TL olmustur. Bunun yani sira Manisada 90 bin m”,
Sanlurfada ise 60 bin m su tasarrufu saglanmstir.

Auk Yonetimi

I§ stireclerine yon vermesi amac1yla olusturulan Cevre
Politikasi dogrulusunda gergeklestirilen Auk Yonetimi
kapsammda, atiklar mevzuata uygun sckilde bertaraf

edilmekeedir.

Termik enerji santrallerinin neden oldugu baglica tehlikeli

atiklar arasinda ise atik yag, kontamine ambalaj, kontamine

bez, emici filtreler, yag-su ayiricilarindan ¢ikan camurlar ve
yag

hurda malzeme bulunmakeadir.

Aksa Encrji cevreci anlay1§ icerisinde atiklarin ve tehlikeli
aviklarin en aza indirilmesi adina da ¢alismalar yapmakeadir.
Tehlikeli atiklarin tamami geri doniisiim sirketleri tarafindan
geri dénigtiriilmekeedir. Sireclerden aiga ¢ikan tehlikeli
atiklar, tesis sahalarinda bulunan gegici atik dcpolama
alanlarinda depolanarak insan ve gevre saghgina zarar
verebilecek maddelerin dis ortamla temasi kesilmekee,

Atk Yonetimi Yonetmeliginde belirtilen periyotlarda,

lisansh araclarla geri doniisiim tesislerine géndcrilmcktcdir.

Ambalaj auklar ise yine tesislerin bulundugu bélgclcrdcki
bclcdiyclcrin anlagmali oldugu geri doniisiim firmalarina
gf’mdcrilmcktcdin

Bolu Géyniik Termik Encrji Santralinde ortaya ¢ikan killer
gegici kiil depolama yerine 2017 yili iginde tamamlanarak
Cevre ve Schircilik I Midiirligiinden gevre izni alinan Yeni
Giiney Kiil Diizenli Depolama sahasinda depolanmaya
baslanmustr. Santralin dcvrcyc girmesi oncesinde de Saneral
sahasinin ¢evresine hem heyelani 6nlemek hem de yerel
dokuya katkida bulunmak amaciyla 6 binden fazla fidan
dikilmistir.

Biyogesitliligin Korunmasi

Faaliyet alanlarindaki biyolojik ¢esitliligi korumak Aksa
Enerjinin stratejik sirdiiriilebilirlik hcdcﬂm arasinda
bulunmakeadir. ALsa Enerjinin biyogesitlilik stracejisi, doga
tahribatini 6nleme, biyogc_gitlilik tizerindeki ctkilcri minimize
ctme, ycrcl biyogC§itlilik zcnginligini koruma ve gcli§tirmc
amagluig birlikleri gergeklestirmek iizerine kurulmustur. Bu
baglamda, opcrasvonlarm biyogesitlilik izerindeki etkileri
1z]cnmcktg dwa]cndmlmnktc ve raporlanmakeadir.

Aksa Enerji, Faa]iyct]crinin cevresel eckilerini sl¢mekle
yetinmemckee, ayni zamanda koruma calismalari da
gereklestirmekeedir. Bu kapsamda, 2015 yilinda Tirkiye
Tabiatini Koruma Dernegi (TTKD) ile is birligi icerisinde
gcrccklcstirilcn Haray Dag Ceylanlarini Koruma Projesi
kapsammda, Tiirkiycacki dag ccylam neslinin ve habitatinin
korunmasina destek olunmustur. Sirket TTKD ile is
birligine 2016 ve 2017 yillarinda da devam ctmig, Belen
Atik ve Sebenoba Riizgar Enerjisi Santrallerinin bulundugu
Hatayﬂaki Kirikhan Golbasi kéy(i civarinda yasayan

cizgili sirtlanlarin (hyacna hyacna) meveut durumunun
tespit edilmesi ve yasam alanlarive Ckolojilcriylc ilgili bilgi
edinilmesi projesine destek vermistir. Yapllan qa11§malar
kapsammda araziye yerlegtirilen foto kapan ve kapanlar
saycsindc, gizgili sirtlanlarin yani sira T'L'Irkiyc’dc neslinin
tukcndigi disiinilen kayallk gcrbili (gcrbillus dasyurus) de
ycm’dcn kaylt aluina alinmugtr.

Bunun yani sira Belen Arik, Kapidag, Sebenoba ve Kiyikay
ruzgar santrallerinde satiglarin tamamlanmasina kadar
kiglama, ilkbahar gog, tireme ve sonbahar go¢ donemlerinde
olmak tizere kus gézlcmi yapllm1§t1r.

Sera Gazi Emisyonlar1 (ton CO - esdeger)

2015 2016 2017

Toplam

372.6614 4211836 4.888.820
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TOPLUMSAL
SORUMLULUK

Encrji alaninda faaliyct gosteren bir sirket olmanin Vcrdigi
toplumsal sorumluluk duygusuyla, aretilen elekerik
cncrjisindcn ﬁydalanan ve Aksa Encrji’nin ﬁa]iyctlcrindcn
dogrudan veya dolayll olarak etkilenen herkes Sirketin payda§1

Oléll"dl( tamml;mmaktad 1.

Sirket, bu anlaylg icerisinde, opcrasyonlarml paydag]arl
tizerindeki sosyal etkilerini dikkate alarak yﬂrutmcktc, faaliyct
gésrcrilcn bé[gclcrdc ycrcl halkin ekonomik, kiltiire] ve
toplumsal gclisiminc katkida bulunmayl oncelikli hedef olarak

gormekredir.

Faali)r'ct bélgclcrindc ihtiyag duyulan insan kaynagl bélgcdcn
istihdam edilmekee, bu saycdc bélgc halkr icin is firsatlari
yaratilmakeadir. 2017 yil sonu icibariyla sirketin Ganada 41,
Malide 65 ve Madagaskarda 55 olmak tizere yerel halkcan
toplam 161 calisant bulunmakeadir. Bunun yani sira Afrika

ilkelerinde toplam 167 ycrcl tageron galisan yer almakradir.

Bolu Géyniik Termik Enerji Santrali icin ilceye bagh
Boliicekova, Himmctoglu ve Karaardic kéylcrindcn dogrudan
istihdam sa%lanm@tn: Santrallerde ek hizmetlere gcrcksinim
duyuldugunda isc yine alt yiiklenici firmalar bélgeden segilerck
yerel is piyasasinin canlanmasina kackida bulunulmakra, bélgc

halk: icin tarkls gclir kaymk[arl olu;sturulmaktadui

Ayrica faaliyer gosterilen bélgelerde yerel ckonomik
kalkinmaya destek olan altyapr calismalari ve onarim projeleri

Lll';lClllglyl'd [(‘dl[Cl ngCf yaran[makt&, paydagslar ve bO[gC

halkinin farkl gcrcksinimlcri ve talcplcri icin ozellestirilen
geri bildirim mekanizmalari ile gclcn §ikéyct ve talcplcr farkls
kanallar aracdlglyla dcgcrlcndirilmcktcdir. Bu ccrccvcdc
Sanhurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali ve Bolu
Géyniik Termik Enerji Santralinin yer aldigs Sanhurfa ve
Boluda gesitli ycrcl ihtiyag[arm karsilanmasi amauyla 17 bin
TL wurarinda bagys yapilicken, yil icerisinde Tiirkiye Tabiatin
Koruma Dernegi de dahil olmak iizere gesicli derncklere, spor
kuliiplerine ve okullara da toplam 70.709.62 TL tutarinda
bags yapilnustr.

Aksa Enerji toplumsal sorumluluk anlayisi cercevesinde
Jreop YI$1 Gerg

gergeklestirdigi teknik gezi ve egitimlerle genglerimizin

gelisimine de katkida bulunmugtur. Bu ¢ergevede Ali Metin

Kazanc1 Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali gesidli
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+ AKSA ENERJI, OPERASYONLARINI
PAYDASLARI UZERINDEKI
SOSYAL ETKILERINI DIKKATE
ALARAK YURUTMEKTE, FAALIYET
GOSTERILEN BOLGELERDE YEREL
HALKIN EKONOMIK, KULTUREL VE
TOPLUMSAL GELISIMINE KATKIDA
BULUNMAY! ONCELIKLI HEDEF
OLARAK GORMEKTEDIR.

Aksa Encrji’nin toplumla iliskileri sadece ycrcl halk ile sirls
kalmamakera, ayni zamanda is illiskisi igerisinde bulunulan

sirketler ve tedarikgiler igin de deger yaranlmakreadir.

2017 yil sonuitibartyla, 3 kitada, 14 farkli iilkeden, enerji
Giretim ve madencilik alanlarinda ﬁmliyct gosteren tageron,
aract kurum ve danigmanlik sirketlerini iceren 2.022 adet
tedarikei bulunmakeadir. Bu tedarikgilerden 2017 yilinda 146
ana mal grubu altnda 594 milyon TL tutarinda alim yapilms,
tedarikgiler araallglyla yaklasxk 1.000 kisinin istihdamina
dolayli olarak kackida bulunulmustur

Sirket, sadece ckonomik ve toplumsa[ ihtiyaglara cevap
vermekle kalmamakera, gclcccgimizin teminati olan cocuklari

merkeze alan caligmalarla, egitime ve kiltiire de destek

okullardan ve kurumlardan ok sayida kisiyi agirlamugur. Yil saglamakradir.

icerisinde santralde gergeklesen geziler sunlardur:
Tarih Okul/Béliim/Kurum Katilimci Sayisi
02.05.2017 Siileyman Demirel Universitesi Makine ve Otomasyon Bslimii 41
04.05.2017 Akdeniz Universitesi Makine Mithendisligi Bolimii 56
09.05.2017 Siileyman Demirel Universitesi Mekatronik Boliimii 25
18.08.2017 EMO Antalya Subesi 22
18.08.2017 TEIAS 20
17.10.2017 Finike Cumhuriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 17
27.10.2017 Afyon Kocatepe Universitesi Elekerik Elekeronik Mithendisligi 40
Toplam Katilimci Sayis: 221
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INSAN

KAYNAKLARI

Kazanci Grubunun benimsedigi “en degerli sermayemiz
insan kaynagimizdir” yaklagimi, Aksa Enerji insan
kaynaklari politikasinin temelini olugturmakeadir.

En 6nemli payda§lar1 arasinda gérdﬁgﬁ calisanlarinin
Vcrimli[igini ve memnuniyetini saglamak, onlara tiim
tesislerinde sagllkll ve gﬂvcnli bir caligma orcami sunmak
Aksa Enerjinin 6ncelikli konulari arasindadir. Calisan
memnuniyeti ve aidiycti Aksa Encrjihin insan kaynaklan
vizyonunun dcgi.§mcz unsurlaridir. Bu dogrultuda
Sirket, insan kayn;\gmm bagllllgml arurmak igin gcrckli

politikalarl gclimrmcktc ve ngu]amaktadlr.
- )

Aksa Enerji'de Insan Kaynaklar1 Politikas:
Aksa Encrji’nin insan kaynaklarl calismalarindaki temel

amaglari;

o Sckeoriindeki insan kaynaklarl uygulama[arl arasinda ‘en iyi
orneklerden biri” olmak,

+ Insan kaynaklariyla ilgili eiim stiregleri rekaber avancaji
saglayacak sckilde ve etkin olarak y{jnctmck,

. Koordinasyonu olusturarak pcrformans dcstcgi

saf;lamaktlr.
te

2 Kita, 5 Ulke, 1.019 Calisan

Aksa Enerjide 31 Aralik 2017 itibariyla 2 kita ve 5
tlkede 1.019 kisi calismakeadir. Calisanlarin %24 bcyaz,
%76's1 mavi yakalidur. Sirket ¢alisanlarinin %9'u Genel
Midirliikre, %91 ise santral ve isletmelerde gorev

yapmaktadm

Aksa Enerjinin Tirkiyede 604, KKTCde 101, Ganada 89u
Tiirk, 41'i yerel halktan toplam 130, Malide 25'i Tiirk 65'i
yerel halkean toplam 90 ve Madagaskarda ise 39 Tiirk ve
55'i yerel halktan toplam 94 ¢alisani bulunmakradir. Bunun
yanu sira Afrika tilkelerinde toplam 167 tageron calisani

yer almakeadir. Yure ici ve yurt dist tiim santrallerde yerel
halkin kalkinmast igin istihdamin 6zellikle bélgc halkindan

yapilmasina biyik 5zen gésterilmekeedir.

Aksa Enerji, sckeoriinde “gelisim odakli ve iiretken
profcsyoncllcr tarafindan en cok tercih edilen isveren
o[l]uyl” hedeflemekeedir. Aksa Encr]’i’nin insan kaynaklarl
bakis actsini; dogru isc dogru insan, farkliliklarin yonetimi,
firsat csitligi, kisisel ve mesleki gcli§im gibi dcgcrlcr

OIU.§EL1[’I‘[18.1((2LC{11‘,

Aksa Enerjinin degismez hedefi, iyi egitimli, kuruma
katma dcgcr saglayacak, is ahlakina sahip, gcli§imc acik,
tcknolojiyi lyi kullanabilen, ycnilikgi, globa[ pazari takip
eden, Sirkct vizyonunu bcnimscyccck ve bu vizyonu
gerceklestirmek icin ¢alisacak yeteneklikisileri ckibe
kazandirmakur. Sirkecte yeni bir pozisyon igin ise alim
ihtiyau dogdugunda, i tanimi ve igin gcrcktirdigi ozellikler

dikkate almarak ic ve dis kaynaklar dcgcrlcndirilmcktcdir.

Aksa Enerji, calisanlarinin basarisinin paydaglarinin
murluluguna yanmdli{mm bilincindedir. Calisan

5 ) 5 ¥
memnuniyeti ve aidiyeti Sirket'in insan kayn;\klarl
vizyonunun degismez unsurlandir. Bu dogruleuda
Sirket, insan kaynag[mn baghllglm arurmak iin gcrckll

politikalarl gcli.}tirmcktc ve uygulamaktadm

+ N ONEML PAYDASLARI
ARASINDA GORDUGU
CALISANLARININ VERIMLILIGIN]
VE MEMNUNIYETINI SAGLAMAK,
ONLARA TUM TESISLERINDE
SAGLIKLI VE GUVENLI BIR
CALISMA ORTAMI SUNMAK AKSA
ENERJI'NIN ONCELIKLI KONULAR
ARASINDADIR.

Aksa Encrji calisanlari, ycniligc ve dcgi§1’mc acik, dinamik,
kendisini ve isini gclistirmc potansiyclinin farkinda olan;
ise alimdan itibaren gcli§im ve yaratmhgm siirdiiriilddgfl,
3 o= ) 5

cabalarin t')dtillcndirildigi ve basarilarin rakdir Cdildigi bir

takimin 'L'lycsidil:

Sirkette insan kaynagl politikasmm tim streg ve
uygulamalarmda, calisanlara firsat C§itligi saglanmam
hedeflenmekee; irk, din, dil, cinsiyet ve cinsel tercih
bazh ayrim yapllmamaktadlr. Evrensel kabul gél'lnﬁ$
insan haklarr ilkelerini bcnimscycn Sirket, cocuk isci

ga11§t1r11masma ve zorla ga[l;;nrmaya l(;ll'§ldll'.

Kisisel ve Mesleki Gelisime Yonelik Egitimler
Aksa Enerji, yctcnck yonetimi calismalari ile mevcur

ve potansiycl insan kaynagml kesfermekredir. Hem
calisanlarin yctencklcrini gc[i§tirmc[cri hem de $irkct
hedeflerinin gcrcck]qtirilmcsi icin gcrckli kariycr yo“arl,
calisanlara ve Sirkete fayda saglayacak ortak payda[arda

OlU§tUl’UlInak[’ddl£

Aksa Encrji, sekeor lideri olarak ga]lganlarmm kigiscl
ve profcsyoncl gcli§immc ozellikle onem vermekredir
ve bu amacla calisanlarini diizenli araliklarla organize
edilen Cgitimlerlc desteklemekeedir. Bu cgitimlcr
vasnawyla, gallganlarm yeni beceriler edinmesi,
stirekli gcli§6n tcknolojinin on planda oldugu enetji
sektorande ycniliklcrdcn haberdar olmasi, pcrformans ve

yetkin[ik[crini gcli.stirmcsi amaclanmakeadir.
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Aksa Enerji 2017 yilinda, calisanlara yonelik toplam 21.183
kisi x saat teknik ve mesleki egitim calismas gcrgcqumigstin
Kurum ici ve kurum disi olmak tizere toplam {ic ana baslik
alunda diizenlenen cgitim ga]1§malarma ck olarak, tageron
firmalarda calisan 400 kisiye [s Sagth ve Givenligi Egitimi
Gallg syels & te
verilmistir. Aksa Encrjide 2017 yilinda tageronlar dahil 2.409

calisana 1.278 saat cgitim verilmistir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Politikalar:

Aksa Encrji, calisan memnuniyeti ve stirdardlebilir
pcrf'ormans icin sagllkll ve guvcnli bir caligma orcaminin
onemini gozeten politikalar dogrulrusunda Is Saghg

ve Giwenligi (1SG) alaninda gesicli uygulamalari hayata
gcgirmcktcdir, Ttlrkiyc gapmdaki tiim tesisler ve tageron
sirketlerde, ziy;u‘ctgilcr ve iliskide olunan kuruluslart da

kapsayan entegre projeler gelistirilmekredir.

ISG projclcri mevzuata uyumlu ve gagda§ u_vgulamalara
yaklslr sckilde risk pcrspcktifindcn cle alinmakradir. Aksa
Encrji, ytirljtmcktc oldugu tim is alanlarinda éne glkan
riskleri tammlayarak bu risklerin minimuma indirgcnmcsi icin
gcrckcn onlemleri almakeadir. 1§ycri kazalarina karst alinan
tedbirler, cgirim[cr arac111g1yla tim isglict ile payla§1ln1akta

ve acil durum plan]arl konusunda tim gall§anlar
bilgilcndiri[mcktcdit Var olan [SG uygu[amalurl, calisanlarca

icsellestirilen kalite sistemleri araclllglyla gijglcndirilmcktcdir.

Ucret ve Yan Haklar
Aksa Enerji, cahisanlar igin anlamli ve islerme icin

stirdirilebilir optimum sartlart saglamaya odaklidir,

Sirket, sektorinde en cok tercih edilen isveren olma hedefine
para[cl olarak, rekabergi, piyasaya duyarli ve calisanin hayac
kalitesini gcli;stirmcyi ongoren bir ticretlendirme po[itikam

uvgulamakt;\dlr.

Aksa Encrji‘de ticretlendirme temel olarak pcrformansa
dayalidir. Performansin yani sira gcncl makrockonomik
kosullar, TUrkiyc’dcki gfmccl cnﬂasyon orani ve scktordeki
trendler, call_ganlara adil ve dogru bir ficret po]itikaa
uygulanmam acisindan dikkatle takip edilmekeedir. Aksa

Encrji nin dcret sisteminin;

o Adil,

o Seftaf,

. Olgﬁlcbilir ve dcngcli Pcrformans hedeflerine dayanan,

o Siirdiiriilebilir basarlyl ézendiren,

. Sirkct’in risk yonetimi prcnsiplcri ile uyumlu bir yap]da olmas

stirekli olarak gézctilmcktedin
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Caliganlarin Dagilimi1 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Erkek 571 533 596 748 746 745 935
Kadin 36 25 31 29 33 37 84
Toplam 607 558 627 777 779 782 1.019
bgrcnim Durumu 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Lisans, yiksck lisans ve 158 135 146 166 169 168 221
dokrora
Meslek yiiksekokulu 96 89 112 137 144 159 184
Meslek lisesi, lise ve alti 353 334 369 474 466 455 614
Genel Toplam 607 558 627 777 779 782 1.019
Yas Ortalamas1 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
34,04 34,69 3495 35,11 3547 34,84 35,06
Toplam Kisi x Saat
Kurum Igi Egitimler Toplam Egitim Saati Toplam Katilimc1 Katilim
1SO 27001 1 58 58
ISG 16 1.466 12.950
Teknik Egitim 28 168 392
Genel Toplam 45 1.692 13.400
* Taseron galisanlar dahildir.
Toplam Kisi X Saat
Kurum Dig1 Egitimler Toplam Egitim Saati Toplam Katilime1 Katilim
OHSAS 18001 2 20 40
[SO 27001 28 25 120
1SO 9001 4 32 128
ISG 158 473 5.000
Mesleki Yererlilik 460 24 764
Teknik Egitim 581 143 1.731
Genel Toplam 1.233 717 7.783
Caliganlarin Dagilimi (%) Caliganlarin Ulkelere Gore Dagilumi
604
Mavi Yaka Beyaz Yaka
%76 %24
L1 130 o 0
Tiirkiye =~ KKTC Gana Madagaskar Mali
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IS SAGLIGI
GUVENLIGI

VE

Yurt ici ve yurt disinda faaliyctlcrini stirdiiren Aksa
Encrji, istihdam cttigi insan glictniin saéhk[l ve gﬂvcnli

s
ortamlarda ¢alismast icin yerel ve uluslararast mevzuatlara
ve ilgili digcr yﬁkﬁmlﬁlﬂk[crc uymay1 taahhiit eden bir is

sagllgl ve gijvcnligi yonetimi anlay1§1m benimsemekredir.

Tiim calisanlarina, gﬁvcnlc ve mcmnuniyct]c
calisabilecekleri kosullari ve is ortamuni saglamak Aksa

Encrji’nin oncelikli konular arasinda yer almakeadir.

Bu kogullari saglamak amaciyla Is Saghgi ve Giivenligi
(ISG) konusunda calismalar gerceklestirilmekeedir. Tim
faaliyctlcrdc “sifir is kazasi” hedefi ile hareker edilmekre,
buna uygun olarak gcrckli tim gﬂvcnlik 6nlemleri
alinmakea ve mcslcgc bagll hastaliklarin onlenmesine
y(")nclik caligmalar gcrgck16§tirilmcktcdil'. Bu baglamda
2017 yihigerisinde yurt ici ve yurt digt santrallerimizde

toplam 4.377.134 kisi x saat caligma yapilmusur.

Bunun yani sira Is Sagligi ve Giivenligi politikasiyla
uluslararasi standartlari yakalama yolunda énemli adimlar
atan Aksa Encrji, Mayis 2017de Gana Akaryakie Encrji
Santralinde belirledigi “1 milyon kisi x saat kazasiz ¢alisma
saati” hedefine Ocak ayl icerisinde ulagmugtir. Aksa

Encrji, bu sijrcy[c birlikte yurtigive uluslararast is kazast
istatistiklerine gore 6nemli bir basanya imza atarak 6rnek

islermeler arasinda yer almigtir.

2017 yilinda yurt ici santrallerde 5 hafif yaralanmali is
kazasi meydana gelirken yure digi santrallerde ise proje
stresince g hafifyaral;mmall (ayak burkulmas gibi), 7 agir

yaralanmali ve 2 éliimli is kazasi meydana gelmiscir.

1SGYye yonelik kanun ve mevzuatlara tam uyum
gézctilmcktc; yasal zorunluluklarin étesinde, diinyadaki
cagdas ISG uygulamalari ve uluslararasi standarelar

santrallerde hayata gcgirilmcktcdit

Aksa Enerji, OHSAS 18001 Is Sagligi ve Givenligi
Yonetim Sistemi sertifikast ile isci saghgy ve is givenligi

konusundaki eckin yonetim stireclerini icsellestirmistir.

Sirker, Tirkiye genelindeki tim tesislerinde, birlikee
calisugy tageron sirketlerde ve iliskide oldugu tim
kuruluslarda ISG‘yc yénclik tedbirler almayl taahhirc

etmekreedir.

Sirket icerisindeki stratejik ciim konularda oldugu gibi,
ISG konusuna da risk pcrspcktifindcn yakla§llarak one
cikan tehlike ve riskler tanimlanmakra, dcgcrlcndiri[mcktc
ve siniflandirilmakeadir. Bu yakla.slm ile riskleri kabul
cdilebilir risk seviyesine indirilmesi i¢in dnlemler
alinmakradir. Calisanlarin saghk ve gtivcn[iklcrinc iliskin
verilerin cksiksiz olarak kayit altina alinmasinda OHSAS
18001 bildirim talimat uygulanm;\kta, clde edilen veriler
Tiirkiye gencli ve Avrupa istacistikleri ile kargilagtrilarak

dcgcrlcndirmc ve gcli§tirmc calismalari yapllmaktadlr,

+ s sAGLIGI VE GUVENLIG
POLITIKASIYLA ULUSLARARASI
STANDARTLARI YAKALAMA
YOLUNDA ONEMLI ADIMLAR ATAN
AKSA ENERJI, MAYIS 2017 DE GANA
AKARYAKIT ENERJI SANTRALI'NDE
BELIRLEDIGI "1 MILYON KISI x SAAT
KAZASIZ CALISMA SAATI" HEDEFINE
OCAK AYI ICERISINDE ULASMISTIR,

2017 yilvicibaryla, calisanlarin saglik ve giivenlik
kosullarinin iyilc@tirilmcsi, is kazalari ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesine y(’mclik calismalar,

Kazanci Holding biinyesindeki s Saglik ve Givenligi
Kurulu tarafindan yijrtltiilmcktcdir. 9%20’si Aksa Encrji
calisanlarindan olugan Kurulda, calisanlarin %70’ temsil

edilmektedir.

Aksa Encrji almaya hak kazandlgl asagldaki bclgclcrin
siirekliligini saglamig ve her dére sistemi de bagariyla
i¢sellestirmistir:

« 1SO 9001 Kalice Yonetim Sistemi

o 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

« OHSAS 18001 Isci Saghgive Is Giivenligi Yonetim Sistemi
« 1SO 50001 Enerji Verimliligi Yonetim Sistemi
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bildiginiz ber seyin
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YONETIM
KURULU'NU
DEGER-
LENDIRMES

Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi
Aksa Encrji tiim risklerini énlemek ve azaltmak amac1y[a
ctkin bir risk ydnetimi politikasi uygulamakeadir. Aksa
Encrji’nin risk yonetiminin temelinde yatan felsefe,
varliklarin dcgcrlcrinin korunmast, opcrasyoncl gijvcnlik ve

siirdirilebilirlik esaslarina dayanmaktadlr.

Sirketin karst kar§1ya oldugu riskler merkezi olarak
yonetilmekeedir. Gerekli gériildigiinde politika
dcgisik[ik[criylc, maruz kalinan finansal riskler ve karsi
karstya olunan firsaclar eckin bi¢imde yonetilmekeedir. Use
yonetim tarafindan belirlenen politikalar cercevesinde
koruma enstriimanlari satin alinmaketa ve maruz kalinan

risk seviyelerinin sinirlandirilmasina ga11§1lmaktad1r.

BaglmSJZ Yonetim Kurulu Uycsi ba§kanhgmda yllda
alerkez roplanan Riskin Erken Saptanmasl Komitesi

de risklerin belirlenmesi ve aksiyon alinmas: amamyla
calismalar yiiriiemekeedir. Komite, her tiirlii potansiyel

risk konusunda gcrckli 6nlemlerin alinmasi, uygulannmm
ve bunlarin risk yonetimi sistemi dahilinde yénctilmcsi ve
g(")zdcn gcgirilmcsiylc ilgili calismalar yi’xriitmcktc, ula$t1g1
sonuglart Yonetim Kuruluha raporlamakeadir. Finansman
Dcpartmam da bu konuda yonetim kademelerine yardlmu

Ollﬂ‘dl{tadll‘.

Yatirim aglrllkll bir sekcorde faaliyct gosteren Sirker,
yatlrlm[arml uzun vadeli proje finansmanu ile finanse
etmistir. Bu nedenle, likidite, kur ve faiz oran riski,
pozisyonlari ve piyasadaki gelismeler diizenli olarak takip

edilmekeedir.

Sirkct, miisteri liskileri yonetimi, tcknoloji, bilgi yonetimi
ve hizmetlerin saglanmasinda yiiksek hizmet kalitesini daha
da ilcriyc tagimaya odaklanmistir. Bu acidan baklldlgmda,
pazar kaynakh risklerin stratcjik hedefler ile uyumlu bir
mctodoloji cercevesinde analizi ve énceliklendirilmesi
operasyonel ve finansal karlilik hedeflerine ulagilmasi

desteklenmekeedir.

Operasyonel agidan kur riski bulunmamakreadir. Bununla
birlikte, yatrimlar igin kullanilmis olan proje finansman
kredilerinin déviz bazli olmast, kur fark gidcrlcrinc yol
acabilmekre ve kérllllgl olumsuz ybndc ctkilemekredir.
Doviz bazh proje tinansman kredilerinin tutarlarinin
diisiirtilmesi ve daha yiiksck kar marji ile déviz bazli
FAVOK yaratacak projelere finansman kaynagy saglamak
iizere 2016 yili son geyreginden 2017 yil sonuna kadar
81 MW kurulu giicteki hidroelckerik santrali ile toplam
259 MW kurulu giigreki riizgar enerji sancralleri salmg;

2018 Ocak ayr ierisinde ise yenilenebilir portfdytimiiziin

son santrali olan 15 MW kurulu giieeki hidroclekerik
santralimizin satigi gcrgcklcstirilmistir. Béylccc top]am
355 MW kurulu giigreki yenilencbilir enerji portfdyiiniin
tamami 41 1.6 milyon Amerikan Dolari bedel ile satilarak

§irkctimizin finansal borg yiiki azaltlmistir,

Ttirkiyc enerji piyasasmda artan maliyctlcr ncdcniylc kar
marj[armm dusiik scyretmesi Sirkeri opcrasyoncl agidan

olumsuz Ctkilcycn bir fakeordiir.

Sirket 2017 yilinda kur farki etkisini azalemak adina doviz
bazli satislarini da artirma yoluna gitmistir. 2017 yilinda
Sirketin tim ycnilcncbilir enerji tretimi, Yenilencbilir
Enerji Kaynaklart Destckleme Mckanizmasina
(YEKDEM) 73 ABD dolari/M Wsa fiyatindan

satilmigtir. YEKDEM'in yani sira Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyetindcki Kalecik Akaryakic Enerji Santralindeki
satilar da ABD dolart bazli ciroyu ararmugtir.

Bunlara ck olarak Afrikada Gana, Madagaskar ve Mali
santralleri yll icinde dcvrcyc almarak iiretcikleri enerji
yapllmls olan anlagmalar bazinda garantili olarak doviz
cinsinden satilmistir. Santrallerin finansallarimiz tizerindeki
pozitifctkisi tctincu gcyrcktcn itibaren hisscdilmcyc

b&slalﬂl§tll‘.
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2017 yilviginde faaliyete gegen Afrika sancralleri, Sirket'in
déviz gclirlcrini artrmugtir. Santrallerin insaatinda

yurt icinde rekabert sansi azalan santral ckipmanlarmm
kullanilmast saycsindc hem toplam yatirim tutart dasiik
seviyelerde gcrgck16§mi§ hem de sancrallerin opcrasyona

geemesi icin gcrckli ingaat siiresi ciddi lciide kisalmistir.

I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kurulw’nun Degerlendirmesi
Aksa Encrji, kontrol ve yonetisim stireclerinin ctkinligini
dcgcrlcndirmck ve gcli_stirmck amacina yénclik olarak

risk odakli ¢alisan bir I¢ Denetim Birimine sahiprir. I¢
Denetim Birimi, calismalarint Denetimden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uycsi’nc rapor[amaktadm Mali mpor[ama
sisteminin guvcnilir]igi, Sirketin yaurim ve isleeme
sirecindeki faaliyctlcrmin yasal ve sirket ici diizenlemelere
uygunlugu, faaliyctlcrinin ctkinligi ve Vcrimliligi, bilgi
sistemlerinin gtwcnligi ve gi’lvcnilirligi ile ilgi[i denctimler
gcrgcklcstirilmcktedir. Bu dogru]tuda 2017 yihnda hem
merkezi i¢ denetim hem de santrallerde ycrindc ic denetim

ﬁlaliyctlcri gcrgck[cgtirilmigtir.

Denetimler sonucunda risk yonetimi, i¢ kontrol

ve yonetisim siireclerinin ctkinligi yctcrli scviycdc
gért{lmij§tijr. Tespic edilen miinferit kontrol zafiyctlcri
hakkinda da Yonetime gcrckli aksiyon oénerileri sunulmus
ve aksiyonlarm zamaninda uygulamp uygulanmadlgl takip

edilmistir.

Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina ili§kin
Yonetim Kuruluw’nun Degerlendirmesi

Aksa Encrji'nin cirosu 2017 yll sonunda 2016 ylllmn ayni
dénemine gore %13 artg gdsterirken 2017 yili 3. ceyregine

oranla isc %9 artis gostermistir.

Sirketimizin 2017 yil sonu sonuglar1 2016 yil sonu
sonuglariyla karsilastirildiginda Afrika sancrallerinin
olumlu karlilik cckisi daha net gdrilmekeedir. 2017

yl] sonunda ciro artigt %13 olarak gcrgcklc_sirkcn, bric
karlilik %16, faaliyet kari %10 ve FAVOK artist %13 olarak
gerceklesmiseir. 2016 yil sonunda 363 milyon TL zarar elde
eden sirketimiz 2017 yil sonunda ise 389 milyon TL net kar
elde ederck ciddi bir fark yaracmugtir.

Aksa Encrji, Afrikadaki santrallerinin tamaminin ticari
faaliyetine baglamasinin yani sira varlik savslarinin da
ctkisiyle 2017 yil sonunda 389 milyon TL net kar ve 493
milyon TL FAVOK elde etmistir. Sirketimize ve iilkemize
déviz bazh getiri saglayan Afrika santrallerimizin FAVOKe
ctkileriise 2017 yili 2. ¢eyrekee 73 milyon TL, 3. ceyrekee
134 milyon TL ve 4. ¢eyrekee ise 163 milyon TL olmustur.

Net finansal borg rakami 3. ceyrekee 2,98 milyar TL olarak
gerceklesmis olup, Net finansal bor¢/FAVOK orani

hem FAVOK artisthem de RES satiglarinim bir kisminin
tamamlanmawyla ikinci gcyrcktcki 8.3 scviycsindcn

3. geyrekee 7.1 seviyesine gerilemistir. Geriye kalan RES
satislarinin y1l sonundan 6nce tamamlanmasiyla finansal
borclulugumuz 2017 yil sonunda daha da azalarak 2,77
milyar TL olarak ger¢eklesmis ve Net Finansal Borg/

FAVOK oranimiz yil sonunda 5.7 seviyesine gerilemistir.

Gegen senenin son ¢eyreginde satigt tamamlanmig olan
Kozbikii Hidroelekerik Santraliile beraber tiim riizgar
santrallerinin ve Incesu Hidroelekerik Santralinin
satilmasyla (toplam 355MWin 412 milyon ABD dolarina

satist) sirketimizin borglulugu azalmustrr.

Incesu Hidroelekerik Santrali harig satisa konu ruzgar
santrallerinin tamaminin satis islemleri tamamlanmustir.
Incesu HES'in satist ise 2018 yil Ocak ayinda
tamamlanarak tiim santraller toplam 411,6 milyon ABD
dolarina satilmug ve iizerlerindeki krediler kapatlldlktan/
devredildikten sonra kalan bakiyc Afrika yatlrlmlarlmlzm
finansmaninda ve Aksa Encr}'i’nin kisa vadeli
yﬁkﬁmlﬁluklcrinin azalulmasinda kullanilmistir. Bunun
yani sira Kiytkoy Riizgar Sancralinin 72 MW kurulu
gijcimdcki gcni§lcmc yatrimt i¢in gcrckli tiim izinlerin
alinmasindan sonra satis bakiyesi olan 21,6 milyon ABD

dolarinin 2018 yiliicinde tahsil edilmesi beklenmekeedir.
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Afrikada Gana, Madagaskar ve Malide toplam 386 MW
kurulu gii¢ devreye alinmig olup tam kapasite ile ticari
faaliyetlerini siirdiirmekeedir. 2018 yilinda bu santrallerin
tim yll gall§ma51yla birlikee finansallarimiz Gizerindeki

ctkileri daha fazla gériilcccktiu

Komitelere Iliskin Yonetim Kurulu’'nun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu bt’tnycsindc faa[iyct gosteren komiteler
en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dérc kez Sirket

mcrkczindc toplanmaktadlt

Komitelerde denetim, kurumsal yonetim, risk ve stratcji[cr
yakmdan incc]cnmi§ ve dcgcrlcndirilmi_g, konulara iliskin

tavsiyclcr Yonetim Kuruluna sunulmustur.

27 Nisan 2017 tarihinde yapilan Genel Kurul ¢ergevesinde
meveurt Yonetim Kurulu Uyeleri tig yil siire ile tekrar
atanmig bulunmakradir. Atama sonrasinda komiteler,
L'jyclcrin tecriibeleri dogrultusunda en fazla fayda
sag[anabi[ccck sckilde tekrar olusturulmus ve gcrckli

duyurular yapilmustir.

Komitelere ve calisma esaslarina iliskin dctayll bilgi
www.aksainvestorrelations.com/tr adresindeki Sirker web

sitesinde yer almakradir.



Afrika’yi tek bir iilkeymis gibi
kullaniriz bep ciimle icinde...
Halbuki ne kadar farklidr
yaklasik bir milyar niifusu olan
bu kitann iilkeleri...

Aphrike” Yunanca kokenli bir
kelimedir ve soguk degil’ demektir.
Yanlss degil...”
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KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite

Sirkete ait muhasebe ve raporlama sistemlerinin i[gili
kanun ve diizenlemeler gcrgcvcsindc i_g]cyi§inin, finansal
bilgilcrm kamuya aciklanmasi, baglmslz denetim

ve i¢ kontrol sisteminin iglcyi;sinin ve Ctkmliginin
gozetimini yapmak tizere Denctimden Sorumlu Komite

olusturulmuseur.

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolari, Sirketin izlcdigi muhascbe ilkelerine, gergege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Ortakligin
sorumlu ybncticilcri ve baglmslz denergilerinin gbrﬁ§lcrini
alarak, kendi dCgcrlcndirmclcriylc birlikee Yonetim

Kuruluna yazl[l olarak bildirir.

. Baglmmz denetim sirketinin scgimiylc ilgili arastirmalarin
)rapllmasl, 6n onaydan sonra Yonetim Kuruluna sunulmast,

+ Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarmm
mevzuat ve uluslararast muhasebe standarclarina
uygunlugunun incelenmesi,

o Sirker muhasebe sisteminin, finansal bi[gilcrin kamuya
aciklanmasinin, baglmsu denetimin ve §i1'kct ic kontrol
sisteminin islcyi_sinin ve Ctkinliginin gozetimi,

o Sirket muhasebesi, ic kontrol sistemi ve bagmmz
dcnctimiylc ilgili §il<31yctlcrin incelenmesive

sonuclandirilmasi Komitenin gércvlcri arasindadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az iki l'iycdcn olusur

ve ﬁyclcrinin tamami baglmslz Yonetim Kurulu Uyclcri
arasindan secilir. Denetimden Sorumlu Komitenin L'lyclcri
ayni zamanda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olan
Haldun Alperat ve Derya Uztiirktiir. Komite Bagkanliging
Haldun Alpcrat yijrijtmcktcdn:

Denetimden Sorumlu Komite en az ii¢ ayda bir Komite
Baskaninin davetiyle toplamt Gerekli gértllcn durumlarda
yonetici, i¢ ve baglmslz denetci de bilgilcrinc basvurulmak
lzere toplannlam davet edilir. Komite d1§ar1dan
danismanlik hizmet alinmasina da karar verebilir. Komice
masraflarini Yonetim Kurulu tistlenir. Denetim Komitesi
gcrckli gérdiigﬁ takdirde, belirli hususlar Sirket Genel

Kuruluna bildirebilir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2017 yl[mda yapllan
toplann[arda pcriyodik denetim faaliyctlcri hakkinda bilgi
alm1§, gcrckli gérdﬂgﬁ durumlarda kapsamm gcm’slctilmcsi
ya da daralulmasi ve yillik planda yapilmasi gercken
degisiklikler tizerinde karar almistir. Bagimsiz denetim

on 3 s)
tirmasinin secim siirecinde de Yonetim Kuruluna destek

(¢

olmuseur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi;

« Yonetim Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde baglmsa[lgml ve Ctkinligini saglamak,

o Kurumsal Yonetim [lkelerinin Sirket Yonetim Kurulu
ve Sirkct icerisinde benimsenmesini ve uygulanmasun

saglamak,

Kurumsal Yonetim Ilkelerini Sirket icerisinde gcli§tirmck,
o Sirket ceik kurallarina uyumu ve bu ¢ergevede davranislari

kontrol Cthl\',

Yénetim Kuruluhun ve ona bagl komitelerin igleyigi,
yapistve Ctkinliginc iliskin onerilerde bulunmak tizere

01u,§turulmU§tun

Komite, bu gérevler dogruleusunda 2017 yilinda

Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina [liskin Teblig ile ditzenlenen Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyumunu denetlemis, uygulanamayan
ilkelerin nedenlerini aragtirmig, tam uygulamama sonucu
gcli§cn uyumsuzluklarl bclirlcycrck iyilC§tiriCi onlemler

alm1§, yatirimct ili§kilcri ve kamuyu ;1ydm[atml$t1r,
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Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gércvlcrmi de yerine
getirmigtir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yéncticilik pozisyonlarl i¢in uygun
adaylarin saptanmas, dcgcrlcndirilmcsi konularinda
Yonetim Kuruluna destek olmustur. Komite tarafindan
Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
dazenli dcgcrlcndirmclcr g61'gck16§tirilxni§, yapllabilccck
dcgi§ik[iklcrc iliskin tavsiyc[cr Yonetim Kuruluna

SUl‘lLllITlU§[UL

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kayhan Yararbag (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Baskant), Mchmet Akif
Sam” (Yonetim Kurulu Uyesi) ve Ozlem McCanndan
(Yatrimer fliskileri ve Kurumsal Iletisim Direkeorii)

olu§maktad1r.

*27 Nisan 2017 tarihinde gcx‘gcklc;cn Ol«lgan Genel Kurulda Mehmet Akif Sam, Yonetim Kurulu Uycsi olarak atanns ve Kurumsal Yonetim Komitesi yeni tiyesi olarak secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetim Kurulu biinyesinde gorev yapan Komitenin
amaci, sirkct’in varllglm, gcli§mcsini ve devamini tchlikcyc
dusiirebilecek operasyonel, stratejik, finansal ve uyum

3 perasy: ) Y
risklerinin erken saptanmasl, tespit edilen risklerle ilgili
gcrckli Snlemlerin alinmast, uygulanmasl, risk yonetimi
stireglerinin ytlr(itiilmcsi icin gcrckli politikalarm
gelistirilmesi ve risklerin Sirket’in risk alma profiline uygun
o= 5

olarak yénctilmcsi ve raporlanmasndln

Komite, Sirket Esas Sozlesmesine ve ilgili mevzuata
uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmakra
ve yctkilcndirilmcktedir. Yilda alerkez toplanan

Komite, Yonetim Kuruluna verecegi raporlar[a durumu
dcgcrlcndirmcktc varsa tehlikelere isaret eemekee, ¢oziim

onerileri getirmekeedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi Derya Uztiirk ile Yonetim Kurulu Uycsi
Mehmet Akif Samdan” olugmakrtadir. Komite Baskanligimi

Derya Uzciirk Gselenmistir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESi
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
DENETIM KOMITESI

ORGANIZASYON
s E M A s I SRRy

ENERJ GRUP BASKANI
CEO
CUNEYT UYGUN

SURDURGLEBILIRLIK KOORDINASYON
KURULU

YATIRIMCI ILISKILER] VE

KURUMSAL ILETiSiM DIREKTORU
GZLEM McCANN

YURT DIS| SANTRALLER

YURT iCi SANTRALLER iSLETME

ISLETME VE BAKIM
DIREKTGRD

GRUP MUDURU (URFAIMANISA)
TANER MELIH BASARAN
BATI AFRIKA SANTRALLERI
ISLETME VE BAKIM
KOORDINATGRU
MURAT CAPTUG

SANTRAL MUDURU/SANLIURFA
SENER SENTURK

SANTRAL MUDORU/KIBRIS
SENOL iNAN

OZCAN HAFIZOGLY

MADEN MUDUR{/BOLU GOYNUK

SALIH AYMAK

SANTRAL MUDURU/ANTALYA

HUSEYIN KUYUBASI

VE BAKIM DIREKTORU
SENLAV GUNER

SEC-K (SAGLIK, EGITiM, CEVRE,
KALITE) BOLUM{ CEVRE
MUHENDISI
EBRU AYDENiZ

SEC-K BOLUM is SABLIGI VE
GUVENLIGI uzZMANI
06Uz BiGER

SEC-K BOLUMU GEVRE VE ENERJ
SISTEMLER] UZMANI
MUSTAFA KURT

SEC-K BOLOMD KALITE
VE SOSYAL SORUMLULUK
YONETIMLER] UZMANI
AYSEL TOPGU




KURUMSAL YONETIM

INSAN KAYNAKLARI

AVUKAT
GOZDE HASCELIK ABRAS

BASKAN YARDIMCISI - CFO
FATMA UTAN

MUHASEBE MUDURU

FINANSMAN MUDURU

BUTCE VE RAPORLAMA MUDURD
SEDA DIRENG HALICI

KURUMSAL FINANSMAN
MUDURD
AYLIN KIRHAN

BASKAN YARDIMCISI/
AKSA ENERJi TICARET
MURAT KiRAZLI

SATIS DIREKTORD
KORHAN BAYKAL

OPERASYON DIREKTGRU
ALi ARDA HUN

RISK VE OPERASYON MUDURU
(VEKALETEN)
MERVE SEZEN YAZICI

PAZARLAMA VE ALTERNATIF
SATIS MUDURD
ARIF OZPEYNIRCI

ANALIZ VE TiCARI
STRATEJILER MUDURU
ERDEM SEZER

PORTFQY YONETiMi MUDUR
YARDIMCISI
BULENT ALPER iNKAYA

ENERJi TICARETI
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“Goz goze dokunmaya gorsiin...
Yeter ki birakin gozleriniz
gozlerine dokunsun...

Gozleri kadar biiyitk bir

gitliimseme belirir o yanik cehrede:
Sucak, igten, gergek...”
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KURUMSAL
YONETIM
ILKELERI'N

UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne Uyum Beyan1
Aksa Encrji Uretim A.$.nin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kamuya agiklanmug olan “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri” kapsaminda, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
sirketlerin uyum konusunda faaliyet raporlarinda yer
vermesini istedigi asgari unsurlara iliskin 31.12.2017 carihi
ile sona cren faaliyer donemine ait Uyum Raporu agagida

sunulmaktadlt

Aksa Encrji iyi kurumsal yonetimin sirketlerin
sﬁrdﬁmlcbilirligi icin temel unsur o]dugu g(ﬁrti§t111dc11
harcketle gcrck]i adimlari atmakeadir. Sirket, Kurumsal
Yonetim'in i) Seffaflik, i) Adillik, iii) Sorumluluk ve iv)
Hcsap Vcrilcbi[irligc dayall dort prcnsibinc uymay1 ilke

cc{i11111i§ti1".

Sirket, Kurumsal Yonetim [lkelerinin gcrcklcrinc
uyulmasml stratcjik bir hedef olarak benimsemekeedir
ve Sermaye Piyasast Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu

ilkelere uyumu cksiksiz sag[amakt;ldlr.

Bunun yanmda, uygulanmasl zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinden, Sirket'in rekabet
glctnu ctkilcmcyccck, ticari surlarint ifsa ctmcyccck

ve ortaklar arasinda firsat Csitsiz[iginc yol agmayacak
olanlar uygulamayl ilke edinmistir. S6z konusu ilkelerin
gcrcklcrinin Sirketin kendi dinamiklcriy]c uyum icinde
uygulanabilmcsi ve meveut yonetim sistemlerinin ilkeler

cercevesinde iy116§tirilmcsi yénﬁndcki calismalar devam

etmekeedir. Bu dcgigikliklcrin bir kismina Sirket’in
hemen uyum saglamam miimkiindiir. Bir kismina uyum
saglamak icin gcrckli altyapl ve diizenleme calismalarinim
yapilmast ise daha uzun bir siireg ihtiyacini dogurmakeadir.
Kurumsal Yonetim Ilkelerinden uyum saglanamayan
hususlara, ilcrlcycn donemlerde, faaliyct géstcrilcn

enerji sekeoriniin 6zelliklerinin imkan vcrdigi élgtllcrdc,
uyum saglanmasi yoniindeki caligmalar sirdiiralecekeir.
Halihazirda uygulanmakta olanlar disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan ilkeler, bugimc kadar menfaat sahiplcri
arasinda hcrhangi bir cikar catismasina yol agmamistir.
Asagidaki bagliklarda meveur ilkeler, ilkelere uyum ve

uygulanmayanlar lglﬂ gCergClCl‘ yer almaktadu‘.

PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Aksa Encl‘jidc pay sahiplcri ile iliskiler gorevini, Sirketin
Borsa Istanbulda ilk islem gormeye ba§lad1g1 21 Mayss
2010 itibariyla faaliyetlerine baglayan Yatirimer liskileri
Dcpartmam yljriitmcktcdin Yatirimet Hi§l<1'lcri Dcpartmam

[cract Yonetim Kurulu Uyesine bagli olarak calismakeadir.

Yatirimer Iliskileri Departmani 2017 yilinda; pay
sahiplcrinm bilgilcndirilmcsi faa[iyctlcri, pay sahiplcrmin
hak kullanimlarmin kolay]a_gnrllmasu Genel Kurul
Toplantlsl’nm gcrgcqutirilmcsi ve kamuyu aydmlatma
esaslart ile ilgili olarak yapllan aciklamalar konusunda
caligmalar yiiriemiigtiir. 2017 yilhinda 67 adet 6zel durum

aglk]ama51 yaplllﬂl_$t11”.

Yatirimet Iliskileri Departmany, Bilgilendirme Policikas:
kapsaminda, Sirket'in ihrag ettigi sermaye piyasasi
araclarinin dcgcrini ctki[cyici ve ilgili menfaat sahiplcri
arasinda firsac C§itsizliginc neden olmayacak, gizli olmayan
ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin
bngérd&gﬁ aciklama ve bilgi]cndirmcnin yani sira,
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ziine uygun olarak, finansal
ve finansal olmayan bilgilcr konusunda, ilgili menfaat
sahiplcrinin kendi aralarindaki firsat cgitligini bozmadan,
zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilcndirilmcsi

faaliyctlcrini yurdtmcktcdir.

Bu amagla, menfaac sahiplerinin Sirketile ilgili her cirlii
konuda bilgi almasini saglamak tzere; Yaurimer Iliskileri
Dcpartmam'nm iletisim bilgilcri Sirket internet sitesinde,
Yillik Faaliyet Raporlarinda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda kamuoyuna agiklanmugtir. Menfaat
sahiplcrinin her tiirli bilgi talebi igin telefon, ¢-posta ve

taks iletisim kanallari olusturulmustur.

Sirketin strateji ve faaliyctlcrinc iliskin gcli§mclcr, faaliyct
g(’istcri[cn sektor ve tabi olunan yasal diizenlemeler,
mevzuata uygun olarak analistler ve yaurimailarla
gcrgck]qtirilcn toplantllarla aktarilmakeadir. Yure

icinde ve yurt disinda aract kurumlarin dflzcnlcdigi
yatirimei konferanslarina kaulim saglanmaktadlr,

Ayrica, yatlrlmalarm ve analistlerin opcr;\syoncl ve
finansal gcliynclcr hakkinda bilgilcndirilmclcri amaay[a
iiger aylik donemler halinde, finansal sonuglarin
aciklanmasini takiben, telckonferanslar ve/veya toplantllar

diizenlenmekeedir.
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Yatirimer Ili§kilcri Dcpartm;\m dogru, acik ve gﬂvcnilir
bilgi akisini teminen, her ¢eyrek agiklanan mali tablolara
iliskin sunumlar hazirlamakea, bu sunumlar e-posta

ve kurumsal internet sitesi aramllglyla yatrimel ve
analistlerle paylasmakta, organize cttigi telekonferanslarla,
yaurim ¢evrelerine duyurmakeadir. Yatrimer lligkileri
Dcpartmanl’na yénlcndirilcn sozliive yaz111 sorular
kamuya aciklanmis bilgi[cr cercevesinde en kisa zamanda
sozlin Vc/vcya yazdl olarak ccvaplandlrl[maktadlr. Ozel
Durum Agiklamalari mevzuata uygun olarak ve Sirketin
Bilgilcndirmc Politikast uyarinca Yaurimel Iliskileri

Dcpartmam koordinasyonunda yapllmaktadn:

2017 yiliigerisinde yurt icinde ve yurt disinda katilinan
konferanslar ve direke ziyaretler vasitasiyla, analistlerle

ve yatimeilarla 114 birebir toplanti ve 14 telckonferans
gcrgcklcstirilmistir. Yine bu donemde Yaurimer Hi§kilcri
Departmanina 310 kadar bilgi talebi gelmis, bu talepler
kamuya agiklanmus bilgiler kapsaminda telefon ve e-posta

yOlUyl‘d yanltlanm1§t1n

Yilda 4 adet her ¢eyrek agiklanan finansal tablolarin
kamu ile paylagilmast amaciyla yatirimer ve analistlerin

bilgilcndirildigi telekonferanslar yap11m1§tn:

2017 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplanaisinin
mevzuata uygun gcrgcqutirilmcsi y(’jni’lndc cahismalar
yapilmustir. Sirketin 2016 faaliyet yilina iliskin olagan
Genel Kurul Toplantisi 27 Nisan 2017 tarihinde
gerceklestirilmis, yasal mevzuar, Sirket Esas Sozlesmesi ve
Genel Kurul Yonergesi cercevesinde, usuliine uygun olarak

yzlplll]ll§tll’.

Sirketin 2016 yil igerisinde almig oldugu varlik sansi
kararlarinin onaylanmm ve Onemli Nitelikeeki [slemlere
lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi uyarinca
ayrilma hakki verilmesi igin 3 Subat 2017 tarihinde
Olaganiistii Genel Kurul gergeklegtirilmigeir. Yasal
mevzuat, Sirket Esas Sézlesmesi ve Genel Kurul Yonergesi
cergevesinde usuliine uygun olarak yapilan toplanada
varlik satiglart onaylanmus, ayrilma hakki kullanmak isteyen

pay sahibi olmamistir.

Sirketin B Grubu hissclerinin tamami hamiline yazih
senctlerden olusmakreadir. Bu nedenle pay sahiplik kayiclar
MKK nezdinde tutulmakeadir.

Departman, hissedarlarin paydan dogan haklarinin
kullanimi konusunda da (temettii, Genel Kurula katilim

vs.) ortaklarin bilgilendirilmesini saglayarak, gorevlerini

mevzuata uygun olarak gcrgcqutirmigir‘ 2017 yilinda

kar payt dagltllmam1§, konuile ilgili islemler Sirkct Esas
Sézlesmesi, SPK ve MKK diizenlemeleri ¢ergevesinde
gcrgcklc_§tirilmi§tir. Konuile i]gili yapllma51 gcrckcn ilan ve

bildirimler yasal stiresi icerisinde tamamlanmistir.

Ozlem McCann

Yatirimer Iligkileri ve Kurumsal Iletigim Direkedrit
Tel: +90 216681 1053

Faks: +90 216 68157 99

E-Posta: invcstorrclations@aksacncrji.comn’

Web: www.aksainvestorrelations.com/tr

Nurdan Cengizek

Yatirimer Iligkileri ve Kurumsal Iletigim Uzmani
Tel: +90 216 681 10 36

Faks: +90 216 681 57 99

E-Posta: invcstorrclations@aksacncrji.comrr

\X/Cbi wwwaksainvcstorrclations.com/tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanim1

Pay sahip[crinc esit bi[gi sunma ve dcgcrlcndirmc imkani
tanima konusunda titizlik géstcrilmcktc, ticari sir nitc]igi

disindaki bilgilcr pay sahiplcri ile payla§1lmaktad1t

Dénem igerisinde Yatirimer Iliskileri Departmanina
yi’)ncltilcn ve tamami yamtlanan yakla§1k 310 adet bilgi
talebi, aglrllkh olarak Sirket'in stratejisi, faaliyct[cri ve
finansal pcrform;msl, devam eden ve p[anlanan yatirimlart,
sckeorle ilgili gcli§mclcr, Afrika projclcri, santral satiglari,
hisse pcrformanw Vs, gibi konulara ili§kin olmustur. Bu
tiir sorulara verilen cevaplar, Sermaye Piyasast Kurulu
mevzuatina uygun olarak, hentiz kamuya aciklanmamigsa
ccvaplanmaxﬂl§, kamuya aciklanmig bilgi[cr isc pay

sahiplerinin istifadesine sunulmugtur.

Pay sahip[crinin Sirketile ilgili bilgi[crc kolay ve esit bir
sckilde erisimini saglamak amaayla, kamuya agiklanan
tim bi]gilcr kurumsal Yatirimei Ili_gkilcri internet sitesinde
(www.aksainvestorrelations.com/tr) pay sahiplcrinin

kul[ammma sunulmaktadln

Esas Sézlesmede bireysel bir hak olarak 8zl denetgi talep
hakki diizenlenmemis olmakla birlikee, Tirk Ticaret
Kanununun 438'inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay
sahipligi haklarmin kullanilabilmesi icin gcrckli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullanilmugsa, belirli olaylarm ozel bir denetimle aglkllga

kavugturulmamm, gﬁndcmdc yer almasa bllC C;CHCI

Kuruldan istcycbi[ir. Bugimc kadar pay sahiplcrinin bu
yéndc bir talebi olmamustir. Ayrlc;\ Sirkct faaliyctlcri,
Genel Kurulda segilen Bagimsiz Denergi tarafindan

pcriyodik olarak denetlenmekredir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

Sirket, varlik satiglarinin Onemli Nitelikee [slem kapsamina
girmesi ve ayr[lma hakki verilmesi ncdcniylc yapllan
Olaganiistii Genel Kurulunu 03.02.2017 tarihinde
clekeronik ve fiziki ortamda es zamanli olarak; 2016

yili faaliyederine iliskin Olagan Genel Kurulunu ise
27.04.2017 arihinde elekeronik ve fiziki ortamda es

zamanli olarak gcrgck16§tirmi§tin

Genel Kurul toplanulari, mevzuatin gerckrirdigi bicimde,
Giimriik ve Ticaret Bakanligy, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu, Sermaye Piyasast Kurulu ve [stanbul Menkul

Klymctlcr Borsasfna duyurulmustur.

Toplanulara iliskin davetler, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanununun (TTK) 414%incti maddesi, Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplanalarinin Usul ve Esaslariile
Bu Toplanularda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhg
Temsilcileri Hakkinda Yonermelik'in 10uncu maddesi,
6362 sayili Sermaye Kanununun 29uncu maddesi,
Sermaye Piyasast Kurulunun 11 17.1 sayil “Kurumsal
Yonetim Tebligi” ve Ana Sozlesmede ngorildigii sekilde
yapilmis olup, Olaganiistii Genel Kurul icin Tiirkiye
Ticarer Sicili Gazetesinin 09.01.2017 tarih ve 9237 sayih
baskisinda ve Sirketin www.aksainvestorrelations.com/
trinternctadresinde, Olagan Genel Kurul igin ise Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 03.04.2017 tarih ve 9297 sayili
baskisinda ve Sirkct’in www.aksainvestorrelations.com/tr
internet adresinde ilan edilmistir. Aym zamanda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve Merkezi Kayie Kurulusu
A.Snin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS)
toplantl gunintn ve gimdcminin belirtilmesi yo[uyla suresi

igerisinde yap11m1§t1r.

03.02.2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul'a
iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29uncu
maddesinin ikinci fikrasr istisnasi kapsamma girmcycn
paylar ile ilgili olarak adresini bildiren pay sahiplerine
03.01.2017 tarihinde iadeli taahhiida mcktupla yaz1ll
bildirim yaplllnl§t1r, Sirketin B Grubu nama yazlll hisse
senctleri meveut olmadlgmdan, ayrica bir davet §cl<li

yapt]maml_stlr.
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27.04.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurula iliskin
olarak Sermaye Piyasast Kanununun 29uncu maddesinin
ikinci fikrasi istisnas kapsamma girmeyen paylar ile

ilgili olarak adresini bildiren pay sahip]crinc 29.03.2017
tarihinde iadeli taahhiitli mcktupla yaZJh bildirim
yapilmugtir. Sirketin B Grubu nama yazili hisse senetleri

mevcut olmadlgmdan, ayrica bif davcr §Cl<ll yapl[mam1§t1n

Olagan Genel Kurul davet ilaninda Genel Kurulun

yeri, glin ve saati, gundcm, davetin Yonetim Kurulu
tarafindan yapildigi ve pay sahiplerinin Genel Kurula
katilim prosediirii agiklanmugtir. Ayrica Genel Kurulile
ilgili ciim bilgilerin yer aldigs “Bilgilendirme Dokiiman”
davetilantile beraber tim payda§larm bi[gisinc
sunulmustur. Bilgilcndirmc dokiimaninda Sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
Sirket scrmaycsindc imtiyazll pay bulunuyorsa her bir
imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki,
Sirket'in ve Sirketin onemli istirak ve bagll ortakliklarinin
geemis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
déneminde planladlgl Sirket faaliyctlcrini énemli olciide
ctkilcyccck yonetim ve faaliyctlcrindcki dcgi§ikliklcr

ve bu dc%;i§iklikltrin gcrckgclcri ile dcgigik[igc taraf

olan tiim kuruluslarin son iki hcsap dénemine iliskin
faaliyct raporlarl ve yllllk finansal tablolari, Genel Kurul
toplantl gtmdcmindc Yonetim Kurulu Uyclcri‘nin

azli, dc%igirilmcsi veya secimi varsa, azil ve dc%;hgtirmc
gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterilecck
kisiler hakkinda bilgi; varsa gfmdcmdc yer alan Esas
Sozlesme degisikligi ile ilgili Yonetim Kurulu karar

ile birlikee, Esas Sozlesme dc%i§ik[ik[crinin eskive yeni
sckilleri; Yonetim Kurulu Uycliklerine aday gosterilecck
kisilerin 6zgeemisleri, son 10 yil icerisinde yuraeedga
gércvlcr ve ayrllma nedenleri, Sirket ve Sirketin iliskili
taraflar ile iliskisinin nitdigi ve énemlilik dtlzcyi,
baglmsmllk nitcligmc sahip olup olmadlgl ve bu kisilerin
Yénetim Kurulu Uyesi secilmesi durumunda, Sirket
faaliyctlcrini ctkilcycbilccck benzeri hususlar hakkinda
bilgi, Genel Kurul toplantl ilaninin yaplldlgl tarihte kamuya

agiklanmustir.

03.02.2017 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul
davetilaninda Genel Kurulun yeri, glin ve saati, gfmdcm,
davetin Yonetim Kurulu tarafindan yaplldlgl ve pay
sahiplerinin Genel Kurula katilim proscdt’n‘ﬁ agiklanmustir.
Ayrica Genel Kurul ile ilgili tim bilgilcrin yer Illdlgl
“Bilgilendirme Dokiimani” davet ilani ile beraber

tim payda§larm bilgisinc sunulmustur. Bilgilcndirmc
dokiimaninda Sirket'in orcaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakk, varlik sat1§larma ve i]gili satig
anlagmalarinin tamamlanmasi icin gcrckli sozlesme
sartlarina yer verilmis, Olaganijstii Genel Kurul toplantl

ilaninin yapl[dlgl tarihte kamuya ;1§1klamm§t1r.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasast Kurulunun (SPK)
Vc/vcya Sirketin ilgi[i o[dugu digcr kamu kurum ve
kuruluslarinin gimdcmc madde konulmasina iliskin
talepleri bulunmamasindan dolayi, Genel Kurul
gfmdcminc dahil edilmemistir. Mali tablo ve raporlar,
Genel Kurul giindem maddeleri, Genel Kurul toplantisina
yapllan davetin ilan tarihinden itibaren pay sahiplcrinin cn
rahat bicimde ulasabilecekleri sekilde Kamuyu Aydinlatma
Placformunda, Sirket merkezinde ve internet sitesinde

incclcmcyc a(_;ll( tutulmu§tur‘

Genel Kurul gﬁndcmi hazirlanirken, her teklifin ayri

bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmekee,
gijndcm basliklari acik ve farkls yorumlara yol agmayacak
sckilde ifade edilmekeedir. Giindemde “diger”, “cesicli” gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen géstcrilmckte ve Genel
Kurul toplantlsmdan énce verilecek bilgilcr, ilgili olduklar:

gtmdcm maddclcrinc atlfyapllarak VCl’ilkathit

Genel Kurul toplantlsx, pay sahiplcrinin katilimin arcirmak
amaayla, pay sahiplcri arasinda C§itsizligc yol agmayacak
ve pay sahiplcrinin mamkiin olan en az maliyctlc katilimini
saglayacak sckilde gel’gck16§tirilmcktc, bu amagla Esas
Sozlesmede yer aldigr gibi, Sirketin yonetim merkezi
binasinda veya yonetim merkezinin bulundugu schrin en

elverisli ycrindc yapllmaktadln

Toplantl baskani Turk Ticaret Kanunu, ilgili kanun ve
mevzuat uyarinca Genel Kurul'un yiriicilmesi hakkinda

onceden hazirliklar yaparak ve gcrckli bilgiyi edinmekeedir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrmtlll bir sekilde, agik ve anlasilabilir

bir yontemle akearilarak, pay sahiplerine esit sartlar

alunda dasiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmekeedir. Giindemle ilgili olmayan ya dahemen cevap
verilemeyecck kadar kapsamli olan sorular en geg 15 giin
igerisinde Yaurimet Hiskilcri Dcpartmam tarafindan ya2111
olarak cevaplanmakreadir. Genel Kurul toplantisi sirasinda
sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en

ge¢ Genel Kuruldan sonraki 30 giin igerisinde, internet

sitesinde kamuya duyurulur.

27 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda ve 3 Subat 2017 tarihinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurul toplantsinda pay sahipleri tarafindan

giindem Snerisi verilmemis ve ortaklar soru sorma
haklarimi kullanmamigtir. Olagan Genel Kurul coplantisi
esnasinda ortaklar, dinlcyicilcr ve top[antlya kaulanlar
rarafindan soru soruldugunda, Iera Kurulu Bagkani ve

iist kademe yoneticileri tarafindan gerekli agiklamalarda

bulunulmaktad 1r.

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim
Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgilerin gcrckli bilgilcndirmc[cri yapabilmck ve
sorular cevaplandirmak iizere Genel Kurul toplantisinda

hazir bulunmalari saglanmakeadir.

6102 saylh Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi
geregince Sirketin Elektronik Genel Kurul hazicliklan
yasal dizenlemelere uygun sekilde yerine getirilmis,
03.02.2017 tarihinde toplam 613.169.118 adet hisse
sencdinden 3 adet payin asaleten, 486.465.267 adet
paymn tevdi eden temsilcileri tarafindan toplantlda temsil
edildigi, coplam 496.295.589 adet payin katlimi sonucu

9%81 oranindaki bir gogtlnluk ile Olaganustﬁ Genel Kurul
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toplant151 tiziki ve elekeronik orramda C§zamanh olarak
yapilmustir. Ayni sekilde, 27 Nisan 2017 tarihinde toplam
613.169.118 adet hisse senedinden 90.500 adet payin
asaleten, 496.750.574 adet payin vekaleten katilimi sonucu
%81 oranindaki bir ¢ogunluk ile Olagan Genel Kurul
Toplanusi fiziki ve elektronik ortamda eszamanli olarak
yapilmusar. Her iki Genel Kurul toplantisina da medyadan

ka[lllm olmam1§t1rA

Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem iginde

yapllan bag1§larla ilgili olarak bilgi verilmistir. Soz
konusu bag1§larla ilgili olarak ayri bir gundcm maddesi
olusturulmuscur. Sermaye Piyasast Mevzuan geregince
2017 yilinda yapilacak bagyslarla ilgili olarak Genel Kurul

tarafindan tavan tutar belirlenmigtir.

Dénem igerisinde pay sahiplcri tarafindan 6zel denergi

talcbi yapllr11a1111§t1r.

Genel Kurul toplant tutanaklary, Genel Kurul kaolim
cervelleri Sirket merkezinde, Sirket internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayinlanarak

pay sahiplcrinin incelemesine acik cutulmakeadir.

5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar:

Sirketin hisseleri A ve B Grubu olmak iizere iki gruba
ayrllml§t1t A Grubu nama yazﬂl pay sahiplcrinin segecegi
Yonetim Kurulu Uye adaylarmin sayist, toplam Yonctim
Kurulu Uye sayisinin yarisint asamaz. Bu dogrultuda 8
kisiden olusan Yonetim Kurulunun 4 tiyesi A Grubu pay

sahiplcri tarafindan géstcrilcn adaylar arasindan secilir.

Sirket Genel Kurul toplantlarinda oy hakkinin
kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakreadir.
Bu baglamda Sirketin oydan yoksun hisse senedi
bulunmamakradir. Ana S6zlesme uyarinca, 1 TL itibari

dcgcrdcki her bir pay bir oya sahiptir.

Sinir 6tesi de dahil olmak tizere, her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sckilde kullanma firsati
saglanmam, ilke olarak kabul edilmistir. Sirket'in Ana
S6zlesmesinde oy hakkinin ikeisap tarihinden itibaren
belirli bir siire sonra kullanilmasini ongoren ya da

oy hakkinin kullanimini zorlastiran diizenleme yer

almamaktadlr.

Ana Sozlesmede, pay sahibi olmayan kisilerin cemsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini Cngcllcycn hikiimler yer

almamaktadlr.

Genel Kurul toplantllarmda pay Sahiplcri kendilerini digcr
pay sahiplcri veya haricten tayin edecekleri vekil Vamtasnyla
temsil eeeirebilirler. Sirkecte pay sahibi olan vekiller kendi
oylarmm yani sira, temsil ertikleri pay sahibinin sahip
o[dugu oy[arl kullanmaya yctkilidit Yetki bclgclcrinin
scklini, Sermaye Piyasasi Kurulunun konuya iliskin
diizenlemelerini dikkate alarak Yonetim Kurulu tayin ve
ilan eder. Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi

mevzuatnda yer alan diizenlemelere uyulur.
Ana Sozlesmede birikimli oy yontemi yer almamakeadir.
Sirket scrmaycsindc karsilikli igeirak iligkisi yoktur.

Azlik haklarinin kullandinlmasi ile ilgili olarak Sirker Ana
Sézlesmesinde bir diizenleme bulunmamakeadir. Ana
Sozlesmede hitkiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat diizenlemeleri
gegerli olmakeadir. Sirket tarafindan azlik haklarinin

kullanimi agisindan i]gili mevzuatin yctcrli oldugu kabul

edilmekeedir.

6. Kar Pay1 Hakk:

Sirket Genel Kurulu tarafindan kabul edilen kar dagiom
politikasn, faaliyct raporunda Ve yatirimcl iliskileri sitesinde
yer almakeadir. Sirker, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Mevzuat, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme
ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat
hitkiimleri ile Sirket'in Esas Sozlesmesini dikkate alarak,

kar dagmm kararlarini belirlemekeedir.

Kar dagmm politika51, pay sahiplcrinin ortak]lgm gclccck
dénemlerde elde cdcccgi karin dagmm usul ve esaslarini
bngércbilmcsinc imkan verecck aciklikta asgari bilgilcri

icermekredir.

Kar dagmmma iliskin esaslar Sirketin Ana Sézlesmesinin
17'nci maddesinde diizenlenmistir. Sirket'in Tiirk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve gcncl kabul goren
muhasebe ilkelerine gore tespit cdilen yl]llk bi]angoda
géztikcn net donem kari Gizerinden, varsa geemis

yl“arm zararinin diistilmesinin ardindan, dagltllabilir

net donem karinin asgari 9%50'sinin nakden 6denmesi
veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagltllmam veya her iki
yontemin belirli oranlarda birlikee kullanilmasi veya Sirket
bfmycsindc birakilmast seklinde gcrgck[cgtirilmcsi ve
dagiom iglemlerinin mevzuatta éngérilen yasal sirelerde
tamamlanmasi konularinda karar vermeye Sirket Genel

Kurulu yetkilidir.
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Kar dagltlmma iliskin ceklif, Sirketin uzun vadeli
str;\tcjilcri, finansman ihtiy;\glarl, kisa vadeli mali
yikiimlilikleri ile alacaklilarla yapilan anlasmalarda

yer alan sartlari ve karlilik durumu dikkate alinarak
dcgcrlcndirilmcktc, Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanarak Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Kar
dagiaminda Sirker Ana Sozlesmesinde belirtilen sira ve

esaslar takip edilmekeedir.

Kar payt hcsap dénemi itibarlyla meveut paylarm timune
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin

esit olarak dagltlllr. Sirket Ana Sozlesmesinde kar pay1
hakkina iliskin hcrhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulunun Genel Kurula karin dagialmamasim
teklif ermesi halinde, bunun nedenleri ile daginlmayan
karin kullanim sekline iliskin bilgiyc, kar dagmmma iliskin

gimdcm maddesinde yer verilir.

Buna istinaden, 22.03.2017 tarihinde yapilan Yonetim
Kurulu toplantlsmda SPK mevzuati hikiimleri
cergevesinde diizenlenmis 01.01.2016-31.12.2016 hesap
dénemine ait konsolide mali tablolara gbrc, 2016 ylll
faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmig olmast icibariyla, kar
dagmml yapllmamasmm teklif edilmesine oybirligi ile
karar verilmis, bu tck[ifOlagan Genel Kurulda oybirligi ile
kabul edilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket paylarinin devri Tiirk Ticaret Kanunu,

sermaye piyasast mevzuaty, elekerik piyasast mevzuan
hitkiimlerinin sakli cuculmasi kaydiyla serbescrir. Sirket
Esas Sozlesmesinde pay sahiplcrinin paylarml serbestce
devretmesini zorlastirict hcrhangi bir hitkim mevcut

degildir.

Sirket sermayesinin %5 veya daha fazlasini temsil eden
paylarm, dogrudan veya dolayh olarak bir gcrgck veya tiizel
kisi tarafindan edinilmesi ile yukarlda belirtilen sermaye
pay1 degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket'in ortakhik
yaplsmda kontrolin dcgi§mcsi sonucunu veren pay veya
pay senetlerinin devri icin — islem gcrgck16§tirillllcdcn
once — her defasinda, Encerji Piyasast Diizenleme Kurumu

onaymin alinmasi zorunludur.



“Soz soze dokunmaya gorsiin...
Bir selam edin, iki kelam edin,
saatler siirecek bir sobbetin icinde
bulursunuz kendinizi”

Goziiniizii, sOZiunizi esirgemeyin.
Sadece sizin igin degil, onlar icin
de bir deneyimdir bu.”
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Aksa Enerji Uretim A.$.nin Bilgilendirme Politikas,
Sermaye Piyasasi Mevzuat hikiimleri cercevesinde,

11-15.1 sayth Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda yer alan
hususlar g(")zetilcrck ticari sir nitcligi tagimayan gcrckli bilgi
ve aglklamalar] ycrli ve yabana pay sahiplcri, yatlrlmalar,
sermaye piyasasi uzmanlari, aract kurumlar ile ilgili tim
taraflar ve menfaat sahiplcriylc eszamanly, adil, eksiksiz,
acik, dogru, anlagilir ve kolay ulaslabilir bir sckilde
paylasmak esastyla olusturulmuseur.

Kamunun bilgilcndirilmcsindc Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Tirk Ticaret Kanunu, Borsa Istanbul Mevzuat ve digcr
ilgili mevzuann getirdigi diizenlemeler esas alinmakea,
yaurim gcvrclcriylc etkin, akrif ve seffaf bir iletigim

hedeflenmekeedir.

Bilgilendirme politikasi, Yonctim Kurulu Upyeleri ile tise
dflzcy y(")ncticilcr ve calisanlar tarafindan bilinen “igsel
bilgi” ve “ticari sir” ézc“igi tagimayan faaliyctlcrc iliskin
her tiirlii bilgi, bclgc, clekeronik kaylt ve veriden olusan,
yasal olarak agiklanmasinda sakinca bulunmayan bi]gilcri

kapsamaktadm

Sirketin Bilgilendirme Politikast Ozel Durumlar Tebligi
(I1-15.1) gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturularak ollay13111111§t1r. Bilgilcndirmc Politikasinin
olusturulmasr, rakibi, gézdcn gcgirilmcsi, gimccllcnmcsi
ve gcli§tirilmesindcn Yonetim Kurulu sorumludur.
Yonetim Kurulu bu hususta Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Yatirimet Iliskileri Birimi ile is birligi icerisinde calisir
ve goriis alir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kuruluna Bilgilendirme Politikas: ile ilgili konularda bilgi
verir ve onerilerde bulunur, Bilgilcndirmc Politikasinin
uygulanmasma iliskin olarak Yonetim Kuruluna destek
verir. Bilgilendirme Politikasinda yapilacak degisiklikler
Yonctim Kuruluhda onaylandiktan sonra Sirket web
sitesinde yaymlamr ve yapllacak ilk Genel Kurulda

ortaklarin bilgisinc sunulur.

Sirket Bilgilendirme Politikasi 11.04.2014 tarihli Yonetim
Kurulu karart ile revize edilmis, 2014 yilinda yapilmis olan
Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmus ve kamuya

duyurulmu§tur.

9. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

2015 yilvigerisinde Aksa Enerjinin web sitesi yenilenmis,
tim payda§lar1mlzm her tiirlii dctayll bilgiye tek noktadan
diizenli ve kolay ulaglmlarm] saglamak amaayla yeni

bir “Yatrimer Iliskileri” web sitesi hayata gcgirilmi§tir.
Kamuoyunun aydinlaulmasinda ve duyurulmug gtmccl
ve geemis bilgilcre crisimin saglanma51 amauyla WWW.
aksainvestorrelations.com/cr adresindeki web sitesi etkin
olarak kullanilmakradir. Web sitesi Turkge ve Ingilizcc
olarak, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin ongordugi
icerikte ve sekilde hazirlanmusair. 2017 ylh icerisinde web
sitelerinde opcrasyonlar ile ilgili gcrckli gﬁnccllcmclcr
yapilmug; KAP duyurularl, finansal cablolar ve faaliyct
raporlart Kamuyu Aydinlarma Placformuile eg zamanli

web sitesinden duyurulmuyun

Yatrimer Iliskileri web sitesinde mevzuat uyarinca
agiklanmasi zorunlu bilgilcrin yant sira; ticaret sicili
bilgilcri, son durum itibarlyla ortaklik ve yonetim

yapisi, imtiyazll paylar hakkinda dctayll bilgi, Sirket

Esas Sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalar,
finansal raporlar, faaliyct raporlan, izahnameler ve halka
arz sirkilerleri, Genel Kurul toplantllarmm gﬂndemlcri,
kacilanlar ceevelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten

oy kullanma formu, oldugu takdirde cagri yoluyla hisse
sencdi veya vekalet toplanmasmda hazirlanan zorunlu
bilgi formlari ve benzeri formlar, kar dagmm politikam,
bilgilcndirmc politikasL ucret po]itikasL ctik ilkeler, risvet
ve yolsuzluk politikam ve siirdirlebilirlik yakla§1nll yer
almakradir. Halihazirda internet sitesinde ilan edilen bilgi
ve be[gclcrin ycterli oldugu disanilmckeedir. Sermayc
Piyasasn Kurulunun ilan edilmesini zorunlu klldlgl tim
bclgclcr ve ilanlar Sirketin internet sitesinde eksiksiz

ilan edilmekredir. Ortaklik ve yonetim yapisinin son
durumlarimi yansnabilmck icin internet sitesi siirekli
giincellenmekeedir. Sirket, internet sitesi yolu ile ulagan
her tirlii bilgi talebini ivedilikle ccvaplandlrmakta, Sirket
tarafindan kamuya yapllan tim agiklamalara web sitesinden

ulasilabilmekeedir.

Kamuya aciklanmasi gcrckcn, 6zel durum aciklamalari,
dipnot[ar da dahil olmak tizere UFRS finansal tablo
bildirimleri, ticaret sicili bilgilcri, son durum itibarly]a
ortaklik, Yonetim Kurulu bilgilcri izahnameler ve halka
arz sirkiilerleri, kar dagmm politikzm Ingilizcc olarak web

sitesinde aciklanmustir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul
toplantisindan énce detayls faaliyee raporu hazirlanmakea,
hem basili yayin olarak hem de Sirketin internet sitesinde
ilanen ilgili menfaat sahiplcrinin bilgisinc sunulmakeadir.
Ayrlca mevzuat geregince tger ayllk dénemler halinde 11-
17.1 (Onceki Dénemlere Ait Raporlar Yirirlikecki Teblig
Seri XI No:29) Teblig hiikimleri ¢ercevesinde faaliyet

raporlarl hazirlanarak kamuya ilan edilmekeedir.

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun
Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak sekilde hazirlamakradir. S6z konusu
raporlarm Sirket faaliyctlcri hakkinda dctay bilgilcr
icermesine ve s6z konusu bilgilcrin Sirket'in finansal
durumu ve faaliyet sonuglarr ile uyumlu olmasina azami

ozen g(")stcrilmcktcdit

Sirketin hazirladig faaliyet raporlarinda Yonetim Kurulu
Uyclcri ve ybncticilcrin Sirkct disinda yﬁrﬁttﬁklcri
g(")rcvlcr hakkinda bilgiyc ve Yonetim Kurulu Uyclcrinin

baglmsmhgma iliskin bcyanlarma yer verilmekredir.

Faaliyet raporlarinda, Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan olugcurulan komitelerin yapisi ve ﬁyclcri
hakkinda bilgi verilmekredir. Faaliyct raporlarmda Yonetim
Kurulunhun yll icerisinde yapugi top[antl sayistve ﬁytlcrin
toplantlya katilim durumuna da yer verilmekeedir. §irkct
Ana Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu toplant ve karar
nisaplarinda TTK ve diger ilgili mevzuat ile 8ngériilen

lelZCnlClTlClCl‘C uyulun

Sirket’in kurulusundan bu yana Yonetim Kurulu
Uyc[cri ile ilgili olarak 6nemli nitelikee bir yapurim ve
ceza islemi olusmamustir. Gelecekee bu tiir islemlerin
olmast durumunda (éncmlilik seviyesi ccrgcvcsindc),

kamuoyunun bilgilcndirilmcsi ilke olarak kabul edilmistir,
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Sirkct faaliyctlcrini énemli derecede ctkilcycbilccck
mevzuat degisiklikleri olustugu takdirde (6nemlilik
seviyesi cercevesinde) kamuoyunun bilgilcndirilmcsi ilke
olarak kabul edilmistir.

Sirketin mali tablolarina iligkin hazirladigr agiklayici
dipnotlarmda Sirket alcyhinc acilan 6nemli davalar ve
olasi sonuclart hakkinda bilgilcr yer almakta, s6z konusu

dipnotlara yllllk faaliyct raporlarmda da yer verilmekredir.

Sirketin kurulusundan bu yana yatirim dan1§manhg1 ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldlgl kurumlarla
arasinda cikar catismalart olugmamugeir. 2014 ylll icerisinde
olusturulan Ecik ilkeler Politikasinda ticari iliskide
bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarla, mcdyayla, kamu
otoritclcriylc ve pay sahiplcriylc iliskilerin cercevesi
belirlenmis, olasi uyumsuzluklarm coziimlenmesi amac1yla
Ecik Kurul kurulmugeur. Ecik Kurul, Aksa Enerji Ecik
[lkelerinin ihlal cdildiginc dair §ik£1yct ve bildirimleri
sorusturmak ve ¢coziimlemek ile sorumludur. Aksa

Encrji Yonetim Kurulu Bagkanina bagll olarak calisan

Ecik Kurul; I¢ Denetim Miidira, Hukuk Direkeori ve
[nsan Kaynaklari Dircktérinden olusmakeadir. 2017 yih
icerisinde Etik [lkelerin ihlal cdildiginc dair §ikéyct veya
bildirim bulunmamakeadir.

Olusturulan proscdﬁrlcrc ragmen s6z konusu sirketler ile
gclccckrc olusabilecek cikar catismalart hakkinda, A_Sirkctyin
rekabet glictnt ve ticari sirlarini etkilememesi esas olmak
iizere (6nemlilik seviyesi cergevesinde), kamuoyunun

bilgilcndirilmcsi ilke olarak kabul edilmisir.

Sirkct)in mali tablolarina iliskin ha‘urladlgl an;lklayla
dipnotlarinda Sirket ve Sirketin istirak ve bagl ortakliklar:
ile ilgili bilgilcr yer almakra, s6z konusu dipnotlara faaliyct

raporlarmda da yer verilmekredir.

Sirketin hazirladigs yillik faaliyet raporlarinda ¢alisanlarin
sosyal haklar1 ve mesleki Cgitimlcri ile ilgili bilgilcrc yer

verilmekredir.

Her yil Olagan Genel Kurul toplanalarinda Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin 1.3.6 ve 1.3.7 numarali bolamande yer
alan hususlarla i[gili bilgilcndirmc yapllmakta, s6z konusu

hususlara yllllk faaliyct raporlarmda da yer verilmekredir.

MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirker, ortaklari, calisanlari, miisterileri, tedarikcileri ve
toplum icin her zaman dcgcr ureten, dcgcr ifade eden

bir glven kurumu olmaya devam ctmcekeedir. Serbest
titketicilere yapllan enerji satiglart igin, misterilerin her
zaman ulasabilecekleri bir yaplda calisan 6zel bir birim
olusturulmustur. Sirket, faaliyctlcri, ka[itcyi ctkilcycbilccck
olan mirteahhit ve tedarikgilerin kalite taahhiitlerine
uymasini sag[an Miiteahhitlerin ve tedarikcilerin kalice
bilincini gcli_stirmcsi amacuy]a bi]gilcndirmc tOplantllarl
diizenler ve taraflar arasinda eckin iletisim ortaminin
yaratllmasma azami gayret géstcrilir. Sirket, tiriin,

hizmet ve kalitcyc verilen 6nem cergevesinde, miisteri
memnuniyetini gcli§tirmcyc ybnclik Faaliyct]crini araliksiz
stirdiirir. Ayrica, misteri ve tedarikgileri ilgi[cndirilcn
onemli olay ve gcli§mclcr ile yasal dcgi§ikliklcr cn

seri iletisim arag[arlyla misteri ve tedarikgilerle

pay]a_gllmaktadlr.

Sirket, menfaat sahiplcrinm bilgilcndirilmcsi amac1yla web
sitesinde gcrckli diizenlemeler yapllm1§, Sirket ile i[gili
her tiirlii bilgi Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrulusunda

menfaat sahip[crinin bi[gisinc sunulmustur.

Yaurimei ve aract kurumlarin talcplcri halinde ise bu
kurulular ile bire bir veya toplu olarak toplantilar
diizenlenmekee; yurt icinde ve yurt diginda araci
kurumlarin dflzcnlcdigi yatrimet konferanslarina katilim
saglanmakta, Aksa Encrji ve sckeore iliskin gc[igmclcr
yatlrlma]am akearilmakreadir. Ayrica, yatlrlmcxlarm ve
analistlerin opcrasyoncl ve finansal gc[i§mclcr hakkinda
bilgilcndiri[mc[ﬂ'i amamyla uger ayllk dénemler itibarlyla,
finansal sonuglarin agiklanmasini takiben telekonferanslar
diizenlenmekeedir. Yatrimei Ili§kilcri Departmani

dogru, actk ve gtivcnilir bilgi akisini teminen her gcyrck
aciklanan mali cablolara iliskin sunumlar hazirlayarak
c-posta yoluy[a ve internet sitesi aracdlgly[a bu sunumlar
yaurimeilarla ve analistlerle paylagmakea ve organize ctig;
telekonferanslarla da yatirim gevrelerine duyurmakeadir.
Yatirimet liskileri, analistler ve yatrimeilar tarafindan
y(’incltilcn, Sirketin Faaliyctlcrinc ve sckeordeki gc[i§mc[crc
iliskin ticari sir kapsaminda olmayan her tiirlii soru ve talebi

EC]CEOH ve C-P()St'& yoluyla yamtlamaktadlt

Sirketin fa;\liyctlcri ile ilgili olarak tim menfaac
sahiplcrinin haklarinin korunmast ve Sirket politika]arl
ve proscdﬁrlcri ile ilgili olarak bilgilcndirilmcsi, csas

olarak kabul edilmistir. Bu amacla, gcrck payda§lar1n,
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gcrck cahisanlarin, gcrck tedarikci ve miisterilerin
gcrcksc de kamunun etkin bir sekilde bilgilcndirilmcsi,
Sirket Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde yerine

gctirilmcktcdit

Sirket’in ig iletisim kanallari, her ciirlii menfaac sahibinin
ulagimina agik olarak olusturulmug, iletigim bilgileri
Sirket’in internet sitesinde de ilan edilmistir. Soz konusu
menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yénctim Komitesi

veya Denctimden Sorumlu Komite ile iletisime
geemesini zorla§t1r1c1 hcrhangi bir Sirkct Llygula1na51
bulunmamakeadir. S6z konusu komitelere tim menfaat

sahiplcri diledikleri iletisim yontemi ile ulasabilmekeedir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar caugmalari ortaya
ctkmast veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin
korunmast agisindan mamkin oldugunca dcngcli

bir politika izlenmekee ve her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmas: hedeflenmekeedir. 2014 yil
icerisinde olusturulan Erik [lkeler Politikasinda ticari
iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarla, mcdyayla,
kamu otoriteleriyle ve pay sahipleriyle iliskilerin cergevesi
belirlenmis, olast u_yumsuzluklarm ¢oztimlenmesi amauyla
Etik Kurul kurulmugeur. Ecik Kurul, Aksa Enerji Edik
[lkelerinin ihlal cdildiginc dair .sikéyct ve bildirimleri
sorusturmak ve ¢éziimlemek ile sorumludur. Olas: sikayet
ve bildirimler icin etik@aksa.com.tr adresi olusturulmus
ve payda§[ar ile payla§1lm1§tn: Aksa Encrji Yonetim
Kurulu Bagkanina bagli olarak ¢alisan Ecik Kurul; I¢
Denetim Midiirii, Hukuk Direkesri ve Insan Kaynaklari

Dirckedritnden olusmakreadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi1
Menfaat sahiplerinin ydnetime kacilimi konusunda

bir model veya mekanizma olugturulmanmustr. Ancak
Yénetim Kurulunda yer alan Bagimsiz Uyeler Sirketin
ve pay sahiplcrinin yani sira tim menfaac sahiplcrinin de
yonetimde temsil edilmesini mimkiin kilmakeadur. Sirket,
calisanlar, tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslari ve
digcr bitin menfaat sahiplcrinin gorus, énerilerini ve
musteri memnuniyeti anketlerini dikkate almakeadir.
Esas Sézlesmede ifade edilmemesine karsin, Sirket’in
kurulusundan bu yana Yonetim Kurulu Bagkanr ile Genel
Midar ayni kisi dcgildin Sirkette kimse sinirsiz karar
verme yctkisinc sahip dcgi[dir.

Sirkette cesitli kademedeki pcrsonclin yonetime
katilmas: amac1yla dcpartman bazinda temsilin saglandxgl,

dcpartman maudiirleriile st dilzcy y('incticilcrin katlldlgl
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yonetim toplantllarl yapllmakta ve bu toplantllarda ilgili
konular hakkinda gorus alisverisinde bulunulmakeadir. Soz
konusu toplantllarda calisanlarin, miisteri beklentilerinin
ve tedarikgilerin gérﬁglcrinin, talcp ve beklentilerinin

Ust Yonetime iletilmesi saglanmaktadlr. Alinan kararlar
bolamler tarafindan uygulanmaktadm Sirketin faaliyct ve
siiregleri, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi baglaminda
prosedirlere baglanarak ¢alisanlarin bilgilendirilmesi
saglanml§t1r. Calisanlarin katilhimi ile ilgi[i olarak Esas

Sozlesmede hcrhangi bir hitkim bulunmamakeadir.

13. insan Kaynaklari Politikast
Sirket'in bcnimscdigi ‘en dcgcrli sermayemiz insan
kaynagimizdir” yaklagimi [nsan Kaynaklari Politikasinin

temelini olugturmaktadlr.

[nsan kaynaklarlmn misyonu; yaratici, dinamik, bilgili,
motive olmus, etkin ve verimli bir Sirket ekibinin
sﬁrckliligini saglamak icin tiim Sirket yonetimine

ve callsanlarma destek vermek ve i]gili birimlerle
koordineli olarak insan kaynaklarl sistemlerini kurmakeir.
Sirket, calisanlarina her ciirlia kariycr gcli§imi imkanini
tanimakeadir. Tiim calisanlara; kariycr ve kisisel gcli§im
ihtiyaglarma, zaman iginde olugan gcrcksinimlcrinc

ve Sirketin hedefve stratcjilcrinc paralcl olarak farkls
cgitim olanaklar saglanmakmdu‘. Bu dogrultuda kisilerin
cahistiklart birimlerdeki rollerinde donanimli olmalart
icin gcrckli tiim teknik, mesleki bilgi ve kisisel becerilerini

gcli§tirmck amaayla cgitimlcr sunulmakcadir.

Sirket, erismek istcdigi yiiksck hedeflere en kaliteli

insan giiciine sahip olarak ulasacaginin bilinci ile iyi
cgitimli, yctcnck[i ve basarili kisilerin istihdamina éncelik
vermekeedir. Istihdamda sadece o anda agik bulunan kadro
ihtiyacmm gidcrilmcsi dcgil, uzun vadeli Sirket hedefleri

de degerlendirilmekeedir.

Kural olarak, pcrsoncl ihtiyam oncelikle Sirketin mevcuc
pcrsonc[ kaynaklarx ile kargilanir. Kaynaklardan certi, nakil
yoluyla karsllanmayan pcrsoncl agigini doldurmak tizere

yeni pcrsoncl alimricin Sirket dist kaynaklara bagvurulur.

Callsanlara saglan:m tiim haklarda adil davranilmasi,

Sirker tarafindan kabul edilmekee ve uygulanmaktadlt
Calisanlarla ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari
i[gilendircn gcli§mcler, dcpartman midirleri aracdlglyla ve

c-posta yoluyla calisanlar ile paylasilmakeadir.

Sirket ¢alisanlarinin gérev tamimlary, ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi ¢ergevesinde yazdl kurallara baglanarak
qallsanlara duyurulmugtur. Callganlara verilen iicret

ve digcr menfaatlerin belirlenmesinde pcrformans ve
verimlilik esas alinmakradir. Sirket'in, calisanlarina ybnclik

olarak hisse senedi edindirme plan[arl bulunmamakreadir.

Calisanlar ile iliskileri y&rﬁtmck icin ayri bir temsilci
atanmamustir. Sirket'te ¢alisanlarla iliskiler, Insan Kaynaklarl
Dcpartmam ve bu Dcpartman bl'jnyesindc ozellestirilmis
sorumluluklarlyla Insan Kaynaklarl Profbsyonc]lcri
tarafindan y(’)nctilmcktcdin Ayni zamanda, ¢alisanlarin
yonetime iliskin hcrhangi bir sorun ya§ad1gmda [nsan
Kaynaklarl Dcpartmanfna basvurmasi kararlasarilmis ve
qallsanlara ilctisimi yapllmlstlr. Sirkct, (;a]1§:mla1' arasinda
ik, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapllmamaSJ ve calisanlarin
Sirker ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kot muamelelere
karst korunmast amac1yla her tiirlii 6nlemi almakra ve Exik
llkeleri uygulamakradir. Gerek daha énce, gerek 2017

ylll icinde calisanlardan ik, din, dil veya cinsiyet ayrimi

konusunda hcrh;mgi bir §ikéyct gclmcmi§tir.

Insan Kaynaklar1 Politikast ayrica internet sitesinde yer

almakta ve kamuya duyurulmaktadln

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk anlayigi ¢er¢evesinde bugiine kadar
cesitli uygulamalarda bulunan Sirket, yasalara ve gevresel
dcgcrlcrc karsi sorumlulugunun bilince bir kurum olarak,
gclecck kusaklara ya§anabilir bir dtmya birakmanin
geregine inanmakeadir. Sirket, bu yaklaslml faaliyctinin her
asamasinda dikkarte almakra ve uygulamaktadlr

Sirket, cevre ve insan saghgmm korunmasina yt’mclik
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi, OHSAS 18001:2007 Isci Saghg ve I

Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001:2011 Encrji
Yonetim Sistemi Standardi gcrcklcrini yerine gctircrck ve
sistemlerin s(irckliligini saglayarak bu bclgclcri almaya hak

kazanmistr.

Ayni zamanda sosyal sorumluluk projclcri kapsammda
Kazanc Holding b[inycsindc calismalar yapllmakta ve

ogrencilere burs saglanmakeadur.

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve calisanlart igin Ecik
Ilkeler 2014 yiltigerisinde yﬁrﬁrlﬁgc girmig, 07.01.2016
warihinde revize edilmis ve internet sitesinde ilan edilmis,

Sirker calisanlar1 bu konuda ayrica bilgi[cndirilmi§tir.
YONETIM KURULU

15. Yonetim Kuruluw’nun Yapisi ve Olusumu
Sirket Yonetim Kurulu, aldlgl stratcjik kararlarla, Sirkec'in
risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde cutarak
akilcrve tedbirli risk yonetimi anlayigiyla Sirketin éncelikle
uzun vadeli cikarlarint gézctcrck, Sirket’i idare ve temsil
cemekee, Sirketin srratcjik hedeflerini tanimlamakea,
Sirkct’in ihtiyag duyacagl isguct ile finansal kaynaklarml

belirlemekee ve yénetimin performansini denetlemekeedir.

Sirket Esas Sézlesmesi degistirilerck 5 Agustos 2014
yilinda Genel Kurul'da onaylanmustir. Esas Sézlesme
degisikligi ile beraber Yonetim Kurulu tiye sayisi 7den 8¢
yikseltilmistir. Yonetim Kurulunun yarisi (A) Grubu nama
ya2111 pay sahiplcrinin sermaye gogunlugunun gosterecegi

adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

Yonetim Kurulunda icrada gércvli olanve olmayan
tiyeler bulunur. Yonetim Kurulunda gorev alacak L'lyclcrin
cogunlugu, Yonetim Kurulu iiycligi haricinde Sirkette
bagkaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve Sirketin
gtmltlk is akisina ve olagan faaliyctlcrinc miidahil olmayan
icrada gércvli olmayan iiyclcrdcn olusur. [crada gércv[i
olmayan ilyclcrin iccrisindc Genel Kurul tarafindan
secilecek Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerde belirtilen

saylda ve nitelikee Baglmslz Uyc bulunur.
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Yonetim Kurulu her Olagan Genel Kurul veya Uyelerin
segiminin yaplldlgl her Genel Kuruldan sonraki
toplantisinda (A) Grubu nama yazili pay sahiplerini
temsilen gelen Uyclcr arasindan Baskan ve Baskan Vekili

seger.

Baglmsm Uyclcrm adayllk ve secim usulii hakkinda
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim lkelerine iliskin diizenlemeler uygulamr. Yonetim
Kurulu Uyclcri en cok i yll icin secilir. Secim stiresi sona

eren Yonetim Kurulu Uyclcri ycnidcn secilebilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
yaylmlanan Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerde
belirtilen niteliklerin tamamina haiz Uyclcrdcn
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel
Midiirlik gércvlcri farkl kisiler tarafindan icra

edilmekeedir.

Baglmslz Uyclcr, baglmmzllk bcyanlarlm Yonetim
Kuruluna vermis, dénem icerisinde baglmsnzllgl ortadan
kaldiran bir durum ortaya ctkmamistir. Bag1m51z Uyclcr
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebliginde yer alan

baglmmzllk kriterlerini tasimakeadir.

2017 yilvigerisinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapan Yagmur Satana baska bir kurumda tam zamanl
gorev alacak olmasi nedeniyle 20.02.2017 tarihinde
istifasini sunmustur. Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim [lkelerinin 4.3.2nci maddesi f bendi
geregince Yagmur Satananin istifast 20.02.2017 tarihinde
kabul edilmis, bosalan Yonetim Kurulu Uycligi’nc,
Kurumsal Yonetim Komitesinin onerisi ile 27.04.2017
tarihinden itibaren gorev yapmak ve yapllacak ilk Genel
Kurulun onayina sunulmak Gzere Mehmet Akif Sam
atanmustir. Mchmet Akif Sam'in dyeligi, 27.04.2017
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda paydaglarin
onayimna sunulmus, oy gokluguy]a kabul cdilmigtir.

Kendisinin Ozgeemisi de bu rapora dahil edilmistir.

Azlik pay sahiplerinin Yonetim Kurulu'na cemsilci

géndcrmc]crini teminen Ana Sozlesmede birikimli oy
ullanma yontemine yer verilmesinin, Sirket'in ahenkli

kullanma y yer veril Sirketin ahenkl

yonetim yapisini bozacagl di'1§t1nccsiylc bir diizenleme

Vapllmamlgtlr. Ayrlca Bag1m51z Uyclcrin rapor tarihine

kadar gorev aldli;l dénem igerisinde bai;lmsullgml ortadan

te ts

kaldiracak bir durum mcydana gclmcmi§tir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler
almalary, Tiirk Ticarec Kanununa ve ilgili digcr mevzuata
bagla111111§t1r. Yonetim Kurulu Uyclcri Sirkct isleri icin
yctcrli zaman aylrmaktadll’. Uyclcrin bagka bir sirketee
yonetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi, cikar catismasina yol
acmamakra ve tyenin Sirketteki gorevini aksatmamakeadir.
Bu nedenle, Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
bagka gérev veya gorevler almasi TTK ve diger mevzuac

gCl‘gCVCSinC ClC 3.111"13.['31( SlHl[’l&ﬂdll’lllll&l]ll§tl[’.

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yiriieme ilkesini benimsemistir

ve uygulamaktadlr.

Yonetim Kurulu Uyclcri asaglda yer almakeadir.
SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak Yonetim
Kurulu Uyclcrinin gogunlngLl icrada gbrcvli olmayan

[jyclcrdcn 01u5mal<tad1r.

Gorev Baslangig Icrada Gérevli Olup Gorev
Adi Soyads Gorevi Tarihi Olmadiklar: Bitig Tarihi
Saban Cemil Kazanci Yénetim Kurulu Baskani 27.04.2017 Hayir 27.04.2020
Ahmet Serdar Nigli Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist 27.04.2017 Hayir 27.04.2020
Tilay Kazanci Yonetim Kurula Uyesi 27.042017 Hayir 27.04.2020
Mechmet Akif Sam” Yonetim Kurulu Uyesi 27.04.2017 Hayir 20.04.2020
Ciineyt Uygun Enerji Grup Baskani, CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi 27.042017 Ever 27.042020
Haldun Alperat Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 27.042017 Hayir 27.042020
Derya Usiirk Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 27042017 Hayir 27.042020
Kayhan Yararbas Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 27.042017 Hayir 27.04.2020

“Yonetim Kurulu Uyesi Yagmur Satanainin 20.02.2017 carihliistifasindan sonra Mchmet Akif Sam Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanns ve tiyeligi 27.04.2017 tarihinde gergeklestirilen 2016 yil Genel Kurul toplanusinda oybirligi ile kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyclcri arasindaki gorev daglllml, Yonetim Kurulu Uyclcrinin 62gcgmi§lcri faaliyct raporunun 16.ve 17. sayfalarmda sunulmustur.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Dis1 Gorevleri

Saban Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Uyesi - Kazanct Holding A.S. Rasa Enerji Uretim A.$., Rasa Elekerik Uretim A.S., Idil Iki Enerji San. ve Tic. A.S.., Aksa Elekerik
Sats A.S., Aksa Elek. Per. Saus A.S., Coruh Elek. Per. Sauis A.S,, Firat Elek. Per. Saus A.S., Firat Aksa Elek. Hiz. A.S., Coruh Aksa Elek. Hiz. A.S., Aksa
Jenerator Sanayi A.S., Aksa Makina Sanayi A.S., Aksa Ankara Mak. Sat. Ve Ser. A.S., Aksa Servis Ve Kiralama A.S., Aksa Satis ve Pazarlama A.S. Aksa
Anadolu Yakast Mak. Sanis ve Servis A.S.. ATK Sigorta Aracilik Hizm. A.S., Aksa Turizm Isleemeleri A.S., Aksa Havacilik A.S.

Ahmet Serdar Nisli Yénetim Kurulu Uyesi - Rasa Enerji Uretim A.S., Rasa Elekerik Uretim A.S,, Idil Iki Enerji San. Ve Tic. A.S., Aksa Elckrrik Saus A.S., Aksa Elek. Per.
Satis A.S., Firat Aksa Elek. Hiz. A S, Coruh Aksa Elek. Hiz. A.S.
Tillay Kazanci Yénetim Kurulu Uyesi - Kazanci Holding A.S., Rasa Enerji Uretim A.S., Rasa Elekerik Uretim A.$. 1dil Iki Enerji San. ve Tic. A.S., Aksa Goyniik

Ener. Urt. AS.

Titlay Kazanci

Yonetim Kurulu Uyesi - Kazanct Holding A.S., Rasa Enerji Uretim A.S., Rasa Elekerik Uretim A.S., Idil ki Enerji San. ve Tic. A.S., Aksa Turizm
Isletmeleri A.S., Aksa Havacilik A.S.

Cineyt Uygun

Yonetim Kurulu Uycsi - Deris Ing. Miith. Mis Led. Sti (midir Kazanct Holdingi temsilen Ciineyt Uygun) Aksa Teknoloji ve Miisteri Hizmetleri AS.,
Coruh Aksa Elekerik Hizm. A.S., Firac Aksa Elekerik Hizm. A.S,, Firac Elekerik Perakende Saus A S., Coruh Elekerik Perakende Saus A.S., Aksa
Elcktrik Perakende Satis A.S., Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S., Rasa Encrji Uretim A S., Rasa Elekerik Uretim A.S., Aksa Géynitk Enerji Uretim
A.S., Aksa Elekerik Saug A.S.

Mehmet Akif Sam

Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist - Aksa Géyniik Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Aksa Dogalgaz Dagiim A.S., Aksa Dogalgaz Topran
Daginm A.S., Aksa Agri Dogalgaz Daginm A S, Aksa Gimiishane Bayburt Dogalgaz Dagium A.S., Aksa Canakkale Dogalgaz Dagium A.S., Aksa
Balikesir Dogalgaz daginm A.S., Aksa Elazig Dogalgaz Dagiom A S, Aksa Bilecik Bolu Dagiim A S, Aksa Manisa Dogalgaz Daginm A.S., Aksa
Tokat Amasya Dogalgaz dagium A.S., Aksa Afyon Dogalgaz Dagium A S, Aksa Sanlurfa Dogalgaz Dagium A.S., Aksa Malatya Dogalgaz Dagium
AS, Aksa Sivas Dogalgaz Daginm A.S., Aksa Diizee Eregli Dogalgaz Daginm A S, Aksa Gemlik Dogalgaz Dagiim A S, Aksa Karadeniz Dogalgaz
Daginim A.S., Aksa Ordu Giresun Dogalgaz Dagiom A.S, Aksa Van Dogalgaz Daginm A.S, NAMKON Gida Besicilik ve Hayvanailik A'S.

Haldun Alperac

CFO - Acun Medya Grup

Derya Uzeiirk

Ortak - Chemist Chemicals Istanbul Kimyasal Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kayhan Yararbag

Kurucu Ortak/Genel Miidiir-Dentaltourinfo (DTI GMBH) Led.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar1
§irkct’in yonetimi ve d1§ar1ya karst temsili Yonetim
Kuruluha aictir. Yonctim Kurulu, Genel Kurulun gérev ve
yetkileri disinda kalan ve Tark Ticarer Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Ana Sézlesme ve ilgili diger mevzuatla,
Genel Kurulca kendisine verilen islerin yilrﬂtulmcsindc ve
Sirkct’in idaresinde gércvli ve yctkilidir, Sirkct tarafindan
verilecek bartin bclgclcrin ve yapllacak sozlesmelerin
gcgcrli olabilmesi icin, bunlarin Sirketin unvani aleina
konmus ve Sirkct’i ilzama yctkili sahislarin imzasini

tagimasi gereklidir.

Sirket islerinin ve faaliyctmin gcli§mcsi ile Yonetim

Kurulu lizum ve ihtiyag gbrdﬁgii takdirde idare islerinin
ve g(’jrcvlcrinin kendi uyclcri arasinda ne sckildc ve

hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini tespit eder.
Yonetim Kurulu ayrica is ihtiyaglarma gore iclerinde
Yonetim Kurulu Uyclcrinin de bulunabi[cccgi komite veya

komisyonlar olugturabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri gcrcktirdikgc, ayda bir
defadan az olmamak §art1yla toplamn Baskan'in veya
Uyclcrdcn bcginin liizum gostermesi ile de Yonetim
Kuruluhun ayrica toplanmasi gerekir. Yonetim
Kurulu toplant[larl Sirket'in idare merkezinde veya

idare merkezinin bulundugu schrin uygun bir ycrindc

yapllabilcccgi gibi Yonetim Kurulu karart ile baska bir
schirde de yapll;\bilil’. Yonetim Kurulu Uyclcri kendi
aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi yapip

yapmayacaklarlm tCSPit CC{C[’.

Toplantl gi’mfmdcn cnaz ycdi gun 6nce topl;mtl gagrisinin
yapx]mam, gagrinin gﬁndcmi icermesi ve cagriya giindcmlc
ilgili evraklarin eklenmesi gcrck[idir. Yonetim Kurulu
Uyc[crinin timuinin toplantlda hazir bulunmasi halinde
cagri zorunlulugu bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
toplanalarina davee, tehlikede bulunan bir konunun gerckli
kilmast halinde, iyi niyctli olarak 7 (ycdi) gun énceden
bildirimde bulunmaksizin da yapllabilin Bu durumda,

Yonetim Kurulu Uyclcrinc topl;mtlya hazirlanmalari ve
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toplantlda hazir bulunmalari igin yctcrli siire taninir, Bir
Uyenin Yonetim Kurulu toplanailarindan birinde hazir
bulunmast, s6z konusu Uycnin bu toplantlya iliskin daver

sartindan fcragat ettigine delil teskil eder.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplanulara, Tiirk Ticaret Kanununun

1527'nci maddesi uyarinca clekeronik ortamda da

kaulabilir.

Yonetim Kurulu, Uyc[crinin salc gogunlugunun
katilhmi ile toplamr. Yonetim Kurulu toplantlya katilan
Uyclcrin sale qogunlugunun ayni y(‘)ndc oy kullanmast
ile karar alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi
toplantl gtmdcminc alinir; bu toplantlda da oy goklugu
saglanamazsa oéneri ret olunmus saylhr. Uyclcrdcn hicbiri
toplantl yapllm351 isteminde bulunmadlgl takdirde,
Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu Uyelerinden
birinin belirli bir konuda yapugi karar seklinde yaz1[m1§
onerisine, en az Uyc tam sayisinin gogunlugunun yazdl
onayl alinmak surctiylc almabilir. Aynl onerinin tim
Yénetim Kurulu Uyelerine yapilmig olmast bu yolla

alinacak kararin gcgcrli[ik saruidir.

Sermaye Piyasast Kurulunca belirlenen Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 5nemli
nitelikre sayllan islemlerde ve Sirketin her ciirla iliskili
taraf islemlerinde ve tigtincii kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotck verilmesine iliskin islemlerde Scrmayc Piyasam

Kurulunun ilgili diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Uyclcrinin her birinin konum ve gorev

alanlarma bakllmaksmn bir oy héll(l(l ve veto hal(l(l vardlr.

Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karst oy gcrckgclcrinin,
karar zaptina gcgirilmcsi ve yazlll olarak denetcilere

iletilmesinde yarar gérﬂll}xcktcdir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyclcri arasinda gorev daglhml
bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler hakkinda
faaliyct raporlarmda ve Sirketin internet sitesinde agtklama

yapilmakradir.

Yonetim Kurulu 1 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda
38 adet toplann gcrgcklcstirmi@, toplamllara Liyclcrin
tamami katilim gostermistir. Sirket Yonetim Kurulu, 2017
yilinda tiim kararlarini toplantlya kacilan Uyclcrin oy

birligi ile almuscir. Hcrhangi bir kararda muhalefet serhi

b u[unmamaktad 1.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizligs

Sirket biinyesinde SPK mevzuan ergevesinde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmakeadir. Kurumsal Yénctim Komitesinin Aday
Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de
yerine getirmesi benimsenmistir. Komitelerin baskanlari
baglmslz Yonetim Kurulu Uyclcrindcn secilmistir.
Denetim Kurulu Uyclcrmin tamanmi Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyc[crindcn oluAgmaktader

Sirket Yonetim Kurulu Uyc[cri arasindan olusturulan
komiteler tiim calismalarini yazili hale gctircrck kaydini
tuemakradir. Bu konuda yaull hale gctiri[cn caligma
esaslarna uyulur. S6z konusu esaslar dahilinde tiim
komiteler gbrcvlcrinc yerine gctircbilmclcri igin gcrckli
gérdijklcri yoneticiyi top[antllarma davet edebilir ve
g(’ir[@lcrini alabilir. Komite faa[iyctlcri igin gcrckli finansal

kaynak Yonetim Kurulu tarafindan sag]anmaktadlr,

[cra Kurulu Baskani/Genel Midir komitelerde gorev

almaml§t1r.

Sirket Yonetim Kurulunun yapllanmam geregi Baglmsm
Yonetim Kurulu Uye sayist iic kisidir. Olusturulan
komitelerin baskanlarinin ve Denetim Komitesinin
tamaminin Bagimsiz Uyclcrdcn olusmast gcrckmcsindcn
dolayl, bir Yonetim Kurulu Uycsinin birden fazla komitede

6rev almamast ilkesi yerine getirilememistir.
& Y g 3

Komiteler, calisma esaslarinda belirtildigi siklikea Sirket
merkezinde top[anlﬂl§t1r. Toplantl dctay[arl, ilgili komite

ba§11klar1 ;1[tmda payla§11m1§t1r‘

Genel Kurulda Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesini
takiben, Sermaye Piyasast Kurulunun 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebliginde dngoriildigii sckilde, komiteler
yeniden olusturulmus, gérev ve calisma esaslar:

gozden gegirilmis ve s6z konusu teblige uygun olarak

8 S : YE
gfmccllcnmimr‘ Komitelere ve calisma esaslarina iliskin
dctayll bilgi www.aksainvestorrelations.com/tr adresindeki

Yatirimet Hi§ki1cr1’ web sitesinde yer almakeadir.

Denetim, Kurumsal Yénetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin etkinligine iliskin Yonctim Kurulunun
dcgcrlcndirmcsi olumlu yéndc olmus, dcgcrlcndirmcyc
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi baghgr alunda, faaliyet

raporunun 100. ve 101. sayfalarinda yer verilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

En az iki iiycdcn olusan ve Hyclcrinin tamami Baglmsu
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen Denetimden
Sorumlu Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve komite
gorev ve calisma csaslarinda yer alan esaslara uygun
olarak Sirket'in finansal ve opcrasyoncl fa;\liyctlcrini
sagllkll bir §cki]dc gézctilmcsini teminen gorev yapar.
Yénetim Kuruluna bagl olarak gérev yapan Komitehin
amaci Sirketin Esas S6zlesmesine uyumlu bir sekilde,
Sirket muhasebe sisceminin, finansal bilgilcrin kamuya
aciklanmasinin, bag1m31z denetiminin ve i¢ kontrol
sisteminin i§lcyi§inin ve ctkinliginin gozetimini saglamak,
her tirlii i veya baglmmz denetimin yctcrli ve settaf bir

sckilde yapllmasn icin gcrckli tiim tedbirleri almakeir.

Buna gére:
s
. Baglmsa denetim sirketinin scgimiylc ilgi[i arastirmalarin
yapllmasL on onaydan sonra Yonetim Kuruluna sunulmasr;
« Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina

uygunlugunun incelenmesi;

Sirket muhascbe sisteminin, finansal bilgilcrin kamuya
aciklanmasinin, baglms‘lz denetimin ve Sirket i¢ kontrol

sisteminin i§lcyi§inin ve ctkinliginin gozetimi;

Sirker muhascbesi, i¢ kontrol sistemi ve baglmmz
dcnctimiylc ilgi[i §ikﬁyctlcrin incelenmesive

sonuglandirlmast komitenin gérevleri arasindadir.

Denctim Komitesi, yilda en az ddrt kez bir Komite
Bagkanrnin daveti iizerine toplanmakeadir. Gerekli
gordagii yonetici, i¢ ve bagimsiz denetgiyi toplanalarina
guy G G
davet ederek bilgi alabilir. Disaridan danismanlik alabilir.
Komite masraflarini Yonetim Kurulu astlenir. Denetim
Komitesi gcrck[i g(’irdugu takdirde belirli hususlart Sirket
Genel Kuruluna bildirebilir.

Denetimden sorumlu komite 04.04.2011 tarihli ve 189
sayl[l Yonetim Kurulu kararr ile kurulmustur. Komite yapist
ve tiyelerine ait bilgilere faaliyet raporunda 104. sayfada yer

verilmisir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitehin amact; Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulunun
“Kurumsal Yonetim [lkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina liskin Tebligiile dizenlenen Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyumu, bu ilkelerin Sirkette
uygulanmamasi halinde nedenlerinin aragtrilmasi ve tam
uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklart belirleyerck

iyilC§tirici énlemlerin alinmast; yatrimel iliskileri ve
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kamuyu aydmlatma konularinda gah§malar yapmak
surctiy[c Yonetim Kuruluna destek vermek ve yardlmm
olmakur. Ayrlca, Kurumsal Yonetim lkeleriile c")ngértllcn
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevleri

de Komite tarafindan yerine gctirilmcktcdir.

Yilda dért kez toplanan Kurumsal Yénctim Komitesi
04.04.2011 carihli ve 190 sayil Yonetim Kurulu kararr ile
kurulmustur. Komite yapisi ve ﬁyclcrinc ait bilgi[crc faaliyct

raporunda 104 ve 105. sayfalarda yer verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket'in Varllglm, gcli§mcsilli ve devamini tchlikcyc
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gcrekli onlemlerin alinmas ve riskin yénctilmcsi
amaay]a calismalar yapmakla sorumlu olan Riskin Erken
Saptanma51 Komitesi, risk yonetim sistemlerini en az yllda

bir kez gézdcn gcgirmcktcdit

Yilda alt kez toplanan Riskin Erken Sapranmasi Komitesi
04.04.2011 carihli ve 190 sayil Yonetim Kurulu kararr ile
kurulmustur. Komite yapisi ve Uyc[crinc ait bilgi[crc faaliyct

raporunda 105. sayfada yer verilmistir.

18. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmas:

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mckanizmasi, Sirket

yonetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Sirket

yonetimi, Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini,

a§ag1daki amaglara ulasacak sekilde diizenli olarak g(")zdcn

gcgirmcktedir:

o Sirket varliklarinin korunmast;

« Kanun, diizenleme ve sézlesmelere uygunlugun saglanmas:;

. Opcrasyonlarm Vcrimliligini ve ctkinligi;

o Finansal ve opcrasyoncl bilgilcrin dogru[ugu ve gﬁvcnirligi;
Onceden tespit cdilmis ve raporlanml§ risk unsuru igeren
(aaliyct ve islemlerin, yonetimee uygun gbrﬁlmﬁ_s oneriler

gcrgcvcsindc bertaraf edilmesi ya da kontrol altina alinmas.

§irkct’in faaliyct sonuclart, hedeflere ulasma derecesi ve
karst kar§1ya o]dugu risklere iliskin tespitve 1'aporlamn]ar,
ilgili yéncticilcrin kaulimi ile donemsel olarak yapllan

Yonetim Kurulu toplantllarmda dcgcrlcndirilmcktcdir.

Ayrica, Sirket biinyesindeki Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, web sitesinde de agiklanmis olan caligma
esaslarina gore gorev yapmakta, Yonetim Kuruluna yapugi
bilgilendirmclcr ile olasi risklerin yonetiminde Yonetim

Kuruluna destek olmakradir.

Risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmas olusturulmus,
faaliyct raporunda bulunan Yonetim Kurulu
chcrlcndirmcsi ba511gmda 100 ve 101. sayfalarda

belircilmistir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini

bir onceki yll tanimlamakea, bu amaglara ulagilabilmesi

icin gcrcklik insan ve finansal kaynagml belirlemekeedir.
Donemsel olarak s6z konusu hedeflere ula§111p ula§1lmad1g1

kontrol edilmekeedir.

Sirket Yonetim Kurulu faaliyctlcrini seffaf, hcsap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yuriitme ilkesini benimsemis ve

uygulamakrcadur.

Sirket Yonetim Kurulu her ciirli islem ve cylcmlcrindc
mevzuata, Esas Séz[cgme’ye ve Sirkct i¢ diizenlemelerine ve

olugturulan politikalara uygunlugu gézetmekeedir.
MISYONUMUZ

Encrji sekeoriindeki derin bilgi ve tecritbelerimiz 1$1gmda,
tcknolojik gcli§mclcrc olan duyarllllglmlz ve kendini her
zaman ycnilcycn cgitimli ve kaliteli calisan kadromuzla,
Vcrimliligi yﬁksck proje[crimizi hayata gecirmeye devam

etmekeir.

VIZYONUMUZ

Bolgenin en givenilir ve en biiyik giicii olmakar.
STRATEJI VE HEDEFLER

Aksa Enerji, 2017 yilinda 2015 yilinda baglacuig

globaHC§Inc hCL{Cﬁ dogrultusunda yatlrlmlarma l’llZla

devam etmis, Afrikada kurdugu santralleri kisa siirelerde

tamamlayarak faa[iyctc gegirmistir. 2017 yllmda dabu
yatlrlmlarm kazanimlarini elde etmis, acil enerji ihtiyam
bulunan pck cok farklr iilke ile de gél'twmclcrinc hiz
kesmeden devam etmistir. Bu anlamda 2017 yilinda da
encrji ve altyapl yatrim ihtiyaa bulunan Afrika tlkelerine
yaurim yaparak kﬁrllllgml artirmayi ve déviz bazli
satiglarinin hacmini artirarak kur farkinin eckisini azaltmayl
hedeflemigtir. Gana, Madagaskar ve Malide sancral
yatlrlmlarl yapan Sirketimiz Afrika ile sinirh kalmamak
surctiylc, enerji ihtiyau bulunan baska iilkelerde de hizmet

vermeyi hedeflemekeedir.

Bu cergevede, serbest piyasa kosullarinda Tijrkiyc

sinirlart icerisinde rekaberci bir ﬁyattan clekerik tiretimi
gcrccqutirmc imkani gittikce azalan bazi santrallerin, yurt
s < )
disinda déviz bazli getiri ile yﬁksck marj saglayabilccck

potansiycl projclcrdc ku“amlma51 planlanmaktadlr.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu, yapllanmasl geregi ayri bir Ucret Komitesi
olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal Yonetim [lkeleri
cercevesinde bu komitelere ranimlanan yapllmam zorunlu
gércvlcrin, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine

gctirilmcsinc karar vermistir.

Yonetim Kurulu Uyclcrimn ve st di’lzcy yéncticilsrin
ticredlendirme esaslari ya2111 hale gctirilmig ve Genel Kurul
toplantlsmda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisinc
sunularak pay sahiplcrinc bu konuda gorts bildirme
imkant taninmugtr. S6z konusu politika, Sirketin kurumsal

internet sitesinde ilan edilmistir.

Baglmmz Yonetim Kurulu Uyclcrinin ticretlendirmesinde
hisse senedi Opsiyonlan veya Sirkecin pcrformansma
dayall 6deme planlan kullanilmamustir. Bag1m51z
Yonetim Kurulu Uyclcrinm ticretlerinin baglmsmllk[arlm
koruyacak duzcydc olmasina gayret gésterilmigin Genel
Kurul tarafindan baglmmz ijyclcrc huzur hakki 6denmesi

karar]astlrllmlstlr.
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Sirket’in Yonetim Kurulu Uyclcrinc veya ust dtizcy
yéneticilcrine bor¢- kredi kullandirmasi, Iehine

teminat veya kefalet vermesi seklinde bir uygulamam
bulunmamakradir. Sz konusu islemlerin yapilmamast ilke

olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist yonetime
verilen iicreter ve saglanan tim menfaatler yillik faaliyet

raporlarlnda ve Sirket’in internet sitesinde yer almakeadir.

Yonetim Kurulu Uyclcri icin ayllk huzur hakk: disginda
herhangi bir ticrer 6demesi yapilmamakeadr.

01.01.2017-31.12.2017 hcsap déneminde Yonetim Kurulu
ve ust yonetime ddenen ticret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 2.283.354 TL (01.01.2016-31.12.2016:
3.993.427 TL) olarak gergeklesmistir.

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.5 nolu maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve tist diizey
yéncticilcrc verilen ticretler ile saglanan digcr tim
menfaatler ¢eyreksel bazda finansal tablolarin
dipnotlarinda ve yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
agiklanmakradir. A¢iklamalar kisi bazinda degil, Yonetim
Kurulu ve tisc dﬁzcy yéncticilcri kapsayacak sckilde

gcrgckle§til‘ilmcktcd ir.

21. Gergek Kisi Nihai Hikim Pay
Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmas1
31.12.2017 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapist asagida

sunulmu$tur.

22. igsel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina Hi§kin Esaslar chligi geregince Igse[
Bilgilere Erigimi Olanlarin Listesi olusturulmustur.
Listedeki gﬁnccllcmclcr gorev dcgigikliklcrini miteakiben
yapilmakradir. Rapor tarihi itibarryla Yonetim Kurulu
Bagkanive Uyelerinc ilave olarak listede yer alan kisiler

asagida belirtilmigtir.
g

« Saban Cemil Kazanci - Yonetim Kurulu Bagkani

«  Ahmet Serdar Nisli - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist

« Tilay Kazanci - Yonetim Kurulu Uyesi

« Mchmet Akif Sam - Ysnetim Kurulu Uyesi

« Kayhan Yararbas - Yonetim Kurulu Bagimsiz Upyesi

o Haldun Alperat - Yonctim Kurulu Bagimsiz Uycsi

« Derya Uztiirk - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

« Cineyt Uygun - Enerji Grup Bagkani, CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi

o Murat Kirazli - Bagkan Yardimcist, Aksa Enerji Ticaret

o Fatma Utan - Bagkan Yardimeisi, Mali Isler Direkeori
(CFO)

o Senlav Giner - Yurt Ici Santraller Isletme ve Bakim
Dirckeora

o Ozlem McCann - Yaurimar liskileri ve Kurumsal iletisim
Dirckeori

o Serdar Sesen - Hukuk Direktori

« Murar Captug - Bau Afrika Santralleri [sletme ve Bakim
Koordinatéri

« Senol Inan - Santral Midirii/Kibris

« Mesut Dalbay - Mali Santral Madirii

o Aylin Kirhan - Kurumsal Finansman Midiirii
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o Seda Halici - Bitge ve Raporlama Midiiri

+ Cumhur Ipckeel - Madagaskar Santral Midiri

o Taner Melih Basaran - Grup Miidiirii/ Sanhurfa-Manisa

« Sener Sentiirk - Saneral Midiirii/Sanlurfa

+ Ozcan Hafizoglu - Santral Miidiira/Bolu Goynik

o Salih Aymak - Maden Midirti/Bolu Géynik

« Hiiseyin Kuyubag - Santral Midiirii/ Antalya

« Canan Cacur - Muhasebe Miidiirii (V)

o Hasan Akpimar - Finansman Miidiri

« Ebru Kog - Finansman Miidarii

o Ayla Akdemir - Muhascbe Yonctmeni

« Sadik Murat Ates - Finans Yonetmeni

+ Cemil Bora Baskin - Biitce ve Raporlama Yonetmeni

o Gozde Hascelik Abras - Avukar

« Utuk Cavur - Finans Uzmani

« Nurdan Cengizek - Yaurima [liskileri ve Kurumsal letisim
Uzmani

« Minc Algan - Finans Uzman

o Pervin Menckse - Finans Uzmant

Sirker tarafindan igsel bilgilere erigimi olanlarin listesi,
dcgi§cn proje ve konular kapsamlarma uygun olarak
siirekli olarak gimccl tutulmakradir. Igscl bilgiyc sahip
Sirkct calisanlart ile iletisim icinde olunan digcr taraflar,
6zel durumun olugmast siirecinde ve 6zel durumun
olusumundan Borsa [stanbulda agiklanmasina kadar
gcgccck stirecte, bu bilginin gizliligini korumakla y(jk(jml(j

olduklari hususunda bilgilcndirilmislcrdir.

Sirket yasal ve hak ve menfaatlerinin zarar gormesini
cngc“cmck amac1yla icsel bilginin aciklanmasini, ilgi[i

tcblig hikiimleri gercevesinde crtclcycbilcccktil’.

Pay Sahibinin Unvani Nominal Tutar (TL) Oran (%)
Kazanci Holding A S.(*) 380.064.978 6198
Goldman Sachs 101.911.765 16,62
Halka Agik Kisim 131.158.000 21,39
Diger 34.375 0,01
Toplam 613.169.118 100,00

(") 31.12.2013 tarihi itibartyla Kazanct Holding A.$nin halka agik kisimdaki paylardan almig oldugu toplam 4.458.962 adet pay bulunmakradir. Séz konusu paylar yukaridaki tabloda “Halka Agik Kisim” paylart icinde gosterilmisir.
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BAGIMSIZLIK
BEYANI

Aksa Encrji Uretim A.S. Yonetim Kurulunda, mevzuar, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim [lkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda

“bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirker, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede ecki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroltnt elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dcrcccyc kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yll icinde onemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyommda istihdam iligkisinin bulunmadlgml, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazll paylarm %5'inden fazlasina birlikte veya ek bagima sahip
olmadlglml ya da 6nemli nitelikee ticari iliski kurulmadlglm,

b) Son bes yll icerisinde, bagta $irkct’in denctimi (vcrgi denctimi, kanuni denctim, i¢ denctim de dahil), derecelendirilmesi ve dam§manllg1 olmak azere, yapllan anlagmalar cercevesinde
Sirkct’in énemli 6lgiide hizmet veya urtn satin aldlgl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya urtin satin ;11111d1g1 veya satlldlgl dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), snemli gorevve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda gahynadlgum veya yonetim kurulu tyesi olmadlglml,

c) Baglmmz Yonetim Kurulu Uycsi olarak 'L']stlcncccgim g(’ircv[cri geregi gibi yerine gctirccck mesleki egitim, bilgi ve tccrtlbcyc sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda ram zamanl (_;all§n’mdlgllﬂl,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Tiirkiyede yerlesmis sayildigim,

¢) Ozgcgmi§imdc gbrﬁ[cctgi Gizere, Sirket faaliyctlcrinc olumlu katkilarda bu[unabilcccgimi, Sirket ile pay sahip[cri arasindaki ¢ikar catigmalarinda tarafsw,llglml koruyabilcccgimi,

menfaat sahiplcrinin haklarini dikkace alarak ozgiirce karar verebilecek giiglu ctik standartlara, mesleki itibara ve tccrijbcyc sahip oldugumu,

f) §irkct (aaliyctlcrinin islcyisini takip cedebilecek ve L'lstlcndigim gbrcvlcrin gcrcklcrini tam olarak yerine gctircbilccck blgudc §irkct islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son 10 yll icerisinde alti ylldan fazla Yonetim Kurulu Uyc[igi yapmadlglml,

g) Sirkct’in veya \Sirkct‘in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren girkctlcrin

besten fazlasinda baglmslz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadlglml,

bcyan ederim.

Saygilarimla,

JeeeltS

Derya Uzeiirk
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Aksa Encrji Uretim A.S. Yonetim Kurulunda, mevzuar, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim [lkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda

bagimsiz tiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirker, Sirket’in yonetim kontrolit ya da énemli derecede ecki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroltnt elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dcrcccyc kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yll icinde onemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadlgml, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazll paylarm %5'inden fazlasina birlikte veya ek bagima sahip
olmadigimi ya da énemli nicelikee ticari iliski kurulmadigins,

b) Son bes yll icerisinde, bagta §irkct’in denctimi (Vcrgi denctimi, kanuni denctim, i¢ denctim de dahil), derecelendirilmesi ve dam§manllg1 olmak azere, yapllan anlagmalar cercevesinde
Sirkct’in énemli 6lgiide hizmet veya urtn satin aldlgl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya urtin satin almdlgl veya satlldlgl dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), snemli gorevve sorumluluklar
istlenecck yonetici pozisyonunda alismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigim,

c) Baglmmz Yonetim Kurulu Uycsi olarak tlstlcncccgim gércvlcri geregi gibi yerine gctirccck mesleki egitim, bilgi ve tccrﬂbcyc sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli caligmadigimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Tiirkiyede yerlesmis sayildigim,

¢) Ozgegmisimde gorilecegi iizere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda rarafsizligimi koruyabilecegimi,

menfaat sahiplcrinin haklarini dikkace alarak ozglirce karar verebilecek giiglii ctik standartlara, mesleki itibara ve tccriibcyc sahip oldugumu,

f) Sirkct faaliyctlcrinin islcyisini takip cdebilecek ve ustlcndigim gbrcvlcrin gcrck]crini tam olarak yerine gctircbilccck olgiide Sirkct islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son 10 yll icerisinde alti ylldan fazla Yonetim Kurulu Uycligi yapmadlglml,

g) Sirkct’in veya Sirkct’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine Sahip oldugu sirkctlcrin licten fazlasinda ve toplamda borsada islcm gércn §irkctlcrin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigim,

bcyan ederim.

Saygllarlm]a,

Jf l| /]
W

Kayhan Yararbas
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Aksa Encrji Uretim A.S. Yonetim Kurulunda, mevzuar, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim [lkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda

bagimsiz tiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirker, Sirket’in yonetim kontrolit ya da énemli derecede ecki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroltnt elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dcrcccyc kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yll icinde onemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadlgml, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazll paylarm %5'inden fazlasina birlikte veya ek bagima sahip
olmadigimi ya da énemli nicelikee ticari iliski kurulmadigins,

b) Son bes yll icerisinde, bagta §irkct’in denctimi (Vcrgi denctimi, kanuni denctim, i¢ denctim de dahil), derecelendirilmesi ve dam§manllg1 olmak azere, yapllan anlagmalar cercevesinde
Sirkct’in énemli 6lgiide hizmet veya urtn satin aldlgl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya urtin satin almdlgl veya satlldlgl dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), snemli gorevve sorumluluklar
istlenecck yonetici pozisyonunda alismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigim,

c) Baglmmz Yonetim Kurulu Uycsi olarak tlstlcncccgim gércvlcri geregi gibi yerine gctirccck mesleki egitim, bilgi ve tccrﬂbcyc sahip oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli caligmadigimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Tiirkiyede yerlesmis sayildigim,

¢) Ozgegmisimde gorilecegi iizere, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda rarafsizligimi koruyabilecegimi,

menfaat sahiplcrinin haklarini dikkace alarak ozglirce karar verebilecek giiglii ctik standartlara, mesleki itibara ve tccriibcyc sahip oldugumu,

f) Sirkct faaliyctlcrinin islcyisini takip cdebilecek ve ustlcndigim gbrcvlcrin gcrck]crini tam olarak yerine gctircbilccck olgiide Sirkct islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son 10 yll icerisinde alti ylldan fazla Yonetim Kurulu Uycligi yapmadlglml,

g) Sirkct’in veya Sirkct’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine Sahip oldugu sirkctlcrin licten fazlasinda ve toplamda borsada islcm gércn §irkctlcrin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigim,

bcyan ederim.

Saygllarlm]a,

Haldun Alpcrat
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BILGILENDIRME
POLITIKASI

1. Amag ve Kapsam

Aksa Enerji Uretim A.S nin ("Aksa Enerji” veya “Ortaklik”)
Bilgilcndirmc Politikast, sermaye piyasasi mevzuati
hitkiimleri cercevesinde, I1-15.1 sayih Ozel Durumlar
Tebligi (“Teblig") kapsaminda yer alan hususlar gozetilerck
ticari sir niteligi tasimayan gerekli bilgi ve agiklamalar
yerlive yabanci pay sahipleri, yaurimeilar, sermaye

piyasast uzmanlari, aract kurumlar ile ilgi[i tiim taraflar ve
menfaat Sahiplcriylc es zamanly, adil, cksiksiz, acik, dogru,
anlagilir ve kolay ulagilabilir bir sckilde paylasmak esasiyla

OlLl§ turu[mu stur.

Kamunun bilgilcndirilmcsi sermaye piyasasi mevzuati,
Tiirk Ticarer Kanunu, Borsa Istanbul Mevzuati ve diger
ilgili mevzuatin gctirdigi diizenlemeler esas alinmakea,
yatirim gcvrc[criylc ctkin, akeif ve seffaf bir iletisim

hedeflenmekeedir.

Bilgilcndirmc politikaSJ, Yonetim Kurulu Uyclcri ile iist
dijzcy y(jncticilcr ve calisanlar tarafindan bilinen “igsel
bilgi” ve “ticari si” 5zelligi tagimayan faaliyetlere iligkin
her ciirli bilgi, belge, clekeronik kayie ve veriden olugan,
yasal olarak agiklanmasinda sakinca bulunmayan bilgileri

kapsamaktad 1.

2. Yetki ve Sorumluluk

Ortakligimizin Bilgilendirme Politikas: Ozel Durumlar
Tebligi (11-15.1) ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturularak onay[anm1§t1r. Bilgilcndirmc Politikasinin
olusturulmast, takibi, gdzden gegirilmesi, giincellenmesi
ve gcli§tirilmcsindcn Yonetim Kurulu sorumludur.
Yonetim Kurulu bu hususta Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Yaurimel Hi@kilcri birimi ile is birligi icerisinde galisir

ve goriis alir. Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim

Kuruluna Bilgilendirme Politikas: ile ilgili konularda bilgi
verir ve onerilerde bulunur, Bilgilcndirmc Politikasinin
uygulanmasma iliskin olarak Yonetim Kuruluna destek
Verir. Bilgilcndirmc Politikasinda yapllacak dcgi§ikliklcr
Yonetim Kurulunda onay[andlkmn sonra Sirketin web
sitesinde yaymlamr ve yapllacak ilk Genel Kurulda

ortaklarin bilgisinc sunulur.

3. Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasit Kanunu ve bu
kapsamda yiirtlrltigc konulan diizenlemelerde yer alan
hitkiimler sakl kalmak iizere, Aksa Encrji tarafindan
kullanilan bilgilcndirmc arag ve yéntcmlcri a§ag1daki

gibidir:

Kamuoyunun bilgilcndirilmcsi amamyla olusturulmus
Kamuyu Aydinlatma Placformu (‘KAP”) araciligiyla
duyurulan 6zel durum agiklamalari, periyodik olarak KAP
tizerinden iletilen finansal tablo ve dipnotlarl, baglmSJZ
denetim raporu, sorumluluk bcyanlarl ve faaliyct raporlarl,
Tiirkiye Ticaree Sicili Gazetesi araciligryla yapilan ilanlar ve
duyurular, yazdl ve gbrscl mcdya al';1c111g1yl;1 yapllan basin
aciklamalari ve basin toplantllarl, Reuters, Forex vb. veri
dagmm kuruluslarina yapllan aciklamalar, sermayc piyasasl
kaulimeilarr ile yuz ytize veya clekeronik 11;1b61'16§mc
araglart tizerinden yap]lan bilgi]cndirmc goriisme ve
toplantllarl ile hazirlanan bilgilcndirmc ve tanitim
sunumlari, kurumsal web sitesi (Www,aksacncrji,comtr),
Aksa Enerji Yaurime [liskileri web sitesi
(www.aksainvestorrelations.com/tr) ve bilgi toplumu
hizmetleri internet sitesi, telefon, elektronik posta, faks vb.
ilecisim yontem ve araglari tizerinden yapl[an aciklamalar,
yukarlda sayllanlar haricinde ilgi[i mevzuat geregi ilam

gercken diger belgeler.

129

4. Finansal Tablolarin Kamuya A¢iklanmasi
Aksa Enerjinin ara dénem ve yillik finansal tablolari ve
bunlara iligkin dipnotlar Tiirk Ticarct Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulunun diizenlemelerine ve Uluslararast
Muhascbe Standardar Kurulu (International Accounting
Standards Board) tarafindan yayimlanan Uluslararast
Finansal Raporlama standartlarina (UFRS) uygun

olarak hazirlanir ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yaylmlanan b&glthIZ denetim standartlarina uygun olarak
denetimden gcgirilir ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen siireler icerisinde Yonetim Kurulunun onayini
takiben KAP tizerinden kamuya duyurulur. Kamuya
aciklanan finansal tablolara ve bunlara iliskin dipnotlara en
gee agiklama yaplldlktan sonraki isgunu icinde Aksa Enerji
Yatirimetn Hi§kilcri sitesinde ayri bir bashk altinda yer verilir.
Séz konusu finansal tablolar ve dipnotlar bes yll stlrcylc

yaurimet iligkileri internet sitesinde yer alir.

Finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlarla ilgili olarak
pay sahiplcrinin ihtiyag duyabilcccgi gcrckli bilgilcr
yaurimet iligkileri internet sayfasinda yer almakea ve
dazenli olarak gfmccllcnmcktcdir. Pay sahiplcrinin yapugi
tiim bagvuru ve sorulara hcrhangi bir ayirim yapllmakmzm
telefon, c-posta veya bire bir g(’irusmclcr yolu ile cevap

verilir.
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BILGILENDIRME POLITIKASI

5. Faaliyet Raporlarinin Kamuya Agiklanmasi
Aksa Encrji, yllhk ve ara ddnem faaliyct raporlarl Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve bu
kapsamda yt'n‘tirltigc konulan digcr diizenlemelere uygun
olarak hazirlanir ve ilgili diizenlemelerinde belirtilen
siireler ve usul dogrultusunda Yonetim Kurulu onayini

miiteakiben KAP iizerinden kamuya agiklanur.

Kamuya aciklanan faaliyct raporlarma cn geg aciklama
yaplldlktan sonraki is gunt icinde Aksa Encrji Yatirimet
[liskileri interne sitesinde ayri bir baglik altinda yer verilir.
Séz konusu faaliyct raporlarl bes yll siircylc yaurimet
iliskileri internet sitesinde yer alir. Faaliyct raporu Tiirkge
vc/vcya Ingilizcc olarak ilgililcrc verilmek iizere matbu

olarak ve/veya CD formatinda bastirilabilir ve hazirlanan

kopyalar Yatirimet Iliskileri Biriminden de temin edilebilir.

6. Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmas:

a. Ozel Durumlarin Agiklanmasina fligkin Usul
chlig geregi yapllma51 gcrckcn aciklamalar ve bunlarla
sinurlt kalmaksizin menfaat sahiplcrinin kararlarini,
Ortakhgn hisse senedi (ve diger sermaye piyasasi
araclarmin) dcgcrini, yatmmcdarm ve analistlerin bu
araglara iliskin yatrim kararlarini ve dcgcrlcmclcrini
ctkilcycbilccck heniiz kamuya agiklanmamus her

tiirlii 6nemli bilgi Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili
dazenlemeleri gergevesinde Yaurimer Iliskileri Biriminin
sirketici ilgili yt’mctici[cr ve Yonetim Kurulu Uyclcriylc
koordinasyonuyla hazirlanir ve KAP tizerinden kamuya
duyuru]ur; yapll:m aciklama en gee sonraki isgunt
icerisinde kurumsal web sitesinde yaymlamr. Ozel durum
agiklamalari bes yll sijrcylc Aksa Encrji Yatirimer Iliskileri

internet sitesinde yer alir.

b. I¢sel Bilginin Kamuya Agtklanmasinin
Ertelenmesi ve Gizliliginin Korunmas:

Aksa Encrji, yasal hak ve mesru menfaatlerinin zarar
gormesini énlemek amac1yla icsel bilgi[crin kamuya
aciklanmasini, bunun kamunun yamltl]masma yol
acmamasi ve bu bilgilcrin gizli tutulmasini saglayabilccck
olmast kayd 1yla chlig hiikiimleri cercevesinde crtclcycbilit
Igsel bilgi[crin kamuya agiklanmasinin ertelenme scbcpleri
ortadan kalkar kalkmaz, sézii edilen igsel bilgilcr chlig

diizenlemeleri cergevesinde kamuya aciklanir,

Igsel bilgiye sahip Ortaklik galisanlart ile iletisim icinde
olunan diger taraflar, 6zl durumun olusmasi sirecinde
ve 6zel durumun olusumundan Borsa Istanbulda
agiklanmasina kadar gcgccck siirecte, bu bilginin
gizli[igini korumakla ytlktlm[tl olduklari hususunda
bilgilcndirilcccklcrdir, Ortaklik nam ve hesabina
calisanlar hentiz kamuya aciklanmamis, 6zel durum
nitcligindc dcgcrlcndirilcbilccck tim bilgilcri hicbir
suretle tictincii kisilerle paylagmayacaklard1rA Bu kisiler
tarafindan istenmeden igsel bi]ginin tctncii kisilere
actklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, sermaye
piyasasi diizenlemeleri kapsammda, bilgmin gizliliginm
saglanamayacagl sonucuna varlldlgmda, Orraklik

taraﬁndan dcrhal éZCl durum aglklamam yapllacaktlr.

Orraklik, chlig hiikimleri cercevesinde icsel bilgilerc
crisimi olan kisilerin listesini hazirlamigtir. Oreaklik
tarafindan igscl bilgilcrc crisimi olanlarin listesi, dcgigcn
proje ve konular kapsamlarma uygun olarak siirekli olarak
gijnccl tutulacakur. S6z konusu liste, talcp uzerine ilgili

resmi kurum ve kurulu§lar1n bilgisinc sunulacakur.

Igsel bilgiyc erisimi olan kisiler Ortaklik hakkindaki gizli
ve/veya ticari sir nitcligindcki ve kamuya actk olmayan
bilgiyi kendileri veya baskalarma cikar saglayacak sckilde
kullanamaz, Sirkct hakkinda yan]lg, yam]tla bilgi veremez,
haber yayamaz. Ortaklik, bu bilgi[crin sirket digina
cikarilmasini t')nlcmcyc yénclik gcrckli Snlemleri alacak ve

Llygulayacaktlr.

c. Yaurimeilarin ve Analistlerin Bilgilendirilmesi,
Yazili - Sozlii Agiklamalar, Basin Agiklamalari,
Konferanslar, Haber Ajanslarina Yapilan
Agiklamalar

Yatirimeilarin ve analistlerin bilgilcndirilmcsi, s0z
konusu taraflar ile Ortaklik arasindaki ift yénltl bilgi
akisinin saglanma51 Yatirimet Hi§kilcri Biriminin gorevve
sorumluluk alanidir. Yatrimeilar ve analistler tarafindan
iletilen yazdl veya sozlit bilgi talcplcri, kamuya aciklanmis
bilgilcr cergevesinde Yaurimer Iliskileri Birimi tarafindan,
i[gili birim y(")ncticilcriylc koordineli bir sekilde, ilgili

st ybncticilcrin onaylarl dahilinde ya2111 vc/vcya sozlin
olarak yanltlamr. Digcr birimler kendilerine analist ve/
veya yatu‘lmmlardan Sirket ﬁlaliyctlcri ve finansa”arlyla
i[gili soruve bilgi talebi gc[mcsi durumunda bu ta[cplcri

Yatirimet Hiskilcri Birimine y(’jnlcndirir.

Yatirimer Iliskileri birimi Aksa Encrjihin yurtigive

yurt disinda meveue ve potansiycl yatrimei kisive
kurumlar ile finans kuruluslari nezdinde taniiminin
yap[lmasL bu kurumlarda calisan analistler ve arastirma
uzmanlarinin bilgi talcplcrinin kargilanmasi, yaurimet
iliskileri kapsammda kendilerine iletilen sorulara cevap
verilesi konularinda, gcrcktigindc talebin iccriginc

gore ilgili birimlerle koordinasyon icerisinde hareket
ederek, Aksa Enerji adina iletisimde bulunur. Orcaklik
yctkililcri, zaman zaman, yatlrlmcdar ve analistlerle bilgi
payla§mak, Sirkct ve enerji piyasa51y]a ilgili gfmcc] bilgilcri
akrarmak amauyla yurt icinde ve yurt diginda yaurimet
konferanslarina veya toplantllara istirak edebilirler. Ayrica,
Yatirimet Hi§kilcri Birimine analistlerden ve yatlrlmcdardan
gclcn toplantl ta]cplcri dcgcr]cndirilcrck koordine

edilir. Yaurimei ve analist toplantllarmda kullanilan,
giinccl verilerle hazirlanmis Sirket sunumu yaurimecli ve
analistlere c-posta yoluyla géndcrilcbi[ir, kurumsal web
sitesinde yer alabilir. Ortaklik tarafindan, devam eden
projtlcri, orta ve uzun vadeli stratcjilcri gibi faaliyctlcrini
dogrudan i[gilcndircn konularda bilgilcndirmc amacli
olarak 6zel durum agiklamalarinin icerigine bagll kaliarak
toplantllar diizenlenebilir ve basin biiltenleri hazirlanabilir.
Toplantllara daver edilecek basin mcnsuplarl arasinda
csitlik ilkesine sadik kalinir. Yazilive gérscl mcdyaya, haber

ajanslarma ve RCU(CFS, Bloombcrg, FOerS Vb, veri dagltln‘l
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kanallarina yazili ve szli agiklamalart yapmaya sadece
Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO ve

s6z konusu kisilerin uygun gorecegi digcr kisiler yctkilidin

d. Web Sitesi (www.aksaenerji.com.tr)

Kamuoyunun aydmlatllmamnda ve duyurulmug gimccl ve
geemis bilgilcrc erisimin saglanma51 amauyla
www.aksaenerji.com.tr internet adresindeki Aksa Enerji
web sitesi etkin olarak kullanilir. Web sitesi Tiirkce ve
Ingilizcc olarak, sermayc piyasasi mevzuatinin éngérdﬂgﬁ
icerikee ve sekilde hazirlanmustir. Sirkct Esas Sozlesmesinin
son hali, pcriyodik mali tablo ve raporlar, izahnameler,
halka arz sirkilerleri ve Genel Kurul toplantl gﬁndcmlcri

internet sitesinde yer alacakur.

Ortaklik ve yonetim yapisinin son durumlarin
yansltabilmck icin internet sitesi stirekli gtinccllcncccktit
Sirket, internet sitesi yolu ile ulasan her tiirli bilgi talebini
Y 3 g
ivedilikle cevaplandiracaktir. Ayrica, Ortaklik tarafindan
p Y
kamuya yapllan tiim aciklamalara Ortakllgm web

sitesinden ulagilabilmekeedir.

e. Analist Raporlart

Cesitli aract kurum analistleri tarafindan Aksa Enerjiile
ilgili hazirlanan analist 1'aporlar1, hazu‘layan kurumun
sorumlulugu olarak kabul edilir. Bu raporlar veya gelir
modelleri dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu alinmaz

ve Ortaklik web sitesinde yaylml:mmaz.

Bazi belirli ve sinirli durumlarda ve talcp halinde kamunun
yan11§ bilgilcndirilmcsini énlemek amac1y[a, sadece kamuya
aglk ve gegmige yénc]ik bilgilcri kullanmak ve spcsifik bir
konuyla sinirh olmak kaydlyla, analist raporlarl gézdcn
gcgirilcbilir. Ortaklik kendisi hakkinda rapor haznrlayan
analistleri ve iletisim bilgilcrini web sitesinde aglk[ayabilir.
Sermaye piyasasi aracinin fiyan veya yatmma]arm

yatrim kararlart tizerinde ecki dogurabilccck olsa bile,
kamuya aciklanmig bilgi[cr Gizerinde yapllan analizler ve

dcgcrlcndirmclcr icsel bilgi kapsammda dcgcrlcndirilmcz

f. Medya Organlarinda ve letisim Kanallarinda
Cikan Haber ve Soylentilerin Takibi

Aksa Encrji, yurt icinde an[a§t1g1 mcdya takip ajansi

aracnllglyla ulusal yayn yapan onemli basin organlarmda
Sirket ve Grup sirketleri ile ilgili olarak ¢ikan haberlerin
takibini yapmaktad ir. Bu kapsamda her sabah, yaymlanan
haberler iist d(jzcy yéneticilere ve Yaurimct Hi§ki[cri

Birimine yénlcndirilmcktcdir.

Aksa Encrji ilke olarak, piyasada, yaz1[1 ve sozlii mcdyada
Ve/veya internet ortaminda yer alan Aksa Encrji

kaynakli olmayan haber, séylenti ve/veya spekiilasyonlar
hakkinda gorus bildirmez. Ancak Aksa Enerji hakkinda,
yatlrlmcdarm yatrim kararlarini ve sermayc piyasast
araclarinim dcgcrini ctkilcyebilecck oneme sahip,
basin-yayin organlari veya kamuoyunda ¢ikan, dogrudan
Ortaklik yctkili[cri kaynakll olmayan ve daha 6nce yapllml§
olan Ozel Durum Agiklamalari, izahname, sirkiiler, finansal
rapor[ar vb. dokiimanlar aracdlgl ile kamuya duyurulmU§
bilgilcrdcn tarkliigerikeeki haber ve séylcntilcrin varllgl
halinde, sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde Ortaklik

tarafmd an aglklama yaplhr.

g. lleriye Yénelik Bildirimler

Aksa Enerji, gcrckli gbrdﬂgﬁ durumlarda Sirket'in gclcccgc
ybnclik icsel bilgi nitcligindcki hedef ve beklentilerine
iliskin dcgcrlcndirmclcri sermaye piyasasi mevzuatinda

belirtilen esaslar cergevesinde kamuya agiklayabilir.

Hcriyc dénik bildirimler makul varsayim ve tahminlere
dayandlrlhr, Aciklamada olast riskler, belirsizlikler ve

digcr fakeorler ncdcniylc gcrgcklcgccck sonuglarin
beklentilerden 6nemli slgiide sapabilcccginc acik bir
sekilde yer verilir. Ongbrﬁlmcycn gc[i§mclcr dolaylslyla
olusan sapma durumunda tahminler revize edilebilir ve bu
durum derhal Bilgilcndirmc Politikasinda belirtilen usuller

cercevesinde kamuya aciklanir.

h. Sessiz Dénem ve Yasak Dénem

Aksa Encrji asimetrik bilgi daglllmml ve faaliyct sonuglari
ile i[gili Bilgilcndirmc Politikasinda belirlenen usullere
aykirt agiklamalart énlemck amaciyla takvim yilinin belirli
dénemlerinde finansal sonuglar ve bunlarla ilgili digcr
konulari sermayc piyasasi katlimeilartile paylasmaktan
kacinir. Bu ddneme “Sessiz Dénem” adi verilir. Aksa Enerji

HQCF Zlylll( ara danl]l SOI]U(_;lal’[[ll kamuya agklamasmdan

onceki iki hafra ve yllllk mali sonuglarini actklamadan
énceki iic hafta, aglklamayl takip cden isglintine kadar

Sessiz Donem uygulamasi yiriicecekeir.

Sirket Sessiz Donem boyunca kamuya aciklama yapmaya
yctkili kisilerin katlllmly[a bi[gilcndirmc toplantllarl
g61‘gck]c5tiri]cbi]i1‘, bu kisiler konferans, pancl ve benzeri
etkinliklere kaulabilir, yaz1ll ve sozlii agiklama yapabilir;
ancak bu cercevede paylagllacak bilgilcr ilgili ara donem
éncesi sonuglart ve Aksa Encrji tarafindan daha 6nce

kamuya :u;lk]anml_g bilgilcr ile siurli cutulur.

Aksa Encrji tarafindan Sessiz Dénemden ayri olarak
takvim yllmm belirli donemlerinde icsel bilgilcrc crisimi
olan ki§ilcrin Aksa Encrji paylarml :dlp satamayacak]al‘l
“Yasak Donem” uygulamalarl yflrflrltigc konur. Yasak
Donem, ilgili ara dénem finansal raporunun KAP
tizerinden kamuya aglklandlgl tarihten bir ay once
ba§lay1p, sonuglarin KAP iizerinden duyuru1ma51 ile sona

ermekeedir.

i. Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve Bunlarla
Yakindan Iligkili Kigilerin Belirlenmesi

Aksa Enerji, chlig hikiamleri dogrultusunda sermayeyi
temsil eden pay[ar ve bu paylara dayali digcr sermaye
piyasasi araclarina iliskin ortaklik icinde idari sorumlu[ugu
bulunan ki_si]cr ve bunlarla yakmdan iligkili ki_gilcr
tarafindan gm‘gcklt:§tirilcn tiim iglemlerin islemi yapan
tarafindan ilgili borsaya bildirilmesi igin idari sorumlulugu
bulunan kisileri yazﬂl olarak bilgilcndirir, Idari sorumlu[ugu
bulunan ki_si]cr ile bunlarla yakmdan iliskili ki§ilcrin
tcspitindc ch[igﬂc belirtilen tanimlar dikkate alinir.
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BAGIS VE YARDIM
POLITIKASI

Aksa Encrji Uretim AS, sayl[anlarla sinirli olmaksizin kurumsal sosya[ sorumluluk anlayisi ile egitim, klcir, sanat, gevre ve spor alanlarinda faaliyct gosteren kisilere, sivil toplum

kuruluslarina, dernck veya vakiflara, kamu kurum ve kuruluglarina Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve Sirket Etik Ilkelerine bagll kalmak kaydlyla yardlm ve b;lgl$ yapabilir.

Aksa Encrji, her bir hcsap dénemi icinde yapllm@ tim b;1g1§ ve yardlmlanm ilgili yllm Genel Kurul toplanrlsmda ayri bir gtmdcm maddesi ile pay sahiplcrmm bilgisinc sunar ve yllllk

faaliyct raporunda kamuya agiklar. 01.01.2017-31.12.2017 hesap ddnemi icinde yapilan bagislarin toplam tutar1 89.633 TLdir.



KURUMSAL YONETIM

133

YON
DUZ
UCRETLEN

ETIM KURULU VE UST
EY YONETIC
DIRM
ESASLARINA IL
POLITIKAS

ILERIN

N UCRET

1. Amag

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan diizenleme,
yikiimlalik ve prensipler ¢ercevesinde Yonetim
Kurulunea Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyumunu saglamak, glven ve aciklik icerisinde calismalar
devam ettirmek izere belirlenecek ticretlendirme
esaslarma iliskin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iise

dtlzcy yéncticilcrin ticretlendirme esaslarina iliskin iicrec
po[itikasmm yaz111 hale gctirilmcsini, uygulanmasml ve

denetlenmesini saglamaktlr.

2. Sorumluluk
Ucretlendirme politikaﬂ ve uygulama[armdan Yonetim
Kurulu adina Aksa Enerji Uretim A.S. “Kurumsal Yonetim

Komitesi” sorumludur.

Kazanct Holding Insan Kaynaklari Dirckesrliga,
Sirkert iicretlendirme politikalarl cercevesinde gimlt[k

uygulamalari yiriiemekeen sorumludur.

3. Temel ilkeler

3.1. Yonetim Kurulu Uydcrinin ve Ust di’lzcy y(’incticilcrin
ticretlendirme esaslari /\"&ZI]I hale gctirilir ve Genel Kurul
toplantlslnda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisinc
sunularak pay sahiplcrinc bu konuda gorus bildirme imkani

taninir.

3.2. Hazirlanan Ucret Policikast, Sirket’in internet

sitesinde yer alir.

3.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
ticretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlarl veya Sirket’in
pcrformansma dayall 6deme planl;m kullanilmaz. Baglmslz
Yonetim Kurulu Uyclcrinin ticretlerinin baglmmzllklarml

koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilir.

3.4. Sirker, Ucret Politikasi igcrigindc hcrhangi bir
Yonetim Kurulu U(vcsi’nc veya ust dtlzey )r'éncticilerinc
borg veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin
ve kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini iinC§ti1"61ncz,
Gictinct bir kisi aramllglyla sahsi kredi adr altinda kredi

kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

4. Ucretlendirme Politikalar

4.1. Sirket ticretlendirme politika[arl; Sirket'in uzun
dénemli hedefleri ve risk yonetimleriyle uyumlu saglikli bir
finansal yapiya sahip olacak ve agirt risk almasint ('mlcyccck
sckilde tisc di’lzcy ybncticilcri ve calisanlarina y(ﬁnc[ik olarak

iicrctlcndirmcyc iliskin politikalarl kapsnmaktadlr.

4.2. Ucrctlcndirmc politikalarlmn tClﬂCl amaci; ortaklarm

ve ga[lsanlarm glkarlarml zcdclcyccck tqvik sistemlerini

icermemesi, Sirket'in Ozsermayesi ve y]lllk mali tablosu
icerisinde risk teskil edecck bir orana sahip olmamast, adil,

olciila, karsilastirilabilir kiscaslarla yapllmasml saglamaktlr.

4.3. Yonetim Kurulu Uyclcrinin ve tist diizey
yoneticilerin ticretlendirme esaslarma iliskin énerilerde,
yasal diizenlemelerin yani sira Sirket'in meveut finansal
durumunu, hedeflerini ve gclcccktc clde edilmesi

pl;mlanan gclirlcrini g0z 6niinde bulundurur.

4.4. Gelencksel olarak benimsenen esic pcrformansa esit
ticret verilmesi ilkesi s6z konusudur. I§in ta§1d1g1 onem,
zorluk ve sorumluluk, risk gibi ozellikleri goz d6nune

alinarak 6denen tcretler arasinda bir denge saglanmasi

fod
el

&1[1];1(;1;1(11[
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME

ESASLARINA ILISKIN UCRET POLITIKASI

4.5. Objektif olarak herkese hak ctrigi slide hicbir
kayriciliga ve huzursuzluga yol agmaksizin ticret verilmesi

hedeflenir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve tist diizey yéneticilerin

ticretlendirme esaslarina iliskin éneriler, Sirket’in uzun

vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenir.

4.7. Sirket'in ve Uychin performanst ile baglanaili olacak

sekilde ticretlendirmede kullanilabilecek dlcaler belirlenir.

4.8. Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve st diizey yonericilere verilecek

ticretlere iliskin oneriler Yonetim Kuruluna sunulur.

4.9. Komite alacag kararlarda yasal diizenlemelerin yan:
sira Sirketin meveurt finansal durumunu, hedeflerini ve
gclcccktc elde edilmesi planlanan gclirlcrini goz 6niinde

bulundurmak zorundadir.
5. Ucretler
Ucretler sabit ve dcgi§kcn olmak izere iki tiirden olusur.

5.1. Sabit Ucretler: Yonctim Kurulu ve iist diizey
yonetime verilecek tcretler Sirket'in ic dcngclcri, stratcjik
hedefleri ve etik dcgcrlcriylc uyumlu olmasi sag[anmalldm
Sabit ticret, gbrcv ve sorumluluklarin kapsamma g(")rc
belirlenir; bu tcre, her bir pozisyon icin gereken sartlar
ve dcncyim dikkate alarak hcsaplamr. Kar ya da gclir gibi
pcrformansa bagh olmaksizin diizenli ve siirekli olarak
yllln belirli donemlerinde sabit mikearlarda yapllan nakdi
ddemelerdir. Bu iicreder emsallerine uygunluk ilkesine
veya piyasa teamiillerine uygun duzcydc belirlenir. Ancak,
tcrederin belirlenmesinde Sirketin mali durumu g0z

6niinde bulundurulur.

5.2. Degisken Ucretler: Performansa dayali prim,
ikramiyc, komisyon gibi sabit ticret diginda kalan her tiirli
nakdi, gayrinakdi ddemelerdir. chi§kcn ticretler meveur
potansiycl riskler, sermaye ve likidite durumuile gdccekte
clde edilmesi plan]anan gc]irlcrin gcrgck]qmc olasdlgl

ve zamani dikkate alinarak Ozsermayeyi zaylﬂatmayacak

sckilde belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve st diizey yonetime
verilecek ticretler, Sirket’in sadece kar ya da gclir gibi kisa
dénemli pcrforman51yla iliskilendirilmez. Yonetim Kurulu
Uyelcrinden olusan komitclerin ﬂyclerinc, tstlendikleri
sorumluluklar dikkare alinmak surctiylc tcretlendirme
yapllabilir. Bahse konu ticretlerin, Sirket'in etik dcgcrlcri,
ic dcngclcri ve stratcjik hedefleriile uyumlu olmasina 6zen

g(’istcrilir.

[crai gorevi bulunan Yonetim Kurulu Uyclcri ile tist dﬁzcy
yonetime, Sirketin pcrformamma bagll 6deme yapllmam
miimkiin olmakla birlikte, bu tesvik 6demeleri Sirkec'in
kurumsal degerlerine olumlu yénde etki edecek sekilde

olmasina 6zen g(')stcrilir.

§irkct yonetimi tarafindan dcgi§kcn ticretlerin garanti

edilmesi miimkiin dcgildir.

6. Politika Degisikligi

Ucret politikasi, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan,
Sirket hedef ve scratejilerini destekleyecek sekilde Sirket
is stireclerindeki dcgi§im161'c ve sektordeki artan risklere
gore gcrckli gbmlmcsi halinde motivasyon ve baglmhhgl
artirmak amac1yla yllda en az bir defa gézden gcgirilerck
gfmcc]lcnir ve Genel Kurulda pay sahiplcrir\in bilgisinc

sunulur. Ayrica Sirket internet sitesinde de yaymlamr.
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ETIK
ILKELER

1. Amag

Aksa Enerji A.S. pay sahiplerine mali deger katmak ve
kurumsal dcgcrini ytlkscltmck amaayla tanimlamig oldugu
“Etik Ilkeler’i biitin yonetici ve calisanlarin uymak zorunda
oldugu ilke ve kurallar olarak tanimlar. Bu kurallar ile Aksa
Enerji yénetici ve calisanlarinin yiksck standartlarda davranis
scrgilcmclcri, davranis ve tucumlarinin kurumsal eckilerinin
farkinda olmalari, galisanlarinin ve pay sahiplcrinin en dogru
yéntcmlcri kullanmalar1 ve en yiﬂ(sck nitelikeeki tutumu
sergilemelerini saglamak hedeflenmekeedir. Asagida
belirtilen Aksa Enerji Ecik [lkelerine, Yonetim Kurulu,

ybnctici[cr ve gall§al}lar11} tamaminin uymast beklenir.

2. Kapsam

Etik Ilkeler, tiim Aksa Enerjive btinycsindcki sirketlerde
calisanlara yéncliktin Aksa Encr]'i bijnycsindcki her calisanin
builkelere uymasi onem tasir ve zorunludur. Builkelerin
uygulanmas, Aksa Enerjinin ulagmak istedigi kusursuzlugun
teminatdir. [lkeler genis ve gcncl icerikli olup asgari

standard: sag[an

3. Sorumluluk

Sirketimizde etik ilkelere uygun bir ortam olusturmak
ybnctici[crimizin sorumlulugundadlr, Bunun icin Yonetim
Kurulu Uyclcrimiz ve y(")ncticilcrimiz oncelikle Ecik
ilkelerin 6nemini kabul edip, bu ilkelere uyarlar. Davranis
ve diistinceleri ile digcr calisanlara 6rnek olur, bu ilkelerin
oncelikle sorumlu olduklari birimlerde y’crlc5tirilnlcsi11i ve
yasatllmasml benimserler. Sirkct kiiliiriiniin ycrlcstirilmcsi,

calisanlara uymak zorunda olduklari normlarin, degerlerin

ve ilkelerin benimsetilmesi icin caligirlar. Qfal@anlar icin

hem Sirkct’in i§1cyi$i hem de etik sorunlarla i]gili konularda
acik iletisim kurabilecekleri bir ortam sag[arlar. Davranis ve
kararlarinda, her zaman kendi kisisel iliskileri veya malive
ticari glkarlarlyla §irkct’c karsi olan sorumluluklart arasindaki
meveut veya ilerde meydana gikabilecck menfaat catismalar
da dahil olmak tizere, diiriist ve tutarli bir tavir scrgilcrlcr.
Etik Ilkelerde bilinen ya da §L'1phcl€nilcn bir ihlalin olmast

durumunda bu durumu vakic gcgirmcksizin Etik Kurulu'na

bildirirler.

Isbu belge kapsamindaki ilkelerin uygulanmasindan tim
Aksa Encrji calisanlart; uygulamaya refakat cemekeen,
uygunsuzluklar tespit cemekeen ve diizeltici tedbirleri

almakran ise her scviycdcki y(")ncticilcr sorumludur.

Ayrlca, Aksa Encrji Etik ilkelerinin uygulanmasml
desteklemek iizere Yonetim Kurulu Uyeleri, Grup Bagkan
ve Insan Kaynaklarl y(")ncticilcri/gall§anlar1 g(‘jrcvlidir. Bu
gércvlcrin bircyscl vakalarda destek saglama yctkisi ve

yctcrligi bulunmakradur.

Belirli bir durumda ilkeleri nasil uygulayacagl konusunda
§1"1phc_yc distilmesi durumunda sorun bir iist yoneticiye

iletilir.

[keler ile ilgili, belirli bir vakayla sinirli olmayan ve bugtinkii
ya da gclcccktcki baska durumlar icin de gcgcrli olabilecek
soru veya yorumlarl bulunan her Aksa Enerji calisani, Aksa

Encrji gcnclindc bir i¢ iletisime girmck zorundadir.
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4. Etik ilkeler

Ecik ilkeler hem Sirketimizin basarist hem de kisisel basart
acisindan dnemli bir unsurdur.

Sirketimiz, calisanlarinin uymakla y[ik[imlii olduklari etik
ill(clcr;

« Genel kurallar,

o Sirket Kaynaklarinin Kullanim,

o lligkiler,

o Sirkete kargt yikiimlalikler

olarak dért ana baslik altinda siniflandirilmis ve miteakip

nlélddclcl‘dc SUHUImU§tUE
4.1. Genel Kurallar

4.1.1. Diiriistliik

Tim is surcglcrimizdc ve iliskilerimizde dogruluk ve
dirastlik oncelikli degerlerimizdir. Caliganlarla ve tim
payda§lar1n11zla iliskilerimizde dogruluk ve duristlitkle

hareket ederiz.

4.1.2. Hukuka Sayg:

Faaliyctlcrimizlc ilgili tiim hukuk kurallarina uygun
davraniriz. Calisanlarimizin Sirket ya da kisisel ¢ikarlara
hizmet cdcccgini disiinerek hukuka ;1yk1r1 isler yapmalarma

izin verilmez.

Mali ve ticari kayltlarda dogru[uk ve yasalara uygun[uk

c¢sastir.

Yapllan is konusunda hukuki alanda bir §f1phc olusmugsa
konu Etik Kuruluna, Sirket Grup Baskanina ve Hukuk

Dirckeoritne danisilir.
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ETIK ILKELER

4.1.3. Gizlilik

Gizli bilgi, Sirkete ait olan ve tigiincii kigiler tarafindan
bilinmcyen, bilinmesi halinde Sirket ve/veya payda§lar1
i¢in zarara scbcp olabilecek veya digcr[cri icin Fayda
saglayabilecek, finansal, stracejik, teknik, ticari, personcl
ozlik haklar, igiincii araflar ile yapllan gizli[ik sozlesmesi
kapsammdaki konular ve benzeri bilgilcr olarak

taumlanabilir.

Calisanlarimizin yukanda bahsi gegen gizli bi[gilcri korumast

ve sadece Sirket faaliyctlcri icin kullanmasi beklenir.

Callsanlar, Aksa Encrji ve tim paydaglarma ait bilgilcrin
korunmasina 6zen gosterir. Calisanlarimiz, bu bilgilcri sadece
belirlenmis olan yctki[cr dahilinde ilgili kisiler ile pay[a§1rlar.
Gizli bilgi[cri iceriden payla§mak surctiy[e borsadan hisse
alim satimi da dahil herhangi bir ticari menfaat saglayacak

§ckildc l(Clldi aniaglarl dogrultusunda kullanamazlar.

Sirkct’tcn ayrl[lrkcn sahip olunan gizli bilgilcri ticiincii kisiler

ile payla§mazlar.

Calisma dénemi boyunca teslim aldiklari Sirkete ait olan
her tirli gizli belgc veya clektronik kopya dokiimani teslim

etmek zorundadirlar.

Biitiin resmi aciklamalar, Aksa Encr]’i’nin bc[irledigi birimler
arac111g1 ile yatlrlmmlara, ortaklara ve kamuoyuna esitlik
ilkesi dogrultusunda, cksiksiz, es zamanli ve anlagilabilir

bicimde duyurulut

4.1.4. Kisisel Menkul Kiymet Yatirimlar:
Ca11§anl;\r1mlz kisisel yatlrlm[arlm yénlcndirirkcn,
Sirketteki gorevve sorumluluklari ile olasi hcrhangi bir
cikar catismasi yaratacak firmalarin hisse senetleri veya

digcr yatirim araclart ile kisisel yaurim yapamazlan

Kamuya aciklanmamig bilgilcri bilebilecek durumda
olanlarin bu bilgilcri kullanarak kendilerine ve/veya
tictincii kisilere menfaat sag[amaﬂ (insider trading)

yasakur.

Igeriden bilgi ticareti (insider trading) yapabilccck kisiler
halka acik Sirket'in Yonetim Kurulu Bagkan ve iiycleri,
ybncticilcri (miidiir ve Gsti g(")rcvdcki kisiler) denetcileri,
bunlarin dlsmda meslekleri ve gbrcv]crini ifa ectmeleri
sirasinda bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarla, bunlara

tcmaslarl HCanile dogrudan veya dOlélyll olarak b[lgl

sahibi olabilececk durumdaki kisilerdir.

Bu kisiler Aksa Enerji sirketlerine ait hisse senetleri ancak
kamuya agiklanmis bilgilcri kullanarak ve yatirim amaciyla
3 aydan fazla bir sire clinde bulundurmak yatirim amagh

saylllr) allp satabilirler.

Bu kisiler disindaki Aksa Enerji calisanlari kamuya
agiklanmis bilgilcri kullanarak Aksa Encrji sirketlerinin
hisse senetlerini siire kisitlamasi olmaksizin serbestge alip

satabilirler.

Yukarida yer alan uygulamalar calisanlarin e ve cocuklari
igin de gcgcrli olup es ve cocuklarin yaptgi islemler calisan

tﬂraflndﬂn yapllm1§ Saylllr.
4.2. Sirket Kaynaklarinin Kullanimi

Sirket'in parasal olanve parasal olmayan tim kaynaklarmm
kullaniminda azami 6zen géstcrilir. Bu l(aynaklar kisisel
amacl; kullanim, harcama, hediye verme, bag1§ ve polirik

yardlm yapma gibi islerde kullanilamaz.

4.2.1. Demirbag ve Kirtasiye
Kirtasiye, matbua ve Sirketc ait her tiirlii demirbas, sadece
Sirket isleri i¢in kullanilir, Sirket disina ¢ikarilamaz. Sirket

icinde kullaniminda tasarruf ilkelerine 6zen g(')stcrilir.

Gorevden ayn]an gall_san, gorevi geregi kendisine verilmis
olan her tiirla klymctlcri, evraklari ve demirbaslari bir

tutanakla dCVerCl’,

4.2.2. Iletisim Araglars
E-posta sadecc is geregi haberlesme araci olarak kullanilir,

is disindaki nedenlerle kullanilmamasina 6zen géstcrilin

Miimkiin oldugunca, telefon yerine e-posta kullanilmasina

dikkat edilir.

Faks, fotokopi, internet ve benzeri araclarin 6zel isler igin

ku”amlmamasum gayrct Cdi]il‘.

4.2.3. Sirket Araglar:
Kendisine §irkct tarafindan arac tahsis edilen calisanlarimiz

arag]arm kullaniminda gcrck]i dikkat ve 6zeni gosterir.

Trafik cezalarin, kendi biitgesinden karsilar ve kendi kisisel
kusurlar: scbcbiylc mcydana gclcn hasarlar igin §irkcttcn

6deme talebinde bulunmaz.

4.2.4. Caligma Mekinlar:

Binalarda faaliyct kolu disinda mal ve hizmet almlp
satilamaz. Ca]1§111a saatleri dl§1nda giz]ilik olugturabilecek
hcrhangi bir bclgc, evrak vs. masa tistiinde veya actkra

blrakl[amaz

Sirketimizin ofis mekanlarinin kullanimr ile i]gili a_sagldaki

kurallara uyulur:

o Afig, clyazisiile hazirlanmig notlar asilamaz.

o Politik veya siyasi kampanyalar yapilmaz, bu
kampanyalar icin fon toplanmaz.

o Yasalara ve Sirket politikalarma ayklrl yaymlar
dagmlmaz

«  Alkol, uyusturucu, silah gibi zarar verici maddecler

bulundurulamaz
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«  Calsanlarimizin kendi muhafaza sorumlulugunda
bulunan gizli ve kritik bilgilcr iceren her tiirli evrak ve
dokiiman, mesai saatleri icinde veya disinda masa ve
dolap tstlerinde birakilmaz.

«  Meckanlar daginik cutulmaz.

. Sans oyunlarl oynanmaz, dagltllmaz, satllmaz.

4.2.5. Temsil Masraflar:

Temsil masraflart misteriler ve is toplanalart icin kullaniir.

Temsil masraflart sadece ilgili oldugu alanlarda kullanilir ve

harcama alanlarl arasmda gCQ1§ yapllamaz,

4.2.6. Sirket Adina Hediye Verme, Bagis Yapma
Sirket yonetiminin bclirlcdigi csaslar dogrultusunda Sirket
adina kurum is hcdcﬂcriylc uyumlu, yilrt[rltlktcki mevzuata
uygun ve hediyenin kamuoyu tarafindan grenilmesi
durumunda Aksa Encrji’yi zor durumda blrakmayacak

hcdiyclcr verilebilir,

Is iliskisinde bulunulan 3kisilere verilecek hediye ve
promosyon malzemelerinin mubtcviyatl st yonetim
tarafindan onaylamr; bunlarin dagmml icinayrica izin

almaya gerck yokeur.

4.2.7. Zaman Yionetimi

Zaman sirketin 6nemli kaynaklarmdan biridir. Sirkctimiz
calisanlar1 zamani lyi kullanir, is saaleri i¢inde 6zel islerine
zaman ayirmaz. Yoneticiler, calisanlarini sahsi igleri icin
gércvlcndirmcz. Toplantllara ayrllan zamanin Ctkinligini
saglamak roplamlyl di'lzcnlcycnin sorumlulugunda olup
tiim kaalimailarin toplantiya hazirlanarak gelmesi esastir.
Toplantr icin ayrilmig zamanin baglangc ve bitig saatlerine

tim ka[ll 1mc1lar uyar.

4.3. ligkiler

4.3.1. Ticari lliskide Bulunulan Kisi, Kurum ve
Kuruluslarla Higkiler

Tim callganlarlmlz, Sirkcn’miz ile ticari is iligkisindc
bulunanlar ve miisterilerimizle olan iligkilerinde dogru,

tutarls, gﬁvcnilir, yard imci ve dakik olmaya dikkat ederler.

Sirkctlc ticari is iliskisi icerisinde bulunanlar ile iiriin/
hizmet anlagmalari, ilgili mevzuat, Sirket politika ve esaslar
cergevesinde yijrijtﬁliin Bu sozlesmeler yapllu‘kcn a§ag1daki

hususlar g0z 6niinde bulundurulur:

Sirketle ticari i iliskisi icerisinde bulunanlar, prensip
olarak Sirket diizenlemelerine gore belirlenir; is ve islemler

belirlenen esaslara gore ytn"utiilﬁr.

Sirketle ticari i iligkisi icerisinde bulunanlar ile yapllacak
sozlesmeler, protokollcr hakkinda Hukuk Béliimiinin ve
i[gili birimlerin gorusi almir. Firma seciminde, kimsenin
ctkisi alunda kalinmadan, fayda/maliyet gibi objektif

kritcrlcr csas Q.llllll'.

4.3.2. Medyayla liskiler

Hcrhangi bir yayin kurulusuna demec vermek, miilakac
yapmak, seminer-konferans vb. ycrlcrc konusmaci olarak
kaulmak sirket tisc yonetimin onayina baghdlt Bu

faaliyct[crdcn kisisel kazang elde edilemez.

4.3.3. Kamu Otoriteleriyle liskiler

Kamu ororiteleri ile iliskiler yasalar ve sirket politika/
proscdiirleri cercevesinde yiiriittiliin Resmi makamlar
tarafindan istenen bilgi]cr dogru olarak ve tam zamaninda

ilgililcrc verilir.
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4.3.4. Pay Sahipleri

Aksa Encrji olarak, ana amacimiz tiim payd;1§l;1r1mlz
igin siirdiirtilebilir bir ckonomik dcgcr yaratmaktll’.
Bu dogrulcuda amacimiz paydaglarimizin tamaminin

menfaatlerini gézctmcktin

Ortaklik ve is iliskileri uzun vadeli yapl[andlrlllr ve gliven

esasina dayandirilir.

Sirkct ici faaliyctlerin diizenlenmesinde paydaglarm

menfaatleri ve haklari esit ve adil olarak g(")zctilir.
Tim payda§lal‘ icin dcgcr yaratlhnaw hedeflenir.

Tim Sirkct faaliyctlcrindc finansal disip[in ve hcsap
verebilirlik cercevesinde harcket edilir.

Ortaklara ve kamuoyuna yapllan aciklamalarda; mali
tablolar, Sirkct stratcjilcri ve yatlrlmlar hakkinda dogru,

zamaninda, tam ve anlagilabilir bilgi verilir.
4.4. Sirket’e Karg1 Yitkiimlilikler

4.4.1. Hediye Daver Yardim ve Bagis Kabulii
Hediye Kabulii: Musterilerden, taseronlardan ve
tedarikgilerden hcdiyc istenemez, bu konuda imada

dahi bulunulamaz. Sirket’i ve hcdiyc alani yﬂkﬂmlﬂlﬁk
altna sokacak hicbir hediye, para, ¢ek, miilk, bedava tail,
6zel indirim, vs. kabul edilemez. chcri 50 Tﬂyi asan ve
alinacak kararlari Ctkilcmcycccgi éngértllcn hcdiyclcr bir
st yoneticiye haber verilmesi kosulu ile kabul edilebilir. Bu
sckilde kabul edilebilecek hediyelerin toplaminin kargiligy

hicbir sekilde 500 TL tutarini gegemez.

Davet Kabulii: Davere katilan calisanin kararlarini
ctkilemeyen, Sirket politika ve cikarlarina ters diismeyen
is toplantllarma bir iist yoneticinin yazﬂl veya sifahi onayl

alinmak sureti ile katilim gcrgequtirilcbilin
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Yardim ve Bagys Kabulii: Sirketle herhangi bir sekilde is
iliskisi olan hicbir kisi ve kurulustan yardlm ve bag1§ kabul
cdilemez. Teklif edilen bag1§ ve yardlmlarm bilgisi her

durumda iist yénetici ile paylagilir.

4.4.2. Cikar Catismast Yaratacak Faaliyetlerde
Bulunmamak

Cikar Catismast, Sirket ¢ikarlariyla kisisel ¢ikar ve
miisteriler veya tedarikgiler arasi ¢ikarlar arasindaki ters
yénlii iliskidir. Aksa Encrji cahisanlarinin ¢ikar catismasi
yaratabilecek faaliyetlerden uzak durmas: esastir. Sirket
kaynaklarmm, adinin ve guctnin kisisel fayda icin
kullanilmamast, kurumun ismini ve imajint olumsuz
ctkileyecck durumlardan kagimilmasi tiim calisanlarin en

6I]CI]lli sorumlu[uklarmdandn:

Calisanlarimiz, yéneticilerimiz ve Yonetim Kurulu
Uyclcrimiz kendileri ya da yakmlarma cikar saglama
anlamina gc[cbilcctk her iirla giri§imdcn kacinirlar, §irktt
igindcki pozisyon, Sirkct mali ve hizmet bilgisi, kisisel

cikarlar icin kullanilamaz.

Masterilerden/tedarikgilerden 6zl menfaat sag[anamaz,
mL'1§tcrilcr/tcdarik¢ilcr arasinda aracilik iliskisi kurarak

mcnfaat al(t'«ll’ll‘[ll yapllamaz.

Masteriler/Tedarikgiler arasinda cikar catigmasi s6z
konusu oldugunda ciim taraflara esic ve adil davranilir.
Calisanlarimiz gércvlcrini tarafsiz olarak yapar, bunun icin

gayrct gOStCl’llﬁ

C]kar catgmalarint dnlemek icin calisanlarimiz agagldaki

kurallara uyarlar:

« Misterilerle/ Tedarikgilerle borg-alacak iligkisine
girmcmck, kefil olmamak ve onlarin kefaletlerini kabul
ctmemck,

o Misteriler/ Tedarikgiler ile masrafi tamamen veya kismen
kargilanan daver, yurt ici-digt scyahat, tatillere bir tist

yoneticinin bilgisi ve izni olmadan ¢ikmamak,

o Masterilerden/Tedarikgilerden kendileri igin yikimlilitk
dogurabilccck icerik ve dcgcrdc teamiil digt hcdiyc kabul
etmemek ve yctkisim kullanarak miisterinin/tedarikginin
is alanindan maksadini asan, normal uygulama[arm disina
glkan avantajlar (6rncgin ozel indirimli all$vcri§ yapmak)
saglamamak,

o Es,akraba ve arkadaslarla i iliskisine girmcmck (Sirket
Iehine bir menfaat s6z konusu ise bir iist y611eticid6n onay
alinarak iy iliskisi kurulabilir.),

o Sirketiginde veya istiraklerde calisanin es veya yakm
akrabalarinin terfi veya odallendirilme kararlarinda etkili

olmamak

4.4.3. Sirket Disinda Is Yapma, Girev Alma

Calisan, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi ve 6zel,

devamli veya gecici, ticretli veya ucretsiz bir gorev kabul

edemez, ticaretle ugrasamaz.

4.4.4. Saglik, Givenlik ve Cevrenin Korunmas:

Yoneticiler ve calisanlar, §irkct faa[iyctlcrinin cahisanlar

icin en saf;llkll, cn gﬁvcnilir ve gevreye ctkilerinin en aza
te e

indirgcnmi§ §ckliylc devami icin gcrckli dikkat ve 6zeni

géstcrirlct

4.4.5. Ayrimailik

Yoneticiler ve calisanlar onyargisiz bir sekilde herkese adil
ve esit davranirlar, hicbir sekilde taciz yapllmasma izin
vermezler. Hig kimse, yas, dil, ik, tabiiyct, saghk durumu,
cinsiyet, medeni durum, din ve mezhep, siyasal disiince,
felsefi inang gibi nedenlerle ayrimet muamclcyc tabi
tutulamaz. Sirket bu kurallara aykiri davrananlar hakkinda
is sozlesmesi feshine kadar gidcbilecck yaptlrlmlar
uygulayabilir, Bu konudaki hcrhangi bir §ik£1yctin ilecilmesi
cngcllcncmcycccgi gibi, calisanlar §ikéyctlcrini l.ve2.

tst yéncticilcrini atlayarak [nsan Kaynaklarl Bolimiine

bildirebilir.

4.4.6. Kisisel Yardim ve Bagislar
Sirker calisanlari, Sirker disinda ticinca sahislara sahsi
olarak maddi ve manevi yardlm cdebilir, bag1§ yapabilir,

yardlm derneklerinde gércv alabilir.

5. Etik Ilkelere Uyumsuzluklarin Céziimlenmesi
Ecik ilkeleri veya Sirket politika[arml ve proscdiirlcrini ihlal
edenler gcrckirsc isten ayrllmalarmm istenmesi derecesine
varabilecek ¢esitli disiplin yapririmlarina tabi olurlar.
Disiplin yaptu‘lmlarl, uygunsuz davranuglari ve kurallari
bozmaya neden olan fiilleri onaylayan, y(")nlcndircn veya bu
konularda bilgi sahibi olup gcrckli bildirimi uygun sckildc

yapmayan kisilere de uygulanir.
5.1. Etik Kurullar

S.1.1. Aksa Enerji Etik Kurulu

Erik Kurulu; Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesi, Grup
Bagkani/Grup Baskan Yardimasy, [nsan Kaynaklar:
Dirckeorii, Hukuk Dirckeori ve Denetim Direkedrivnden
olusur. Kurulun raportérligiini Insan Kaynaklar Bolimi
yricir. Kurul Baskan: olan Aksa Enerji Yonetim Kurulu
Bagkani veya Bagkan Vekilinin onayiyla Kurula yeni tiycler
cklenebilir/gikarilabilir. Alinan kararlar, Yonetim Kurulu

Bagkan ya da Bagkan Vekilinin onayt ile uygulanir.

Aksa Encrji Midiir alt pozisyonlardaki calisanlarla

ilgili konular iin toplanacak Aksa Enerji Ecik Kurulu;
hakkinda karar alinacak ¢alisanin Birim Ust Yonericisi,
Insan Kaynaklari Direkeorii, Hukuk Dirckedrii ve Denetim
Dirckeoriinden olusur. Kurul Baskan: onayiyla Kurul'a yeni

iiyeler cklenebilir.

S.1.2. Sirket Etik Kurulu

Hgili Grup Bagkani/Grup Bagkaninin gérevlendirecegi
Santral Miidiirii ba§kan11g1nda, [nsan Kaynaklari Miidiira,
Denetim Dirckedrirniin atayacag bir Denetgi ve Avukat
(Kadrolu Avukart olan bélgclcrdc kadrolu, digcr bélgclcrdc
Sozlesmeli Avakar)tan olusur. Sirket Ust Yoneticisinin
onaylyla Kurula yeni Liyc/lcr cklenebilir. Eklenecek yeni
tiye/ler; tercihen konuyla ve/veya deparemanla ilgili

kisilerden secilir.
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Sirket Etik Kurulu; Midiir ales pozisyonlardaki calisanlarla

ilgili konular icin toplamt

Kurul'un raporesrligiini Sirker Ust Yoneticisinin

gorevlendirecegi kisi yiiracir,
5.2. Etik Kurulu’'nun Gérevi

Etik Kurul, Aksa Enerji Exik [lkelerin ihlal edildigine dair
§ikéyct ve bildirimleri sorusturmak ve ¢dziimlemek ile

sorumludur,

5.3. Etik Kurulu'nun Toplanma ve Karar
Prensipleri

Grubun/Sirketin herhangi bir initesinde Erik Ilkelerin
ihlal edildigi bir durumun meydana geldigi / 5grenildigi
anda durum, bagh bulunulan bir st yonetici kanallyla
[nsan Kaynaklarl Bolimiine yazﬂl olarak veya e-posta ile
bildirilmek zorundadir. Bu bildirimler ctik@aksa.com.cr

e-posta adresine yapilir.

_Sirkct digindan gclccck ctik ihlal bildirimleri de etik@aksa.

com.tr c-posta adresine yapilir.

[nsan Kaynaklarl Bolimii kendisine bildirilen ihlal olayl
hakkinda bildirim tarihinden itibaren 6 isgunt icinde Erik
Kurulunu ya‘ull olarak toplantlya davet eder.

Kurul, disiplin cezasint gcrcktircn bir olay karsisinda en
gee 6 isgint icinde toplamr ve gcrckiyorsa sorusturmayi
baglatir. Soruscurma tamamlandlgmda Etik Kurulu

karar alinmast icin tekrar toplantiya davet edilir. Kurul
tarafindan karar alinir, uygulamr ve karar defterine islenir.
Kurul kararlar oy gok[ugu ile alinir. Esitlik halinde Kurul
Bagkaninin oyu 2 oy yerine geger.

Karar alindikean sonra 6 is gunt icerisinde karar pcrsonclc
tcblig edilir ve varsa gcrckli islemler gcrgck[qtiri[ir, Erik
Kurulu konuyu ncthtirip karar almmcaya kadar igverenin,
durumdan haberdar olmadigi ve personclin sorugturma

konusu ile ilgili masum oldugu kabul edilir.

5.4. Etik Kurulu’'nun Yetkileri

Ecik Kurulu, sorugturmaya konu dosya ve bclgclcri sagllkh
bir sekilde degerlcndirip sonuclandirmak amac1yla;

a) I]gililcrin sicil dosyasml incclcmcyc,

b) Hgili mercilerden bilgi istcmcyc/almaya,

c) Dogrudan dogruya tanik ve bilirkisi dinlcmcyc,

d) Hakkinda sorusturma yapllan persone[in savunmasini
almaya,

e) Digcr inceleme ve arastirmalari yapmaya yctkilidir.

Kurul gcrckli g(")rdiigii takdirde uzman gorustine
bagvurabilir ve sorugturma esnasinda gizlilik prensiplerini
ihlal ctmcyccck tedbirleri alarak uzmanlardan

faydalanabilir.

6. Yiiriirliik

Revize edilen Exik [lkeler, 07.01.2016 tarihinden itibaren
yiiriirliigc girmistir. Burada bahsi gegmeyen tim
hususlarda, Sirket Ust Yonetiminin gorusi dogrultusunda

hareket edilir.

7. Kamuyu Bilgilendirme
Aksa Encrji Ecik Ilkelerinin kamuya ve tiim calisanlara
aciklanmasi zorunludur. ilkelerde hcrhangi bir dcgisikligc

gidilmcsi durumunda da ayni yflkflmlfllflklcr gcgcr[idir.
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MUCADELE

RUSVET VE YOLSUZLUKLA

Aksa Encrji Etik Kurulu, ilkelerin ihlal edildigine dair
$i]<ayct ve bildirimleri sorusturmak ve ¢oziimlemek ile
sorumludur. 2015 yllmdan bu yana Sirketimizdeki tiim is
birimi sorumlulari Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikast
ve Programma uyumu takip ctmis olup Etik Kurula veya st
yonetime hcrhangi bir uyumsuzlul( olasdlgl bildiri]mc1ﬂi§tir.
Ayni sekilde, calisanlarimizdan ve Sirket adina hareket
edenlerden de risver ve yolsuzlukla ilgili hcrhangi bir §ikayct
gelmemistir. Politika ve Programa uyum ihlallerinin ihbar
icin, ihbar edenin kimliginin an]a§1]amayacag1 bir sistem
kurulmus; ihbarlar icin etik@aksa.com.tr adresi islerlik
kazandirilarak duyurusu tiim calisanlara yapllmlgs; web
sitemizde Etik [lkeler icerisinde de belirtilerek kamu ile
paylas]lmistlr. Ig denetim kapsammda Politika ve Program‘a
uyum 2015 ylll icerisinde bir kez olmak tizere denetlenmis,
bu denctim sirasinda Politika ve Program’in etkinligi de
gozden gegirilmigtir. Kurumsal Yonctim Komitesi de I
Denctim Biriminden bagimsiz olarak Politika ve Programi
uyumla ilgili raporlamayl Yonetim Kuruluna yapmustir. Insan
Kaynaklari Politikamiz cergevesinde calisanlarimiza Rigvet
ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi kapsaminda 2018 yili
icerisinde bir egitim verilerck, bu konuya daha da dikkac

gcki[mcsi planlanmaktadlt

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE
POLITIKASI

1. Amag ve Kapsam

1.1. Rigver ve Yolsuzluk Ile Miicadele Politikas ve ekleri
(bundan sonra Politika olarak anilacaker) Aksa Enerji
Uretim A.S. (bundan sonra Sirket olarak anilacakuir) ve
payda§larm1 risklere karst korumak, Sirketin kurumsal
dcgcrini ve itibarint yukscltmck amamyla, Ecik [lkeler
Dokiimanina ek olarak diizenlenerck, Sirketin riisver,
yolsuz]uk, is ko]ay[a§t1rnm odemeleri, ilgi]i kanun ve
diizenlemelere uyum, siyasi b;1g1§lar, scyahat ve aglrlama
harcamalari, hcdiyc konularindaki ilke, uygulama, denctim ve

raporlama ile ilgili esaslarina yer vcrilmistir.

1.2. Politika Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis

veyine Yonetim Kurulu tarafindan yi’lri’lti’llcccktin

1.3. Sirketin Yonetim Kurulu tyeleri, yéneticileri, ¢alisanlar,
Sirket adina harcket edenler (aract, danisman, cemsilci

gibi), is ortaklar: (tascronlar, tedarikgiler, acenteler) Politika
kapsammdadlr, Politikaya ve ilgili kanun ve diizenlemelere

uygun sckilde harcket ermeleri gerekmekeedir.

2. ilke, Taahhiit ve ilgili Uygulamalar

2.1. Yoneticiler, calisanlar ve bu Politika kapsammdaki digcr

kisi ve kuruluslarin;

- rigvee vermeleri ve almalari,

- §irket islerini kolayla§t11‘1nak ve hizlandirmak icin her
eiirlii ko]aylastlrma Sdemeleri yapmalarl,

- hersarcalundave hcrhangi bir sekilde siyasi bag1§ta
bulunmalar,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen haller disinda,
scyahat ve aglrlama harcamas yapmalarl, hcdiyc
vermeleri ve kabul ermeleri

yaSélktlh

Bu maddede belirtilen cylcmlcr ve digcr benzeri cylcmlcr bu

P(Jli[i[(’rl l(&PS':lIﬂlﬂdLl YO]SU.Z]UI( olaruk adlaﬂdll’llll’ll§[ll’.

2.2, §irkctin, yf’)ncricilcri, calisanlary, sirket adina hareket
edenlerin Sirket adina ve Sirketle olan islemlerinde Yolsuzluk

cylcmlcrinc l(al"§l tolcrarm Slf‘ll’dll".

2.3. Sirkct, gahsanlarmca ritsvet verilmemesi nedeniyle

hcrhangi bir ceza vcrilmcycccgini taahhiit eder.

2.4. Sirket yolsuzluk ile ilgili ihbarda bulunan pcrsonclc

misilleme yapmamay1 taahhiit eder.

2.5. Riigvet konusundaki ilkenin ihlal edilmesi, is

sozlesmelerinin feshine neden olabilecekrir.

2.6. Hcrhangi bir kurulusa yapxlan baglslar ve sponsorluk]ar
Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirilir ve kurumsal web

sa_yfasmda agklamr.
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3. Politika’nin iletigimi ve Yolsuzlukla
Miicadele Programi

3.1. Politikanin bir érnegi ise giris sirasinda veya is iliskisinin
b;1§l;1nglcmda hcl‘ pCtSODClC ve §i[—kct adlna haerCt CdCﬂlCl’C

verilerek okunduguna dair ilgilinin bcyam alinr.

3.2. Politika Sirketin kontroliniin olmadig ve sézlesme
uyarinca sirkete mal ve hizmet temin eden gcrgck ve tiizel
kisilere (émcgin yuklcnici, ale yf)klcnici ve tedarikgilere)

bildirilerck, iletisimi saglamr.

3.3. Personel ve sirket adina harcket edenlerin cgitim
programlarl Yolsuzluk ile mijcadclcyi icerecek sekilde

diizenlenir.

3.4. Sirket is ve siireglerindcki yolsuzluk risk alanlart ve risk
aglrllklarmm, yolsuzlukla ctkin miicadclcyc iliskin yontem
ve araclarin bclirlcndigi bir Yolsuzlukla Miicadele Programi
(bundan sonra Program olarak anilacakur) olugturulur,
Program Yonetim Kurulunca onaylandlktan sonra yijriirliigc

girer.

3.5. Yonetim Kurulu, Program’in olusturulmasi, Politikanin
ve Program‘m uygu[amasmm takibi icin Yolsuzlukla

Miicadele Baskani ve Sorumlusunu gércv[cndirir,

4. Politika ve Program’a Uyum, izleme,
Denetim ve Raporlama

4.1. Her is birimi sorumlusu Politika ve Program’a uyumu
Sl"ll‘cl(li takip CdCr, hcrhﬂngi bll' uyun]suzluk Ol&lsll[glnl ust

yonetime bildirir.

4.2. Politika ve Programa uyum ihlallerinin ihbarr icin, ihbar

edenin kimliginin anla§11amayacag1 sistem kurulur.

4.3. Rigvergileri belirleme ve ritgvetciler icin kara lisce

sistemi olugturmak icin gerekli caligmalar yapilir

4.4. Politika ve Programa uyum, i¢ denctim faaliycti
kapsammda belirlenmis riskli alanlar ve risk aglrllklarl
dikkate alinarak, gerckriginde fakat yilda en az bir kere
olmak iizere denetlenir, bu denetim sirasinda Politika ve

Program'in cekinligi de gdzden gegirilir.

4.5. Kurumsal Yonetim Komitesi, Politika ve Programa
uyumla ilgili raporlamayl gcrgcklcxirit Bu raporlama
Y e G 3

Politika ve Program’in gézden gecirilmesini de igerir.
g & 8C§ G

5. Politika’ya Uyumsuzluklarin C6ziimlenmesi
5.1. Po]itika’yl ihlal edenler ve Programh aykm davrananlar
gerekirse is sézlesmelerinin feshine varabilecek gesitli
disiplin yaptlrlmlarma tabi olacaklardir. Disiplin yaptlrlmlarl,
uygunsuz davranislari ve kurallan bozmaya neden olan fiilleri
onaylayan, yénlendiren veya bu konularda bilgi sahibi oldugu
halde gerckli bildirimi uygun sckilde yapmayan kigilere de

uygulanacaktlr,

5.2. Edk Kurul, Politika ihlal edildiginde, Program’a aykin
davramldlgma dair ;ikéyct ve bildirimleri sorusturmak ve

coéziimlemek ile sorumludur.

5.3. Ecik Kurul gerekli gordigii takdirde uzman gériigiine
bagvurabilir ve sorugturma esnasinda gizlilik prensiplerini
ihlal ectmeyecek tedbirleri alarak, uzmanlardan faydalanabilir.
Sorusturma esnasinda Etik Kurul tarafindan istenen tim
bi]gi ve bclgclcr kurula verilir. Tim gallganlar Etik Kurula bu

anlamda yardime1 olmak durumundadir.

6. Yiiriirlitk
Politika, 29.05.2015 tarihinden itibaren yiriirlige girer.
Burada bahsi gegmeyen tiim hususlarda, Sirker Use

Yonetiminin gorust dogrultusunda hareket edilir.

7. Kamuyu Bilgilendirme
Policikanin kamuya ve tim gall_gan]am aglklanmam
zorunludur. Illkelerde hcrhangi bir dcgi§ikligc gidilmcsi

durumunda da ayni yiikiim[ijlf]klcr gcgcrlidit
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KAR DAGITIM
POLITIKASI

Sirketimizin kar dagmmma iliskin temel esaslar Sirket Ana Sézlesmesinin 17nci maddesinde dctayh olarak yer almakeadir.

Bu cergevede, Sirketimizin Tiirk Ticarer Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve gcnc[ kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilen yllllk bilangoda g{)ztikcn net donem karr iizerinden,
varsa ge¢mis ylllarm zararinin dasilmesinin ardindan, dagltllabilir net dénem karinin asgari 9%50'sinin nakden 6denmesi veya sermayeye cklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarm bedelsiz
olarak ortaklara dagltllmam veya her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi vcyahut $irkct bimycsindc birakilmasi seklinde gc1’§ckIC§tiriln1csi ve dagmm islemlerinin mevzuatea

éng()rﬁ]cn yasa] siirelerde tamamlanmast konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yctkilidir.

Kar dagltlmma iliskin teklif, Sirketimizin uzun vadeli strarcjilcri, finansman ihtiyaglarl, kisa vadeli mali yi]kijmltilflklcri ile alacaklilarla yapllan anlasmalarda yer alan sartlari ve karlilik durumu
dikkate ;1lmlp dcgcr[cndirilcrck Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmak surctiylc Genel Kurulumuzun onayina sunulacakar ve bu ceklif kar dagltlmmda Sirketimiz Ana Sézlesmesinde

belirtilen sira ve esaslar takip edilecckeir.

Kar pay1 hcsap dénemi itibarlyla mevcut paylarm tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkarte alinmaksizin esit olarak daglrllm Sirkct Ana Sozlesmesinde kar pay1 hakkina iliskin hcrh;mgi

bir imtiyaz bulunmamakradir.

Kar payt d'&.gltl[nln'&. karar \’Cl’ilCI] GCDC] Kurul toplantlsmda karara baglanmak §art1y’[a C§it veya Fal'kll tutar[l taksitlcrlc (‘)d(‘.‘ﬂd)ili[ Taksit sayisi GCDC] Kurulumuz taraﬁndan veya GCH€1

Kurulumuz tarafindan acikca yctki[cndirildigi takdirde Yonetim Kurulumuz rarafindan belirlenecekeir. Taksitle 6deme yapllacagl takdirde ilgili sermaye piyasasi mevzuati gcrcklcrinc uyulun

Kar payr hakkina ve karin daginmuna iliskin duyurular konusunda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayil Sermaye Piyasast Kanunu, 1-19.1 sayil Kar Pay: Tebligi ve sair sermaye piyasasi

mevzuatinin ilgili hitkiimlerine uyulur.

Bu kar dagiim policikast 23 Mayis 2014 tarihli ve 303 sayili Yonctim Kurulu kararr ile kabul edilmis olup Sirketimizin 5 Agustos 2014 tarihli Genel Kurul toplantsinda pay sahiplerinin

gorustine sunulmu_stul". Kar Dagmm Policikasinda yapllan dcgi§ik]ik]cr ayrica ilgili mevzuat dizenlemeleri gcrgcvcsindc kamuya duyurulmuseur.
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2017 YILINDA
GERCEKLESTIRILEN ESAS
SOZLESME DEGISIKLIKLERI

2017 ydmda $irl<ct Esas Sozlesmesinde hcrhangi bir dcgisikljk olmamustur.



GENEL

KURUL
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OLAGAN GENEL
KURUL

27.04.2017 TARIHINDE GERCEKLESTIiRILEN 2016 YILI OLAGAN GENEL KURULU
2016 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI
1- Toplanainin agilist, Genel Kurul Bagkanlik Divaninin seimi

- Genel Kurul Ba§kanl|k Divanrna toplantl tutanaklarinin imzalanmast hususunda yetki verilmesi

-2016 ylll fualiyctlcri hakkinda Yonetim Kurulu Faa[iyct Raporuve Baglmslz Denetim Kurulusu Raporunun ézetinin okunmasi, gé’)rd§i'11mcsi ve karara baglanmam

B0 o

-2016 yl[l faaliyctlcri hakkinda finansal tablolarin bcsaplarmm okunmasi, gérijgsij[mcsi ve karara baglanmasl

- Yonetim Kurulu Uyc[crinin 2016 ylllndaki faaliyctlcri ile ilgili olmak tizere ayr1 ayri ibrasinin g(’)rﬂs[ilmcsi ve karara baglanmam

o\ W

- Gérev siiresi sona eren yonetim kurulu tiyelerinin gdrevine son verilmesi, yeni yonetim kurulu tiyelerinin secimi ve gorev siirelerinin belirlenmesi
Y Y g yenty ) ¢ g

~1

- TLllk Ticarer Kanunu ve sermayc PinlS’J.Sl mevzuartl nggCVCSiIldC Yonetim Kurulu taraﬂndan }'&Pllaﬂ baglmSlZ dcnctim kurulu§unun SC(;iIY)iIlill OlldylélllrﬂélSl l)'&.k[(llld’d. karar alll]l’ﬂ&sl

oo

-2016 yl[l faaliyct karinin kullanim sekli, dagmm mikerari, sekli ve tarihi hakkindaki Yonetim Kurulu 6nerisinin gérij;sij[mcsi ve karara baglanmam

9 - Yonetim Kurulu Uyc[crinin iicretleri ile huzur hakks, ikl‘amiyc ve prim gibi haklarinin belirlenmesi

10 - Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticarer Kanunu'nun 395 ve 396 nct maddelerinde yazil muameleleri yapabilmeleri iin izin verilmesi

11-2016 ylll icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 1.3.6 numarali maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurual'a bilgi verilmesi

12-2016 ylll icerisinde Sirkert tarafindan yapllan bag1§ ve yardlmlar hakkinda pay sahiplcrinin bilgilcndirilmcsi ve 2017 yllmda Sirket tarafindan yapllabi[ccck bag1§ ve yardlmlar icin tist limit
belirlenmesi

13- Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca 2016 ylll icinde tigiincii kisiler lchine verilmis olan teminat, rehin, ipotcklcr ve elde edilmis olan gclir veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi

14 - Borsa Istanbul A S nin Kotasyon Yonergesinin 35'inci maddesinin 2'nci fikrast kapsammda Sirketimize Vcrdigi sermaye ile ilgi[i uyarrya iliskin aciklama ve alinacak aksiyonlar hakkinda
paydaglarm bilgilcndirilmcsi

15 - Gériigler ve kapanis Giindemde Yer Alan Hak Kullamim Siiregleri
Sirket 2016 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurulunu 27.042017 tarihinde elektronik ve fiziki ortamda es zamanli gergeklestirmistir.

Genel Kurul Toplantilari, mevzuatn gerekeirdigi bicimde, Gimriik ve Ticaree Bakanligy, Encrji Piyasast Diizenleme Kurulu, Sermaye Piyasast Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsastna

duyurulmustur.

Toplantya iliskin davet 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun ("TTK”) 414%incii maddesi, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplanalarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantlarda Bulunacak
Giimriik ve Ticarct Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Yoncemeligin (“Yénetmelik”) 10uncu maddesi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununun (*SerPK”) 29uncu maddesi, Sermaye Piyasast
Kurulunun I1-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi” ckinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ("Kurumsal Yonetim Ilkeleri”) ve Ana Sézlesmede ongorildiigii sekilde Tiirkiye Ticarer Sicili
Gazetesinin 03.04.2017 tarih ve 9297 sayili baskisinin 200%inci sayfasinda ve Sirketimizin www.aksainvestorrelations.com/tr adresli Yatirimet [ligkileri internet adresinde ilan edilmesi ve ayni
zamanda Kamuyu Aydinlatma Platformu ("KAP”) ve Merkezi Kayie Kurulusu A.$ nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde ("EGKS”) toplant giiniiniin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle
stiresi iginde y;lpllmlstlr. Scrmayc Piyasam Kanununun 29'uncu maddesinin ikinci fikrast istisnast kapsamma girmeyen paylar ile ilgili olarak adresini bildiren pay sahiplcrinc 29.03.2017

tarihinde iadeli taahhiclia mcktupla yam]l bildirim gcrcgincc yapllml_gtlr,
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Olagan Genel Kurul davet ilaninda Genel Kurulun yeri, giin ve saati, giindem, davetin Yonctim Kurulu tarafindan yapildigi ve pay sahiplerinin Genel Kurula katilim prosediirii agiklanmustir.
Ayrlca Genel Kurul ile i]gili tim bilgilcrin yer aldlgl “Bilgi]cndirmc Dokiimani” davet ilanr ile beraber tiim paydas]arm bilgisinc sunulmustur. Bilgilcndirmc dokimaninda Sirkct’in ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket scrmaycsindc imtiyazll pay bu[unuyorsa her bir imtiyazh pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakks, Sirketin ve Sirketin 6nemliistirak
ve bagll ortakliklarinin gegmis hcsap déneminde gcrgcklcscn veya gclccck hcsap déneminde p[anladlgl Sirket faaliyctlcrini onemli 6lcide Ctkilcyccck yonetim ve faaliyctlcrindcki dcgi§ikliklcr
ve bu dcgi§ikliklerin gcrckgclcri ile dcgi§ikligc taraf olan tiim kuruluslarin son iki hcsap donemine iliskin faaliyct raporlarl ve yllhk finansal tablolart, Genel Kurul toplantl gi’mdcmindc Yonetim
Kurulu Uyc]crinin azli, dcgistirilmcsi veya secimi varsa, azil ve dcgistirmc gcrckcclcri, Yonetim Kurulu U/vcligi’nc aday gt')stcri]ccck kigi]cr hakkinda bilgi; varsa gﬁndcmdc yer alan Esas
Sézlesme dcgi§ikligi ile ilgili Yonetim Kurulu karart ile birlikee, Esas Sozlesme dcgi§ikliklcrinin eskive yeni sekilleri; Yonetim Kurulu Uycliklcri’nc aday géstcrilccck kisilerin ézgcg111i§lcri, son
10 yll icerisinde yuraeeagu gércvlcr ve ayrllma nedenleri, Sirket ve Sirket'in iliskili taraflari ile iligkisinin nitcligi ve 6nemlilik diizcyi, baglmnzllk nitcliginc sahip olup olmadlgl ve bu kisilerin

Yonetim Kurulu Uycsi scgilmesi durumunda, Sirket faaliyctlcrini ctkilcyebilccck benzeri hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul toplantl ilaninin yaplldlgl tarihte kamuya aciklanmusir.

Pay sahiplcrinin, Sermaye Piyasasi Kuruluhun (SPK)vc/vcya Sirkecin ilgili oldugu digcr kamu kurum ve kuruluglarinin gfmdcmc madde konulmasina iliskin talcplcri bulunmamasindan
do[ayl, Genel Kurul giindcminc dahil edilmemistir. Mali cablo ve raporlar, Genel Kurul gtmdcm maddeleri, Genel Kurul toplantlsma yapllan daverin ilan tarihinden itibaren pay sahiplcrimn cn

rahat bicimde ulasabilecekleri sekilde Kamuyu Aydmlatma Platformunda, Sirket merkezinde ve internet sitesinde incelemcyc acik cutulmuseur.

Genel Kurul gfmdcmi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmekee, gfmdcm baghklari agik ve farkls yorumlara yol agmayacak sckilde ifade edilmekredir.
Giindemde “digcr”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen géstcrilmcktc ve Genel Kurul toplantlsmdan once verilecek bilgilcr, ilgili olduklari gtmdcm maddelerine atlfyapllarak

verilmekredir.

Genel Kurul toplantlsl, pay sahiplcrinin katilimint artirmak amauyla, pay sahiplcri arasinda C§itsizligc yol agmayacak ve pay sahiplcrinin miimkiin olan en az maliyctlc kacilimini saglayacak

sckilde gcrgcklcgtirilmcktc, bu amagla Esas Sézlesmede yer a[dlgl gibi, Sirket'in yonetim merkezi binasinda veya yonetim merkezinin bu[undugu schrin en elverisli ycrindc yapllmakmdlr.
Top]antl bagkani Tiirk Ticaret Kanunu, i]gili kanun ve mevzuat uyarinca Genel Kurulun yurutﬁlmcsi hakkinda dnceden hazirliklar yaparak ve gcrck]i bilgiyi edinmekeedir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrinuli bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir ysntemle akearilarak, pay sahiplerine esit sartlar alunda diisiincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilmekeedir. Giindemle ilgili olmayan ya dahemen cevap vcrilcmcyccck kadar kapsamll olan sorular en gee 15 gun igerisinde Yatirimet Hi§k1’lcri Dcpartmam tarafindan
yazili olarak cevaplanmakradir. Genel Kurul toplanuisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel Kuruldan sonraki 30 giin i¢erisinde, internet sitesinde kamuya
duyurulur. 2017 yilinda, 27 Nisan 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantsinda pay sahipleri tarafindan giindem Snerisi verilmemis ve ortaklar soru sorma
haklarini kullanmanmistir. Olagan Genel Kurul toplantist esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilanlar tarafindan soru soruldugunda, Icra Kurulu Bagkani ve iist kademe yoneticileri

? g p ) P Y el 3 Yy

taraﬁndan gCl‘Cl(li aglklamalarda bulunulmaktadlr,

Giindemde ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyclcri, ilgi[i digcr kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yctkililcr ve denetgilerin gcrckli

bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak iizere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalar saglanmakeadir.
6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi geregince Sirketin Elekeronik Genel Kurul hazirliklar yasal diizenlemelere uygun sekilde yerine getirilmis, 27.04. 2017 tarihinde toplam
613.169.118,00 adet paydan, 90.500 TL sermayeye karsilik 90.500 adet payin asaleten, 496.750.574 TL sermayeye karsilik 496.750.574 adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan toplantuda

temsil Cdildigi ve gcrck ilgili mevzuatin ve gcrck Ana Sozlesmenin ('jngérdijgij toplantl nisabinin mevcur oldugu anlagilmustir. Toplantlya mcdyadan kacilim olmamustir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem icinde yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmigtir. Sz konusu baguslarla ilgili olarak ayr bir giindem maddesi olugturulmugtur. Sermaye Piyasasi

Mevzuat geregince 2017 yllmda yapllacak bag1§larla ilgi[i olarak Genel Kurul tarafindan tavan tutar belirlenmistir.
Dénem igerisinde pay sahip[cri tarafindan 6zel denetci talebi yapl[mamlmt

Genel Kurul toplantl cutanaklari, Genel Kurul katilim cetvelleri Sirket merkezinde, Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) yaymlanarak pay sahiplcrinin

incelemesine aglk tutulmakeadir.
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KAR DAGITIMINA ILISKIN
YONETIM KURULU KARARI

AKSA ENERJi URETIM ANONIM $iRKETI
YONETIM KURULU KARARI

Karar No: 405
Toplant: Tarihi: 05.04.2018
Giindem: Olagan Genel Kurula Kar Daginlmamasimin Teklif Edilmesi Hakkinda

$irl<ct merkezinde y;\pllan Yonetim Kurulu topl;mtlsmda, sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri cercevesinde diizenlenmis 01.01.2017-31.12.2017 hcsap dénemine ait konsolide mali tablolarda

yasa] kayltlara gore 2017 ylll fhaliyct]crindcn dagltllabilir kar olusmamas scbcbiy]c 2017 Yih Olagan Genel Kurulunda pay sahip]crinc kar dagltlml yapxlmamasmm teklif edilmesine oy birligi
ile karar verilmistir.
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AKSA ENERJi URETIM A.§. 2017 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis/ Cikarilmis Sermaye

613.169.118

al Yedek Akge (

2 Toplam Y asal Kayielara Gore)

12.752.093

Esas séelegme uyarninca kir dagrumnda imtiyaz var ise sdz konusu imtiyaza ligkin bilgi

SPK’ya Gére Yasal Kayitlara Gore
3. Donem Kari 346.430.992 138.807.171
4. Odenceck Vergil 43.143.042
5.Net Dénem Kari (=) 389.574.034 138.807.171
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) -322.535417 -297.460.481
7. Genel Kanuni Yedek Akge Yasal Kayitlara Gore - -
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 67.038.617
9. Yil lcinde Yapilan Bagslar (+) 89.633
10. Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kér1 67.128.250
11. Ortaklara Birinci Temettit
- Nakic
- Bedelsiz
“Toplam
12, Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagtilan Temertii
1. Yonetim Kurulu Uyclerine, Calganlara vbie Temettts
14. Intifa Sencdi Sahiplerine Dagrtilan Temetria
15. Ortaklara Ikinci Temetrii
- Nakic
- Bedelsiz
- Toplam
16. Genel Kanuni Yedek Akce
17. Statii Yedckleri
18. Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK
20. Dagatlmas: Ongorillen Diger Kaynaklar
AKSA ENERJi URETIM A.§. 2017 YILI PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
ISABET EDEN TEMETTU
TOPLAM TEMETTU
GRUBU TUTARI (TL) TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT A 0,00 -
B 0,00
TOPLAM 0,00
NET A 0,00
B 0,00
TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMI$ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI(TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMI$ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

0,00

%0
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OLAGANUSTU
GENEL KURUL

03.02.2017 TARIHINDE GERCEKLESTiRILEN OLAGANUSTU GENEL KURUL

OLAGANUSTU GENEL KURUL GUNDEMI

1. Toplantinin agilst, Genel Kurul Baskanhk Divaninin scgimi

2. Genel Kurul Bagkanlik Divanina toplanti tucanaklarmin imzalanmast hususunda yecki verilmesi

3. Giindemin 4tincii maddesinde goriisilecck olan iglemler, Sermaye Piyasast Kanununun 23%incii maddesi ve Onemli Nitelikeeki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (I1- 23.1)nin S'inci maddesinin
l'inci Fikrasinin (b) bendi kapsaminda énemli nitclikee islem olarak degerlendirildiginden, Sermaye Piyasasi Kurulunun Onemli Nitelikeeki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.1) uyarinca,

ortaklarimizin ayrilma hakk: bulunmakra olup, ayrilma bedeli ve ayrilma hakkinin kullanilmasina iliskin isleyis siirecinin asagidaki sckilde ortaklarimizin bilgisine sunulmast

a.4nolu gljndcm maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet 5c1‘hini t()plantl tumnagma i§lctccck pay sahiplcrimizm A_\'rllma hakk: kullanim stiresi dahilinde, 1,00 TL nominal dcgcrli beher pay icin 26065 TL olarak

S[)K mevzuati gcrgcvcsindc ]]CS‘J.PLIHITH§ 2{)"1‘]11”“& h&l\'kl ﬁ\’;l[lnd;lﬂ p‘&\’ldl’lnl Sil‘kc[ilﬂilc SJ[ZU"&]( ‘J.Yl’l]lﬂ‘d l"l‘dl(l{ln'& Sdhip Oldugll,

b.4 nolu giindem maddesinde goriisiilecek iglemin Genel Kurulda kabul edilebilmesi icin toplanti nisabr aranmaksizin, Genel Kurula kanlan oy hakkina haiz paylarin tigte ikisinin olumlu oy vermesi sartinin aranacagy;

ancak, (()Pl&n[ldd SCTIT\&]}’C)'i tCHlSll cdcn Oy h&l\'klﬂ& h&iZ Paylarm cnaz yarlsmm l’lelr bLlIUHl’ﬂ‘&Sl hélmdc, t()plantlya l(d(ll(ln ()l\' hakkma lliliZ Paylarm L;()gunlugu ll(. karar ‘&llﬂi{c({gl,

c. 4 nolu giindem maddesinin Genel Kurulda oylanmasinda, 11-23.1 Onemli Nitelikeeki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi madde 7 gergevesinde, TTK'nin 436 nct maddesinin I'inci fikrasina
gore taraf olan nihai kontrol eden ortak statiisiindeki gercek kisiler veya bunlarin yénetim kontroliine sahip olduklarr orcakliklar, bu islemin gergek kisilerin kendileri igin dogrudan kisiscl nitelikee sonug dogurmast

halindc ())/ kullanamayacagl, L{l:lZCnlClT\C kapsammda kalmayan ve i$lClﬂ kCHdilCrl y(')mjndcn d()grudan I(IMSCI nitCllktC sonug¢ dogummyan ()rtaklarlmlzm isc Ol\' ku“anabilcccgl,

d. SPK'nin [1-23.1 Sayih Tebliginin “Ayrilma hakkinimn kullanimi” bagligint tastyan 9uncu maddesinin 9uncu fikrasina gére; “ayrilma hakki’nin, pay sahiplerimizin sahip oldugu paylarin taman icin kullanilmasinin

zorunlu oldugu,
g

e. SPK'nin 11-23.1 Sayih Tebliginin “Ayrilma hakkinin kullanimi” baghgini tagtyan 9uncu maddesinin 6 ner fikrast hitkiimleri dahilinde, “ayrilma hakki” kullandirilmasina onaya sunulacagi Genel Kurul toplantisi

tarihinden itibaren en geg 6 (alu) is giini icinde baslanacag ve “ayrilma hakki” kullanim siiresinin 10 (on) is giini olacag),

£ SPKnuin [1-23.1 chllgi'nin “Ayrllma hakkinin kullanimi” baﬂllgml tagtyan 9uncu maddesinin 7'nci fikrasina g(')rc; “a_yrllnm hakk:"ni kullanacak pay sahlplcrimizin “ayrllma hakki"na konu paylarml, Su‘kctimiz adina alim
islemlerini gcrgcklcgirccck aract kuruma, ayrllma hakkinin kullanim siirecine iliskin ilan edilen gercevede gcncl hitkiimler dogru](usunda teslim ederek satist (“ayrllma hakk:” kullanimini) gcrgcqutircccgi; “ayrilma

hakki"ni kullanmak icin aract kuruma bagvuran pay sahiplerimize pay bedellerinin en geg “satis™s takip eden is giinii ddenccegi,

g. (:l:lndClT\ maddcsmm (;Cl\Cl KUl'lll t()Pldl\tlSlnd& I”CddCdHlTlChl durumunda “J,\TIIITI({ hakkl"nm d()gmayacagl hUSLlhl(ll'l pay sahiplcrmm bllg]%]nC sunulmakta OlLlp, chCl Klll‘lll’dl{ da bu hususlarda P‘&l\/ sahlplcrinc bllgl

verilecekrir.
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4.24.11.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulan Kozbiikit HES'in tesis olarak Nas Enerji A.S.ye 89.440.904,91 ABD dolarina satilmasi ve 30.11.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
duyurulan toplam 232 MW kurulu glice sahip, Sirketimiz istiraklerinden Deniz Elekerik Uretim Ltd. Sti uhdesinde bulunan Hatay Scbenoba Ruzgar Santrali ve Manisa Karakurt Riizgar Santrali, Baki Elckerik Uretim
Led. $ti uhdesinde bulunan Balikesir Samli Riizgar Santrali, Ayres Ayvacik Rizgar Enerjisinden Elckerik Uretim Sanerali Led. Sti. uhdesinde bulunan Ayvacik Riizgar Santrali, Kapidag Riizgar Sancrali ve Aksa Enerji
Uretim A.$. uhdesinde bulunan Belen/ Atik Rizgar Santralinin (cesis olarak) toplam 259.000.000 ABD dolart bedel ile satilmast, satis sartlar ve sauslarin tamamlanmasi icin gerekli sozlesme sartlan hakkinda bilgi
verilmesi ve tiim islemlerin ilgili sozlesme hitkiimleri kapsamlnda gcrgequmcsi halinde, Sermaye mevzuat cergevesinde onemli nitelikreki islem tanimimna girdigi dcgcrlendirildigindcn bu islemlerin pay sahiplerimizin

onayina su nulmast,
5. Goriisler ve kapan1§

Sirket varlik savislarmin Onemli Nicelikee Islem kapsamina girmesi ve ayrilma hakki verilmesi nedeniyle yapilan Olaganiistii Genel Kurulunu ise 03.02.2017 tarihinde elekeronik ve fiziki ortamda es zamanli

gcrqcklc5tirm1§ti1‘.
Genel Kurul Toplantilar, mevzuatin gerekrirdigi bicimde, Giimritk ve Ticaret Bakanhig), Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsastna duyurulmugtur.

Toplantlya iliskin davet, 6102 saylh Tiirk Ticarer Kanununun (TTK) 4141nci maddesi, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantllarmm Usul ve Esaslari ile Bu Toplantllarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bal(‘dl]llgl
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik'in 10uncu maddesi, 6362 s:lylll Scrmayc Kanununun 29uncu maddesi, Scrmayc I)iyaSASI Kurulunun I1. 17.1 sayl]l “Kurumsal Yonetim chligi” ve Ana Sozlesmede 611géruldiigﬁ sekilde,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 05.04.2016 tarih ve 9047 sayili baskisinda ve Sirketin www.aksainvestorrelations.com/tr internet adresinde ilan edilmistir. Ayni zamanda Kamuyu Aydinlacma Placformu (KAP) ve
Merkezi Kayie Kurulusu A $nin Elckeronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) toplant giiniiniin ve giindeminin belirtilmesi yoluyla siiresi ierisinde yapilmustir. 03.05.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurula iliskin
olarak Sermaye Piyasast Kanununun 29uncu maddesinin ikinci fikrast istisnasi kapsamina girmeyen paylar ile ilgili olarak adresini bildiren pay sahiplerine 30.03.2016 tarihinde iadeli taahhiitlii mekeupla yazili bildirim

Y&pl]ﬂll§[lr. Sirkct’in B Grubu nama Véllel lliSSC SCI]C(]Cl’i meveut olmadlgmdan, ayrica blr dilVC[ §Ll{ll /VélPlllT\&l"nl._S[ll’.

03.022017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul davet ilaninda Genel Kurul'un yeri, giin ve saati, giindem, davetin Yonetim Kurulu tarafindan yapildigs ve pay sahiplerinin Genel Kurula katlim prosediirii
agiklanmigtir. Ayrica Genel Kurul ile ilgili ciim bilgilerin yer aldigi “Bilgilendirme Dokiimani” davetilani ile beraber tiim paydaglarn bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme dokiimaninda Sirket’in ortaklik yapisint yansican

to IZUT\ ay sayis1 ve oy h&l{l\'l, Vﬁl’lll{ satl.'larma ve ll lll satig anla:malarmm [amamlanmasx icin (YCrCl(li S(")ZICSIT\C sartlarma yer vcrilml. olu Ola“anﬂsm (}CHCI Kurul to l‘&ﬂtl 1lan|n|n NE! lldl« 1 tarihtc l(ﬁlTlLlV& a ‘l[\'lﬁnlﬂl.'[ll".
pram pay say Y $ g §anias GIn & $me s ) $ olup Llag P yapuidig yaag §

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasast Kurulunun (SPK)ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarimimn giindeme madde konulmasina iliskin talepleri bulunmamasindan dolayr, Genel Kurul giindemine
dahil edilmemistir. Mali tablo ve raporlar, Genel Kurul giindem maddeleri, Genel Kurul toplantisina yapilan davetin ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin en rahat bigimde ulagabilecekleri sekilde Kamuyu Aydinlazma

Platformunda, Sirkct merkezinde ve internet sitesinde mcclcmcyc acik rutulmustur.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayrs bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmekee, giindem basliklar agik ve farkl yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmekeedir. Giindemde “diger’ “cesicli”

gibi ibarclerin yer almamasina 5zen géstcrilmcktc ve Genel Kurul toplanasindan énce verileeck bilgllcr, ilgili olduklar g(jndcm maddelerine atlfyapllarak verilmekeedir.

Genel Kurul toplan[m, pay sa])iplcrinin kaulimint arurmak amaayla, pay sa]\iplcri arasinda C§i[siz]ige yol agmayacak ve pay sahiplcrinin mimkiin olan en az ma]iyctlc katlimini sag]ayacak sekilde gcrgck]q[irilmcktc olup

bu amacla Esas Sozlesmede yer aldlgl gibi, Sirketin yonetim merkezi binasinda veyayonetim merkezinin bulundugu schrin en elverigli ycrindc yapllmaktadlr,
T()Pldntl ba.§kan1 Turk Ticaret Kanunu, ilgili kanun ve mevzuat uyarinca Genel Kurulun _v'ur('l['ulmcsi hakkinda onceden hazirliklar yaparak ve gcrckll bilgiyi edinmekeedir.

Genel Kurul toplantlsmda, gi’mdcmdc yer alan konular tarafsiz ve ayrmtlll bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yontcmlc akrarilarak, pay sahiplcrinc esit sartlar alunda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmekredir. Giindemle ilgili olmayan ya da hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olan sorular en geg 15 giin ierisinde Yaurimer Iliskileri Deparemani tarafindan yazili olarak cevaplanmakradir. Genel Kurul
toplantlxl sirasinda sorulan tim sorular ile bu sorulara verilen ccvaplar, engee Genel Kuruldan sonraki 30 gﬁn 1(;c1‘isindc, internet sitesinde kamuya duyurulur. 03.02.2017 tarihinde yapllan Olaganﬁstu Genel Kurul
toplantlsmda pay sahiplcri tarafindan g('mdcm onerisi verilmemis ve ortaklar soru sorma haklarini kullanmamustir, Olagan Genel Kurul toplanns: esnasinda ortaklar, dinlcyicilcr ve [op]annya kaulanlar tarafindan soru

soruldugunda, ICI"J. KUI‘UIU Ba§kam Ve ust kademe }’6n€[iCiICl’l taraflndan gCer]i a(;lklamalarda l)l.lll.lﬂul[n&k[&ldll‘.

Gundemde 6zellik arz eden konularla 1lgili Yonetim Kurulu Uyclcrl, 1lgili digcr ki§ilc1‘, finansal tablolarin hazirlanmasinda 501'umlulugu bulunan yctkllilcr ve dcnctgilcrin gcrckll bilgllcndirmclcrl yapabilmck ve sorular

CCVZlPlfln({]rn’le lzere GCnC] Kurul tOPlHn[lSlnle ther bu]unl“a]ﬂn Sﬁglanmak[ad]t
6102 sayl Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi geregince Sirket'in Elckeronik Genel Kurul hazirliklart yasal diizenlemelere uygun sekilde yerine getirilmis, 03.02.2017 tarihinde toplam 613.169.118 adec hisse
senedinden 3 adet paymn asaleten, 486.465.267 adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan toplantda temsil edildigi, coplam 496.295.589 adet payin kaulimi sonucu %81 oranindaki bir gogunluk ile Olaganistii Genel

Kurul top]antlsl fiziki ve elekeronik ortamda eszamanli olarak y:tplln1|§t|r, Toplannya mcdyadan katilim olmaml.}'[lr. Dénem 1gc1’isindc pay sahiplcri tarafindan ézel dcnctgi talebi y:tpllmamlﬁtu’.

Genel Kurul toplanti tutanaklart, Genel Kurul kacilim ceevelleri Sirket merkezinde, Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayilanarak pay sahiplerinin incelemesine agik turulmakradir.
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SORUMLULUK
BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILi§KiN ESASLAR TEBLIGI’NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILI$KIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHIi: 12.03.2018
KARAR SAYISI: 404

Sirketimizee hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Missavirlik A.S. (a member firm of KPMG International) tarafindan incelemeye tabi tutulan 01.01.2017
- 31.122017 dénemine ait, Scrmayc Piyasam Kurulunun (SPK) Seri 11-14.1 sa_\'lll “SCUT\J)/C [’iyasasmda Finansal Raporlama_va liskin Esaslar chligi” (“chlig”) uyarinca Tﬁrkiyc Muhasebe Standartlarl/'Turkiyc Finansal
Rapor]ama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipno[lan ile birlikte Konsolide Finansal Durum Tablosu, Kapsamll Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Oz

Kaynak Degisim Tablosu ile Faaliyer Raporunun (“Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogru]tusunda;
- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgi]cr §crgcvc5indc, onemli konularda gergege ayklrl bir ag1k|ama ya da agHamanm yapl]dlgl tarih itibariy|c yam]nu olmasi sonucunu dogurabilccck
herhangi bir cksiklik icermedigini,

- Sirkc[imizdckl g(‘)rcv ve sorumluluk alanimizda sahip ()ldugumuz bilgilcr gcrgcvcsindc, ch]ig uyarinca hazu’]anmls finansal tablolarin konsolidasy(m ](apsammdakllcrlc birlikee, i§lc[mcnin akeifleri, pasiﬂcri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile i]gili gergegi diirisc bir bicimde yansicugini ve faaliyet raporunun isin ge|i§imi ve performansml ve konsolidasyon kapsammdaki]cr]c birlikee, isleemenin finansal durumunu ve karsi kar§|ya

olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikee diriistge yansicgini

bilgllcrinizc sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarmizla,

o - peealn S

Ciineyt Uygun Derya Uztiirk Haldun Alperat
CEOve YK Uycsi Bagimsiz Y,K.Uyc Bagimsiz Y,K.Uyc
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FINANSAL TABLOLARA ILI
YONETIM KURULU KARARI

KIN

AKSA ENERJi URETIM A.§.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi: 12.03.2018

Karar No: 404

Toplant1 Yeri: Sirket Merkezi

Giindem: 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemine iliskin konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun Borsa Istanbul A.Sye gonderilmesi hk.
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri giindem maddesini gorismek iizere toplandilar.

"lpl ] an lﬂul(ll((‘l'(‘l(‘l' sonunda;

Sirketimiz Denetim Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna sunulan, Aksa Enerji Uretim A.S. ve bagli ortakliklarinin (“Grup”) Sermaye Piyasast Kurulunun Seri:1I-14.1sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

lliskin Esaslar Tebligi” hitkiimleri uyarinca Uluslararast Muhascbe / Finansal Raporlama Standartlart hikimlerine gore, 31 Aralik 2017 carihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun;

a) Tarafimizca incc]cndigmc,

b)Gl’UP’UH gol‘CV ve sorumluluk J.]'J.ﬂlﬂd’d S"lhip OIUHZ{H bl]gllCl L:CI'L:CVCSiﬂdC, l(OﬂSO]idC f-inansal [Zlb]()l&l’ln ve {:aélli\’(?[ raporunun OHCI’NII ](OHL[IZU'd& gCl'(;CgC Jy](ll'l bil' a(;ll\'];ll“ﬂa iL:Cl'lﬂCdlginC ya d& aglk]amamn Vélplldlé"l ['J.l'il’]

itibartyla yanilticr olmast sonucunu dogurabilecck herhangi bir cksiklik icermedigine,

¢)Grupun gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, yiiriirliikecki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarin Grupun akeifleri, pasifleri, finansal durumu ve

kar ve zararile ilgili gereegi dirist bir bicimde yansicagi ve faaliyct raporunun isin gclisimi ve pcrfm‘mansml ortaya koydugunu ve Gl‘up’un finansal durumunu, karst kamya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikee,

diiriistge yansicuigina,

Konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun kabul edilerck Borsa Istanbul A.Sye gonderilmesine,

Kauilanlarin oy lwlrligi ile karar verildi.

o

Saban Cemil Kazanci

Y.K Baskan

47

Mehmet Akif $am

YK Uyt

Ahmet Serdar Nigli
YK. Bagkan Vekili

 YealinhS)

Derya Uztiirk
Bagimsiz YK.Uyc

L

Ciineyt Uygun
CEO ve YK. Uye

r

[
\ M

Kayhan Yararbas
Bagimsiz YK Uye

d

Tiilay Kazanci
YK Uyc

\\\l»

Haldun Alperat
Bagimsiz Y.K Uye



156 | AKSA ENERJI 2017 FAALIYET RAPORU

YILLIK BAGLILIK
RAPORU

01.01.2017 - 31.12.2017 AKSA ENERJi URETIM A.$ve BAGLI ORTAKLIKLARI YILLIK BAGLILIK RAPORU

1. GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2017 - 31.12.2017

Ticaret unvani: Aksa Enerji Uretim A Sve Bagl Ortakliklan

Ticaret sicili numarast: 366771

Merkez Adresi : Riizgarlibahge Mahallesi Ozalp Cikmazi, No:10, Kavacik, Beykoz. Istanbul /Tiirkiye

Aksa Encrji ve Bagll ortakliklari §ubc adresleri ;1§;1g1d21 dzetlenmistir;

ube/Santral irket Adres
Belen Acik (%) Aksa Enerji Atik Koyii / Belen Hatay
Mardin Rasa Elekerik Havaalani Karsisi, Kocalar Kéyii, Kiziltepe/MARDIN
Mardin 2 Aksa Encriji Havaalani Kargisi, Kocalar Kéyii, Kizileepe/MARDIN
Idil iki Idil iki PS 3A Botas Pompa Istasyonu, Midyac-Idil Yolu 50. km Idil/SIRNAK
Kibris Aksa Eneriji Kalecik Koyii, Yeni Iskele, G. Magusa, KKTC
Bolu-Goyniik Aksa Goyniik Himmetoglu Koyt Goyniik/Bolu
Sebenoba (7) Deniz Elekerik Sebenoba RES / Gozene Kéyii /Samandag — Haray
Karakure () Deniz Elekerik Karakurt Kasabasi, Kirkagac/MANISA
Samli () Baki Elekerik Samli Riizgar Santrali Yerolu Kéyii No: 91 Balikesir
Antalya Aksa Encrji Ali Metin Kazanci Enerji San. Antalya Burdur Karayolu 30. km Selimiye (Karadon) Koyii Antalya
Manisa Aksa Eneriji Girle Koyii Yolu Uzeri, Emlakdere Mevkii 45000 Manisa
Kiyikdy (%) Alenka Giiven Mah. Papatya Sok. No:20 Kiyikéy/Vize-Kirklareli
Urfa Rasa Enerji Organize Sanayi 2 Bolge Kocoren Koyit Muhtarligi bitisigi Urfa - Antep Karayolu 16 km. Sanliurfa
Kapidag (%) Kapidag Kapidagi RES Narli Koyii/ Erdek
Incesu Aksa Eneriji Sanayi Cad. No:1 Incesu Mevki Ortakdy Incesu / Corum
Ayres (") Ayres Tuzla Yolu Pinardere Kavsagi Beyalani Mevki Ayvacik/Canakkale
Gana Aksa Energy Company Ghana Limited  Heavy Industrial Area Plot No.2/8/9 Tema Gana
Mali Aksa Mali S.A. Kati (Mali) Centrale Thermique de Sirakoro Meguetana Boite Postale 1597 / Mali
Madagascar Aksaf Power Limited Madagascar Ambohimangakely District Antananarivo Avadrano Madagascar

Tletisim Bilgileri

Telefon 10216681 00 00
Faks 1021668157 84
Internet Sitesi Adresi : wwwaksacncrji.com.tr

(")Grup, 15 Mart 2017 warihinde Ayres Ayvacik Riizgarin tiim varlik ve borglaryla birlikee sahip oldugu paylarin tamamini Notos Elekerik Uretim A S ye, Kapidag Elekerik ve Deniz Elekerik'in tiim varlik ve borclariyla birlikee sahip oldugu paylarin
tamamini 8 EylL’ll 2017 tarihinde, Baki Elekerik'in tiim varlik ve box‘g‘lany]n birlikee sahip oldugu paylarin tamamini 27 Aralik 2017 tarihinde Fernas Sirketler Grubuna, Belen/Acik Riizgar Sancralini 7 Nisan 2017 tarihinde Giirig Ingaat ve Mithendislik
ASyeve Alenka Enerji Uretim ve Yaurim A S nin tiim varlik ve borclariyla birlikee sahip oldugu paylarin tamamini 1 Aralik 2017 rarihinde Borusan EnBW Enerji Yaurimlar ve Uretim A.S. ve Borusan Danismanlik ve Orrak Hizmetler A.$.ye sacmustr.
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Aksa Enerji Uretim A.$. ve Bagh Ortakliklari raporda “Sirket” olarak adlandirilacakerr.

A.SIRKET’IN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

o Sermayesi : Sirketin 31.12.2017 tarihi itibariyle tescilli sermayesi 613.169.118 TLdir.
o Ortaklik Yapisi : Sirketin 31.12.2017 carihi itibariyle ortaklik bilgileri asagdaki gibidir.

Ortagin Adi-Soyad1 / Unvani Ortaklik Pay1 (%)
Kazanci Holding A S. 6198
Goldman Sachs International 16.62
Halka Acik kisim 21.39
Diger 001

B. SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

Sirket’in Yonetim Organu: Sirkctin yénctim kurulu 7 tiyeden olusmakea olup, tyelerin detayr asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Uyelerin Ad-Soyadlar1
Yonetim Kurulu Bagkant Saban Cemil Kazanci
Yonetim Kurulu Baskan Yardimei Ahmer Serdar Nisli
Yénetim Kurulu Uyesi Tiilay Kazanci
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmer Akif Sam
Encrji Grup Baskani, CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi Ciineyt Uygun
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Derya Uzeiirk
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kayhan Yararbas
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Haldun Alperat

Sirket’in Ust Diizey Yoneticileri:

Encrji Grup Baskani, CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi Cineyt Uygun
Baskan Yardimeisi, Mali Isler Direkeoria (CFO) Fatma Utan
Baskan Yardimeist, Aksa Enerji Ticaret ve Sats Genel Mudiiri Murat Kirazh
Yure I¢i Santraller [sletme ve Bakim Direkeorii Senlav Giiner
Yatirimet Iliskileri ve Kurumsal [letisim Dirckeori Ozlem McCann
Biitge ve Raporlama Midiirii Seda Halicr
Kurumsal Finansman Midiira Aylin Kirhan

Personel Sayis1 : Sirketin 2017 hesap déneminde 1.019 calisan personcli bulunmakeadir.

C. SIRKET’IN 2017 YILI OZET MALI TABLOLARI

Sirketimiz 01.01.-31.12.2017 déneminde 389.646.361 TL tutarinda vergi sonrasi kar elde etmis olup, 31.12.2017 tarihi icibariyle akeif toplami 4.285.124.896 TL, ézkaynak toplam ise
798.983.232 TLdir.



158 ‘ AKSA ENERJI 2017 FAALIYET RAPORU

BAGLILIK RAPORU

2. HAKIM $iRKET ve HAKIM SIRKET’E BAGLI DIGER $IRKETLER HAKKINDA BIiLGILER
A. Hakim $irket Hakkinda Genel Bilgiler:
Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2017 - 31.12.2017
Ticaret Unvani : Kazancr Holding A.S.
Merkez Adresi : Rizgarlibahge Mahallesi C)zalp Cikmazi, No:10, Kavacik, Beykoz, Istanbul/Tﬁrkiyc
B. Hakim Sirket’e Bagli Diger Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler
01.01.-31.122017 hesap déneminde hakim sirkete bagli baska bir sirketlerle yapilan iglemler 3b maddesinde agiklanmugtir.
3. HAKIM $IRKET ve HAKIM $IRKETE BAGLI DIGER SIRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN iSLEMLER HAKKINDA BiLGILER

a) HAKIM SIRKET iLE GERCEKLESTIRILEN ISLEMLER

01.01.-31.12.2017 hesap doneminde Kazanci Holding A.Sden 540.092 TL tutarinda SAP sistem bakinmi gideri, 3.705.583 TL cutarinda diger giderler ve 300.539 TL tutarinda vade fark:

geliri bulunmakeadur,

i. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen Mamul Alim/Satimi

01.01.-31.12.2017 hesap doneminde hakim sirket ile gergeklestirilen alim/satim iglemi bulunmamakeadir.
ii. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen Hizmet Alim/Satim1

01.01.-31.12.2017 hesap doneminde Kazaner Holding A.Sden 540.092 TL tutarinda SAP sistem bakimi gideri, 3.705.583 TL tutarinda diger giderler ve 300.539 TL tutarinda vade farki

geliri bulunmakeadir.
i. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen Islemlerde Kullanilan Yéntem
01.01.-31.12.2017 hesap déneminde hakim sirket ile gergeklestirilen iglemler icin kargilasanlabilir fiyar yontemi kullanilnigtr.
ii. Hakim Sirket ile Yapilan Iglemlerde Fiyat ve Kar Marjinin Saptanmasinda Kullanilan Hesaplamalar ve Yapilan Varsayimlar

01.01.-31.12.2017 hesap déneminde hakim sirket ile gcrgcklcgtirilcn islemler SAP sistem bakimi, vade farki gc]ir ve gidcrindcn olusmakeadir.
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b) HAKIM $IRKET’E BAGLI DiGER $IRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN iSLEMLER
01.01.-31.12.2017 déneminde Kazancr Holding A.Syc bagl] baska bir sirket ve gcrqcklcstirilcn islemler d$dgld‘d ézetlenmistir;

i) Iligkili taraflara yapilan satslar:

01 Ocak-31 Aralik 2017

Ortaklardan Kazanci Holding A.Shin istirak ve bagll ortakliklari olan iliskili taraflar Mal ve Hizmet Diger
Aksa Elekerik Saus AS. 298.684.410 71.779
Diger 487.995 71.309

299.172.405 143.088

Coruh Elekrrik Perakende Satis A.S. 127.665.030

Firat Aksa Elckerik Perakende Saus A.S. 72.101.998
Diger 50,000 2511

199.817.028

Direke sermaye iligkisi bulunmay]p tist diizey y‘(’incticilcri

Grup’un yéncticilcri ile ayni olan iliskili taraflar:

Koni Ingaat Sanayi A S. 16.953.366 555.664

Diger - 15691
16953366

'[L)plam 515.942.799
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ii) Iligkili taraflardan yapilan alislar:

01 Ocak-31 Aralik 2017

Ortaklardan Kazanci Holding A.Shin istirak ve bagh ortakliklar olan iligkili caraflar Mal ve Hizmet Diger

Aksa Sanhurfa Dogalgaz Dagiiim Led. Sei. 47.505.153

Aksa Manisa Dogalgaz Daginm A S. 41.266.323 3.663
Aksa Elekerik Sans A.S. 21.448.834 447330
Aksa Dogal Gaz Toptan Sanig A.S. 14.722.842

Kazanci Holding A.S. 3.705.583 540.091
ATK Sigorta aracihk Hizmetleri A.$ 2.680.717 3.680.880
Aksa Jenerator Sanayi A.S. 25.821 12.126
Diger 65.661 1.945.256

131.420.934 6.629.346

Ortaklardan Kazanc Holding r\.Snin Li(’)];l)'l] istirak ve lmgll ortakliklari olan iliskili caraflar

Coruh Elekerik Perakende Satis A.S. 6.789.291 -
Firat Elekerik Perakende Satis A.S. 4.680.246
Diger 455.527 156.353

Dircke sermaye iliskisi bulul11n&y1p ast dtizcy )'(Sl}Cticilcl‘i (i;l‘Llle _\'(’jncticilcri ile ayni olan iliskili taraflar
Koni Ingaat Sanayi A S. 132,550 2292341
Digcr 300.168 1.312.061

3.604.402

Toplam 143.778.716 10.390.101
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iii) iligkili taraflara finansman gelirleri:

01 Ocak - 31 Aralik 2017

Ortaklardan Kazanct Holding A $nin istirak ve bagli ortakliklar: olan iligkili caraflar Faiz ve Kur Farki
Aksa Elekerik Saus AS. 5.369.015
Kazanei Holding A'S. 1.367.971
Aksa Jenerator Sanayi A.S. 1.345.541
Diger 628928

Ortaklardan Kazanc Holding f\.Snin dolayll istirak ve lmgll ortakliklari olan iliskili taraflar

Firat Elekerik Perakende Satis A.S. 422.095
Coruh Elekerik Perakende Sauis A.S. 177.471
Diger 3.596

Direke sermaye ili i bulLll11ﬂ;1)‘1p ust LlLiZC}' )'()11cticilc1'i Grup’un _\'(’jncticilcri ile ayni olan i]i.@l\’i]i taraflar
Koni Insaat Sanayi A S. 359.270
Flamingo Enerji Uretim ve Satig A.S. 28.300
Diger 21.399

408.969

Top];lm 9.723.586
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iv) Iligkili taraflara finansman giderleri

01 Ocak - 31 Arahk 2017

Ortaklardan Kazancr Holding A $nin igtirak ve bagl ortakliklar: olan iligkili caraflar Faiz ve Kur Farki
Aksa Elekerik Saus A.S. 7.414.233
Kazancr Holding A.S. 1.067.432
Aksa Dogalgaz Toptan Saus A.S 135282
Aksa Havacilik A S. 107.076
Aksa Sanhurfa Dogalgaz Dagium A.$ 77958
Aksa Manisa Dogalgaz Dagiom A.$ 73.530
Aksa Jeneratér Sanayi A.S. 45.706
Diger 1925

8.923.142

Ortaklardan Kazanci Holding A $hin dolaylr istirak ve lmgll ortakliklari olan iliskili taraflar

Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 2.077.160
Firac Elekerik Perakende Satis A.S. 311.812
Diger 11.553

Direke sermaye iliskisi bu[unma\'lp ast diizey yoneticileri

(}ruplm ybncticilcri ile ayni olan iliskili taraflar:

Koni Ingaar Sanayi A.S. 58.398
Elekerik Aleyapr Hizmetleri Led. Sti. 25.881
Diger 226972
Toplam 11.634.918
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4. HAKIM $iRKET VE HAKIM $iRKET’E BAGLI DIGER SIRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN HUKUKI iSLEMLER

a) Hakim Sirket’in Taraf Oldugu Hukuki Islemler

Hakim sirketin tarafoldugu hukuki islemler’in 6zetleri ;1§;1g1da yer almakeadir;

« "Kazancr” markasinmn tescilli oldugu 01 /02 /03 /04 /05 /06 /08 /09 /10 /11 /13 /14 /15 /17 /18 /19 /21 /22 /23 /24 /25 /26 /27 /28 /32 /33 /34 /35 /36 /37 /38 /39 /41 /42 /43 /44 /45
numarali siiflarda kullanmama ncdcniylc markanin lliikiix]lstizltigtl talebi hakkinda

« Kazana Group Markasinin Iptali [le Sicilden Terkini Talebi hakkinda

« Iseiade davast hakkinda

b) Hakim Sirket’e Bagli Baska Bir Sirket’in Taraf Oldugu Hukuki Islemler

01.01.-31.12.2017 hesap doneminde hakim sirkete bagli baska bir sirket ve taraf oldugu herhangi bir hukuki islem bulunmamakeadur.
¢) Hakim Sirket’in Yénlendirmesiyle Yapilan Hukuki Islemler

01.01.-31.12.2017 hesap doneminde hakim sirketin yonlendirmesiyle herhangi bir hukuki islem yapmamugar.

d) Hakim Sirket’in ya da Bagli Sirket’in Yararina Yapilan Hukuki Islemler

01.01.-31.12.2017 hesap doneminde hakim sirketinin ya da bagh sirketin yararina yapilan hukuki islemler bulunmamakeadir.

5. HAKIM $IRKET VE HAKIM SiRKET’E BAGLI DiGER $IRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN iSLEMLERE ILISKIN ALINAN
ONLEMLER

a) Hakim Sirket’in Yararina Alinan Onlemler

01.01.-31.12.2017 ddneminde hakim sirket yararina herhangi bir islem yapilmanusr.

b) Hakim Sirket’in Yararina Alinmasindan Kaginilan Onlemler

01.01.-31.12.2017 ddneminde hakim sirket yararina alinmasindan kagimilan herhangi bir $nlem bulunmamakeadur.
c) Bagka Bir Bagli Sirket’in Yararina Alinan Onlemler

01.01.-31.12.2017 ddneminde hakim sirkete bagli baska bir bagli sirketle herhangi bir islem yapilmanustr.

d) Bagka Bir Bagli Sirket’in Yararina Alinmasindan Kaginilan Onlemler

01.01.-31.12.2017 ddneminde hakim sirkete bagli baska bir bagli sirketle herhangi bir islem yapilmanustr.

¢) Sirket hakim girket ve diger bagli sirketler ile yapmis oldugu iglemler neticesinde zarara ugramis midir?
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01.01.-31.12.2017 hesap doneminde Kazaner Holding A.Sden 540.092 TL tutarinda SAP sistem bakimi gideri, 3.705.583 TL tutarinda diger giderler ve 300.539 TL tutarinda vade farki

gcliri bulunmakeadir.

f) Sirket zarara ugramigsa zararin denklestirilip denklestirilmedigi, zarar(kayip) denklestirilmigse faaliyet yili icinde nasil gergeklestigi ve denklestirme de

kullanilan yontem nelerdir?

Sirket 01.01.-31.12.2017 hesap déneminde hakim sirket olan Kazanci Holding A $den alinan hizmetler sonucunda herhangi bir zarara ugramamusur.

6. DIGER HUSULAR

llave edilecck herhangi bir husus bulunmamakeadir.

7.SONUG

Aksa Enerjinin hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagh ortakliklari ile 2017 yili iginde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veya alinmasindan
kacildigy anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir iglemde uygun bir karsi edim saglandigy ve Sirker' zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir

onlem bulunmadlgl ve bu cercevede dcnqutirmcyi gcrcktirccck hcrhangi bir islem veya énlemin olmadlgl sonucuna ulagilmistir.

Bu rapor; 6102 saylll Tiirk Ticaret Kanunun 199. Maddesi hitkiimlerine, gergegiaynen diiriistce yansitan hcsap verme ilkelerine uygun olarak hazirlanmug olup a§ag1da isimleri yazﬂl

sirketin yonetim kurulu tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

12.03.2018
b
$aban Cemil Kazanci Ahmet Serdar Nigli Ciineyt Uygun Tiilay Kazanci
YK Baskan Y.XK. Bagkan Vekili CEOve YK. Uyc YK Uyc

47 M"} ' T/ﬁ‘aﬂaﬂzﬁw‘% { J'_."’"ﬁ'

Mehmet Akif $am Derya Uztiirk Kayhan Yararbag Haldun Alperat
YK Uyc Bagimsiz YAKAUyc Bagimsiz YK Uyc Bagimsiz YK Uyc



AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

12 Marc 2018

Bu rapor 3 sayﬁl baglmslz denetim raporu ve 100 sayfa konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara iliskin agklaym dipnotlarl icermekreedir.
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AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT FINANSAL
TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Igindckilcr

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Agiklayici Dipnotlar
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Bagimsiz Denetgi Raporu

Aksa Enerji Uretim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Aksa Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikee “Grup” olarak anilacakur) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli

muhascbe policikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Gorigimiize gore ilisikeeki konsolide finansal tablolar, Grupun 31 Aralik 2017 earihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansini ve konsolide nakic akiglarin, Tiirkiye Muhascbe Standartarrna ("TMS”) uygun olarak tiim énemli yénleriyle ger¢ege uygun bir bigcimde sunmakeadir.

Goriigiin Dayanag:

Yapugimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denctim standartarina ve Kamu Gozetimi, Muhascbe ve Denetim Standartlar Kurumu
("KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS”) uygun olarak yirircilmistiir. Bu standardlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Dencrginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denctimine iliskin Sorumluluklart boliiminde ayrinaili bir sekilde agiklanmigtr. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Dencrgiler iin Etik Kurallar (“Ecik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denctimiyle ilgili mevzuarta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denctim sirasinda elde

cttigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiziin olusturmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugrurduguna inamyoruz.

& & - : - & )

Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin baglmsn denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilic denetim konulari, bir
biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayr bir goriig bildirmiyoruz.

Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesi

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme yontemine gére muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve
y g b g $ g f g

varsayimlarinin detay1 icin Dipnot 2.5¢ bakiniz.
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Kilit denetim konusu Konunun denctimde nasil ele alindigy
Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itlbarlyla, santrallerine iligkin arazi ve arsalar, yeraln ve yeristl dazenleri, Bu alanda uyguladlglmlz denetim prosedurlcrimlz a§ag1dakileri icermekeedir:
binalar, tesis makine ve cihazlarin konsolide finansal tablolarda maliyctmden birikmis amortismanve - Grup yénetimi tarafindan ilgi[i maddi duran varliklarin gergege uygun dcgerlermi belirlemek tGzere

varsa birikmis degcr duwklugu zararlart indirildikeen sonraki degcri yerine ycnidcn degerlenmi§ degeri gércvlcndirikn dcgerleme uzmanlarinin, yetkinliklcri ve tarafsizliklarinin degcrlendlrilmea,
tizerinden sunulmasini muhasebe politika51 olarak se¢mistir.

- Grup tarafindan degerlcmc uzmanlarina saglanan verilerin dogrulugunun ve uygunlugunun kontrol
Grup, bu maddi duran varliklarinin gergege uygun degermin tespiti i¢in bu konuda uzman baglmslz edilmesi,
de'gerlcmc sirketi ile caligmaktadir.

- chcrleme uzmanlari tarafindan degerlcmekrde kullanilan varsayimlarin ve tahminlerin
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, konsolide finansal durum tablosunda 1.157.853.041 TL tutarindaki uygunlugunun degerkndirilmcsi,
yeniden degerkmc arust bulunmakeadir.

- Yeniden dcgerlenmi§ degerl ile g(‘»stcrilen maddi duran varliklarla ilgili konsolide finansal tablo
Séz konusu dcgerleme modeli, uygulamasmdaki énemli muhakeme ve varsayimlar nedeniyle, notlarinda yer alan agiklamalarin yeterliligi ve uygunlugu TMSller agisindan degerlcndirillni§ti1'.
denetimimiz igin 6nem arz etmekeedir ve bu nedenle tarafimizca kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara Hiskin Sorumiuluklars

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMSlere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakll Snemli yan11§11k igcrmcyccck
sckilde hazirlanmast icin gcrck[i g(’irdiigﬁ ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolart hazirlarken yonetim; Grup’un sﬁrekliligini devam ctrirme kabi[iyctinin dcgcrlcndiri[mcsindcn, gcrckti?indc stireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve
Grup‘u tasfiyc etme ya da ticari faaliycti sona erdirme niyeti ya da mccburiycti bulunmadlgl siirece islermenin sﬁrckliligi esasint kullanmakran sorumludur.

Ust y(’mctimdcn sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gbzctimindcn sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar:
Bir baglmSJZ denetimde, biz baglmtﬂz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biiciin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynak]l Snemli bir yanllsllk ierip igcrmcdiginc iliskin makul guvence clde ermek ve gorisumuzl iceren bir
bagimsiz denet¢i raporu diizenlemckeir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDSlere uygun olarak yiiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yitksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti cemez. Yanlighklar hata veya hile kaynakls olabilir. Yanhghklarin, tek
basina veya toplu olarak finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide finansal tablolara istinaden alacaklari ckonomik kararlart eckilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli

olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yaylmlanan bag1m31z denetim standartlarina ve BDSlere uygun olarak yfu‘l'jtiilcn baglmmz denetimin geregi olarak, baglmmz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi sirdirmekeeyiz. Tarafimizea ayrica:

« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh ‘dnemli yan11§llk" riskleri belirlenmekte ve dcgcrlcndirilmcktc; bu risklere karsilik veren denetim proscdurlcri tasarlanmakra ve
uygulanmakea ve gériisimiize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denctim kanitr elde edilmekeedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasich ihmal, gergege aykin beyan veya i¢ konerol ihlali
tiillerini igcrcbildigindcn, hile kaynakll onemli bir yan11§11g1 tespit edememe riski, hata kaynakll énemli bir yanllghgl tespit edememe riskinden yﬁkscktir.
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« Grupun i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ancak duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denctimle ilgili i¢ kontrol
dcgcrlcndirilmckrcdir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarmm uygunlugu ve yapllan muhasebe tahminleri ile ilgili actklamalarin makul olup olmadlgl dcgcrlcndirilmcktcdir.

« Elde edilen denetim kaniclarina dayanarak Grup’un surckli]igini devam ettirme kabi]iyctinc ili§kin ciddi §i’1phc olu§tL11‘abi]ccck olay veya §artlar]a i]gi]i onemli bir bc]irsiz]igin meveut
olup olmadlgl hakkinda ve yonetimee islecmenin sﬁrckliligi esasint kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca vanilmakeadir. Onemli bir bc[irsizligin meveut Oldugu sonucuna
varmamiz halinde, 1‘aporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da buagiklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu gorug disinda bir gortg
vermemiz gerckmekeedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz deneri raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmakeadir. Bununla birlikee, gelecckeeki olay veya sartlar
Grupun siirekliligini sona erdirebilir.

« Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapist ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve o[aylarl gergege uygun sunumu saglayacak
§cki]dc yansitip yansnmadlgl dcgcrlcndiri]mcktcdir.

« Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amacxyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyct boliimlerine iliskin finansal bilgilcr hakkinda yctcrli ve uygun denetim kaniti
elde edilmekeedir. Grup denetiminin yijnlcndirilmcsmdcn, g{jzctimmdcn ve ytirfltﬁlmcsindcn sorumluyuz. Vcrdigimiz denetim g(’jrﬂ§i’1ndcn de tek bagimiza sorumluyuL
Digcr hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ectigimiz onemli ic kontrol cksiklikleri dahil olmak tizere, baglmsm denetimin planlanan kapsaml ve zamanlamast ile dnemli
denctim bulgu[arml ust ybnctimdcn sorumlu olanlara bildirmcktcyiz

Baglmsnllga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladlglmm lst yénctimdcn sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktaylz. Ayrica baglmsullk tizerinde etkisi oldugu disiindlebilecek tiim
iliskiler ve digcr hususlari ve -varsa- ilgili onlemleri iist yé’mctimdcn sorumlu olanlara iletmis bulunmaktaylz

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin baglmsn denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilic denetim
konularini bclir[cmcktcyiz Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vcrmcdigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya

) )
aciklamanin doguracagl kamu yararini agacaginin makul sekilde bcklcndigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili konunun baglmsm denergi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“T'TK”) 398 inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 12
Mart 2018 tarihinde Grupun Yonetim Kuruluna sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Grupun 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tuema diizeninin, konsolide finansal tablolarinim, TTK ile Grup
esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hitkamlerine uygun olmadlgma dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsammda istenen agiklamalar yapmis ve talcp cdilen bclgclcri Vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
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Sorumlu Denergi

12 Marc 2018
[stanbul, Tuarkiye



170 | AKSA ENERJI 2017 FAALIYET RAPORU

BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis denetimden gegmis
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 59.577.791 219.364.855
Ticari alacaklar 706.750.072 270.485.380
- lliskili caraflardan ticari alacaklar 3 32.140.674 51.191.182
- [liskili olmayan taraflardan cicari alacaklar 4 674.609.398 219.294.198
Diger alacaklar 94.187.924 9.149.317
- lliskili caraflardan diger alacaklar 3 9.234.230 8.746.570
- lliskili olmayan caraflardan diger alacaklar 8 84.953.694 402.747
Tirev araglar 6 2576770 6.505.190
Stoklar 9 403.860.710 368.046.383
Pesin 6denmis giderler 10 32.362.134 55.630.545
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 25 3292537 3.311.741
Digerdonen varliklar 16 124.924.838 94.280.951
1.427.532.776 1.026.774.362
Sattg amacli siniflandirilan gruplara iliskin varliklar 31 46.013.293 448.888.338
Toplam dénen varliklar 1.473.546.069 1.475.662.700
Duran varliklar
Finansal yatlrlm]ar 6 412408 412.408
Diger alacaklar 15.662.583 20.170.031
- lliskili olmayan caraflardan diger alacaklar 8 15.662.583 20.170.031
Maddi duran varliklar 11 3.644.861.330 2.453.630.577
Maddi olmayan duran varliklar 72.616.102 60.978.594
- Diger maddi olmayan duran varliklar 12 72616102 60.978.594
Pesin 6denmis giderler 10 4.135.958 1.467.214
Ertelenmis vergi varligs 25 - 140.232.430
Toplam duran varliklar 3.737.688.381 2.676.891.254
TOPLAM VARLIKLAR 5.211.234.450 4.152.553.954

lisikeeki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrllmaz bir pargundlr.
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BAGLI ORTAKLIKLARI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHLI

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis  denetimden ge¢mis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 7 441.628.371 395.819.519
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlar 7 840.155.894 658.708.167
Diger finansal yikamlilikler 7 259.814.613 290.803.980
Ticari borglar 489.602.933 344.426.682
- lliskili taraflara ticari borclar 3 76.256.568 64.689.396
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 4 413.346.365 279.737.286
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 15 8.876.262 4.861.166
Diger borglar 23.837.905 14.624.568
- lliskili caraflara diger borclar 3 9020316 --
- lliskili olmayan caraflara diger borclar 8 14.817.589 14.624.568
Tiirev araclar 6 3.052.466 --
Dénem kari vergi yitkimlilagi 25 2732752 8.664.346
Kisa vadeli karsiliklar 2.371.672 2.034.761
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 1.679.295 1.777.690
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 692377 257.071
Ertelenmis gelirler 1.050.813 619.344
Diger kisa vadeli yikimliiliikler 16 70.694.151 1.907.905
2.143.817.832 1.722.470.438
Sats amach siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yiikiimlilikler 31 - 369.543.650
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.143.817.832 2.092.014.088
Uzun vadeli yitkiimlalakler
Uzun vadeli borclanmalar 7 1.158.627.222 1.366.741.968
Diger finansal yikiimliilikler 7 136.278.110 251.312.465
Uzun vadeli kargiliklar 3.000.204 2.899.099
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 3.000.204 2.899.099
Ertelenmis vergi yitkimliiliigii 25 101.946.554 52.187.628
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.399.852.090 1.673.141.160
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.543.669.922 3.765.155.248

lisikeeki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrllmaz bir pargundlr.
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BAGLI ORTAKLIKLARI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHLI

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis  denetimden gegmis
OZKAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 17 613.169.118 613.169.118
Ortak kontrole tabi tegebbiis veya isletmeleri igeren birlesmelerin eckisi 17 - (117.919.849)
Paylara iliskin primler 17 247.403.635 247.403.635
Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglan 887.786.445
Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden él¢iim kayiplan 1.566.073 1214288
Riskten korunma kazanglari 2.060.997 1.071.273
Yabanci para ¢evirim farklart 28.174.725 33.890.084
Kardan ayrilan kisiclanmus yedekler 17 48.267.560 44342753
Gegmis yillar zararlari (576.879.411) (70.191.788)
Dénem net kari/(zarari) 357.310.764 (363.242.861)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplami 1.608.859.906 389.736.653
Kontrol giicii olmayan paylar toplami 17 58.704.622 (2.337.947)
Toplam 6zkaynaklar 1.667.564.528 387.398.706
TOPLAM KAYNAKLAR 5.211.234.450 4.152.553.954

lisikeeki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrllmaz bir pargasldlr,
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BAGLI ORTAKLIKLARI

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN
YILA AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden gegmis

Kar veya zarar: Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2017 1 Ocak - 31 Aralik 2016
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 18 3.599.311.868 3.178.201.840
Satiglarin maliyeri (-) 18 (3.283.982.668) (2901.198.152)
Briit kar 315.329.200 277.003.688
Genel yonetim giderleri (-) 19 (55.047.968) (30.017.491)
Saug, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 19 (1.258.384) (839.496)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 24.725.041 12.805.376
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (15.995.087) (9.297.643)
Esas faaliyet kar1 267.752.802 249.654.434
Yaurim faaliyetlerinden gelirler 21 591.940.550 3.950.599
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 21 (4.160.221) (90.155.036)
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1 855.533.131 163.449.997
Finansman gelirleri 23 88.925.423 51.460.853
Finansman giderleri (-) 24 (598.027.562) (636.073.155)
Finansman giderleri, net (509.102.139) (584.612.302)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi dénem kari/(zarar1) 346.430.992 (421.162.305)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri 43.143.042 58.305.896

- Donem vergi gideri 25 (4.532.705) (15.498.189)

- Ertelenmis vergi geliri 25 47.675.747 73.804.085
Siirdiiriilen faaliyetler dénem kari/(zarar1) 389.574.034 (362.856.409)
Dénem kari/(zarar1) 389.574.034 (362.856.409)
Dénem karinin/(zararinin) dagilimi

-Kontrol giicii olmayan paylar 17 32.263.270 386452

-Ana ortaklik paylari 26 357.310.764 (363.242.861)
Toplam 389.574.034 (362.856.409)
Pay basina kari/(zarar1)

- Ana ortaklik hissedarlarina ait pay basina kar/(zarar) 26 583 (0.592)

- Ana ortaklik hissedarlarina aic sulandirilmig pay basina kar/(zarar) 26 0,583 (0592)

lisikeeki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrllmaz bir pargundlr.
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BAGLI ORTAKLIKLARI

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN
YILA AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis  denetimden gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Diger kapsamli gelir/(gider):
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari 15 436.614 1.356.704
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglars 11 1.157.853.041
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak digcr kapsamll gclirc iliskin vcrgi]cr
- Ertelenmis vergi gideri 25 (240.270.344) (271.341)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evirim farklart (6.735.273) (31.156.679)
Nakit akis riskinden korunma kazanclari 1.237.143 8.546.356
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak digcr kapsamll gclirc iliskin \fcrgilcr
- Ertelenmis vergi gideri 25 (247.429) (1.709.271)
Diger kapsamli gelir/(gider) 912.273.752 (23.234.231)
Toplam kapsamli gelir/(gider) 1.301.847.786 (386.090.640)
Toplam kapsamli gelirin/(giderin) dagilim1
Kontrol gjicii olmayan paylar 61.124.427 382.495
Ana ortaklik paylari 1.240.723.359 (386.473.135)
Toplam 1.301.847.786 (386.090.640)
Pay bagina toplam kapsamli gelir/(gider)
- Ana ortaklik hissedarlarina ait pay bagina toplam kapsamls gelir/ (gider) 2,023 (0,630)
- Ana ortaklik hissedarlarina it sulandirilmis pay bagina toplam kapsamli gelir/(gider) 2,023 (0,630)

lisikeeki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrllmaz bir pargasldlr.
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AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN
YILA AIT KONSOLIDE NAKIT AKI$ TABLOSU

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis denetimden gegmis
Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2017 1 Ocak - 31 Aralik 2016
A. Isletme faaliyetlerden nakit akiglart 228.373.156 (181.838.285)
Dénem/(zarart) /kari 389.574.034 (362.856.409)
Dénem net kar/zarar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizelemeler 22 225.000.266 185.212.649
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iprali) ile ilgili dizelemeler 15 1.712.859
Faiz giderleriile ilgili diizeltmeler 24 264495231
Faiz gelirleriile ilgili diizelemeler 23 (9.235.357)
Vergi gideri/(geliri) ile ilgili dazelemeler 25 (58.305.896)
Tirev islem gideri ile ilgili dizelemeler 24 (5.165.563)
Bagli ortaklik savis zarari/(kar1) 30 -
Saulmaya hazir duran varliklarindan satigindan olan karlar ile ilgili dizelemeler 21 7. -
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/ (kazanglar) ile ilgili dizelemeler 21 (1.985.685) 86.204.437
Gergeklesmemis kur farki (karlari)/zararlari ve ¢evrim farklari 270.468.189 220.429.096
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artig/(azalss) ile ilgili diizelemeler
Stoklardaki artig/ (azalig) (35.814.327)
Iligkili olmayan raraflardan cicari alacaklardaki azalis/ (artis) (455.315.200)
lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/ (arus) 19.050.508 9.446.012
liskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/ (arug) (487.660) (4.841.101)
Iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/ (artis) 67.056.925 (196.439.920)
liskili olmayan taraflara ticari borglardaki arus/ (azalis) 133.609.079 12.252.010
Iligkili olmayan raraflardan faaliyetlerle ilgili diger borclardaki azalis/(a 74.796.354 (4.906.931)
ligkili taraflara ticari borclardaki artig/ (azalis) (62.593.468)
Iligkili taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki arus/ (azalis) 45.919.632
Faaliyetlerle ilgili diger yikiimliliiklerdeki artis/ (azalis) 70.417.610
Satis amaciyla elde tutulan varliklardaki artis/ (azalis) 110.700.360 --
Pesin 6denmis giderlerdeki azahis/(arus) 20.599.668 95.560.048
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar: 574.884.633 119.208.923
Vergi ddemeleri (5.092.490) (10.231.295)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar kapsaminda yapilan demeler 15 (1.199.311) (1.315.962)
Odenen faizler (377.907.056) (298.735.308)
Alinan faizler 37.687.380 9.235.357
B.Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar: 242.383.084 (43.221.774)
Bagli ortakliklarin kontroliiniin kaybi sonucunu doguracak sauslara iliskin nakit girisleri 30 494.676.970 23.617.991
Satlmaya hazir duran varliklarin saugindan kaynaklanan nakit girisleri 72.066.016 -
Maddi duran varliklarin sangindan kaynaklanan naki girisleri 5.674.089 198.630.039
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislart 11 3) (206.844.868)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 12 (1 8) (58.624.936)
C.Fi n faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar: (452.818.197) 235.663.991
Kredilerden nakit girisleri 33 2.693.723.417 797.121.713
Kredilerden nakic cikislart 33 (3.016.247.536) (772.954254)
Cikarilmis tahvillerden kaynaklanan degisim 33 (135.000.000) 200.000.000
Tirev araglardan nakit gikislari 4705922 11.496532
Yabanci para cevirim farklarinin etkisinden 8nce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (A+B+C) 17.938.043 10.603.932
D. Dénem bag1 nakit ve nakit benzerleri 5 41.608.428 31.004.496
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 5 59.546.471 41.608.428

lisikeeki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrllmaz bir pargundlr.
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1 Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Aksa Enerji Uretim A.S. ("Aksa Enerji” veya “Sirket”), 12 Mart 1997 tarihinde elekerik enerjisi tiretim tesisi kurulmast, isleemeye alinmast, kiralanmasi, elekerik enerjisi tretimi, iiretilen
clekerik enerjisinin Vc/vcya kapasitcsinin miisterilere satist faaliyctlcrindc bulunmak tizere kurulmustur. Sirketin kayltll adresi, Ri’lzgar[lbahgc Mahallesi, Ozalp (_;llkm;m, No:10, Kavacik-
Beykoz, Istanbul / Tarkiyedir.

Sirket hisseleri 21 Mayis 2010 tarihinden itibaren "AKSEN" ad1 altinda Borsa Iscanbul A.S. (“BIST”)de islem gérmekeedir.

Sirketin nihai ortag Kazanci Holding A.S. (“Kazanci Holding”)dir.

Aksa Enerji ve bagll ortakliklart hep birlikte “Grup” olarak ifade edilmekeedir. Bagll ortakliklarin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla detaylari a§ag1daki gibidir:

Grup’un etkin
pay orani (%)

Bagli Ortaklik ve Yabanci Sube Ismi Ana faaliyet konusu Faaliyet yeri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Aksa Aksen Enerjii Ticareti A.S. ("Aksa Aksen Enerji”) Elekerik ticareti Tiirkiye 100,00 100,00
Aksa Encrgy Company Ghana Limited ("Aksa Encrji Gana”) Elekerik iiretimi Gana 75,00 75,00
Aksa Enerji Uretim A.S.-Y.S. ("Aksa Enerji - Y.$.) Elekerik iiretimi KKTC 100,00 100,00
Aksa Ghana BV. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Global Investment BV. ("Aksa Global BV.") Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S. ("Aksa Goyniik Enerii”) Elekerik tiretimi Tiirkiye 99,99 99,99
Aksa Madagascar BV. Holding sirketi Hollanda 100,00 100,00
Aksa Mali S.A. Elekerik tiretimi Mali 100,00 -
Aksaf Power Ltd. ("Aksaf Power") Elekerik iiretimi Mauritius 58,35 58,35
Alenka Encrji Uretim ve Yatinim Led. Sti. (‘Alenka Enerji’) Elekerik dretimi Tirkiye - 99,56
Ayres Ayvacik Riizgar Encrjisinden Elekerik Uretim Santrali A.S. (Ayres Ayvacik Rizgar’) Elckerik iiretimi Tirkiye -- 99,00
Baki Elekerik Uretim Limited Sirketi (“Baki Elekerik™) 7 Elekerik iiretimi Tiirkiye - 95,00
Deniz Elekerik Uretim Limited Sirketi (‘Deniz Elekerik™) () Elekerik iiretimi Tiirkiye -- 99,99
Idil 1ki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“Idil ki Encrji”) Elckerik diretimi Tirkiye 99.99 99,99
Kapidag Riizgar Encrjisi Elckerik Urctim Sanayi ve Ticaret A.S. (‘Kapidag Riizgar Encrjisi”) ) Elekerik tiretimi Turkiye - 94,00
Overscas Power Led. (‘Overseas Power”) Mal ve tedarik ticareti Mauritus 100,00 100,00
Rasa Elekerik Uretim A.S. ("Rasa Elekerik”) Elekerik diretimi Tirkiye 99.96 99.96
Rasa Encrji Urctim A S. (“Rasa Encrji”) Elekerik tiretimi Turkiye 99.99 99,99

' Grup, 15 Mart 2017 tarihinde Ayres Ayvacik Ruz,gar’m tiim varlik ve borclaryla birlikee \11|11p oldugu payl‘u‘m tamamini Notos Elekerik Uretim A $.ye sacmustir. Detayli l)llgl i¢in Not 302 bakiniz.

) Grup, 8 Eylial 2017 tarihinde Deniz Elekerik ve Kapidag Riizgar Enerjisinin, 27 Aralik 2017 carihinde ise Baki Elekerikin ciim varlik ve borglaryla birlikee sahip oldugu paylarin tamamini Fernas Sirketler Grubu'na sacmigtir. Detayl bilgi
icin Not 30a bakiniz.

U Grup, 1 Aralik 2017 tarihinde Alenka Enerjinin tiim varlik ve borclariyla birlikee sahip oldugu paylarin tamamini Borusan EnBW Enerji Yaurimlar ve Uretim A.S. ve Borusan Danismanlik ve Ortak Hizmetler A.S.ye saemigtr. Derayh
bllgl icin Not 30a bakiniz.

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Grupun toplam calisan sayisi coplam 1.019 (31 Aralik 2016: 782) kisidir.
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Aksa Aksen Enerji:

Aksa Aksen Enerji, Grup tarafindan iretilen clekerigin sangi amaciyla 8 Temmuz 2015 tarihinde %100,00 oraninda hisse sahiplik oraniyla Aksa Enerji tarafindan kurulmugtur.

Aksa Enerji Gana:

2015 yilinda Gana Cumhuriyeti Hitkiimerti ile elekerik tiretimi ve satigt konusunda imzalanan satis anlasmasi sonucu 15 Temmuz 2015'te kurulmustur. Raporlama carihi icibariyla Aksa
Enerji Gananin toplam 370 MW kapasiteli enerji sanralinin 192.5 MW kurulu giicindeki bslimiin gegici kabulu 10 Nisan 2017 itibariyla yapilmig olup elekerik tretimine baglamstir.
Santralin kurulu giicii I Agustos 2017 tarihinde 192,5 MW tan 35 MW 1 yedek kapasite olmak tizere toplam 280 MW a yitkselmigtir.

Aksa Enerji - Y.$.:

Aksa Enerji Y.$. 10 Mart 2009 tarihinde KKTC- Kalecikte kurulu dizel-jencratér gruplarindan olusan santralini kiralama ve hizmetalimi yolu ile islerme sézlesmesi ile Kibrs Tark
Elekerik Kurumu (“KIB-TEK”) ile elekerik sanm anlasmast yapmugtr. Yapilan sozlesmeye gore kira siiresi 1 Nisan 2009 tarihinden itibaren 15+3 yildir. Sirket kira stiresince tiremis oldugu
clekerigin tamamini Kibris Tiirk Elekerik Kurumuna satacakur.

KKTCdeki Kalecik Enerji Sancralinin kurulu giiciini arurma ¢alismalari ¢erevesinde sancralin kurulu kapasitesi, lisansini ipeal ectirilmis olup ayni 6zelliklerdeki dizel motorlara

sahip santrallerden iki iinitenin Kalecik Enerji Santraline taginmast ile 33 MW aranlmistr. Kapasitesi arurilan saneralin kurulu giicii 153 MW a yiikselmis olup, yedek tinite sayisinin

:Lrtmaswla Kalecik Encrji Santralinin emre amadelik ytizdesi art1r11mx§t1r.

Aksa Enerji-Y.S.nin makine ve tesisat parkurunun yer aldlgl arazi Kazanci Holding tarafindan KKTCde mukim bir sahistan 12 Subat 2010 tarihinde 10 y]llll( bir siire icin kiralanmistir.

Aksa Enerji-Y.S. de sz konusu araziyi Kazanci Holdingden alt kiralama sézlesmesi ile 10 yilligina kiralamsir.
Aksa Gana B.V.:

Aksa Gana BV. 24 Kasim 2016 tarihinde Hollandada Aksa Enerji Gananin holding sirketi olarak kurulmustur.
Aksa Global B.V.:

Aksa Global 24 Kasim 2016 tarihinde Hollandada kurulmus ve kurulacak olan yurtdisi yaurimlart koordine cemek amaciyla kurulmugeur. Aksa Gana BV. ve Aksa Madagascar BV.
sirketlerinin ho]dmg sirkecidir.

Aksa Goyniik Enerji:

Aksa Géynitk Enerjinin Tirkiye Komiir Isletmeleri ile imzalamus oldugu Bolu-Goyniik havzasindaki kémiiriin kullanilmasina yonelik bir rddevans anlasmasi, Aksa Enerjinin ise

kullanilan bu komiriin 270 MW gtic[indc bir komir santralinde dcgcrlcndirilmcsinc yonelik lisansi meveuteur.
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Aksa Géynitk Enerjinin %99.99 oranindaki hissesi Aksa Enerji tarafindan 28 Ekim 2011 tarihi icibariyla iliskili taraf olan Kazanci Ho]dmvdgn devir alinmigtir. Aksa Goynitk Enerjinin

faaliyet konulari elekerik enerjisi tiretim tesisi kurulmast, islermeye alinmasi, kiralanmast, elekerik enerjisi tiretimi ve sauist ile her ciirli pctrol, gaz, madencilik iglemleridir.
Santralin ilk tinitesi 135 MW kurulu giicle 30 Eylil 2015 tarihi itibariyla faaliyete ge¢mis olup, 135 MW Tik ikinci inite ise 29 Ocak 2016 tarihi itibariyla faaliyete ge¢mistir.
Aksa Madagascar B.V:

Aksa Madagascar BV. 19 Ekim 2016 tarihinde Aksaf Power'in holding sirketi olarak kurulmustur.

Aksa Mali S.A.:

AksaMali S.A. 6 Subac 2017 tarihinde Malide aglrhkh olarak isletrme ve bakim faaliyctlcrmi yfu‘titmck amamyla kurulmustur. Sancralin ilk motorlar1 4 Agustos 2017 tarihinde dcvrcyc
alinarak, sancral 10 MW kurulu gii¢ ile ticari faaliyctine baglamistir. Toplam 40 MW kurulu giigeeki santralin kalan 30 MW lik kismi ise 28 Eylil 2017 tarihinde devreye girmistir.

Aksaf Power:

Aksa Enerji, Madagaskar Cumhuriyetinde 120 MW kurulu giigte bir Heavy fucl oil ("HFO”) santralinin kurulmasi ve tiretilen elekerigin 20 yil siire ile garancili sangimin yapllmasl
amaciyla, %58,35'i Aksa Enerjiye, /041 65iyerel ortaga ait olmak tizere Mauritiusda yerlesik Aksaf Power adinda bir sirket kurmugtur. Aksaf Power, Madagaskar Cumhuriyetinin elekerik
ve su hizmetlerini stlenen devet sirketi Jiro Sy Rano Malagasy (“Jirama”) ile yapug anlasma ¢ergevesinde avans ve teminatlarin alinmasindan sonra projeye baglamustir.

Elektrik satis anlagmasinda carife ABD Dolari cinsinden belirlenmis olup, santralin yilda yaklagik 700.000 MWsa garantili satis yapacagy éngdriilmekeedir. Proje ile ilgili saha, yakit temini,
tiim lisans ve izinler Jirama tarafindan saglanacakor. 2016 yilinin son ¢eyreginde ingaata baglannustir. Santralin kurulu giicii 4 Agustos 2017 tarihinde 50 MW a yiikselmis olup toplam 66
MW kurulu giigeeki ilk fazin kalan 16 MW giiciindeki boliimi 7 Eylilde devreye girmistir. 54 MW kurulu giiceeki ikinci fazin ise bolgedeki iletim hatlarinin tamamlanmasini takiben

devreye girmesi planlanmakeadir.

Alenka Enerji:

Kirklareli-Kiyikéy riizgar parks, toplam 27 MW kurulu giice sahip olup Alenka Encrjinin %80,00 oranindaki hissesi Aksa Encrji tarafindan 17 Agustos 2011 tarihi itibariyla tigiincii
taraflardan satin alinmisti. 2012, 2016 ve 2017 hesap dénemlerinde yapilan ilave hisse alimi neticesinde Grupun ortaklik pays sirastyla %90,45¢, %99,56ya ve son olarak da %100%
yiikselmistir. Grup, 1 Aralik 2017 tarihinde Alenka Encrjinin tiim varlik ve borglartyla birlikee sahip oldugu paylarin tamamini Borusan EnBW Enerji Yatrimlar ve Uretim A.S. ve
Borusan Damsmanlik ve Ortak Hizmetler A.$.ye satmustir. Detayh bilgi icin Not 30 bakiniz.

Ayres Ayvacik Riizgar:

2011 yl[l icinde yaurimi tamamlanan Canakkalc Ayvaak’taki rizgar encrjisi ile calisan elekerik santraline sahip olan Ayrcs Ayvamk Rijzgafm 999,00 oranindaki hissesi Aksa Encrji

tarafindan 18 Nisan 2011 tarihi itibariyla iliskili taraf olan Kazancr Holdingden devir alinmigtir. Santralin kurulu giicii S MW .

Grup, 15 Mart 2017 tarihinde Ayres Ayvacik Riizgarn tiim varlik ve borclariyla birlikee sahip oldugu paylarin tamamint Notos Elekerik Uretim A.S.ye satmustir. Detayh bilgi icin Not
30a bakiniz.
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Baki Elektrik:
Baki Elekerik 4 Temmuz 2003 carihinde, rlizgar enerjisi ile elekerik dretimi ve diretilen enerjinin misterilere salmasi amaciyla, Ankarada kurulmugtur.

30 Mart 2004 tarihinde tinvani Baki Elekerik Uretim Led. $ti. olarak degistirilmigtir. 4 Ekim 2006 tarihinde merkezi Ankaradan Istanbula nakledilmigtir. Baki Elekerik, 2007 yilinda
Balikesir Saml] “gcsindc 90 MW gﬁcﬁndc ruzgar encrjisi ile ga]lsan elekerik santralinin ingasina ba_s]am|§ Qlup Eylﬁl 2008de, ruzgar enerjisi santrali yapimini tamamlamug ve iiretime
baglamistir.

Ayrica 24 MW ik kapasitc artginin yaurimi tamamlanmis olup Bakanlik kabuli yap]]arak ek kapasitc ticari islctmcyc alinmistir. Yatirimin tamamlanmast ile saneralin kurulu giicii 1 14
MW a yiikselmistir. Sirketin enerji iiretiminde bulundugu Balikesir Samlida kurulu santrallerin arazileri kendi miilkiyetindedir. Grup, 27 Aralik 2017 tarihinde Baki Elekerik'in tiim
varlik ve borglariyla birlikee sahip oldugu paylarin tamamini Fernas Sirketler Grubuna sacmustir. Detayli bilgi icin Not 30 bakiniz.

Deniz Elektrik:

Deniz Elckerik, ilk olarak 1997 yilinda Izmirde “Deniz Rizgar Enerjisi ve Cihazlari Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” invaniyla kurulmuseur. Sirker, éinvanini 2003 yilinda “Deniz
Elckerik Uretim Limited Sirketi” olarak degistirmistir. 14 Mayis 2004 carihinde Sirker hisselerinin %95t Aksa Enerji tarafindan satin alinmuseir. Ayniyilin Eylidl ayinda Deniz Elekerik'in
merkezi Istanbula tagimmigtir, Aksa Enerji, 13 Agustos 2010 tarihinde yapmig oldugu yeni hisse alimiyla Deniz Elekerik’eeki ortaklik payini %99.99a ¢ikaremistir.

Deniz Elekerik, riizgar enerjisinden elekerik tretimi faaliyeti gerceklestirmek tizere kurulmugtur. 2004 yilinda, Sebenoba/Hatay ve Karakure /Manisada kurulu olan ve tretim kapasiceleri
sirastyla 30 MW ve 11 MW olan 2 riizgar enerji santralinin igletim lisansint almigtir. Hatay ili Samandag ilgesi sinirlar igerisindeki Scbenoba Riizgar Santralinin kapasite arurma
caligmalari gergevesinde, toplam 13 MW kurulu giicindeki 2 adet 2 MW ve 3 adet 3 MW tiirbin olmak tizere, 5 adet riizgar tiirbininin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgrnca kabulia 20
Aralik 2014 tarihinde yapilmig ve ticari islermeye alinmugur. Lisans kapsaminda geri kalan 17 MW Tik bolamiin 2015 yili baglarinda cicari faaliyete ge¢mis olup Hatay Sebenoba Riizgar
Santralinin toplam kurulu giicii 60 MW a yiikselmigtir.

Karakurt/Manisadaki 11 MW kurulu giicii bulunan riizgar encrji sancrali Haziran 2007 de faaliycte baglamigoir.

Deniz Elekerikin enerji tiretiminde bulundugu Karakurt/Manisa ve Sebenoba/Hartayda kurulu santrallerin arazileri kendi miilkiyetindedir. Grup, 8 Eylil 2017 tarihinde Deniz
Elekerik'in ciim varlik ve borclaryla birlikee sahip oldugu paylarin tamamini Fernas Sirketler Grubuna satmigtir. Detayl bilgi icin Not 30 bakiniz.

idil iki Enerji:
2001 yilinda liskili taraflardan Koni Insaat A.$ tarafindan Bilkent Gruptan satin alman Idil ki Enerji Sirnak’ta kurulu 24 MW kapasiteli Idil fuel ol santralini biinyesinde

bulundurmakeadir. Santral 2001 yilinda kurulmus ve ayni yil iginde elekerik iiretimine baslamustir. 5 Mart 2010 tarihinde % 99,99 oranindaki hissesi Aksa Enerji tarafindan Koni Ingaat
A.Sden devir alinmugtir. 7 Subat 2017 carihinde lisans iptali yapilmustir.
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Kapidag Riizgar Enerjisi:

Balikesirde kurulu giicii 27 MW olan riizgar encrjisi ile calisan elekerik santraline sahip olan Kapidag Riizgar'in %94,00 oranindaki hissesi Aksa Enerji tarafindan 31 Mayis 2013 tarihi
itibariyla Kazanci Holdingden satn alinmigtr. Grup, 8 Eylil 2017 tarihinde Kapidag Riizgar Enerjisinin tiim varlik ve borclaryla birlikee sahip oldugu paylarin tamamuni Fernas Sirketler
Grubuna sacmustir. Detayli bilgi icin Not 30 bakiniz.

Overseas Power:
Overscas Power 18 Kasim 2016 tarihinde Mauritusta agirhikli olarak Aksaf Power'in faaliyetleriyle ilgili hammadde ve mal tedariki faaliyetlerini yiiraemek amaciyla kurulmugeur.
Rasa Elektrik:

Rasa Elckerik, ilk olarak 30 Ocak 1996 tarihinde, tagic araglari, tarim makinalar ve jeneratér iin yag ve su sogutucusu iiretimi yapmak amaciyla “Rasa Radyacor Sanayi A.$.” tinvaniyla
Istanbulda kurulmustur. Rasa Radyatér, iinvanini 12 Kasim 2010 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda aldigi kararla “Rasa Elekerik Uretim A.S.” olarak degistirmiseir. Rasa
Elekerik, 2001 yl]mda Mardinde bulunan mobil santralin yapimint tamamlamugtir. Motorin ile qa]1§an santral, Mardin ve cevresinin clekerik ihtiyacml kar§1]all1ak tzere 33 MW kapasitc
ile kurulmugtur. Sézlesmenin siresi 31 Aralik 2007 carihinde sona ermistir. 2007 yilinda Enerji Piyasast Diizenleme Kurulu ("EPDK”)dan elekerik retim lisanst alinmig olup, retilen
enerjinin taman Tirkiye Elekerik lletim A.S. ("TEIAS)a saulmaya baslanmustir. 26 Ocak 2017 tarihinde lisans iptali yapilmistir. Ekipmanlar yuredisi projelerinde kullanilmakeadir.

Rasa Elekerik'in elekerik iiretimini gergeklestirdigi Mardinde kurulu santralin bulundugu arazi Koni Insaar A.$.den ("Koni Ingaar”) 1 Aralik 2002 rarihinde her yil yenilenmek iizere
kiralanmigtir. Radyator imalatinin gergeklestirildigi bolim Kasim 2013 icibariyla bélinmiis ve Rasa Endistriyel Radyatérler Sanayi ve Ticarer A.S. (‘Rasa Endiistriyel Radyatorler”)
Gnvanini almigur.

Devir 6ncesi Siirt santrali makina ve ckipman]an Rasa Elekerike satilmugtir.
Rasa Enerji:

2000 yilinda elekerik iiretimi ve dretilen elekerigin misterilere iletimi amacr ile kurulan Rasa Enerji 5 Mart 2010 tarihinde % 99,99 oranindaki hissesi Aksa Enerji tarafindan Grupun
iligkili kuruluglarindan Koni Ingaar A.$.den devir alinmigur. Rasa Enerji biinyesinde 2009 yili Agustos ayinda faaliyete gecen 104 MW kapasiteli Van dogalgaz santrali, 2012 yilinda
kombine ¢evrim santraline déniigtiirilmiss olup toplam 115 MW kurulu giice ulagmis ancak Grup Yonetiminin talebi tzerine EPDKYya yapilan bagvuru neticesinde 12 Kasim 2015
tarihi itibanyla Giretim lisanst sona crdirilmi§tir,

2011yl iginde yatrimi tamamlanan ve kurulu giicii 129 MW olan Sanlrfa Santrali, Agustos 2011 tarihi itibariyla operasyona alinmusar. S5z konusu dogalgaz yakich enerji santralinin
atik 1s1 kazanlari ve buhar ciirbini yatirimi ile kombine gevrim yatirimi tamamlanarak 8 Ekim 2012 tarihi itibariyla devreye alinmus olup 18 Kasim 2015 tarihi itibariyla kapasicesi 18 MW
artnlarak kurulu giicii 147 MW ye ulagmistir.
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31 Aralik 2017 tarihi icibariyla Grupun sahip Oldugu elekerik tretim lisanslarma iliskin bi]gilcr asagldaki gibidir:

Lisans Kurulu giig- Isletmedeki
Lisans sahibi  Bolge Tesis tipi verilme tarihi Lisans Siiresi  kapasite (MWe)  kapasite (MWe)
Aksa Encrji KKTC Fuel oil 153 153
Aksa Enerji Antalya Dogalgaz 13 Kasim 2007 30 yil 2.050 1.150
Aksa Enerji Manisa Dogalgaz 21 Subar 2008 30 yil 115 115
Aksa Enerji Incesu-Ortakoy-Corum ) HES 29 Eyliil 2005 40 yil 15 15
Aksa Encrji Belen-Atik (Iskenderun-Haray) RES 13 Mart 2008 49 yil
Aksa Goynik Bolu Termik 25 Mart 2008 30 yil 270 270
Aksa Enerji Gana  Gana Fuel Oil 6.5yl 370 280
Aksa Mali S.A Mali Fuel Oil 3yl 40 40
Aksaf Power Madagaskar Fuel Oil 20 yil 120 66
Alenka Kirklareli-Kiyikoy O RES 4 Nisan 2007 20 yil
Ayres Ayvacik RES 1 Kasim 2007 25yil
Baki Elekerik Merkez-Samli-Balikesir ¢ RES 6 Nisan 2004 49yl
Deniz Elekerik Scbenoba-Gézene-Yayladag-Samandag-Hatay RES 4 Haziran 2004 49yl
Deniz Elekerik Karakurellyaslar-Cakaltepe-Manisa RES 5 Aralik 2003 49yl -
Rasa Enerji Sanlurfa Dogalgaz 12 Mayis 2011 49yl 270 147
Kapidag Balikesir RES 12 Aralik 2006 49 yil - -
Toplam 3.403 2.236

0 Grup, 15 Marc 2017 tarihinde Ayres Ay\'aak Riizgarn tiim varlik ve bordanyla birlikee sdhlp uldugu payhrm tamamini Notos Elekerik Uretim ASye samustir. Dcmyll bllgi icin Not 30a bakiniz.

" Grup, 7 Nisan 2017 tarihinde Aksa Enerji bun) esindeki Belen-Atik santralini Gir-is Sirketler Grubu'na sacmistr. Dct;\yll bi]gl igin Not 30 bakiniz.

) Grup, 8 E}'Iu] 2017 tarihinde Deniz Elekerik ve delddg Riizgar Enerjisinin, 27 Aralik 2017 tarihinde ise Baki Elekerik'in ciim varlik ve burclm’l’\']a birlikee mhlp oldugu pAy]arm tamamini Fernas Sirketler Grubu'na sacmistr. Dct;\yll bi]gl

icin Not 302 bakiniz.

U Grup, 1 Aralik 2017 tarihinde Alenka Enerjinin cim varlik ve borglnnyl& birlikee sahip oldugu pnyl&nn tamamini Borusan EnBW Enerji Yaurimlar ve Uretim A S. ve Borusan Danismanlik ve Ortak Hizmetler ASye satmustir. Dcmyll

lwllgx i¢in Not 302 bakiniz.
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2 Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar
a) Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli

Sirketve Tirkiycde kayitl olan bagli ortakliklari muhascbe kayiclarin, Maliye Bakanhginca yayimlanmug Tek Dizen Hesap Plani ¢erevesinde Tiirk Ticarer Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatina uygun olarak tuemakea ve yasal finansal tablolarini buna uygun olarak hazirlamakeadir. Yabanci bagl orcakliklar muhasebe kayiclarini faaliyer gosterdikleri iilke kanunlar

ve uygulamalarina gore hazirlamakreadir. Ilisikecki konsolide finansal tablolar ve dipnotlari Sermaye Piyasast Kurulunun ("SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Seri:Il,14.1 nolu ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) hitkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gézetimi Muhascbe ve Denetim Standartlar Kurumu (‘KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmug olan Tirkiye Muhasebe Standartlary/ Tiirkiye Finansal Raporlama Standardlari ile

bunlara iliskin ck ve yorumlari ("TMS/TFRS”) esas alinmustur.

Aynca konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aglk]anan formatlara uygun olarak sunulmu_stur.

b) Yiikseck Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karart uyarinca, Tirkiyede faaliyette bulunan ve SPK Muhascbe Standartlarina uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin gegerli
olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmigtir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 Nolu “Yiksck Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’
Standard: (“TMS 29”) uygulanmamiguir.

¢) Olgiim Esaslart

Konsolide finansal tablolar, :L_saglda belirtilen konsolide finansal durum tablosundaki énemli kalemler haric olmak iizere, 31 Aralik 2004te sona eren cnﬂasyon etkilerinden arindurilmis

tarihi maliyet temeline gore ha21rlanlm§t1r:

« tiirev finansal araclar ger¢ege uygun degerleriile él¢iilmaslerdir,
« maddi duran varliklarin icerisindeki arazi ve arsalar, ycra]n ve yerlisti diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlar maliyct esasina gore gergege uygun dcgcr]cri ile slcalmiislerdir.
o saug amachi siniflandirilan grup]ara iliskin varlik ve yﬁkﬁmlﬁluk]cr kay(tll dcgcriylc gergege uygun dcgcrindcn ilgi]i varlik ve yiikiim]iilﬁklcrin elden ¢ikarma maliyctlcrinin dﬁsiﬂmcsiy ¢

bulunan degerinden diiiik olaniyla slilmiglerdir.
d) Gegerli ve Raporlama Para Birimi

Grupun, yurt digindaki bagl ortakliklari haricinde gecerli para birimleri Tark Lirasidir (“TL). Bu konsolide finansal tablolar, Grupun gecerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

TL olarak sunulan biitiin finansal bilgiler aksi belircilmedikge en yakin TLye yuvarlannustir.
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Grup sirketlerinin gcgcr]i para birimleri a§ag1daki tabloda ézetlenmistir.

Sirket Gegerli para birimi
Aksa Enerji - Y.S. ABD Dolar
Rasa Elekerik TL

Rasa Enerji TL

Idil iki Enerji TL

Aksa Goyniik Enerji TL

Aksa Aksen Eneriji TL

Aksa Enerji Gana ABD Dolar
Aksa Gana BV. Avro

Aksa Global BV. Avro

Aksa Madagascar BV. Avro
AksaMali S.A. Avro

Aksaf Power ABD Dolar
Opverscas Power ABD Dolan

Gegerli para birimi, ilgili bagll ortakliklarinin opcrasyonlarmda énemli 6lctide kullanilmakea veya opcrasyonlarl tizerinde 6nemli Crkiyc sahip bulunmakra o[up, bu grup sirketlerine
iliskin o]ay ve kosullarin ekonomik 6zinii yansnmaktadlr. Finansal tablolardaki kalemlerin 6lcimii igin secilen para birimi harig biitiin para birimleri yabanu para olarak ele alinmakreadir.
Dolay151yla, gcgcrli para birimi)ﬂlc Slciilmemis olan islemler ve bakiyclcr, ilgili gcgcrli para birimleri cinsinden yeniden ifade edilmistir.

¢) Konsolidasyon Esaslar
(i) Isletme birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, kontrolin Grupa transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu kullanilarak muhasebelestirilir. Kontrol, Grupun yatirim yapugy islermeyle olan
iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatrim yapug isleeme tizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip
oldugu durumda ortaya ¢tkmakradir. Kontrol dcumlcndlrlhrl\cn ifa edilebilir potansiyel oy “haklar: Grup tarafindan dikkate alinmakeadir.

(,]rup satin alma tarihindeki scrcfiycyi asagldaki sckilde olemektedir:

. Satm alma bedelinin gergege uygun dcgcri; art

o Isletme birlesmelerinde edinilen islerme tizerindeki kontrol guct olmayan paylarm kayltll dcgcri; art

. Egcr isleeme birlesmesi birden cok seferde g61'gck16§tiriliyorsa edinen islermenin daha 6nceden elde tutcugu edinilen islermedeki ézkaynak paymnin birlesme tarihindeki
gergege uygun dcgcri; cksi

« Tanimlanabilir edinilen varlik ve Varsayllan ytlkmn[tlltiklcrin muhasebelestirilen net dcgc