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Turkiye’'nin lider serbest elektrik Ureticisi
olarak, enerji sektériinde emin adimlarla
ilerlemeye devam ediyoruz.

Afrika’da henliz elektrikle tanismamis

660 milyon insan icin simirlari asiyoruz.



Saglam adimlarla
ilerleme...

ic piyasada arz fazlah@

devam ediyor. Bu nedenle
yurt icindeki bazi
santralleri yurt disina,
ozellikle Afrika lilkelerine
tasiyarak getirisi yliksek
yatinnmlar yapiyoruz.
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KAZANCI HOLDING HAKKINDA

GRUP SIRKETLERI

Kazanci Holding
blinyesinde bulunan
sirketler, kendi
alanlarinda géstermis
olduklari basarilar

ile sektorlerinde
oncii firmalar olarak
taninmaktadir.

11,3 miLvarRkwsa

Aksa Elektrik Satis ile Coruh ve
Firat perakende satis sirketleri
tum Tiirkiye'ye yilda yaklasik
11,3 milyar KWsa elektrik satisi
gerceklestirmektedir.

Temelleri 19501 yillarda atilan Kazanci Holding, yarim asri asan yolculugunda her zaman
muUsteri memnuniyeti ve glven ilkelerini temel alarak; jenerator Uretimi, dogal gaz dagitim,
enerji Uretimi, elektrik dagitimi ve satisl ile enerji sektérdnun lider firmalarindan biri
olmustur. Grup, enerji, tarim ve turizm alanlarindaki yatirnmlari, 6dedigi vergiler ve yarattig|
istihdam ile Turkiye ekonomisine dnemli katkilar saglamaktadir.

Holding bUnyesinde bulunan sirketler, kendi alanlarinda gdstermis olduklari basarilar ile
sektorlerinde dncU firmalar olarak taninmaktadir. Aksa markasi ile sektérlerinde yer alan
firmalardan;

Aksa Dogalgaz, Turkiye'nin dogal gaz dagitimi konusunda en uzman firmalari arasindadir.
20 lisansl dagitim bolgesi, 27 il ve 108 ilcedeki faaliyetleri ile abonelerine glivenli, dogal ve
konforlu bir yasam icin hizmet vermektedir.

Tarkiye'nin en buylk halka acik serbest elektrik Ureticisi olan Aksa Enerji, Turkiye'de ve yurt
disinda kurdugu ve islettigi linyit, dogal gaz, akaryakit, rtzgéar ve hidroelektrik santralleriile
global bir enerji sirketidir.

Elektrik segmentinde, blUnyesindeki Coruh ve Firat elektrik dagitim sirketleriile

bu bdlgelerdeki 4,5 milyon nufusa yilda 5,72 milyar Kwsa enerji dagitimi ve satisi
gerceklestiriimektedir. Aksa Elektrik Satis ile Coruh ve Firat perakende satis sirketleri tim
TUrkiye'ye yilda 11,3 milyar KwWsa elektrik satisi gerceklestirmektedir.

TUrkiye jeneratdr pazarinin lideri Aksa Jeneratér, 100U askin Ulkeye ihracati ile
Turkiye'nin en blyUk inracatet firmalarindandir. Uretimini Tarkiye, Cin ve ABD'de bulunan
fabrikalarinda gerceklestirmektedir.

Aksa Tarim, 2004 yilindan bu yana tarim sektértne getirdigi kurumsal yapi ile dis mekan
sUs bitkiciligj, fidancilik, besicilik ve stt sigirciligl alanlarinda sektére yon veren firmalar
arasinda yerini almistir. Samsun ve Tekirdag'da iki ciftlikte AB standartlarinda faaliyet
gostermektedir.

Aksa Turizm, Antalya Goynuk'te yer alan 5 yildizll Mirada Del Mar Otel ile yaz ve kongre
turiziminde 6n siralarda yer alirken, Erciyes Dagi'ndaki 4 yildizli Mirada Del Lago ve 3 yildizli
Mirada Del Monte ile kis turizmine hizmet vermektedir.
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KAZANCI HOLDING HAKKINDA

GRUP SIRKETLERI

AKSA DOGALGAZ

Faaliyet Alani
Dogal Gaz Dagitimi ve Satisi

istirak orani

%99,96

271,108 ilce ve beldede faaliyet gdsteren

Aksa Dogalgaz'in dagitim bolgelerinde 10 milyon nufus
bulunmaktadir. Sirket, 20 dagitim lisansi, 2,2 milyon abonesi,
8 bcm (milyar m?) gaz dagitimi, 21.000 km sebeke uzunlugu
ve %18 pazar paylyla Turkiye'deki en blytk 6zel dogal gaz
dagitim sirketidir.

www.aksadogalgaz.com.tr
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B AksaDogalgaz Dagitim Bolgeleri

AKSA JENERATOR

Faaliyet Alani
Jeneratér Uretimi ve Satisi

istirak orani

%99,98

%60 ihracat payiyla Turkiye'nin sektoér lideri olan Sirket'in
Turkiye, Cin ve ABD'de 3 Uretim tesisi, 14 satis istiraki
bulunmaktadir.

www.aksa.com.tr
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AKSA ENERJI

Faaliyet Alani
Elektrik Uretimi

istirak orani

461,98

Aksa Enerji, Tarkiye'nin en blyUk halka acik serbest elektrik
Ureticisidir. Sermayesinin %21,4'U halka acik olan Sirket'te
Goldman Sachs’in %16,6 oraninda ortaklig bulunmaktadir. Aksa
Enerji, 2016 yil sonu itibariyla 2198 MW kurulu guice sahiptir. 2015
yillicerisinde BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ne dahil olan

14 sirketten biri olan Aksa Enerji'nin hisseleri, ayrica BIST 50 ve
BIST 100 endekslerinde islem gérmektedir.

www.aksaenerji.com.tr

'I"Grkiye
C

Mali Kibris

Gana

' Madagaskar

AKSA ELEKTRIK

Faaliyet Alani
Elektrik Dagitimi ve Satisi

istirak orani

24100

Kazanci Holding, Aksa Elektrik catisi altinda Aksa Elektrik Satis
A.S.ile yurt capinda serbest tUketicilere elektrik satis hizmeti
verirken, Firat ve Coruh bolgelerinde ise gorevli tedarikci sirket
sifatiyla dagitim ve perakende satis hizmetleri vermektedir.
Aksa Elektrik tum Turkiye geneline yaklasik 11,3 milyar Kwsa
elektrik satmakta, 100e yakin bayisi ve uzman satis kadrosu ile
tdm Turkiye'ye hizmet vermektedir.

www.aksaelektrik.com.tr

‘g."

H Coruh Elektrik DagitimA.S.
H FiratElektrik DagitimA.S.
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YONETIM KURULU

BASKANI'NIN MESAJI
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Cemil KAZANCI
Yénetim Kurulu Baskani

Aksa Enerji acisindan
2016 yilibasarilarla
dolu bir yil oldu.

16 enerji santralive
2.198 MW kurulu
gucuyle Tiirkiye’nin
halka acik en biiyiik
enerji lireticisi

olan Aksa Enerji,

18 TWsa enerji satisi
gerceklestirerek,
3,2 milyar TL gelir
elde etti.



Dunya ekonomisi 2016 yili boyunca,

bir kismi gecmis yillardan devreden, bir
kismi 2016 yilinda ortaya cikan sorunlarla
bogusmak durumunda kalmistir.

2008 kuresel finansal kriziyle baslayan
zayif ve kirllgan btyume ikliminden
kUresel ekonomi henuz kurtulamamistir.
Bu durum, basta Avrupa Ulkeleri olmak
Uzere, gelismis Ulkeler acisindan kronik
bir sorun haline gelmistir. IMF World
Economy Outlook raporuna gére dinya
ekonomisinin %31 oraninda bUyudugu
2016 yilinda, ABD %1,7 buyUrken,

Euro Bolgesi %1,6, Japonya ise %11
buylyebilmistir.

ABD'de baskanlik secimini kazanan Donald
Trump’in ekonomi politikalart konusundaki
belirsizligj, Ingiltere’nin AB'den cikma
kararinin (Brexit) yarattig| kiresel resesyon
riski, Italya'daki anayasa referandumundan
AB'den ayrilma yanlilarinin zaferle
ayrilmasinin yarattigl tedirginlik, 2016'ya
nispeten olumlu bir giris yapan bu
Ulkelerdeki bayume rakamlarini, &zellikle yil
sonuna dogru olumsuz etkilemis; 2017'ye
dair de bir karamsarlik havasi yaratmistir.
2017 yiinda ABD'nin %2,5; Euro Bolgesi'nin
%1,5 blylyecegj, yani 2016 performansinin
altinda kalinacag| tahmin edilmektedir.

Gelismis ekonomilerdeki durgunluk,
gelismekte olan ekonomilerin de hizini
kesmis, Cin ekonomisi %6,7 oraninda
buytme ile 2009 yilindan bu yana en zayif
bUylme performansini ortaya koymustur.
Hindistan ekonomik btytme hizinda Cin'i
gecerek %75 yakalarken, gelismekte

olan ulkelerin buytme ortalamasi %4
dUzeyinde kalmistir.

Batili Ulkelerin merkez bankalarinin
politikalari da kiresel ekonomide baska bir
belirsizlik unsuru olmustur. ABD Merkez
Bankasr'nin (Fed) 2016 yill basinda yaptig
faiz artinminin ardindan yilin sonuna kadar
hareketsiz kalmasi, beklentilerde ve risk
algisinda dalgalanmalar yaratmistir.

Bunun sonucunda déviz kurlarinda
oynaklik artmis, kiiresel fon akisinda
kaymalar yasanmis ve istikrarsizlik
pbUydmustdr.

Tiirkiye olumsuz etkilendi

2016'ninilk yarisinda basaril blytme
grafigi cizen Turkiye, yilin ikinci yarisinda
siyasi ve jeopolitik nedenlerle ayni
performansi strddrememistir. Kiresel
ekonomideki dalgalanmalarin yani sira
15 Temmuz darbe girisimi, Rusya

ile yasanan kriz, turizm gelirlerinde
yasanan kayiplar ve Suriye savasinin
etkisiyle blytme yavaslamis ve yilin
Uclincl ceyreginde %1,8 daralan TUrkiye
ekonomisi, yili %2,9 dolayinda blytyerek
kapatmistir.

Yilicerisinde artan risk ve kirllganliklara
odaklanan S&P ve Moody's gibi kredi
derecelendirme kuruluslari da Tarkiye'nin
notunu yatirnm yapilabilir seviyenin

altina dUsUrmustur. Bu sUrecte Turk

mali piyasalarina iliskin yabanci yatirmci
istahinda gérece azalma gézlenmis,

Turk Lirasl, diger gelismekte olan para
birimlerinden negatif ayrismistir.

2016 yil sonuitibariyla cariacik rakami
32,6 milyar ABD dolari olmustur. Net
enerji faturasindaki azalma gectigimiz
yilin toplaminda cariacigl 9,4 milyar ABD
dolari daraltirken, turizm gelirlerindeki 8
milyar ABD dolarina yakin dUsUs ise enerji
tarafindaki kazanci geri vermemize neden
olmustur. Issizlik orani da 2010 yilindan bu
yana en yUksek seviyeye ulasmis, yil %11,8
ile kapatmistir.

2016'daki olumsuz gostergelere ragmen,
2017 yiinda Turkiye ekonomisinin hiz
kazanabilecegi beklenmektedir. Ozellikle
2016'nin son bolumunde tuketim ve
yatinm harcamalarini desteklemek
amaciyla huktmetin acikladigl tesvik
paketleri, varlik barisi ve KOBI'lere

kredi aktarimi gibi uygulamalarla,
yatinmlarin yeniden canlanacag| tahmin

Yonetimden 9

edilmektedir. Faizlerdeki dUsUsle birlikte
konut satislarinin artmasi ve otomotiv
sektdrundeki rekor satis rakamlari da bu
iyimserligi artirmaktadir.

Sektdr icin zor bir yil

2016 yil tlkemiz icin oldugu gibi, enerji
sektoru acisindan da oldukca zor bir il
olmustur. Enerji sektérinde devreye alinan
yeni kapasiteler elektrik fiyatlarinda dustse
neden olurken, TL'deki deger kayiplari
finansal giderler acisindan sektéru oldukca
olumsuz etkilemistir.

Bu strecte dogal gaz santrallerinin
yUksek maliyet-dusuk fiyatlar nedeniyle
Uretim yapmakta zorlanmasiyla, yerli

ve yenilenebilir kaynaklara bir ydonelim
yasanmistir. Bunun sonucunda elektrik
Uretiminde dogal gazin payi duserken,
kdmur ve yenilenebilir enerjinin payinda
artis meydana gelmistir.

Bu gelismelere bagli olarak, yUkselen kurun
da etkisiyle, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi'na (YEKDEM)
yonelik talep rekor dlizeye ulasmistir.
YEKDEM basvurular 560 santral ile rekor
kirmis ve tesvikten yararlanmak isteyen
yatirimci sayisinin U¢ katina cikmasiyla,
YEKDEM kapsamindaki kapasite basvurusu
da 15000 MW'a cikmistir.
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YONETIM KURULU
BASKANI’'NIN MESAJI

Aksa Enerji,
stratejisinde
gerceklestirdigi
degisimle, kiiresel
bir enerji deviolma
yolunda énemli
adimlar atarakilk
asamada acil enerji
ihtiyaci olan Afrika
tilkelerine yoneldi.

335 miLyonTL

Aksa Enerji’'ninson 2 yilda
gerceklestirdigi tahvil ihraci

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligl, 2016
yilinda sikca konusulan yerli kdmure tesvik
mekanizmasini olusturmustur. Alinan
kararla birlikte yerli kdmurden elektrik
Uretimi tesvik edilmis ve bu dogrultuda
Turkiye Elektrik Ticaret ve TaahhUt A.S.
(TETAS), 2016 yiliicin yerli kbmurden
elektrik Ureten sirketlerden 6 milyar

KWsa hacminde fiyat garantili enerji

alim anlasmalari yapmistir. Yerli kdmure
yonelik tesvikin 2017'de devam etmesiyle,
kédmardn dretimdeki payinin daha da
artmasi beklenmektedir.

Bu yil enerji sektoértinde yasanan bir diger
dnemli gelisme ise yilin basinda elektrik
dagitim sirketlerinin yapmasi gereken
zorunlu yatinm ve isletme giderleri, iletim
yatirim ihtiyaci ve enerji maliyetlerindeki
artis sebebiile EPDK'nin, perakende
elektrik satis fiyatlarini %6,8 oraninda
artirmasi olmustur. iran ile devam eden
tahkim davasinin sonuclanmaslyla birlikte
ise Ekim ayinda dogal gaza %10 oraninda
indirim yapilmistir.

2016 yilindaki bir diger Snemli gelisme

de Aralik ayl sonunda EPDK'nin serbest
tUketici limitini 2400 KWsa'e dUsUrdugind
duyurmasi olmustur.

18 TWsa enerji satisi, 3,2 milyar TL gelir
2016 yili bizimicin basarilarla dolu bir

yil oldu. 16 enerji santrali ve 2198 MW
kurulu gticimuzle Tarkiye'nin en buyuk
enerji Ureticilerinden biri olan Sirketimiz,
2016 yilinda 18 TWsa enerji satisi
gerceklestirerek, 3,2 milyar TL gelir elde
ettl.

Uluslararasi ve ulusal dlcekte risk ve
firsatlari dogru bir sekilde yorumlayan
Sirketimiz, stratejisinde gerceklestirdigi
degisimle, kiresel bir enerji deviolma
yolunda 6nemliadimlar attl.

Aksa Enerji olarak yatirimlarimizi
Turkiye'deki arz fazlasi ve dUsuk fiyat
ortaminin potansiyel olumsuz etkilerini
bertaraf etmek ve karliligmizi artirmak
hedefiyle sekillendirerek yurt disina acilima
karari aldik ve ilk asamada acil enerji
ihtiyacri olan Afrika Ulkelerine yoneldik.

Bu cercevede 2015 yilinda Gana Hukimeti
ile imzaladigimiz anlasmaya, 2016 yilinda
Madagaskar ve Mali hukiimetleriyle
imzalanan anlasmalari eklemenin
mutlulugunu yasiyoruz. Bu Ulkelerle
imzalanan, uzun vadeli ve doviz bazli
garantili satis anlasmalari, déviz bazli hizli
bir nakit akisi saglarken bilancomuzdaki
potansiyel kur farki zararina karsi dogal bir
hedge mekanizmasi olusturacak, gelir ve
karliligimizi artiracaktir.

Bunun yanisira borclarin TL lehine
cevrilmesi amaciyla son 2 yilda toplam
335 milyon TL tutarinda tahvil inraci
gerceklestirerek Sirketimizi daha saglikli bir
bilanco yapisina ulastirdik. Bu sayede 2015
yilinda net finansal borclarimizin %65'ini
olusturan déviz cinsinden borclar, 2016
yilinda %56'ya geriledi.

2016 yiliicerisinde Sirketimizde yasanan
dnemli gelismelerden biri Kozbuku
Hidroelektrik Santrali ve bazi rtizgar
santrallerimizin satisi ile ilgili anlasmalar
gerceklestirmemiz oldu. 2016 yil sonunda
Kozbukut Hidroelektrik Santralimizin satisi
tamamlandi. Rizgar santrallerimizin
satislise Rekabet Kurumu, Ekonomi
Bakanligl ve EPDK'dan gerekli onaylarin
alinmasinin ardindan tamamlanacak.
Ruzgar ve hidroelektrik santrallerimizin
satislyla yaratilacak 348 milyon ABD dolari
tutarindaki kaynak, hem borclulugumuzu
azaltacak hem de Sirketimizin globallesme
hedefi dogrultusunda gerceklestirdigi
yatinmlara harcanacak.



Enerjide disa bagimlilik orani yaklasik Hedef: Globallesme
%73 civarinda olan Tdrkiye icin enerji arz 2016 yilinda 265 milyon TL
guvenligini saglamak son derece dnemli bir gerceklestirirken, 6zellikle yurt
konu olarak &ne cikiyor. Arz glivenligi, enerji yatirmlara agirlik verdik. $irl‘< i
Uretimiicin kullanilan yakit tedariginde 2017 yilinda da, globallesme
disa bagimliligi azaltmak, yerli kaynaklara dogrultusunda yatirmlarina d
yoénelmek, enerji Uretimini ve kaynak edecek, Turkiye'ye doviz getirec
cesitliligini artirmaktan geciyor. projelere imza atacak. Bir TUrk €

sirketi olarak dunyanin her yerinde ene
Aksa Enerji olarak bu bilincle yerli kémur ihtiyacina c6zUm Uretmek, elektrik g
kullanan Bolu Géynuk Termik Eneriji temel bir ihtiyaca cevap vermek ve
Santralimizi devreye aldik. ilk fazi 2015 istihdam yaratarak faaliyet gosterdigimiz
yilinda devreye alinan santralin ikinci cografyalarin strdurulebilir kalkinmasini
faziise Ocak ayinda devreye girdi ve desteklemek 6ncelikli hedefimiz olacak.
bdylece kurulu giict 270 MW'a ulasti.

Yerli kbmurden Uretim yapan ikinci &zel Elde ettigimiz basarilarda en buyuk paya
sektor yatirimi olmasi, Turkiye'nin elektrik sahip olan basta calisanlarimiz olmak
ihtiyacinin %1'ini karsiliyor olmasi ve Uzere tum paydaslarimiz, gelecege dair
bolgede istihdami artirmasi, Bolu Géynuk hedeflerimizi gerceklestirme konusunda
Termik Santrali'nin bizim agimizdan gurur da en dnemli glivencemizdir. >
verici bircok ézelliginden sadece birkac. ﬂ

Bu vesileyle tum paydaslarimiza tesekkurdi
Sorumlu kurumsal vatandashk bore bilirim.

it

Aksa Enerji, sadece Turkiye'nin enerjisini o

karsilamakla ve yurt disinda gerceklestirdig Ay

yatirimlarla Glkemize déviz kazandirmakla A 3
kalmiyor, sorumlu kurumsal vatandaslik e
anlayisiyla topluma da deger katiyor. Cemil KAZANCI :
Faaliyetlerinin cevreye verdigi zarari en Yoénetim Kurulu Baskani

aza indirmek amaciyla en yeni teknolojileri
kullanan, karbon salinimini azaltma
yolunda énemliadimlar atan Sirketimiz,
gelecegimiz olan cocuklara da cevre
bilincini asilamak ve enerji konusunda
bilgilendirmek amaciyla f@aliyletle_rl".; e
gerceklestiriyor. T e

Bu dogrultuda 2016 yilinda ¢ocuklara
cevre bilinci asilamak amaclyla “enerji ve
dogal kaynaklarin korunmasi”konulu resim
yarismasl dizenledik; cevreye daha duyarl
nesillerin yetismesi amaciyla da “Enegjif
Atolyesi” projesini hayata gegirdik. E



12  AksaEnerji 2016 Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU

Cemil Kazanci

Ydénetim Kurulu Baskant
(1961) Cemil Kazanc,

calisma hayatina aile grup
sirketlerinde bagslarmistrr. ilk
olarak jenerator Uretim ve
satis alaninda yoneticilik
gorevlerinde bulunan Kazanci,
daha sonra Grup’un enerji
alanindaki faaliyetlerini
buyUtmek ve elektrik enerjisi
Uretmek amaciyla, 1997 yilinda
faaliyete gecen Aksa Enerji'nin
kurulusunda aktif rol almistir.
Kazanci Holding ve Aksa Enerji
Yonetim Kurulu Baskanlig)
gbrevlerinin yani sira, Kazanci
Holding ve Grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi de
yapmaktadir.

Serdar Nisli

Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcist

(1954) Serdar Nisli, Orta Dogu
Teknik Universitesi Makine
MUhendisligi Bolumd'nden
lisans ve yUksek lisans
dereceleri alarak mezun
olmustur. Mezuniyetinin
ardindan Cayirhan Termik
Santrali (TEK) ve &6zel sektorde
18 yil farkli gorevler Ustlenen
Nisli, 1996 yilinda Kazanci
Holding bunyesine katilmistir.
Aksa Enerji'de Genel Mudur
olarak gérev yapan Nisli,
gdrevine Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak
devam etmektedir.

Tulay Kazanci

Yénetim Kurulu Uyesi
(1959) Kazanci Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olan
Tulay Kazanci, ayni zamanda
ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri
ve Aksa Anadolu Yakas
Makine Satis ve Servis Ortaklik
Kurulu Uyesi olarak da gorev
yapmaktadir. 2010 yili Nisan
ayindan bu yana Aksa Enerji
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
goérev yapmaktadir.

*Sn. Yagmur Satana baska bir kurumda tam zamanli gérev aldigi icin Subat 2017'de Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir.

Yagmur Satana*

Yénetim Kurulu Uyesi
(1963) 22 yillik bankacilik

ve finans kariyerine 1987
yilinda iktisat Bankas’'nda
baslayan Satana, 1989
yllinda Finansbank’a
katilmis, 2008 yilina kadar
Finansbank'ta cesitli
yonetim kademelerinde
gdrev almistir. Fiba Holding
blUnyesinde faaliyet gdsteren
16 grup sirketinde Yénetim
Kurulu Baskanlig ve Uyeligi
gdrevlerinde bulunmustur.
2012 yiinda Kazanci Holding
bunyesine katilan Satana,
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.



Ciineyt Uygun

Enerji Grup Baskani, CEO ve
Yénetim Kurulu Uyesi

(1970) Saint Joseph

Fransiz Lisesi'nden

mezun olduktan sonra
Bogazici Universitesinde
Matematik lisans ve Ekonomi
yUksek lisans egitimlerini
tamamlamistir. TSKB, Efes
icecek Grubu ve Turkcellde
yoneticilik yaptiktan

sonra Turkcell'in Ukrayna
operasyonunda CFO olarak
gdrev alan Cuneyt Uygun,
2010 yilinda Kazanci Holding
bunyesine katilmistir. 2013
yilinda Aksa Enerji'ye CEO
olarak atanan Uygun, ayni
zamanda 2015 yiliitibariyla
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Haldun Alperat

Yénetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi

(1970) Lisans egitimini
Bogazici Universitesi Makine
MuUhendislig'nde tamamlayan
Haldun Alperat, The University
of Wolverhampton'da Finans
Uzerine MBA yapmistir. is
hayatina Garanti Yatirnm
Bankasi'nda Arastirma Uzmani
olarak baslamis, daha sonra
Caspian Menkul Degerler,

Ege Yatinm, Raymond James
Menkul Degerler ve Fideltus
Capital'da Yoneticilik gérevieri
Ustlenmis, Ekspres Yatirm'in
Genel MUdurlagu'nd yapmistir.
Fransizca ve ingilizce bilen
Alperat, SFA (ingiltere) ve SPK
ileri Duzey lisanslarina sahiptir.

Derya Uztlirk

Yénetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi

(1969) Bogazici Universitesi
Kimya Muhendisligi
Bolumu’'nden mezun olan
Derya Uzturk, Bogazici
Universitesi'nde ayni bélimde
yUksek lisans, ABD Lehigh
Universitesi'nde ise doktora
yapmistir. ABD'de ExxonMobil
Research & Engineering
Company ve son olarak
SVM'de enerji sistemlerinin
optimizasyonu ve ydonetimi
konularinda Yoneticilik yapmis
olan Uzttrk'dn konu ile ilgili
cok sayida makalesi ve yayini
bulunmaktadir.

Yonetimden 13

Kayhan Yararbas* *
Yénetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi

(1970) Bilkent Universitesi
ingiliz Dili Yuksek Okulu
mezunu olan Yararbas'in
Turizm ve Otel Yoneticiligi
bransinda Marmara
Universitesi ve Henley
College Coventry'den 6n
lisanslari bulunmaktadir.
Bilisim A.S."de Satis ve
Organizasyon Mudurd,
Park Orman’da Malive
idariislerden sorumlu
Genel Mudur Yardimaisi
olarak calisan Yararbas,
Dentaltourinfo (DTI GMBH)
Ltd. Sti'de Kurucu Ortak/
Genel Mudur olarak gorev
yapmaktadir.

**Yénetim Kurulu Bagimsiz Gyesi T. Yavuz isbakan’in 26.04.2016 tarihli istifasinin ardindan Kayhan Yararbas 2 Mayis 2016 tarihi itibariyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeligine atanmis,
Uyeligi 3 Mayis 2016 tarihinde gerceklestirilen 2015 Yili Genel Kurulu'nda oybirligi ile kabul edilmistir.
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CEO’NUN
MESAJI

oIS KKTC i ardindan
ve Yénetim Kurulu Uyesi Afrika’da da adindan
sOz ettirmeye
baslayan Aksa Enerji,
diinyanin dort bir
yaninda enerji lireten
kiiresel bir sirket

olma yolunda 6nemli

adimlar atti.



2016 yil hem TUrkiye hem de eneriji
sektort acisindan kolay bir yil olmadi.
KUresel finans piyasalarindaki
dalgalanmalar, bolgesel ve ic karisiklikla
bir durgunluk strecine giren Turkiye
ekonomisine paralel olarak, enerji
piyasalari da blytmekte zorlandi, dUstk
seviyede kalan fiyatlar ve TL'nin déviz
karsisindaki deger kaybi enerji sirketlerini
zorlad.

2016 yilinda Turkiye'de enerji talebindeki
artis hizison 10 yil ortalamasinin cok
altinda bir seviye olan %3 dolayinda
kalirken, buna paralel olarak elektrik
tUketimi de 2015 yilina oranla sinirli bir
artisla 263 GWsa'dan 275 GWsa'ya
yUkseldi. Ayni dénemde elektrik Gretimi de
hem artan maliyetler hem de dUsUk talebe
paralel olarak, 259 GWsa'dan 270 GWsa'ya
ciktl.

Dogal gaz kullaniminin azaldig 2016 yilinda
en dikkat cekici gelismelerden biri, enerjide
disa bagimliligin azaltiimasi politikasi
cercevesinde yerli kaynaklara yonelim
oldu. HukUimetin verdigi destek ve sagladigi
tesvikler neticesinde, elektrik Uretiminde
verli kaynaklarin payi tim zamanlarin en
yUksek duzeyi olan %49,3’e yUkseldi.

Bu cercevede yenilenebilir kaynaklarin
payI artmaya devam ederken, asil bayUk
sicrama, kdmurde yasandi. 2016 yilinda
verli kdmurden elektrik Uretimi bir nceki
yila gére %23 oraninda arttl.

Sinirlari asiyoruz

Aksa Enerjiolarak 6ngorult yaklasimimizla,
bu zorlu yilda gerceklestirdigimiz akilci
yatirimlarla, karliligimizi artiracak cok
dnemliadimlar attik.

TUrkiye'de faaliyet gdsteren 16 santraliyle
toplam 2.198 MW kurulu glice sahip olan
Sirketimiz, 2016 yilinda 18 TWsa elektrik
satisi gerceklestirdi.

Toplam aktiflerimizin 4153 milyon TL'ye,
ciromuzun ise 3178 milyon TL'ye ulastigl
2016 yilinda 265 milyon TLlik yatirim
gerceklestiren Sirketimiz, 435 milyon TL
Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
(FAVOK) elde etti.

Aksa Enerji olarak déviz kurlarindaki
hareketliligin karliligimiz Gzerindeki
olumsuz etkilerini asgariye indirmek

icin uluslararasi pazarlarda basarili is
gelistirme faaliyetleri yartterek déviz
gelirlerimizi Gnemli dlcude artirdik.
KKTC'nin ardindan Afrika'da da adindan
sOz ettirmeye baslayan Sirketimiz, Gc
Afrika Ulkesiyle yaptig doviz bazli eneriji
satis anlasmalariyla Ulkemizin cari agiginin
azaltilmasi hedefine gliclu bir destek
saglamanin yani sira karli ve sturdtrlebilir
blytme performanslyla enerji alaninda
uluslararasi bir marka olma yolunda
dnemli biradim atti. 2015 ve 2016
yillarinda yaptigimiz anlasmalar
cercevesinde Madagaskar ve Mali'deki
santral calismalarimiz buydk bir hizla
devam ederken, Gana santralimizin

ise ilk motorlarini devreye alarak ticari
faaliyete gecirdik. Toplam 530 MW kurulu
glce sahip bu santrallerin bilancomuz
Uzerindeki olumlu etkisi 2017 yili
ortasindan baslayarak net bir sekilde
gorulebilecek.

Afrika aciliminin ekonomik boyutunun
yani sira insani boyutu da bizim acimizdan
dnem tasiyor. Bugln dunyada 1,1 milyar
insanin elektrige erisimi hic yok ya da
oldukeca kisitl. Afrika 6zelinde baktigimizda
ozellikle Sahra Alt Afrika Ulkelerinde
durumun ne kadar trajik oldugunu daha lyi
goruyoruz. Bu bolgedeki ntfusun %79'u
elektrik olmadan yasamlarini strdurtyor.
Mevcut tesislerin ilkel yapisi da hem sik

sik enerji kesintisine yol aciyor hem de

Yonetimden 15

maliyeti artiriyor. Aksa Enerji'nin Uretecegi
elektrik, bu acidan bakildiginda Afrika
halklarinin enerjiye ulasmalarini saglarken,
yatinmlarin ve Uretimin artmasiyla bu
Ulkelerin gelisimine de katkida bulunacak.

Kurdugumuz santrallerle hem Afrika’nin
elektrige ulasmasini sagliyor hem de yerel
halkin istihdamina katkida bulunuyoruz.
Bir drnek vermek gerekirse, Gana santrali
insaatinda gérev alan 700 kisiden 650'si
yerel halktan istihdam edildi.

Surdarulebilir blytme ve karlilik

odakli stratejilerimiz yurt icinde de

tum faaliyetlerimizde bizim en énemli
rehberimiz olmaya devam etti.

HES ve RES'lerimizin Urettigi enerjiyi,
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi'na (YEKDEM) doviz bazli
olarak satarak bilancomuzdaki potansiyel
kur farki zararina karsi dogal bir hedge
mekanizmasi olusturduk.

4.153

MILYON TL

Aksa Enerji'nin 2016 yil
toplam aktifleri
4.153 milyon TL'ye ulasti.
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CEO’NUN
MESAJI

Aksa Enerji’'nin karhhk
odakh basarili
stratejisi sayesinde
sahip oldugu yuiksek
kredi kalitesi ve giiclu
borc 6deme kabiliyeti,
Turkrating’in verdigi
notlarla bir kez daha
teyit edildi.

18 TWsa

Aksa Enerji 2016 yilinda 18 TWsa
elektrik satisi gerceklestirdi.

Tiirkiye icin calisiyoruz

Bizim acimizdan 2016 yilindaki en
sevindirici gelismelerden biri, Bolu Géynuk
Termik Enerji Santrali’'nin ikinci fazinin da
tamamlanmasilyla birlikte, Santral'in tam
kapasiteyle devreye girmesi oldu.

Turkiye'de 6zel sektor tarafindan devreye
alinmis yerli kdmur kullanan iki santralden
biri olan Bolu Géyntk Termik Eneriji
Santrali, kullandigl yerli kdmur sayesinde
TUrkiye'nin disa bagimliligini azaltmasinda
rol oynuyor ve ekonomimize destek
veriyor.

2016 yilinda Santral'de Uretilen elektrigin
ihale kapsamindaki miktari, devlet tesvikleri
kapsaminda 185 TL/MWsa fiyatla TUrkiye
Elektrik Ticaret ve TaahhUt A.S.ye (TETAS)
satildi. TETAS 2017 yilinda yerli kbmurden
enerji Ureten serbest Ureticilerden toplam
18 milyar KWsa enerji alacagini duyurdu.
2017 yilinda da Bolu Géynuk Termik

Enerji Santrali'nde Uretilen enerjinin ihale
kapsamina giren kismi TETASa satilacak.

Kurumsal yap, siirdtirtilebilir basan
Sirketimizin karlilik odakli basarili stratejisi
sayesinde sahip oldugu yUksek kredi
kalitesi ve gucll borc ddeme kabiliyeti,
Turkrating’in verdigi notlarla bir kez daha
teyit edildi. Turkrating, 2016 yilinda da
Aksa Enerji'yi yerli para cinsinden ulusal
dUzeyde yatirim yapilabilir kategoride
degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme notunu TR A+, Kisa Vadeli
Ulusal Kredi Derecelendirme notunu TR A2
olarak teyit etti.

Aksa Enerji olarak, kuresel bir marka
olma yolculugunda strduralebilir adimlar
atmaya 6zen gosteriyoruz. Bu anlayis
icerisinde tum faaliyetlerimizi cevreye

ve topluma katki saglayacak sekilde
yUrutlyor, kurumsal bir vatandas olarak
Uzerimize dUsen tdm sorumluluklari
fazlaslyla yerine getiriyoruz.

Cevreye, topluma ve tum paydaslarina
karsi gérevlerini Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde yerine getiren Aksa Enerji,
gecen yil oldugu gibi bu yil da Borsa
istanbul Surdurulebilirlik Endeksine
girmeye hak kazandl.

ilk kez 2016 yilinda yayinlanan
Sardurdlebilirlik Raporu da Sirketimizin
surdurdlebilirligi, is yapma biciminin ve
uzun vadeli stratejik yaklasiminin bir
parcasi haline getirdigini belgeledi.

Sonug olarak uzun vadeli hedeflerimiz
dogrultusunda 6nemli mesafe kat ettigimiz
basarili bir yill daha geride birakiyoruz. Bu
basarilarda en dnemli pay, Aksa Enerji'nin
yetkin insan kaynagina aittir.

Aksa Enerji olarak paydaslarimizicin
deger yaratmaya ve TUrkiye'nin gelecegini
aydinlatmaya devam edecegiz. Bu yolda
en buyuk glivencemiz olan Kazanci
Grubu'na ve calisanlarimiza tesekkdrt
bore biliriz.

Cilineyt UYGUN
Enerji Grup Baskani, CEO ve
Yénetim Kurulu Uyesi
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UST YONETIM

Clineyt UYGUN

Enerji Grup Baskani, CEO ve

Yénetim Kurulu Uyesi

Ozgecmis bilgileriicin 13. sayfaya bakiniz.

Baris Baser

Baskan Yardimcisi, Enerji Uretim
istanbul Teknik Universitesi'nde Gemi
Makinalari isletme Muhendisligi egitimi
alan Baser, denizcilik sektorl hizmeti
sonrasinda enerji sektérane 2000 yilinda
Edison Mission Energy’de baslamistir.
Aynikurumda, dokuz yil boyunca isletme
Muhendisi, isletme Mudurt ve Santral
Mudura gorevlerinde bulunmustur. 2009
yilinda Ak Enerji A.S.ye isletme Bakim Grup
Mudurd ve 2012 yilinda Contour Global
Paris ofisine Global isletme ve Bakim
Koordinatéra olarak katilmistir. Baser,
Limak Enerji'ye bagl Hamitabat Enerji
Uretim A.S.de ve Karadeniz Enerji'de
Genel MUdUr olarak gorev yaptiktan
sonra, Aralik 2015 tarihinde Aksa Enerji'ye
Yatinmlar ve Uretimden sorumlu Enerji
Grubu Baskan Yardimcisi (COO) olarak
atanmistir.

Murat Kirazh

Baskan Yardimcisi, Aksa Enerji Ticaret
ve Satis Genel Miidiirdi

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Elektrik ve Elektronik MUhendisligi
Bolumu lisans egitiminin ardindan Bilkent
Universitesi'nde Finans yuksek lisans
egitimini tamamlamistir. Profesyonel is
yasamina Kurucu Ortak olarak CCM Ltd.
Sti’nde baslayan Murat Kirazli, sonrasinda
sirasiyla Deloitte'da Enerji Sektor
Kidemli Danismani ve Espe Enerji San.

ve Tic. A.S.de Enerji Ticareti Direktor

ve Limak Enerji Grubu'nda yine Enerji
Ticareti Direktort olarak gorev yapmistir.
Kirazll, EylUl 2014 tarihinde Enerji Ticareti
Direktort olarak Aksa Enerji Grubu'na
katilmis ve daha sonra Ticaret ve Satistan
Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
atanmustir.



Fatma Utan

Baskan Yardimcisi, Mali isler (CFO)
Marmara Universitesi iktisat BolUmU
mezunudur. 1989 yilinda Tébank'ta
Mufettis Yardimcisi olarak bankacilik
kariyerine baslayan Utan, Nahcivan
Turkbank, Demirbank, interbank ve
Halkbank'ta MUfettislik, Butce Raporlama
ve Mali Kontrol Yoneticiligi, Kredive
Pazarlama Muduarltgd, Ticari ve Kurumsal
Sube Mudurlukleri yapmistir. Fatma

Utan 2010 yilinda Aksa Enerji Grubu’na
katilmistir. Finansman Direktord olarak
gdrev yapan Utan, Temmuz 2016 itibariyla
Aksa Enerji'deki gérevine Malisler
Direktort (CFO) olarak devam etmektedir.

Ozlem McCann

Yatirimcet iliskileri ve Kurumsal iletisim
Direktorti

izmir Amerikan Koleji'nden mezun olduktan
sonra Orta Dogu Teknik Universitesi'nde
Ekonomi B8IUmMU'NU bitirmistir. Sermaye
piyasalarinda 20 yillik tecribesi bulunan
Ozlem McCann, gesitli araci kurumlarda
kidemli analist olarak calistiktan sonra Paris
ve Londra'da yatirim bankaciligr alaninda
gdrevlerde bulunmus, daha sonra HSBC
Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Eczacibasi
Menkul Degerler'de Yurt Disi Satis (ICM)
departmanlarinda yoneticilik yapmustir.
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Duzey,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
ve FCA (Ingiltere) lisanslarina sahip olan Ozlem
McCann, Aralik 2013 tarihinde Aksa Eneriji
bunyesinde Yatirimci lliskileri Mudura olarak
basladigi gérevine, 2015 yiliitibariyla Yatirimcei
iliskileri ve Kurumsal lletisim Muduru, Temmuz
2016 itibarylaise Yatirimct lliskileri ve Kurumsal
iletisim Direktéri olarak devam etmektedir.

Yonetimden
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Rotamiziyurt disina, dncelikle

Afrika’ya cevirdik. Gana’da yatirimimizi
gerceklestirerek enerji santralimizi
kurduk. Madagaskar ve Mali
santrallerimizin insaatlarina hizla devam
ediyoruz.

Uzmanligimizla herhangi bir yerdeki
santrali s6kUp baska bir kitaya kisa strede
kurabiliyoruz. Afrika’daki yatirimlarimiz
know -how ihraci ile Glkemize ddviz girdisi
sagliyor.

Kendi ekolojisini yaratan operasyonlar
olusturuyoruz. Santrallerimizin insaatinda
daisletmesinde de yerel halktan istihdam
sagliyoruz.

Gana, Madagaskar ve Mali disinda
farkli cografyalarda farkl tlkelerle
temas halindeyiz. Ulkelerin acil eneriji
ihtiyaclarina cevap vermeye devam
edecegiz.







Vizyonumuz,
bolgenin en glvenilir
ve en blyUk gucu
olmaktir.

Misyonumuz,
enerji sektérindeki
derin bilgi ve
tecribelerimiz
IsIgInda, teknolojik
gelismelere olan
duyarliligimiz ve
kendini her zaman
yenileyen egitimli
ve kaliteli calisan
kadromuzla,
verimliligi yUksek
projelerimizi hayata
gecirmeye devam
etmektir.
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AKSA ENERJI’NIN
ORTAKLIK YAPISI

Aksa Enerji'nin hakim
ortag) %61,98 paya
sahip olan Kazanci
Holding’dir. %16,62'lik
kismi Goldman Sachs
International’a ait olan
Sirket'in hisselerinin
%21,39’'uBorsa
istanbul’daislem
gormektedir.

4,15 vivarTL

Toplam Varliklar

Aksa Enerji'nin paylari A ve B grubu olmak Uzere iki gruba ayriimistir. Aksa Enerji'nin 31 Aralik
2016 itibariyla cikariimis sermayesi, her biri 1 TL nominal degerde 293.896.220 adedi A
grubu nama yazili pay, 319.272.898 adedi B grubu hamiline yazili pay olmak Uzere toplam
613169118 adet paya ayriimistir.

Pay Grubu Nominal Degeri (TL)
A (Nama) 293.896.220
B (Hamiline) 319.272.898
Toplam 613.169.118
AKSA ENERJI’NIN ORTAKLIK YAPISI VE OY ORANLARI
Hisse Hisse Hisse Oy
Tutan Grubu Orani(%) Orani (%)
KazanciHolding A.S. 293.861.845 A 4792 47,92
KazanciHolding A.S. 86.203133 B 14,05 14,05
Toplam Kazanci Holding A.S. 380.064.978 61.98 61,98
Goldman Sachs International 101.911.765 B 16,62 16,62
Ali Metin Kazanci 4814 A 0,00 0,00
Mehmet Kazanci 4812 A 0,00 0,00
S. CemilKazanci 4812 A 0,00 0,00
Necati Baykal 4.811 A 0,00 0,00
TUlay Kazanci 1 A 0,00 0,00
Aksa Makine San. A.S. 15125 A 0,00 0,00
Diger (Halka Acik Kisim) 131158.000 B 21,39 21,39
TOPLAM ® 613.169.118 100,00 100,00

O KazanciHolding A.S. 2012 ve 2013 yillarinda yaptig) alislar ile 4.458.962 adet pay elde etmistir. S6z konusu paylar
yukaridaki tabloda “Diger” (Halka Acik Kisim) paylari icinde gésterilmistir.
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Diger

%0,01

Goldman
Sachs Int.

Halka Acik

#21,39

Kazanci
Holding

%461,98




28  AksaEnerji 2016 Faaliyet Raporu

RAKAMLARLA
AKSA ENERJI

Aksa Enerji yaptig
yatinmlarla 2009
yilinda 1.342 MW olan
kurulu giicinti 2016 yil
sonuitibariyla2.198
MW-’a yiikseltmis,
bdylece Tiirkiye'nin
enerji arz glivenligine
katkida bulunmustur.

3

Dogal Gaz
Kombine Cevrim

i*

Akaryakit

1

Linyit

1**

Hidroelektrik

7

Ruzgar

16

Toplam

Toplam Kurulu Gui¢
2.198 MW"

1.412MW
Dogal Gaz Kombine 270 MW
Cevrim Santrali Linyit Santrali
(%64) (%12)
259 MW
RUzgar Santrali
(%12)
242 MW
Akaryalit Santrali
(%11)
15MW™
Hidroelektrik

Santrali (%1)
2016'da devreye giren kapasite

216

2017'de devreye girecek kapasite
470 MW

2017 sonrasi devreye girecek kapasite

60 MW

*2017 yilinda 3 akaryakit enerji santralinin lisansi ekipmanin Afrika projelerinde kullanilacak olmasi nedeniyle iptal
edilmistir.
**81 MW kurulu glice sahip Kozbuki HES 7 Kasim 2016 tarihinde devreye girmis, 26 Aralik 2016 tarihinde Nas Enerji

A.S/ye satilmistir. Bu nedenle devreye giren kapasite icinde yer almamaktadir.



Operasyonel
Santral Sayisi

265
Yatirnm Tutan
(milyon TL)

2.198 vw

Toplam
Kurulu Giic
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FINANSAL VE

OPERASYONEL GOSTERGELER

Aksa Enerji'nin

toplam aktifleri4.153
milyon Tl’ye, cirosu
ise 3.178 milyon Tl'ye
ulasmustir. 2016
yilinda 265 milyon TLlik
yatirim gerceklestiren
Sirket'in Faiz,
Amortisman, Vergi
Oncesi Kar (FAVOK)
435 milyon TL
olmustur.

4,15 viLvarTL

Aksa Enerji'nin toplam aktifleri
4,15 milyar TL'ye ulasmistir.

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Konsolide (milyon TL) 2012 2013 2014 2015 2016
Satis Gelirleri (net) 1.841 1.786 1.957 2307 3178
Net Donem Kari/Zarar! 231 (133) 394 (216,3) (362,9)
FAVOK 323 312 3439 442,9 434,9
Toplam Aktifler 2.936 2.876 3460 4.042 4153
Ozsermaye 1116 984 1.022 773 3897
FAVOK Marji (%) 18 18 18 19 14
Toplam Yatirimlar 136 640 753 592 265

TOPLAM AKTIFLER (Milyon TL )

2012 2013

2014

2015

2016



3,2 MiLYARTL

Aksa Enerji'nin satis gelirleri bir
onceki yila gore %38 artarak
3,2 milyar TL olmustur.

435 wmiLyonTL

Aksa Enerji'nin FAVOK'ii bir
onceki yila goére %8 azalarak
435 milyon TL olmustur.

Bir Bakista Aksa Enerji 31

SATIS GELIRLERIi (Milyon TL)

1.957
1.841 1.786

2012 2013 2014 2015 2016

FAVOK (Milyon TL )

2012 2013 2014 2015 2016



32  AksaEnerji 2016 Faaliyet Raporu

FINANSAL VE
OPERASYONEL GOSTERGELER

2017 BEKLENTILERI

Doviz
bazh

%34

GELIR

DAGILIMI

TL
bazh

%66

NET FINANSAL BORC (Milyon TL)

2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 20177

1138 1270 1280 1306 1.781 2742 2744 2.039

2015 yilinda bankalara olan borclarin %35'i TL, %50'si ABD dolari, %15'i Euro bazli olmustur. 2016 yilinda TL bazli borclarin orani %44'e
cikmis, ABD dolari bazli borclar %45 ve Euro bazli borclar %11'e gerilemistir.
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Doviz
bazh

%82

FAVOK

DAGILIMI

NET FINANSAL BORC/FAVOK

2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016

6,0 4,0 4,0 4.2 52 6,2 63
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KiLOMETRE
TASLARI

Gana Cumhuriyeti’'nin
ardindan 2016 yilinda
Madagaskar ve Mali
Cumbhuriyetlerinde
enerji santrali
kurulumu ve elektrik
satisiicin anlasma

imzalayan Aksa Enerji,

Afrika’daki varhgim
pekistirmis ve
globallesme yolunda
emin adimlarla
ilerlemeye devam
etmistir.

683 vw

Aksa Enerji'nin Afrika projelerinin

tamamlanmasiyla ulasacagi yurt
disi kurulu guicii

1997
« Aksa Enerji Uretim A.S. Kazanci

Holding istiraki olarak kuruldu.

- Bursa'da ilk biyogaz santrali kuruldu.

1999
- Hakkari Akaryakit Santrali kuruldu.

2001
- Hakkari'de ikinci santral kurularak

devreye alindl.

- Sirnak Akaryakit Santrali kuruldu.
- Mardin Akaryakit Santrali kuruldu.

2003

KKTC'de 20 MW'lik mobil akaryakit
santrali devreye girdi ve KIBTEK'le
elektrik satisticin 5 yillik anlasma
imzalandi.

- Samsun Akaryakit Santrali EUAS tan

satin alindi.

2004
- 1. Hakkari Akaryakit Santrali

Kuzey Irak’a tasindi.

2005
-+ Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit

Santrali’'nin kurulu gtct artirildi.

2006

+ Bolu Goynuk Termik Enerji Santraliicin

Turkiye Komur isletmelerinden (TKI)
maden isletme hakki alindi.

2007
« Mardin 2 Akaryakit Santrali

faaliyete gecti.

2008
- Karakurt, Sebenoba ve Samli RES'ler

ticari faaliyetlerine baslad.

« AliMetin Kazanci Antalya DGCS'nin ilk

200 MW'I devreye girdi.

2009
+ Karakurt RES'te kapasite artisi yapildi.
« Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Santraliile

yapllan anlasma 15+3 yil olarak
2027 yilina uzatildi.

+ Samsun Santrali'nin akaryakittan dogal

gaza cevrimiyapildi.

2010

Aksa Enerji Uretim A.S. halka arz edildi.

+ Karakurt RES'te kapasite artisi yapildi.
+ Van DGCS'nin kombine cevrim yatirimi

tamamlandi ve kapasitesi artirildi.

2011
- Bursa Biyogaz Santrali'nin lisansi iptal

edildi.

+ Corum incesu HES ticari faaliyetine

basladi.

- Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Santrali'nin

kapasitesi artirildi.

+ Sanliurfa DGCS ticari faaliyetine basladi.
+ Samli RESte kapasite artisi yapildi.
+ Samsun Santrali dogal gaz kombine

cevrim santrali haline getirildi.

« Kiyikoy RES Aksa Enerji Uretim A S.

bunyesine alindi.

- Sanlurfa Dogal Gaz Enerji Santrali'nin

11,7 MW guctndeki buhar turbini
yatirimi ile kombine cevrim yatirimi
tamamlanarak devreye alindi.

- Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit

Santrali'nde 13 MW'lik buhar ttrbini
devreye alindi.

- Ali Metin Kazanci Antalya DGCS

tamamlanip 1150 MW olarak isletmeye
alindi.

- Ayvacik RES devreye alind..
« SamliRES'In 24 MW'lik ek kapasite

yatinmi tamamlandi.

+ Kuzey Irak’ta bulunan santral Mardin’e

tasinarak Mardin 2 Santrali kuruldu.



2012

+ Bolu Géynuk Termik Santrali insaatina
baslandi.

2013

- Kapidag RES'in %93 hissesi devralindi.
« Hakkari Santrali'nin Gretim lisansi iptal
edildi.

2014
- Belen/Atik RES'in 14 MW'lik bolima ticari

isletmeye alindl.

- Kapidag RES'in kapasite artisi yapildi.

-+ Kiyikéy RES projesinin yapimi
tamamlanan 24 MW kurulu gictndeki
bolumu ticari faaliyete baslad!.

- Siirt Akkdy Akaryakit Santrali devralindi.
- Sebenoba RES'te kapasite artisi yapildi.

2015

- Kiyikdy RES'te kapasite artisi yapildi.

- Sebenoba RES'te kapasite artisi yapildi.
+ Gana Cumhuriyeti HukUmetiile

370 MW kurulu glcte akaryakit enerji
santrali kurulumu ve elektrik satisticin
anlasma imzalandi.

+ Bolu Géynuk Termik Enerji Santrali'nin
135 MW'lik ilk fazi ticari faaliyetine
basladl.

« Samsun DGCS'nin Uretim lisansi iptal
edildi.

- Siirt Akkdy Akaryakit Santrali'nin Gretim
lisansiiptal edildi.

- Turkrating Aksa Enerji'yi TR A+ ve TR A2
notlariyla yksek kredi kalitesi ve glclu
borc ddeme kabiliyeti seviyelerinde
derecelendirdi.

+ KozbUkd HES'in lisans kapasitesi artirildi.
« Aksa Enerji BIST Sardurulebilirlik
Endeksi'ne girdi.

. Borsalstanbul VIOP'ta “Baz YUk Elektrik

Vadelilslem Sézlesmelerinde” Piyasa
Yapicisioldu.

- Aksa Enerjiilk tahvil ihracini
gerceklestirdi.

+ Sanliurfa DGCS'de kapasite artisi yapildi.
+ Van DGCS'nin Uretim lisansi iptal edildi.
- Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit
Santrali'nde kapasite artisi yapildi.

2016
+ Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali‘nin

- Akkoy Hidroelektrik Santrali'ni elinde
« Turkrating Aksa Enerji'yi TR A+ ve TR A2

- 2yl ve 3yilvadeli toplam 200 milyon TL

- Madagaskar Cumhuriyeti Hukd

+ 81 MW kurulu gucteki Koz.b"k.tlll ’

+ Mali Cumhuriyeti Hakdmetii

« Kozbuku Hidroelektrik

. Sebenoba, Karakurt, !

135 MW'lik ikinci fazi ticari faaliyetine
basladi.

bulunduran Aksa Enerji'nin bagli ortaklig
Siirt Akkay Enerji Uretim A.S.’nin hisse
devri gerceklestirildi.

notlariyla ytksek kredi kalitesi ve gliclu
borc 6deme kabiliyeti seviyelerinde
derecelendirdi.

nominal tutarda iki adet tahvil ihraci
gerceklestirildi.

120 MW kurulu guicte akaryaki =9_
santrali kurulumu ve elektrik satisiici
anlasmaimzalandish Ity (T iGaEE

Hidroelektrik Santrali ticari a-ll'l -.
basladl.

kurulu glicte akar;/a |tle
kurulumu ve elektrik satis
imzalandi.

gerceklesti.
Kapidag ve Belen/Atik rt

santrallerinin satisl kH!T )
S
- g

imzalandi.

-
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AKSA ENERJI’NIN STRATEJISI

TEMEL TASLAR

Turkiye'deki serbest
treticilerin toplam
kurulu gliciniin %5’ine
sahip olan Aksa Enerji,
serbest lireticilerin
satislariicinde toplam
%11 paya sahiptir.

KAZANCI GRUBU CATISI

ALTINDA GELECEGE GUVENLE

BAKAN BiR SiRKET

Tarkiye'nin enerji sektdrinde lider
gruplarindan biri olan Kazanci Holding,
Uretimden dagitima kadar enerji
sektérandn ttm alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Sirket 1980l yillarda
jenerator Uretimine; 1990 yillarda
enerji santrali kurulumu ve elektrik
Uretimine; 2000'lerin basinda dogal gaz
dagitimi; 2010 yilinda ise elektrik dagitim
faaliyetlerine baslamistir.

Aksa Enerji, enerji sektortnun farkli
alanlarinda faaliyet gosteren diger Grup
sirketleriyle olusturdugu yatay ve dikey
entegrasyon sayesinde capraz satis
imkani, marka bilinirligi ve buttnsel
hizmet sunma avantajlarindan da
yararlanmaktadir.

Grubun sahip oldugu bu entegre
yapllanma, Aksa Enerji'nin enerji
santrallerinin kurulumundan isletimine
kadar, streclerinde ihtiyac duydugu
tum hizmet ve coéztmleri Grup catisi
altinda etkin, hizli ve verimli bir sekilde
karsilamasini saglamaktadir.

GENIiS URETIM VE DAGITIM AGI

Aksa Enerji'nin santral portféyt dogal gaz,
akaryakit, linyit, rizgar ve hidroelektrik
kaynaklarini kullanarak enerji Greten ve
genis bir cografyaya yayllmis 16 santralden
olusmaktadir. Sirket 2016 yil sonu itibariyla
2198 MW kurulu glice sahiptir.

Turkiye'deki serbest Ureticilerin toplam
kurulu glictinun %5'ine sahip olan Aksa
Enerji, serbest Ureticilerin satislari icinde
toplam %11 paya sahiptir. Aksa Eneriji,
2016 yilinda satislarinin yaklasik %90"in
126.410 adet sdzlesmeli mUsterisine
gerceklestirmistir.

GLOBAL GUC OLMA YOLUNDA

KUresel bir gic olma hedefiyle hareket
eden Aksa Eneriji, TUrkiye'nin dort bir
yanindaki ve KKTC'deki Uretim glicUne,
Afrika'daki yatinmlarini da eklemistir.

Aksa Enerji'nin 2015 yilinda Gana Hukumeti
ile imzaladigr 370 MW kurulu glictinde
akaryakit enerji santrali kurulumu, elektrik
Uretimi ve Uretilen elektrigin garantili satis
icin yapilan anlasma ile baslayan ktresel
acilimi, 2016 yilinda Madagaskar ve Maliile
devam etmistir.

Sirket Madagaskar'da 120 MW kurulu
glcte bir akaryakit santralinin kurulmasi
ve Uretilen elektrigin 20 yil stre ile
garantili satisinin yapilmasi amaciyla,
%58,35'i Aksa Enerji Uretim A.S.'ye ait
Aksaf Power Ltd sirketini kurmus; Mali'nin
paskenti Bamako'da 40 MW kurulu glicte
bir akaryakit santralinin kurulmasi ve
Uretilen elektrigin G yil stre ile garantili
satisinin yaplimasl konusunda anlasma
imzalamistir. KKTC'de ticari faaliyetine
devam eden santrale ek olarak kurulacak
bu Uc santralile birlikte Aksa Enerji'nin
yurt disindaki kurulu giicti 683 MW'a
ulasacaktir.

KARLI YATIRIMLARLA

SURDURULEBILIR BUYUME

Sardurulebilir blytme hedefiyle hareket
eden Aksa Enerji, sektordeki en dusuk
santral kurulum maliyetlerinden birine
sahiptir. BlyUme ve klresellesme stratejisi
dogrultusunda 2017 yilinda Uc ayri yurt
disi projesini ticari operasyona alacak olan
Sirket, halihazirda btnyesinde bulunan
akaryakit santrallerinin ekipmanlarini
kullanarak maliyet avantaji saglamistir.
Aksa Enerji, bu projeler yoluyla kar marjini
artirirken TUrkiye'ye de déviz girdisi
yaratacaktir.



NIiTELiKLi iINSAN KAYNAGI

“En degerli sermayemiz insan
kaynagimizdir” anlayisini benimseyen
Aksa Enerjiyenilige ve degisime acik,
dinamik, kendisini ve isini gelistirme
potansiyelinin farkinda olan calisanlariyla
sektorde fark yaratmaktadir. Ortalama 20
yillik sektdr deneyimine sahip yetkin bir
teknik ekibe sahip olan Sirket, bu stratejik
avantajl sayesinde basariya uzanmaktadir.

SORUMLULUK SAHiIBi YONETIM

ANLAYISI

2010 yilinda AKSEN koduyla Borsa
istanbul'da islem gérmeye baslayan

Aksa Enerji, ayni zamanda BIST 50 ve
BIST 100 endekslerinde de yer almaktadir.
Faaliyetlerini paydaslari icin yarattig degeri
artirmak ve uzun vadeli kilmak hedefiyle
strduren Aksa Eneriji, 2015 yilinda Borsa
istanbul'da islem géren ve kurumsal
surdurdlebilirlik performanslari Gst
seviyede olan sirketlerin yer aldig| Borsa
istanbul Surdurdlebilirlik Endeksine giren
14 sirketten biri olmustur. Bu basarisini
devam ettiren Sirket, Kasim 2016 —Ekim
2017 déneminde de Surdurulebilirlik
Endeksi'nde yer almaya hak kazanmistir.

MAKROEKONOMIK VE SEKTC

“Endegerli
sermayemizinsan
kaynagimizdir”
anlayisini benimseyen
Aksa Enerji yenilige
ve degisime acik,
dinamik, kendisini

ve isini gelistirme
potansiyelinin farkinda
olan calisanlariyla
sektorde fark
yaratmaktadir.

Tarkiye, sagl
altyapisi, gen

Ulkelerin basinc
yasananicved
dalgalanmalara ra
dolayinda btiytmeii
arasinda Ustsiralara
Tarkiye'nin gtctnun
gostergesidir. M

Turkiye giclu altyapis
olumsuzlugu bertaraf
her anlamda korumayi
yilinda Turkiye ekonomis
devam etmesi beklenmektedir.
htkdmetin acikladigl tesvik pake
varlik barisi ve KOBI'lere kredi akta
uygulamalarla yatirmlarin artacagi ta
edilmektedir.

adar uzanan bir enerji kondorunuo,a--
erkezindedir. 2

--"_F'.

Ufus ar'us'l’sanayllesme msanlarln -
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GELECEGE
BAKIS

Aksa Enerji, enerji

ve altyapi yatirnm
ihtiyaci bulunan
Afrika uilkelerinde
gerceklestirdigi
yatirimlarla karlihgim
ve doviz bazh
satislarinin hacmini
artirarak kur farkinin
etkisini azaltmay
hedeflemektedir.

T
*
w

@3

70 vw

Aksa Eneriji, Gana
Cumbhuriyeti’'nde 370 MW
kurulu gicte bir enerji santrali
insa etmek icin anlasma
imzalamistir.




nerji, yurt
~ disindaki yeni
_ l~~atu"lm firsatlarim
da{takip etmekte ve
=1L degerlendirmektedir.
¥ Bu dogrultuda
- h i
w4 1, hazirekipman
‘i‘-}kullamlarak getirilen
_hizli cé6zuimleri cazip
- bulan ve acil enerji

ihtiyaci olan gesitli
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GELECEGE
BAKIS

2017 yihicinde
faaliyete gececek olan
Gana, Madagaskar,
Mali projelerive
potansiyel yeni yurt
disi projeleri sayesinde
ileriki dénemlerde
gerceklestirilecek
ddviz bazli satislar,
Aksa Enerji'nin

satis stratejisinin
odak noktasini
olusturacaktir.

YATIRIM STRATEJIiSi

Aksa Enerji stratejik yatinm planinda
radikal bir degisime gitmis, kiresel bir
gUc olma hedefiyle Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti'nden (KKTC) sonra yurt
disina aciimistir.

Bu anlayisla yonunu Afrika’ya ceviren
Sirket, Gana, Madagaskar ve Mali'de
gerceklestirdigi yatirmlarla Afrika'daki
6nemli enerji oyuncularindan biri haline
gelmistir. Aksa Enerji, enerji ve altyapi
yatinmi ihtiyaci bulunan Afrika Ulkelerindeki
bu yatirimlariyla ayni zamanda, karhhgini

ve doviz bazli satislarinin hacmini artirarak
finansallari Uzerindeki kur etkisini azaltmayi
hedeflemektedir.

Bu cercevede ilk olarak, 2015 yilinda Gana
Cumbhuriyeti Huktmetiile 370 MW kurulu
glicte akaryakit enerji santrali kurulumu,
elektrik Gretimi ve Uretilen elektrigin
garantili satisi konusunda 5 yil streli

bir enerji satis anlasmasi imzalamistir.
Santralin bu yil peyderpey faaliyete
gecerek Mayis ayinda tam kapasiteyle
calismasi planlanmaktadir.

2016 yilinda ise Madagaskar
Cumhuriyeti'nde 120 MW kurulu glcte bir
akaryakit santralinin kurulmasi ve Uretilen
elektrigin 20 yil stre ile garantili satisinin
yapilmasi konusunda anlasmaya variimis,
bu dogrultuda %58,35'i Aksa Enerji
Uretim A S.'ye, %41,65'i yerel ortaga ait
Mauritius'ta yerlesik Aksaf Power Ltd sirketi
kurulmustur. 2016 yilinin son ceyreginde
insaatina baslanan santralin 2017 yili
Temmuz ayinda 60 MW olarak faaliyete
gecmesi planlanmaktadir. iletim hatlarinin
insaatinin ardindan kalan 60 MW kurulu
glclin de 2018 yillinda devreye alinmasi
beklenmektedir.

Ayrica, Mali Cumhuriyeti'nin baskenti
Bamako'da 40 MW kurulu glicte bir
akaryakit santralinin kurulmasi ve Uretilen
elektrigin 3 yil sUre ile garantili satisinin
yapilmasl amaciyla anlasma imzalanmistir.
Yilda yaklasik 250 milyon KwWsa Gretim
yapacak olan santralin Haziran ayinda
devreye alinmasi planlanmaktadir.

Afrika'daki santrallerin insasinda Aksa
Enerji Uretim A.S. portféytndeki meveut
santrallerin ekipmanlarinin kullanilmasi
hem yatirim tutarini minimize etmekte
hem de insaat sUrelerini ciddi oranda
kisaltmaktadir.

Sirket yurt disindaki yeni yatinm firsatlarini
da takip etmekte ve degerlendirmektedir.
Bu dogrultuda hazir ekipman kullanilarak
getirilen hizli cézumleri cazip bulan

acil enerji ihtiyaci olan baska Ulkeler ile
goérusmeler sirmektedir.

Afrika'daki santrallerin yani sira Dogu
Akdeniz gazihem Turkiye hem de Sirket
acisindan stratejik nem tasimaktadir.
Sirket bu konuda dailgili taraflarla temas
halindedir.

Yerel bir enerji sirketinden bolgesel bir
glice, buradan ise global bir enerji sirketine
doénusen; saglayacag| doviz girdisiile Turk
ekonomisini destekleyen Aksa Enerji,
global bir enerji sirketi olarak, kurulu
glcUnU yurt disinda artirmaya devam
edecektir.



Aksa Enerji, doviz bazh
satislarinin payin
artirarak potansiyel
kur farki zararinin
online gecmeyi
amaclamaktadir.

18 miLvar kwsa

I

TETAS 2017 yiliigin yerli
kémurden elektrik Greten
sirketlerden temin edecegi
toplam enerji miktarini 18 milyar
KWsa olarak belirlemistir.

SATIS STRATEJISi

Aksa Enerji, doviz bazli satislarin toplam
ciro icindeki payini artirarak potansiyel
kur farki zararinin 6ndne gecmevyi
amaclamaktadir.

Bu strateji dogrultusunda 2016 yilinda
Sirket'in tim yenilenebilir enerji Gretimi,
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi'na (YEKDEM) satilmistir.

73 ABD dolari/MWsa fiyatindan
gerceklesen satislar, Sirket'in
bilancosundaki potansiyel kur farki
zararina karsi dogal bir hedge mekanizmasi
olusturmaktadir. 2017 yilinda da
yenilenebilir enerji portféyunun Uretimleri
YEKDEM'e satilmaya devam edecektir.

YEKDEM'in yani sira 6zellikle Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti’'ndeki Kalecik Eneriji
Santrali'ndeki satislar ABD dolari bazli
ciroyu artirmaktadir. 2017 yiliicinde
faaliyete gececek olan Gana, Madagaskar
ve Mali projeleriile yurt disindaki
potansiyel diger projeler sayesinde
gerceklestirilecek doviz bazli satislar Aksa
Enerji'nin satis stratejisinin odak noktasini
olusturacaktir. 2017 sonunda toplam
faaliyet, vergi ve amortisman éncesi karin
(FAVOK) %82'sinin déviz bazli olacag
ongortlmektedir.

Bir Bakista Aksa Enerji 41

2016 yili ASustos ayinda Resmi Gazete'de
yayimlanan Bakanlar Kurulu karariyla,
Turkiye Elektrik Ticaret ve TaahhUt A.S.
(TETAS), 2016 yiliicin yerli kbmurden
elektrik Ureten sirketlerden temin edilecek
toplam enerji miktarini 6 milyar Kwsa, fiyati
ise 185 TL/MWsa olarak belirlemistir. Bu
kapsamda, Aksa Enerji'nin sahip oldugu
ve 2016 yil basinda tam kapasiteyle
calismaya baslayan Bolu Géynuk Termik
Santrali’'nin Urettigi elektrigin ihale
kapsamindaki miktart TETAS a satilmistir.

2017 yiinda TETAS yerli kdmurden eneriji
Ureten serbest Ureticilerden 18 milyar
KWsa eneriji satin alacagini duyurmustur.
Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali'nde
2017 yilinda Uretilen elektrigin ihale
kapsamindaki miktarinin 2017 yiliicin
belirlenen 185 TL/MWsa fiyatindan
TETAS'a satiimasina devam edilecektir.
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DUNYA VE
TURKIYE EKONOMISI

2016 yihinda ABD
%1,7, Euro Bolgesi
%1,6 seviyesinde
blyumdstur.
Japonya’da biiytime
hiz1%0,5’e inerken,
diinya ekonomisinin
lokomotifi
konumundaki Cin
%6,7 bliyliyebilmistir.

2016 yil dUnya ve Turkiye ekonomisinde
farkl soklarin yasandig calkantili bir yil
olmustur. 2016 yilini ilk beklentilerin
oldukca altinda bir dlizeyde, %3,1
buytmeyle kapatan dinya ekonomisini
etkileyen gelismelerin en 6ne cikanlari;
ABD Merkez Bankas!'nin (Fed) faiz

artinmi karari ve Donald Trump'in baskan
secilmesi sonrasinda ABD dolarinin deger
kazanmas, ingiltere’nin AB'den cikma
kararinin (Brexit) yarattig kiresel resesyon
riski, Cin ekonomisinin 2009 yilindan bu
yana en zayIf blyUme performansini
ortaya koymasinin kiresel sistem icin bir
tehdit olusturmasi ve jeopolitik riskler
olmustur.

Finans piyasalari basta olmak Uzere,
kUresel ekonomide yasanan belirsizliklerin
yatirimcilar Uzerindeki olumsuz etkisi,
dunya ticaret hacmini daraltirken hem
Ulkelerin hem de &zel sirketlerin borg
seviyelerinin artmasina neden olmustur.

Parasal genisleme politikalarinin son
buldugu 2016 yilinda bolgesel catismalar
ve gliven bunalimi devam ederken,
uluslararasi iliskilerdeki guvensizlik ortam,
gelismekte olan Ulkelerden sermaye
cikisinin yasanmasina yol agmistir.

IMF'nin Mali Gézlem Raporu’na gore,

2016 yilinda ABD %1,7, Euro Bolgesi %1,6
seviyesinde blUyUmustur. Japonya'da
blytme hiz %0,5'e inerken, diinya
ekonomisinin lokomotifi konumundaki Cin
26,7 bUyUyebilmistir.

IMF, ABD’nin 2017'de de baylyecegini,
Avrupa’nin ise Brexit'in etkisiyle hiz
kesecegini dngdrmektedir. Merkez
bankalarinin kolay para dagitma
politikalarinin bir kredi balonu yarattig|
degerlendirmeleri yapilmakta, artan borc
oraninin bUyUmeyi daha da yavaslatacag
tahmin edilmektedir.

2016 yili basinda 28 ABD dolarinin altina
inen Brent tUrd ham petrol fiyatlari

OPEC Uyelerinin ve diger petrol
reticilerinin Gretimi kisma konusunda
anlasmaya varmasiyla birlikte yil sonunda
55 ABD dolari seviyesine yaklasmistir.
Uzmanlar dntimuzdeki donem icin

55 ABD dolari seviyesinin de surdurulebilir
olmadigini, dusen Uretim ve artan talebe
bagli olarak, petrol fiyatlarinin yukselmeye
devam edecegini 5ngdrmektedir.

DORDUNCU CEYREKTE

%3,5 BUYUME

2016'nin ilk yarisinda basaril blyume
grafigi cizen TUrkiye ekonomisi, yilin ikinci
yarisinda siyasi ve jeopolitik nedenlerle
gbrece yavaslamistir. TUrkiye ilk yarida
yakaladig %4,5 buyUume oraniyla Avrupa
ekonomileri arasinda Ust siralara
yerlesmistir. Ancak, yilinilk yarisinda ic
talebin katkisi ile yasanan kuvvetli blylme,
UcUncu ceyrekte darbe girisimi, turizm
sektortinde yasanan kayiplar, kiresel

ve jeopolitik gelismelerin etkisiyle yerini
daralmaya birakmistir. Yilin son ceyreginde
ise kamunun ekonomiyi tesvik etmeye
yonelik cabalari neticesinde Turkiye
ekonomisi, %3,5 buyUume yakalamistir.



Parasal genisleme
politikalarinin son
buldugu 2016 yilinda
bdlgesel catismalar ve
guven bunalimidevam
ederken, uluslararasi
iliskilerdeki glivensizlik
ortami, gelismekte
olan iilkelerden
sermaye cikisinin
yasanmasina yol

acmistir.

TUrkiye ekonomisi 2016'nin UgUncl
ceyreginde bir dncekiyilin ayni dénemine
gore %1,8 kuculmus, TUIK'in hesaplama
yonteminde revizyona giderek acikladig
verilere gbre bir dnceki ceyrege gore

%2,7 daralma gerceklesmistir. Bdylece
ekonomide 27 ceyrek sonra ilk kez daralma
yasanmistir. Buna paralel olarak issizlik
oraniyUkselise gecmis, Eylalayinda yillik
bazda1puan artan issizlik orani %11,8'e
cikmistir. Kamunun istihdami tesvik etmek
icin hayata gecirdigi adimlarin ardindan

yil sonu itibaryla issizlik orani %10,9'a
gerilemistir.

8 Kasim'da duzenlenen ABD bagskanlik
secimlerini Donald Trump'in kazanmasinin
getirdigi belirsizlik, gelismekte olan

Ulke kurlarinda satis baskisi yaratmistir.
Turkiye'de de darbe girisimi, jeopolitik
riskler, Fed'in faiz politikalari ve Turkiye'deki
siyasi gelismelerin etkisiyle Dolar/TL
kurunda art arda rekorlar kirilmistir.

Bu gelismeler sonrasinda,
Standard&Poor’s ve Moody's gibi
uluslararasi derecelendirme kuruluslari
Tarkiye'nin notunu yatirim yapilabilir
seviyenin altina dastrmustar.
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Tarkiye'nin en blydk ithalat kalemi olan
petrol fiyatinda gérulen dUsuUs, cariacigin
azalmasini saglamis, yil sonu itibariyla yillik
bazda cariacik 32,6 milyar ABD dolari
olmustur. Cari acik/GSYiH orani,

yil sonunda %3,8 dolayinda
gerceklesmistir.

2016'daki olumsuz gostergelere ragmen,
2017 yiinda Turkiye ekonomisinin hiz
kazanacag beklentisi buyuktur. Ozellikle
hukUmetin acikladig paketlerle ve

varlik barisi, KOBI'lere kredi aktarimi gibi
uygulamalarla yatirimlarin artacag| tahmin
edilmektedir.

%3,8

Cariacik/GSYiH orani, yil
sonunda %3,8 dolayinda
gerceklesmistir.
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Yilhik 5 trilyon ABD
dolari diizeyinde
gerceklesen harcama
tutariyla enerji
sektorii, kiiresel
gayri safi milli
hasilanin yaklasik
%6’sina varan bir
deger liretmektedir.

96,4 wiLyonN VARIL

2016 yili diinya genelinde
gerceklesen giinliik petrol liretimi

Yillik 5 trilyon ABD dolari duzeyinde
gerceklesen harcama tutariyla enerji
sektory, kiresel gayri safi milli hasilanin
yaklasik %6'sina varan bir deger
Uretmektedir. 2040'a kadar enerji talebinin
yarlyariya artmasi beklenirken, enerjiye
yaplilan harcamalarin da katlanarak artmasi
ongdrulmektedir.

Ote yandan, duinya genelinde

sUregiden finansal dalgalanmalar, enerji
tUketimindeki artisi son donemde
sinirlamaktadir. BP Statistical Review of
World Energy Raporu verilerine gore*,
2015 yilinda kuresel enerji tuketimi sadece
%1 oraninda artis gostererek kiresel
ekonomik krizin doruga ulastig 2009 yili
sayllmazsa, 1998 yilindan bu yana gértlen
en dusUk artisi gerceklestiren enerji
tUketimi, 2016 yilinda da benzer dlzeyde
artmistir.

KUresel enerji tuketiminin %58 1'lik kismi
gelismekte olan Ulkelerde gerceklesmistir.
Dunya ekonomisinin lokomotifi
konumundaki Cin’in ttketim artis hizindaki
yavaslama devam ederek %0,9'a inmis,
bununla birlikte Cin son 15 yildir oldugu
gibi 2016 yilinda da miktar itibariyla en
buylk tiketim artisini gerceklestiren tlke
olmustur. Hindistan'in enerji ttketimi

de %5,2 gibi dUnya ortalamasinin cok
Uzerinde bir oranda artis géstermistir.
Hacim anlaminda en buyuk dusus ise
Rusya'da gerceklesmistir.

PETROL

US Energy Information Administration
(EIA) verilerine gére**, 2016 yilinda dunya
genelinde petrol Uretimi, 2015 yilina gére
glnde 1,2 milyon varil artisla ginde 96,44
milyon varil duzeyinde gerceklesmistir.
Sektor dunyadaki toplam GSYiIH'in
%2,2'sini Uretmistir.

2016 yilinda tuketim ise glinde 95,57
milyon varil olmustur. TUketimde en blyUk
payl, OECD disi gelismekte olan Ulkeler
almistir.

DOGAL GAZ

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) “Orta
Vadeli Gaz Piyasasl Raporu’na gore**,
2015 yilinda 3,55 trilyon m? olan dogal
gaz talebi 2016'da 3,62 trilyon m¥e
yUkselmistir. Yilda ortalama %1 artan bu
miktar, 2019'da 3,72 trilyon m® ve 2021'de
ise 3,89 trilyon m*e ulasacaktir.

Cin 2021 yilina kadar olan dénemde
dogal gaz talebindeki %9 artisla basi
cekecek, Cin'i, yillik %6 talep artisiyla
Hindistan izleyecektir. Orta Dogu'da

ise dUsuk petrol fiyatlari ve ekonomik
baytmedeki daralma sebebiyle dogal gaz
talebiazalirken, Avrupa’da da talep artisi
duragan seyredecektir. ABD'de ise elektrik
sektortinde dogal gazin payinda artis
olmamasi nedeniyle talep blylmesinin
yavaslamasi beklenmektedir.

Rapora gore, 2015-2021 déneminde
kiresel dogal gaz Gretimide %1,5 artacaktir.
2015 yilinda 3,56 trilyon m? olan kuresel
dogal gaz Uretimi, 2016'de 3,63 trilyon m¥e
cikmistir.

US Energy Information Administration
(USEA) verilerine gore**, elektrik
Uretiminde dogal gaz kullanimi yilda %2,7
oraninda artis gbsterecek, dogal gazin
elektrik Uretimindeki payr 2040 yilinda
%28'e yUkselecektir.

*http://www.bp.com/en/global/corporate/energy-
economics/statistical-review-of-world-energy.html

** www.eia.gov
**www.slideshare.net/MarcellusDN/ieas-mediumterm-
gas-market-report-executive-summary



2016 yihicindeki

64 GW artisla

tiretim kapasitesi
496,9 GW'a ulasan
riizgar en yaygin
yenilenebilir enerji
kaynagi olmaya devam
etmistir. Glines enerjisi
tretim kapasitesi de
61 GW artisla

285 GW'a ulasmustir.

KOMUR

Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine gore*,
dunyada kdmur tuketimi azalmaya
devam etmis, kdmur talebi 2016 yilinda
2013 yili seviyesinin altina inmistir. Bu
azalista, %50 ile dunyanin en blytk kémur
tUketicisi olan Cin'in alternatif kaynaklara
yonelmesi etkili olmustur. Cin'in yani
sira, Avrupa ve ABD'deki komur Uretim
ve tuketim rakamlari azalmis, bununla
birlikte, enerji ihtiyaci artan Ulkelerde
tUketim yUkselmistir. Ozellikle Hindistan,
Vietnam ve Endonezya’da ciddi artislar
gézlenmistir.

YENILENEBILIR ENERJI

Dunya ekonomi piyasalarindaki en
dikkat cekici gelisme, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin payindakiistikrarli artis
olmustur.

2016 yiliicindeki 64 GW artisla Gretim
kapasitesi 496,9 GW'ye ulasan ruzgar, en
yaygin yenilenebilir enerji kaynagi olmaya
devam etmistir. GUnes enerjisi Uretim
kapasitesi de 61 GW artisla 285 GW'a
ulasmistir.

The World Economic Forum’un yayinladigi
Renewable Infrastructure Investment
Handbook’a gére**, glines ve ruzgar
enerjisi santrallerinin kurulum maliyeti
2016 yil sonu itibariyla dunya genelindeki
30 tlkede diger kaynaklarin maliyetiyle
esit seviyeye inmistir. Teknolojideki
gelismelerle birlikte 2030 yilina kadar
dunyadaki Ulkelerin Ucte ikisinin uygun
maliyetli yenilenebilir Gretim olanaklarina
ulasmasi beklenmektedir.

Bununla birlikte yenilenebilir eneriji
yatirnmlari 2016 yilinda Birlesmis Milletler’in
belirledigi 1 trilyon ABD dolari hedefinin
cok altinda kalarak, 286 milyar ABD dolari
dUzeyinde gerceklesmistir.
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The Guardian gazetesinde yer alan habere
gore***, 2016 yilinda AB Ulkelerinde
devreye alinan kurulu giicin neredeyse
2%90'In1 yenilenebilir enerji kaynaklari
olusturmaktadir. Gazete haberine gbre
2016 yilinda AB Ulkelerinde 24,5 GW yeni
kapasite devreye girmis, bunun 21,1 GW'sini
yenilenebilir kaynaklar olusturmustur.

Ayni sekilde ABD'deki 24 GW yeni
kapasitenin %60'InI da yenilenebilir enerji
olusturmustur.

NUKLEER ENERJI

Nuclear Institute verilerine gore, 2016
yillinda devreye giren 10 yeni ntkleer
santralle birlikte Ocak 2017 itibariyla dunya
genelinde faaliyette bulunan ntkleer

enerji santrali sayisi 406'ya yUkselmistir.

13 Ulkedeki 55 santralin insasi da devam
etmektedir. NUkleer enerji dUnyadaki enerji
tuketimin %4,4'0nU karsilamaktadir.

Fiyatlar dustyor

Dunvya piyasalarinda fosil yakit fiyatlarinda
ciddi dususler meydana gelmistir. 2015
yilinda ortalama 52 ABD dolarindan alici
bulan Brent petrolt fiyati 2016 yil basinda
rekor derecede dusmus, yil sonunda
Uretim miktarinin azalmasina paralel olarak
yUkselise gecmis ve yili ortalama

44 ABD dolari fiyatla tamsnamlamistir.
Fiyatlarin 2017 yilinda da mevcut dlzeyde
kalmasi ve ortalama fiyatin 53 ABD dolari
olmasi beklenmektedir.

Dogal gaz fiyatlari da petrole paralel olarak
dusUs gostermis, en blyUk dustsin
yasandigl Kuzey Amerika'da fiyatlar
1999'dan sonraki en dlsUk seviyeye
inmistir. K&mur fiyatlarindaki dtsus de son
doért yildir oldugu gibi devam etmistir.

*www.iea.org

** www.weforum.org/whitepapers/renewable-
infrastructure-investment-handbook-a-guide-for-
institutional-investors/

*** www.theguardian.com/environment/2017/feb/09/
new-energy-europe-renewable-sources-2016
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KARBONDIOKSIT EMiSYONLARI Tek basina dunyadaki karbondioksit

2016 Y|||nda emisyonunun %29'undan sorunlu

H H University of East Anglia (UEA) ve olan Cin, 2016 yilina emisyon miktarini
karbond'OkSIt Global Carbon Project verilerine gére*, %0,5 azaltmistir. Cin‘in ardindan %15 ile
emisyonu oldukca karbondioksit emisyonu 2016 yilinda karbondioksit emisyonlarinin en baydk

’ sadece %0,2 oraninda artis gbstermistir. sorumlusu olan ABD'de de 2016 yilinda
dusuk bir SeViye Bu sevindirici gelismede, yenilenebilir %1,7 dUsUs yasanmistir.
’ enerji kaynaklari kullanimindaki artis etkili

olan %0,2 oraninda olmustur.
artis géstermistir.
Bu gelismede,
yenilenebilir Klresel petrol tretimi

enerji kaynaklari 96,44 milyon varil / glin

kullanimindaki artis
Kuresel petrol talebi

etkili olmustur. ] o
95,57 milyon varil /glin

Dunya petrol rezervleri

2,77 milyar varil (Eylil 2016 itibariyla)

Dunya dogal gazrezervleri

186,9 trilyon m® (Eyliil 2016 itibariyla)

21,1 cw

2016 yilinda AB lilkelerinde
24,5 GW yeni kapasite devreye
girmis, bunun 21,1 GW'ini
yenilenebilir kaynaklar
olusturmustur.

* www.globalcarbonproject.org



%430

Kdmiir diinyadaki eneriji tiiketimin
%30’unu karsilamaktadir.

3,62 TriLYoNn M2

2015 yilinda 3,55 trilyon m®olan
dogal gaz talebi 2016’da
3,62 trilyon m*e ylikselmistir.
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DUNYA ENERJI TUKETIMI

Hidroelektrik
Disindaki
Yenilenebilir Kémiir
%11,7 %30
Niikleer
o/s 9 Hidroelektrik
0,

%2,5
Dogal Gaz Petrol
[ C ——
%20,6 %29,3

DUNYA ENERJiI TUKETIMI

Orta Dogu
ve Sahra
Alti Afrika

Asyave Kuzey Bati Dogu Latin
Avustralya  Amerika  Avrupa Avrupa  Amerika
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Son 14 yilik déonemde
tc katina cikan
Turkiye'nin kurulu glicii,
2016 yilindaki

5.000 MW’lik

artisla 78.644 MW'a
ulasmistir. Kurulu
glcun 2020°de

90.000 MW'a ulasacag,
2025’te ise 100.000 MW"
asacagi tahmin
edilmektedir.

%45,1

Son 10 yilik ddnemde eneriji
tiiketiminin her yil ortalama %5,1
oraninda arttig) gérilmektedir.

Ulkemiz, kalkinma hedeflerini
gerceklestirme, toplumsal refahi
artirma ve sanayi sektortnu uluslararasi
alanda rekabet edebilecek bir diizeye
cikarma cabasi icindedir. Bu durum,
enerji talebinde uzun yillardir hizl bir
artisi beraberinde getirmektedir. Son

10 yillik ddnemde enerji ttketiminin

her yil ortalama %5,1 oraninda arttig)
gorulmektedir.

TURKIYE’NiIN KURULU

GUCUNDEKiI BUYUME

Son vyillarda ekonomik durgunlukla birlikte
talep artisinda da bir yavaslama meydana
gelmistir. 2016 yilinda enerji talebi %3
dUzeyinde artmis, elektrik ttketimi

263 GWsa'dan 275 GWsa'ya ylkselmistir.
Ayni dénemde elektrik Uretimi de

259 GWsa'dan 270 GWsa'ya cikmistir.

Uretimin yani sira Trkiye’nin kurulu

glcl de artis gostermektedir. Son 14 yillik
dénemde Uc¢ katina cikan kurulu gic, 2016
yilindaki 5000 MW'lik artisla 78.644 MW'a
ulasmistir. Kurulu gtictin 2020'de 90.000
MW'a ulasacag), 2025'te ise 100.000 MW'|
asacagl tahmin edilmektedir. 2016 yili
kurulu guctnun %33'0 dogal gaz, %340
hidroelektrik, %7'si rtzgar, %22'si komur,
%1'i fuel-oil ve %3'U ise diger kaynaklardan
olusmaktadir.

TURKIYE ELEKTRIK URETIM VE TUKETIMINDEKI GELISiIM (GWsa)

BB clektrik Uretimi

B2 Elektrik Tuketimi
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KURULU GUC DAGILIMI (2003/2016)
Otoproduiktorler
%13
Elektrik
UretimA.S.
(EUAS) Y.i.,,Y.i.D,i.H.D.
%60 %24
313,7 kat
E— . Serbest Elektrik
2003-2016 yili serbest elektrik Ureticileri
tireticilerinin kurulu gictindeki o
bliytime %3
Diger
%1
Serbest . R
Elektrik Y.l,Y.I.D, LH.D.
Ureticileri %12
%61
Elektrik
UretimA.S.
(EUAS)
%26
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Hulklimetin, enerjideki
disa bagimhligin

cari acik lizerindeki
etkisini azaltmak
hedefiile yerlive
yenilebilir ener;ji
kaynaklarina verdigi
6nem, 2016 yilindada
yeni politika

ve mekanizma
degisiklikleriile artarak
devam etmistir.

48.158 vw

Serbest Elektrik Ureticilerinin
Toplam Kurulu Giicii

SERBEST URETICILER ONCU

KONUMDA

Uretimde en buyuk pay 48158 MW kurulu
glc ile serbest Ureticilere ait olup, TUrkiye
kurulu glctnin %61'ini serbest Ureticiler
olusturmaktadir. Serbest Ureticilerin
elektrik Gretimindeki payi ise son bir yil
icerisinde %52'den %57'ye yUkselmistir.

Elektrik Gretiminin %32,8'i dogal
gazdan, %32,6's kdmurden, %24,8'i
hidroelektrikten elde edilmistir. RUzgar
enerjisinin payl ise %4,5'ten %5,7'ye
yUkselmistir.

Uretimde en buytk paya sahip olan dogal
gaz fiyatlari uluslararasi piyasalarda petrol
fiyatlarinin dismesine paralel olarak
dnemli bir disus sergilemistir.

Tarkiye'nin, iran'dan aldigi dogal gazin
fiyati konusunda 2012 yilinda uluslararasi
tahkim mahkemesinde actigi dava,

2 Subat'ta Turkiye lehine sonuclanmistir.
istanbul'da duzenlenen 23'tncu Dunya
Enerji Kongresi'nde de Rus gazini TUrkiye
Uzerinden Avrupa’ya tastyacak “Tark Akimi
Dogal Gaz Boru Hatti Projesi” hukiimetler
arasl anlasmasiimzalanmis, imzalanan
anlasma ile Rusya'dan ek gaz indirimi
saglanmistir. Proje kapsaminda her biri
yaklasik 15,75 milyar m?kapasiteli iki boru
hattinin insasi planlanmaktadir. Anlasma,
2016 yilinda Gazprom ile yasanan fiyat
anlasmazlig) ve iki Ulke arasindaki ucak
krizi nedeniyle yasanan gaz sikintisini da
ortadan kaldirmistir.

Tedarik maliyetlerindeki bu iyilesmeler,
Ekim ayinda uygulanan %10 dogal gaz
indirimi ile konut ve sanayi tUketicilerine
yansitiimistir.

TURKiIYE'DE SERBEST ELEKTRiK URETICILERININ

KAPASITE BAZINDA GELIiSiMi (Bin MW)

. Serbest Ureticiler
Elektrik Uretim A.S. (EUAS)

19,7 |

48,2




TURKIYE’NIN iLK YUZEN LNG’Si
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2016 YILI TURKIYE KURULU GUCUNUN KAYNAK BAZINDA DAGILIMI (%)

Turkiye ve Israil arasindaki iliskilerinin alti
yil sonra tekrar normallesme strecine
girmesiyle Israil ve Dogu Akdeniz
bolgesindeki dogal gaz projeleri yeniden
gundeme gelmistir. Bu kapsamda, israil
Enerji Bakani Yuval Steinitz ile Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Berat Albayrak,
23'Uncu Dunya Enerji Kongresi'nde
istanbul'da bir araya gelmistir.

2016 yilinda Turkiye'de ilk kez kullanilacak
olan FSRU (YUzen LNG) tesisi de Aliaga'da
kurulmustur. Bu yolla artirilan dogal gaz
depo ve LNG terminal kapasiteleriile
kaynak cesitliligi artirilmis ve dogal gaz arz
glvenligi glclendirilmistir.

TURKIYE’'NIN KAYNAK

ESiTLiLiGi ODAKLI ENERJI

0

STRATEJISi

Bu gelismeler cercevesinde dogal gaz
tedarik maliyetindeki dustise ragmen, 2015
yilinin ardindan 2016 yilinda da elektrik
Uretiminde kullanilan dogal gaz miktart
dUsmuUstur. Bunda, dUsuk seyreden
elektrik fiyatlarinin dogal gazla calisan
santrallerin maliyetini karsilayamamasi
etkili olmustur.

Bu dUsUste ayrica, yerli ve yenilenebilir
kaynaklara yonelisin etkisi olmustur.
Tarkiye'nin enerji stratejisinin temelini
kaynak cesitliliginin saglanmasi, yerli

ve yenilenebilir kaynaklarin ekonomiye
kazandirilmasi, strdurdlebilirlik, enerji
piyasalarinda serbestlesme, enerji
verimliligi, enerji Uretiminde teknoloji
transferi ve yerli teknolojinin gelistiriimesi
olusturmaktadir.

Diger
%3
Ruzgar

%7

Hidroelektrik

%34

Dogal Gaz
B )

%33

Komiir&Linyit

%22

Akaryakit

%1

2016 YILI TURKIYE ELEKTRIK URETIMININ KAYNAK BAZINDA DAGILIMI (%)

Diger
%2,4
Rlizgar

%5,7

Kémur&Linyit

%32,5

Dogal Gaz

%32,8

Hidroelektrik

%24,8

Akaryakit

%1,8
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TURKIYE ENERJI PiYASASINDA

GORUNUM

Oniimiizdeki ddneme
bakildiginda enerji
talebinde 6nemli bir
artisin beklenmedigi
goriilmektedir.
Elektrik fiyatlarindaki
dususun kisa vadede
devam etmesi ve
2017 yilinda elektrik
fiyatlarinin 2016 yili
ile paralel seyretmesi
beklenmektedir.

%#49,3

2016 yilinda yerli kaynaklarin
elektrik liretimindeki payi
%46'dan %49,3'e cikarak bu
alanda bir rekor kirilmistir.

TURKIYE’'NIN ENERJI ARZ

GUVENLIGINE YONELIK YENI

YASAL ADIMLAR

Hukumet'in, enerjideki disa bagimliligin cari
acik Uzerindeki etkisini azaltma hedefiile
yerlive yenilebilir enerji kaynaklarina verdigi
6nem, 2016 yilinda da yeni politika ve
mekanizma degisiklikleri ile artarak devam
etmistir. EylUl ayinda Resmi Gazete'de
yayimlanan torba yasada, arz glivenligini
temin etmek amaciyla yerli kaynaklara
oncelik veren kapasite mekanizmalarinin
olusturulabilecegi hususu diizenlenmistir.

2016 yilinda bu dogrultuda dnemli
adimlar atilmis, yerli kaynaklarin elektrik
Uretimindeki payi %46'dan %49,3'e cikarak
bu alanda bir rekor kirilmistir. Dogal gazin
elektrik retimindeki payinin azaldigi

bu dénemde, yerli kdmurden elektrik
Uretiminde bir dnceki yila gore %23
oraninda artis saglanmistir.

YERLi KOMURDEN ELEKTRIK

URETIMINE DESTEK

Enerji Bakanlig'nin da destekleriyle
TUrkiye Elektrik Ticaret ve TaahhUt
Anonim Sirketi (TETAS), 2016 yiliicin yerli
kémurden elektrik Ureten sirketlerden

6 milyon MWsa'lik ve fiyat garantili enerji
alimiyaparak yerli kdmurd destekleme
mekanizmasinda ilk adimi atmistir.

TETAS tarafindan yerli komur yakith elektrik
Uretim santrallerinden 2017 yilinda temin
edilecek enerji miktari 18 milyar KwWsa,
birim fiyati ise MWsa basina 185 TL olarak
belirlenmistir.

Bu destek mekanizmalarinin artmasiyla,
6numuzdeki dénemlerde Turkiye'nin

en 6nemliyerli kaynagi olan kdmurden
enerji Uretiminin artmasi beklenmektedir.
Afsin- Elbistan gibi buytk linyit havzalari
ile daha dusuk kapasiteli diger rezervlerin
degerlendiriimesiicin &zel bir finansman
yontemi gelistirilmesi calismalari da bu
artisi tetikleyecektir.

“YENILENEBILIR ENERJI

KAYNAKLARI DESTEKLEME

MEKANiIZMASI”

2016 yilinda yenilenebilir enerji alaninda
da dnemli atiimlar gerceklesmis,
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi’'na (YEKDEM) enerji
santralleri tarafindan yapilan basvurular
rekor dlzeye ulasarak 560'a cikmistir.
Tesvikten yararlanmak isteyen yatirmci
sayisi Uc kat artarken, enerji kapasitesi

de 15.000 MW'a ulasmistir. YEKDEM
kapsamindaki elektrik kurulu gucy,

2017 yiinda da listeye 91 yeni santralin
eklenmesiyle artarak 17400 MW seviyesine
cikmistir.

YEKDEM'e gerceklestirilen ABD dolart

bazli satislar, enerji sirketlerinin potansiyel
kur farki zararinin da éntine gecmesine
yardimci olmaktadir. Tahmini Gretim
rakamlari g6z éninde bulunduruldugunda,
2017 yiinda bu santrallere yaklasik

5,38 milyar ABD dolari ddenecektir.

Kaynak cesitliligi stratejisinin ve tesviklerin
sonucunda 2016 yilininilk 10 ayinda
devreye giren 5000 MW'In Uzerinde
kurulu guctn %40'In1 yenilenebilir eneriji
santralleri olusturmustur. Bu dénemde
glines santrallerinin toplam kurulu guct
Uc katina cikarken, ilk lisansli glines enerji
santrali de Ekim ayinda devreye alinmistir.



SERBEST TUKETICi LIMIiTINDE

pUsUs

2016 yilindaki en 6nemli gelismelerden biri
de serbest tuketici limitinin dusdrdlmesi
olmustur. EPDK, 2016 yili sonunda yeni yilla
birlikte devreye girecek olan yeni serbest
tUketici limitini 3.600 KWsa seviyesinden
2400 KWsa'e cekmistir. Buna gore yillik
tUketimi 2400 KWsa olan her abone,
elektrik ihtiyacini il ya da bolge sinirlamasi
olmaksizin istedigi sirketten veya
tedarikciden temin edebilecek, bdylece
aboneler elektrik enerjisine daha ucuza
sahip olabilecektir.

Enerji talebindeki artis hizinin dismesiyle
birlikte TUrkiye enerji piyasasinda 2016
yilinda gerceklestirilen sirket birlesme ve
devralma islemleri, bir dnceki yila kiyasla,
hem sayica hem de deger bakimindan
gerilemistir. PwC Turkiye’'nin, enerji
piyasasindaki sirket birlesme ve satin alma
islemlerini yillik bazda analiz ettigi, “TUrkiye
Enerji Sektérundeki Birlesme ve Satin
Almalar Raporu”na gore enerji piyasasinda
2016'da toplam sirket birlesme ve satin
almaislem sayisi, bir dncekiyila gore %32
gerileyerek 30'a dUsmustur. Birlesme ve
devralmalarin toplam islem degeriyse
2015'e gore %59 azalisla 2 milyar ABD
dolarina gerilemistir.

YABANCI YATIRIMCI iLGiSINDE

pUsUs

2016 yilinda yabanci yatinmcilarin Turkiye
enerji piyasasina ilgisi de oldukca sinirli
kalmistir. 2016'da yabanci yatirimcilarin
dahil olduklari birlesme ve satin almalarin
toplam degeri %45 seviyesinden %7'ye
inmistir.

Ozellestirme idaresi Baskanlig'nin
Almus-Kokltce HES leriicin 29 Eylul'de
duzenledigi ihaleye, 750,5 milyon TLlik
teklif verilmistir. TUrkiye Petrolleri Petrol
Dagitim A.S./nin dzellestiriimesine yonelik

20 Ekim'de gerceklestirilen ihaleye de 490
milyon TLlik teklif gelmistir. Baskanhgin

3 Kasim'da duzenledigi, yilin en blyuk
enerji ihalesi olan, Menzelet-Kilavuzlu
hidroelektrik santrallerine de 1,3 milyar TL
tutarinda teklif verilmistir. Bu Uc ihaleyle
beraber, son Uc aydaki enerjiihalelerine
verilen teklif toplami 2,5 milyar TL'ye
ulasmistir.

ENERJi TALEBI YATAY

SEYREDECEK

Onumuzdeki déneme bakildiginda enerji
talebinde 6Gnemli bir artisin beklenmedigi
gorulmektedir. Bu cercevede, elektrik
fiyatlarindaki, dogal gazin elektrik
Uretiminde kullaniminin azalmasindan
kaynaklanan dustsun, kisa vadede
devam etmesive 2017 yilinda elektrik
fiyatlarinin 2016 yili ile paralel seyretmesi
beklenmektedir.

2017 yilinda yenilenebilir enerji ile birlikte
yerli komur kaynaklarinin kullanimina

da dncelik verilmeye devam edilecektir.
Haziran ayinda Resmi Gazete'de
yayimlanan kanun degisikligi ile yerli kdmar
sahalarinin degerlendiriimesiamaciyla
linyit sahalarinin ézellestiriimesinin 6nu
aclimistir. Aralik ayinda Cayirhan linyit
sahasl ile baslayacak olan &zellestirmelerin
devam etmesi beklenmektedir.

Onumuzdeki dénemde dogal gaz
sektérundeki gelismelerin de devam
etmesi beklenmektedir. 2017 yilinda
mevcut gaz deposu ve LNG terminallerinin
kapasitelerinde artis beklenirken, Tuz

Golu yer alti gaz deposunun da devreye
alinmasi ongdrulmektedir. Ayrica, dogal
gaz spot piyasasinin olusturulmasi
konusunda EPIAS tarafindan calismalar
yUrattlmektedir.
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KPMG Tarkiye'nin Enerji Sektér Raporu’na
gore, 2017 yilinin dnemli gelismeleriise
sunlar olacaktir:

Yenilenebilir enerji santralleri, yerli
kdmUr sahalari, dogal gaz santralleri
ve elektrik dagitim varliklarinda sirket
birlesme ve satin alma islemleri
beklenmektedir.

Yenilenebilir enerji ve yerli Gretime
verilen destek devam edecektir.
Enerji sektérinde blyuk yatirmlar
beklenmektedir. Petrol Ofisi'nin
satisinin 2017'nin ilk yarisinda
tamamlanmasi 6ngorilmektedir.
Nisan 2017'de gerceklesecek

rUzgar enerjisi ihalelerine yogun ilgi
beklenmektedir.

Yeni yerli kdmur sahalarinin kdmur
santrali kullanimina acilmasi yabanci
yatirimciyi cekecektir.

Hidroelektrik santralleri Tark ve
uluslararasl kurumsal firmalarin ilgisini
cekmektedir.

YEKDEM kaynaklari ciddi yatirim
firsatlari sunmaktadir. Bu alanda
2017'de yatirimlarin artmasi, birlesme
ve satin alma islemlerinin cogalmasi
beklenmektedir.

Elektrik fiyatlarinin dismesi 6zellikle
dogal gaz santrallerinde refinansman
ihtiyacr dogurmustur. Bazi santraller
icin yeni ortakliklar ve yapilandirma
islemleri s6z konusu olabilir.

2017 nUkleer enerji acisindan kritik
bir yil olacaktir. Akkuyu Nukleer
Santrali’'nin insaatina 2018 yili sonuna
kadar baslanmasi 6ngértlmektedir.
Akkuyu Nukleer Santrali, toplam
elektrik enerjisi ihtiyacinin %9'unu
karsilayacaktir.

Sinop'ta kurulacak ntkleer santralin
insasina 2019 yili sonuna kadar
baslanmasi beklenmektedir.
Uctinct nikleer santral projesi icin
Kirklareli basta olmak Uzere farkli
bolgelerde yer tespit calismalari
sUrmektedir.



Uretimde yiiksek
verimlilik...

Turkiye'de rekabet glicii

azalan santrallerini yliksek
kapasite kullanim oranlariyla
calistirabilecegi Afrika
lilkelerine tasimak Aksa
Enerji'nin verimliligini artiniyor.
Enerjiye cok ihtiyaci olan bu
cografyada, istihdam yaratmak
da bu lilkelerin ekonomilerine
bliyiik deger katiyor.
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2016 YILI
GELISMELERI

Turkiye'de 6zel
sektor tarafindan
devreye alinmis yerli
komiir kullanan iki
santralden biri olan
Bolu Goéyniik Termik
Enerji Santrali'nin
135 MW'’lik ikinci fazi
2016 yili Ocak ayinda
faaliyete baslamistir.

%629 ArTIS

2016 yilinda Aksa Eneriji'nin satis
hacmi %29 artarak 18 milyar
KWsa'e ulasmustir.

Bolu Goyntik Termik Enerji Santrali
Acilisi 2015 yilinin Agustos ayinda Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz ve
Cevre ve Sehircilik Bakani idris Gullicenin
katiimiyla gerceklestirilen Bolu Goyntk
Termik Enerji Santrali'nin 135 MW'lik
ikincifaz1 2016 yil Ocak ayinda faaliyete
baslamistir.

Toplam 270 MW kurulu gicuyle yilda
2 milyar Kwsa enerji Ureten Santral,
%89 oraninda verimlilige sahiptir.

Turkiye'de 6zel sektor tarafindan devreye
alinmus yerli kémur kullanan iki santralden
biri olan Bolu Géynuk Termik Eneriji
Santrali, kullandig yerli kaynaklar ile elektrik
Urettigi icin Ulkemizin disa bagimliligini
azaltarak ekonomimize katma deger
saglamaktadir.

Gana Santrali liretime basladi

Aksa Enerji'nin kuresellesme yolunda
atugrilk adim niteligini tasiyan Gana'daki
enerji santralinin insaat calismalari
tamamlanmistir.

370 MW kurulu glcte akaryakit enerji
santrali kurulmasi ve Uretilen elektrigin
bes yil streyle ABD dolari bazli garantili
satisi konusunda Gana htkUmetiyle
yapilan anlasmanin parlamento tarafindan
da onaylanmasinin ardindan, Aksa
Enerji'nin portféytndeki Samsun Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali akaryakit
santraline donusturtlmus ve ekipmaninin
bir kismi Gana’ya nakledilmistir. 2017
yiltilk ceyreginde peyderpey devreye
alinan tesis, Mayis ayindan itibaren tam
kapasiteyle Uretim gerceklestirecektir.

Madagaskar’in elektrigi Aksa’dan
Madagaskar'da 120 MW kapasiteli bir
akaryakit santralinin kurulmasi ve Uretilen
elektrigin 20 yil sUreyle garantili satisinin
yapllmasl amacilyla, %58,35'i Aksa Enerji
Uretim A.S.ye ait Mauritius'da yerlesik
Aksaf Power Ltd sirketi kurulmustur.

Aksaf Power Ltd'nin, Madagaskar
Cumhuriyeti'nin elektrik ve su
hizmetlerini saglayan devlet sirketi

Jiro Sy Rano Malagasy (Jirama) ile yaptigi



anlasma cercevesinde 2016 yilinin son
ceyreginde baslayan insaat calismalarinin
tamamlanarak ilk faz olan 60 MW'in 2017
yili Temmuz ayinda elektrik Gretimine
gecmesi planlanmaktadir. iletim hatlarinin
tamamlanmasindan sonra ikinci fazin

da 2018 yilinda devreye girebilecegi
ongdrulmektedir.

Mali'ye santral yatirimi

Aksa Enerji, Mali'de 40 MW kurulu glice
sahip elektrik santrali kurulumu anlasmasi
imzalamistir. Mali'nin baskenti Bamako'da
kurulacak santralde Uretilecek elektrigin
tamami Uc¢ yil boyunca alim garantili olarak
Euro bazli tarife Uzerinden satilacaktir.

Sirket'in Afrika'da Gana ve Madagaskar’in
ardindan gerceklestirdigi tcinct

proje olan Mali Enerji Santrali insaat
calismalarinin bes ay gibi kisa bir stirede
tamamlanmasi ve tesisin Haziran ayinda
Uretime baslamasi planlanmaktadir.

Kredi Derecelendirme Notu

Tarkiye'nin dnde gelen kredi
derecelendirme kurulusu Turkrating’in
2016 yilinda Aksa Enerji'ye verdigi notlar,
Sirket'in yUksek kredi kalitesi ve guclt bore
ddeme kabiliyetine sahip oldugunu bir kez
daha teyit etmistir.

Turkrating, 2016 yilinda Aksa Eneriji'yi yerli
para cinsinden ulusal duzeyde yatirm
yapilabilir kategoride degerlendirerek,
Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
notunu TR A+, Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme notunu TR A2 ve
gorantmunu dlke kosullarinin getirmis
oldugu tekrarlanan secim streclerinin
artirdigl belirsizlik ve riskler nedeniyle
Duragan olarak teyit etmistir.

Turkrating tarafindan verilen yUksek

kredi kalitesi notu olan TR A+, Sirket'in
uzun vadede finansal yakumlaltkleri
yerine getirme kapasitesi acisindan gclu
seviyeye ve dUsUk kredi riskine sahip
oldugunu gostermektedir. TR A2 olan Kisa

Vadeli Kredi Derecelendirme notu ise
borc ddeme kabiliyeti acisindan en ytksek
seviye olan TR A1'in bir seviye altindadir.

Aksa Enerji Surdurilebilirlik
Endeksi’'nde

Aksa Enerji, Borsa Istanbulda islem
goren ve kurumsal strdUrulebilirlik
performanslari Ust seviyede olan
sirketlerin yer aldig Strddrulebilirlik
Endeksi'ne 2015'in ardindan 2016'da da
girmeye hak kazanmistir. 2015 yilinda bu
listeye girebilen 14 sirketten biri olan Aksa
Enerji, Kasim 2016 —-Ekim 2017 déneminde
de Surdurtlebilirlik Endeksi'nde yer
alacaktir.

Kurumsal Yénetim ilkeleriyle uyumiu,
iklim degisikliginin de icinde bulundugu
cevresel, sosyal ve yonetimsel risklerinin
yonetilmesiicin gerekli strateji, politika
ve hedeflerinin olusturulmasiamaciyla
Surdurdlebilirlik Komitesi'ni kuran Aksa
Enerji, strdurtlebilirlik calismalarinin
izlenebilir ve gelistirilebilir bir yapiya
kavusturulmasi konusunda adimlar
atmaya devam edecektir.

Kozblikii Hidroelektrik Santrali satildh
Aksa Enerji'nin bagli ortakliklarindan idil iki
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait 81 MW
kurulu glice sahip Kozbukt Hidroelektrik

Bolu Géynilik Ter:
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Santrali, 89,4 milyon ABD dolari karsiliginda
Nas Enerji A.S.ve satilmistir. Anlasma
EPDK, Ekonomi Bakanligi ve Rekabet
Kurumu tarafindan onaylanmistir.

Satistan elde edilen nakit tahsilat, Aksa
Enerji'nin kisa vadeli yakumlultklerinin
azaltimasinda kullaniimistir.

6 RES'in satisiicin anlasmaya varildi
Toplam 232 MW kurulu glice sahip alti
ruzgar santralinin Guris Sirketler Grubu’na
259 milyon ABD dolari karsiliginda satisi
konusunda anlasmaya variimistir. Hatay
Sebenoba Ruzgar Santrali, Manisa Karakurt
Ruzgéar Santrali, Balikesir Samli Rtzgar
Santrali, Ayvacik Ruzgar Santrali, Kapidag
Ruzgar Santrali ve Belen/Atik Ruzgéar
Santrali'nin satis islemleri EPDK, Rekabet
Kurumu ve Ekonomi Bakanlig'nin onaylari
sonrasi tamamlanacaktir.

Satislarin gerceklesmesi sonrasinda elde
edilecek nakit tahsilat, Aksa Enerji'nin kisa
vadeli yukamlultklerinin azaltimasinda

kullanilacaktir.
216 vw

2016'dadevreye
giren kapasite

""- rh-.-b-_..‘t'_
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URETIM PORTFOYU VE
OZELLIKLERI

Aksa Enerji,

Kuzey Kibris Tlrk
Cumbhuriyeti'nin
elektrik ihtiyacinin
%60’ tlkedeki
akaryakit santraliile
karsilamaktadir.

16

Santral Sayisi

2.198 vw

Kurulu Giic

Aksa Enerji'nin Uretim portféyd, 2016 yil
sonu itibariyla 1 hidroelektrik, 7'si ruzgar,
40 akaryakit, 3'0 dogal gaz ve 1'i linyit
santrali olmak Uzere 16 enerji santralinden
olusmaktadir. Aksa Enerji, Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti’'nin (KK.T.C.) elektrik
ihtiyacinin %60'InI Ulkedeki akaryakit
santraliile karsilamaktadir.

Uretim Portféyiinde Yl icerisinde
Meydana Gelen Degisiklikler

- Bolu GéynUk Termik Enerji Santralinin
15 Temmuz 2015'te faaliyete gecen
135 MW kurulu glctekiilk fazinin
ardindan, 29 Ocak 2016 tarihinde de
135 MW/lik ikinci fazinin kabult
tamamlanmis ve Santral toplam
270 MW glcle hizmet vermeye
baslamistir.

- 13 MW kurulu glcteki Akkdy Hidroelektrik
Santrali’'nin hisselerinin DC Elektrik
Uretim A.S.'ye devri gerceklestiriimistir.

- 2016 yil Eylul ayinda faaliyete baslayan
KozbUkU Hidroelektrik Santrali,

89,4 milyon dolara 2016 yili Aralik ayinda
Nas Enerji A.S.ye satiimistir.

- Toplam 232 MW kurulu giice sahip Hatay
Sebenoba, Manisa Karakurt, Balikesir
Samli, Ayvacik, Kapidag ve Belen/Atik

Ruzgar santrallerinin satisi konusunda
anlasmaya varilmistir. EPDK, Ekonomi
Bakanlig ve Rekabet Kurumu'nun
onayinin ardindan satis islemleri
tamamlanacaktir.

- Madagaskar Cumhuriyeti'nde 120 MW
kapasiteli akaryakit santrali kurulmasi
amaclyla, Aksa Enerji'nin %58,35 paya
sahip oldugu Aksaf Power Ltd. sirketi
kurulmustur. Aksaf Power Ltd'nin,
Madagaskar Cumhuriyeti'nin elektrik ve
su hizmetlerini Gstlenen devlet sirketi
Jiro Sy Rano Malagasy (Jirama) ile yaptigi
anlasma cercevesinde santralin insaat
calismalarina baslanmistir.

- Mali'de 40 MW kurulu glice sahip elektrik
santrali kurulumu konusunda “Energie
du Mali” ile anlasmaya varilmis, projenin
insaat calismalarina baslanmistir.

Uretim Portféyiinde Yil Sonundan
Sonra Meydana Gelen Degisiklikler

- 24 MW kurulu guctekiidil (Sirnak),
32 MW kurulu gucteki Mardin-1ve 33
MW kurulu gicteki Mardin-2 akaryakit
santrallerinin lisanslari, bu santrallerdeki
ekipmanin Afrika’da gerceklestirilen
santral kurulumlarinda kullanilacak
olmasi nedeniyle iptal edilmistir.
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16 2.198 vw

Toplam santral sayisi

Toplam kurulu gii¢

Kirklareli, Kiyikdy
27 MW

Corum, incesu
15 MwW

Bolu, Géyniik
270 MW

Balikesir, Kapidag
24 MW

Balikesir, Samh
114MwW

Manisa

115 MwW

Antalya
1.150MwW

Canakkale, Ayvacik* *
Ayres 5 MW

a
Manisa, Karakurt
11MwW

Mardin-2
33MW*

Mardin-1
32MwW*
Hatay, Belen/Atik -
18 MW Sanhurfa
147 MW

Hatay, Sebenoba
60 MW

s
KKTC
‘ 153MW
Dogal Gaz Kombine Cevrim Akaryakit Linyit Ruzgar
1.412MW 242 MW 270 MW 259 MW
ANTALYA KUZEY KIBRIS BOLU GOYNUK SAMLI
1.150 MW 153 MW 270 MW 114 MwW
SANLIURFA MARDIN-1" SEBENOBA
147 MW 32MW 1 60 MW
MANISA MARDIN-2" Hidroelektrik KARAKURT
11SMwW 33MwW 15 MW iiMw
SIRNAK® iNCESU KAPIDAG
24 MW i5SMw 24 MW
AYVACIK"*
SMW
BELEN/ATIK
isMw
KIYIKOY
* Ekipmanin Afrika projelerinde kullanilacak olmasi nedeniyle santralin lisansi Ocak 2017'de iptal edilmistir. 27 MW

**Mart 2017'de satisl tamamlanmistir.
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URETIM PORTFOYU VE OZELLIKLERI

DOGAL GAZ ENERJi SANTRALLERI

Ali Metin Kazanci Antalya

Dogal Gaz Kombine Cevrim

Santrali

1.1SO0 MW

2008 yilinda 43,7 MW glictiindeki ilk gaz
turbininin devreye girmesiyle elektrik
Uretimine baslayan Ali Metin Kazanci
Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali, Eylul 2008-Ekim 2011 arasinda
devreye giren kisimlarla 1150 MW kurulu
glce ulasmistir.

Santral'de 2 adet 300 MW glcunde
Siemens SGT5-4000F gaz turbini, Tadet
300 MW glcunde Siemens SST5-5000F
buhar turbini, 4 adet 50 MW gucinde
GE LM 6000 gaz turbini ve 2 adet 25 MW
gucunde GE Thermodyne buhar tarbini
bulunmaktadir.

Kombine cevrim Uretim gruplariyla %59
termal verimlilige ulasan Santral, serbest
Ureticiler arasinda en verimli tesislerden
biridir. Santral’in ultra dusuk NOx yanma
sistemine sahip gaz turbinleri ve yakin
takip edilen yanma sicaklig| sayesinde
karbon monoksit seviyeleri tek haneli
olarak gerceklesmektedir.

Manisa Dogal Gaz Kombine

Cevrim Santrali

115 MW

2008 yilinda faaliyete baslayan Manisa
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali,
Turkiye'de kurulmus olan ilk gaz motorlu
kombine cevrim santrali olma 6zelligini
tasimaktadir. Santral, basit dontsimlu
olarak faaliyete baslamis, 2009 yilinda
kombine dontstmd tamamlanmistir.

Santral, 12 adet 8,7 MW glclnde Wartsila
20V34SG gaz motoru, 12 adet Aalborg
kazan ve Tadet 10,5 MW glicinde
Dresser-Rand buhar turbiniile toplam
15 MW kurulu gucte Uretime devam
etmektedir. Santral’'de son teknoloji
karbon monoksit oksidasyon sistemi
nmevcuttur.

Sanhurfa Dogal Gaz Kombine

Cevrim Santrali

147 MW

201 yihinda 120 MW glcle Uretime
baslayan Sanliurfa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali, 2012 yilinda devreye
alinan 11,5 MW Dresser-Rand buhar
turbini ve 2015 yili icerisinde gerceklesen
kapasite artisi ile toplam 147 MW kurulu
glce ulasmistir.

12 adet 9,7 MW glclinde Wartsila
20V34SG gaz motoruna sahiptir.
Santral'de, en gelismis karbon monoksit
oksidasyon sistemleri mevcuttur.



AKARYAKIT ENERJI SANTRALLERI

Kuzey Kibris Kalecik Mardin 1 Akaryakit Mardin 2 Akaryakit
Akaryakit Enerji Enerji Santrali* Enerji Santrali*
Santrali

153 MW

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit
Enerji Santrali 2003 yilinda 2
Unite ve toplam 35 MW glicle
Uretime baslamistir. Artan enerji
talebini kesintisiz bir sekilde
karsilamak Uzere asamali

olarak devreye alinan Unitelerle
birlikte Santral'in kurulu glicu
153 MW'a ulasmistir. 6 adet

178 MW Wartsila 18V46 dizel
motora sahip Santral, akaryakitla
calismaktadir.

201 yilinda santralin kombine
cevrim dondsdmu tamamlanmis,
6 adet Aalborg kazan ve 1adet
13,5 MW Dresser-Rand turbini
devreye alinmistir. Santral'de
DeSOx baca gazi temizleme
sistemi bulunmaktadir.

Kibris Tark Elektrik Kurumu
(KIBTEK) ile 2003 yilinda yapilan
bes yillik s6zlesme 2008 yilinda,
15+3 yil olarak 2027 yilina kadar
uzatiimis, ABD dolari bazinda
enerji satis garantisi saglanmistir.

32 MW

2007 yilinda faaliyete gecen
Mardin 1 Enerji Santrali, 3 adet
10,7 MW Wartsila 1838 dizel
motor ile toplam 32 MW kurulu
glctedir. Santral'de DeSOx
baca gazi temizleme sistemi
bulunmaktadir.

33 MW

2011 yili Kasim ayinda devreye
giren Mardin 2 Enerji Santrali,
33 MW kurulu guctedir. 3 adet
11T MW Wartsila 18V38 dizel
motora sahip olan santralde
DeSOx baca gazi temizleme
sistemi bulunmaktadir.

Faaliyetler 63

Sirnak Akaryakit

Enerji Santrali*

24 MW

2001 yilinda devreye alinan
santral, 2010 yilinda Aksa
Enerji bunyesine dahil
edilmistir. 4 adet 6 MW
Wartsila 18V32LN dizel motor
ile 24 MW kurulu guc Ureten
santral, DeSOx baca gazi
temizleme sistemine sahiptir.

*Mardin 1, Mardin 2 ve Sirnak akaryakit
enerjisantrallerinin lisanslar 2017 yilinda
iptal edilmis olup bu santrallerdeki
ekipmanlar Afrika'da gerceklestirilen santral

projelerinde kullanilacaktir.
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URETIM PORTFOYU VE OZELLIKLERI

RUZGAR ENERJi SANTRALLERI

Balikesir Saml Riizgar

Enerji Santrali

114 MW

Balikesir merkez ilcesi Samli bolgesindeki
2011 yilinda faaliyete gecen Santral 114
MW kapasiteye sahiptir. Santral'de 80
metre yUksekligindeki toplam 30 adet
Vestas 3 MW ve 13 adet V90 1,8/2 MW
rlzgar tarbini bulunmaktadir. Santral
karbon emisyonu konusunda Gold
Standard sertifikasyonuna sahiptir.

2016 yilinda Santral’in satisi konusunda
anlasma imzalanmistir. Rekabet Kurumu,
Ekonomi Bakanligi ve EPDK'nin onayi
sonrasi satis tamamlanacaktir.

Hatay Sebenoba

Riizgar Enerji Santrali

60 MW

Hatay’in Samanda$ ilcesindeki
Sebenoba Ruzgér Enerji Santrali 30 MW
Uretim kapasitesiyle faaliyete baslamis,
2014 ve 1015 yilinda gerceklestirilen
kapasite artislariyla 60 MW kurulu glice
ulasiimistir.

Santral'de 67 metre yUksekliginde

20 adet Vestas V80 ruzgar turbini
bulunmaktadir. Santral Karbon
emisyonu konusunda VCS (Voluntary
Emission Certificates/Gonulld Emisyon
Sertifikalarr) sertifikasina sahiptir.

2016 yilinda Santral'in satisi konusunda
anlasma imzalanmistir. Rekabet Kurumu,
Ekonomi Bakanligl ve EPDK'nin onayi
sonrasi satis tamamlanacaktir.

Manisa Karakurt

Riizgar Enerji Santrali

1i Mw

2007 yilinda faaliyete baslayan Karakurt
RUzgar Enerji Santrali, 80 metre
yUksekliginde 6 adet Vestas 1,8 MW

V9O rtzgar turbiniile 11 MW kurulu glice
sahiptir.

Tesis, Turkiye'deki karbon salinimlari
icin VCS sertifikasl almaya hak kazanan
ilk rizgar santrali olma &zelligini
tasimaktadir.

2016 yilinda Santral’in satisi konusunda
anlasma imzalanmistir. Rekabet Kurumu,
Ekonomi Bakanligi ve EPDK'nin onayi
sonrasi satis tamamlanacaktir.
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Balikesir Kapidag

Riizgar Enerji Santrali

24 MW

Balikesir'in Erdek ilcesi'nde bulunan
Kapidag Ruzgar Enerji Santrali 2013
yilinda devreye alinmistir. 8 metre
yUksekliginde 12 adet Vestas 2.0 MW V80
rlzgar turbini bulunan Santral, 24 MW
kurulu guce sahiptir.

2016 yilinda Santral'in satisi konusunda
anlasma imzalanmistir. Rekabet Kurumu,
Ekonomi Bakanligi ve EPDK'nin onayi
sonrasi satis tamamlanacaktir.

Ayvacik Ayres

Riizgar Enerji Santrali

S MW

Canakkale'nin Ayvacik ilcesindeki

Ayres Ruzgar Enerji Santrali, 2011

yilinda devreye alinmistir. 80 metre
yUksekliginde 3 adet Vestas 1,8 MW V90
rlzgar turbini bulunan Santral, 5 MW
kurulu guce sahiptir.

2016 yilinda Santral'in satisi konusunda
anlasma imzalanmistir. Rekabet Kurumu,
Ekonomi Bakanligi ve EPDK'nin onayi
sonrasi 15 Mart 2017 tarihinde santralin
satisl tamamlanmistir.

Hatay, Belen/Atik Riizgar

Enerji Santrali

18 MW

2013 yiinda 4 MW kurulu gucle Uretime
baslayan Belen/Atik Ruzgér Enerji
Santrali, 2014 yilinda gerceklestirilen
yatirimlarla 18 MW kapasiteye ulasmistir.
Santral'de 78 metre yUksekliginde
toplam 9 adet Gamesa G90 2,0 MW
model razgar tarbini kullanimistir.

2016 yilinda Santral’in satisi konusunda
anlasma imzalanmistir. Rekabet Kurumu,
Ekonomi Bakanligi ve EPDK'nin onayi
sonrasi satis tamamlanacaktir.
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URETIM PORTFOYU VE OZELLIKLERI

RUZGAR ENERJI SANTRALLERI HIDROELEKTRIK ENERJI SANTRALI

Kirklareli, Kiyikdy Corum, incesu Hidroelektrik
Riizgar Enerji Santrali Enerji Santrali

27 MW 15 MW

Kiyikoy Ruzgar Santrali Kirklareli'nin Vize iicesi, Kiyikdy Corum’un Ortakoy ilcesine bagli incesu Koy ile Yozgat'in
Beldesi'nde 2014 yilinda faaliyete baslamistir. 2015 yilinin ilk Aydincik ilcesine bagl Kazankaya kdyU arasinda Cekerek Cayi
ceyreginde yapilan kapasite artisi ile kurulu giict 24 MW'tan, Uzerine yapilan Kazankaya RegUlatori ve incesu Hidroelektrik
27 MW'a yUkseltilmistir. Santral'de 12 adet Gamesa G97 Santrali, Aksa Enerji'nin ilk hidroelektrik enerji santrali olarak
2,0 MW rlzgéar tarbini bulunmaktadir. 2011 yilinda faaliyete baslamistir.

3 adet 5 MW Vatech Francis tip hidrolik turbine sahip Santral,
15 MW kurulu guce sahiptir.




LINYIT SANTRALI

Bolu Goéyniik Termik

Enerji Santrali, sahip
oldugu ileri teknoloji
sayesinde ucuz,
verimli ve cevreci
enerji liretimine
olanak tanimaktadir.

Bolu Goyniik Termik Enerji

Santrali

Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali, Aksa
Enerjinin ilk linyit santralidir. insaatina 2012
yilinda baslanan Santral'in 135 MW kurulu
glctekiilk fazi 2015 yili Temmuz ayinda, 135
MW'lik ikinci faziise 2016 yill Ocak ayinda
faaliyete gecmistir.

Aksa Enerji'nin 390 milyon ABD dolari
yatirim yaparak faaliyete gecirdigi Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali, TUrkiye
Komar isletmeleri Kurumu'nun (TKD, linyit
kdmUru sahalarini &zel sektdre acmasiyla
birlikte Turkiye'nin ilk rodovansli yatirimi
olma niteligini tasimaktadir.

Tarkiye'de 6zel sektor tarafindan
devreye alinmis, yerli komur kullanan iki
santralden biri olan Bolu Géynuk Termik
Enerji Santrali, yerli kaynaklari ekonomiye
kazandirarak enerjide disa bagmlilig
azaltmasi acisindan blyUk 6nem
tasimaktadir.

Bolu Goéynuk Termik Enerji Santrali'nde
elektrik Uretimi amaciyla kullanilacak

olan linyit, santrale 2 km mesafedeki acik
madenden cikarilmaktadir. Sahada, 2450
kcal/kg 1sil degere sahip yaklasik 40 milyon
ton linyit rezervi bulunmaktadir.

Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali,

bolge ekonomisine ve sosyal yasamina
da énemlikatkilar saglamistir. insaat
asamasinda 1.200 kisinin calistig proje
sahasinda istihdamin bayuk bolumt Bolu
GoynUk ve civar kdylerden saglanmistir.
Kendi ekosistemini yaratarak bolge
yasamina ve ticari ddngustine katki
saglayan Santral, cevre halkiile isbirligi ve
diyalog icinde faaliyet gbstermektedir.

Aksa Enerji, cevreye duyarli yaklasimiyla,
Uretim faaliyetlerinin cevre ve insan saglig
Uzerindeki olasi etkilerini bertaraf etmek
amaciyla gerekli yatirmlari yapmistir.

Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali, sahip
oldugu ileri teknoloji sayesinde ucuz,
verimli ve cevreci enerji Uretimine olanak
tanimaktadir.
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Bu dogrultuda kullanilan, bircogu
Turkiye'de bir ilk niteligi tasiyan teknolojiler
sunlardir:

Akiskan yatakh yakma teknolojisi:
Akiskan yatakl kazan sayesinde yanma
odasinin altindan verilen hava ile bir hava
yastigl olusturulmakta, bu yastik Gzerinde
kédmdur ve kirec tasindan olusan kati yakitla
yanma islemi gerceklestiriimektedir.
K&muran yanma odasinda daha uzun stre
kalmasini ve yanma reaksiyonunun daha
dUsuk sicaklikta gerceklesmesini saglayan
bu ydntem, cevreye zararll NOx miktarini
minimum seviyeye indirmektedir.

Destilfurizasyon: Yanma sirasinda kirec
tasi kullanimi ile desulfurizasyon isleminin
dogrudan kazanin icinde gerceklestiriimesi
gazlarin cevreye verdigi zarari ortadan
kaldirirken, verimi de artirmakta ve enerji
Uretimini ucuzlatmaktadir.

Baca gazi aritma sistemi: Santral'deki
baca gazi aritma sistemi TUrkiye'de bir

ilk niteligi tasimaktadir. Elektrostatik filtre
ve DeSOx sistemi iceren teknolojiile SOx
arindirimakta ve atmosfere saf su buhari
verilmektedir. Bu teknoloji AB'nin 2018 yili
emisyon hedefine 2015 yilinda ulasiimasini
saglamistir.

Kdillerin eliminasyonu: Linyit komUrdnun
yakilmasi sirasinda olusan kller gecici

ktl depolama alaninda depolanmaktadir.
Kalicr kil depolama sahasi (kul sahasi)
calismalari devam etmektedir. Santralin
devreye girmesi dncesinde de Santral
sahasinin cevresine hem heyelani dnlemek
hem de yerel dokuya katkida bulunmak
amaciyla 6.000'den fazla fidan dikilmistir.
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YATIRIMLAR

Aksa Enerji,
kiiresellesme
stratejisi
cercevesinde yurt
disi yatirnmlara agirhk
vermis, Tilirkiye
icindeki yatirnmlarina
devam ederken,
ozellikle Afrika’da
gerceklestirdigi
yatirnmlarla bir diinya
markasi olma yolunda

ilerlemistir.

370

Gana’da kurulan 370 MW'lik
akaryakit enerji santrali projesinin
yatinmlari 2016 yilinda tim
hiziyla devam etmistir.

4,7 miLyArRTL

Toplam Yatirim Tutari
(2009-2016)

Kuruldugu gtinden bu yana istikrarli bir
sekilde buytmeye devam eden Aksa
Enerji, uluslararasi piyasalarda yasanan
dalgalanmalara, bdlgemizdeki catismalara
ve Ulke icindeki karisikliklara ragmen 2016
yilinda da yatirimlarina ara vermemistir.

Aksa Enerji, kiresellesme stratejisi
cercevesinde yurt disi yatinmlara agirlik
vermis, TUrkiye icindeki yatirmlarina
devam ederken, dzellikle Afrika'da
gerceklestirdigi yatinmlarla bir diinya
markasi olma yolunda ilerlemistir.

2016 yilinda hayata gecirilen 265 milyon TL
yatirimla birlikte 2009-2016 yillari
arasindaki toplam yatirim tutari

4,7 milyar TL'ye ulasmistir.

Yatirim harcamalarinin %50'sini
Ozkaynaklariyla gerceklestiren Sirket,
kalan kismiise uzun vadeli proje kredileri
ile finanse etmistir. 2016 sonuitibariyla
Sirket'in net finansal borcu 2.744 milyon TL,
net finansal borcun FAVOK'e oraniise 6,3
olmustur.

Aksa Enerji'nin 2016 yiliicinde gerceklesen
ve dnimuzdeki ddnem icin planlanan
yatirmlari su sekildedir:

+ 81 MW kurulu glcteki Kozbuku
Hidroelektrik Santrali yil icinde faaliyete
alinmis ve Aralik ayinda 89,4 milyon
ABD dolari karsiliginda Nas Enerji A.S.'ye

satilmistir.

- Gana’da kurulan 370 MW'lik akaryakit

enerji santrali projesinin yatirmlari
2016 yilinda tum hiziyla devam etmistir.
Mayis 2017'ye kadar tam kapasite ticari
faaliyette olacak santral, Gana’nin
elektrik ihtiyacinin yaklasik %22'sini
karsilayabilecektir.

- Agustos ayinda Madagaskar

Cumhuriyetiile 120 MW kapasiteli

bir akaryakit santralinin kurulmasi ve
Uretilen elektrigin 20 yil sUreyle garantili
satisinin yapilmasi konusunda anlasma
imzalanmistir. 2016'nin son ceyreginde
insaat calismalarina baslanan projenin
60 MW’k boluma Temmuz 2017
itibariyla, kalan 60 MW'lik bolum ise
iletim hatlarinin tamamlanmasinin
ardindan 2018 yilinda tamamlanacaktir.
Santral'ininsaatinda, halihazirda

Aksa Enerji Uretim A.S. portféyundeki
akaryakit santrallerindeki ekipmanlar
kullanilacaktir. Madagaskar Santrali'nin
yilda yaklasik 700 bin MWsa garantili
satis yapmasi 6éngorulmektedir.

- Aksa Enerji, Mali Cumhuriyeti'nin

baskenti Bamako'da 40 MW kurulu
glcte bir akaryakit santralinin kurulmasi
ve Uretimin garantili satisiicin anlasma
imzalamistir. insaatinda, mevecut
makine parki kullanilarak, Santral’in

bes ay icerisinde tamamlanmasi
ongdrulmektedir. Santralde kullanilacak
ekipmanlarin ayni sermaye olarak
kullanilacak olmasi yatirim tutarini
minimize etmektedir.

Projeler Harcama Teknik Tamamlanma

Tutari (TL) Oram (%)
Bolu Goynuk - Termik Enerji Santrali Yatirimi 19.015117 100
Gana Yatirmi 289.933.213 94
Kibris Kalecik - Mobil Santral Yatirimi 6.952.044 99
Diger* 53.885.626 -

*HenUz lisans asamasinda olan projelere iliskin yatirimlardan olusmaktadir.
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SATISLAR

2016 yilinda 18.028

GWsa satis hacmine

ulasan Aksa Enerji,
bu satislarin %290'in
kontrath satiglar
cercevesinde
gerceklestirerek
Uretim ve tedarik
planlamasinien
verimli sekilde

gerceklestirebilmis
ve satis
faaliyetlerini piyasa
dalgalanmalarindan
buylik élctide

koruyabilmistir.

2016 YILI OPERASYONEL

PERFORMANS

2016 yilinda Turkiye elektrik Gretiminin
%7'sini karsilayan Aksa Enerji'nin toplam
elektrik satis hacmi, bir dnceki yila gore
%29 artarak 18.028 GWsa'e yukselmistir.

Aksa Enerji 2010 yilinda hem anlasmali
musteri sayisini ve satis hacmini artirma,
hem de anlasmali satislar icerisinde
karliligr daha ytksek olan ticarethane ve
mesken satislarina yonelme karari almistir.
Bu strateji degisikliginin sebebi; satislarin
dnemli bir balimuanun ikilianlasmalar ile
yapiimasinin, bir diger ifadeyle fiyatinin

ve yaklasik tUketim miktarinin énceden
belli olmasinin; Aksa Enerji'nin mali ve
operasyonel performansini spot piyasada
meydana gelmesi olasi dalgalanmalardan
korumasi ve Uretim planlamasinin en
verimli sekilde yapilmasini saglamasidir.

2016 yilinda 18.028 GWsa satis hacmine
ulasan Aksa Eneriji, bu satislarin

%90'Ini kontratli satislar cercevesinde
gerceklestirerek Uretim ve tedarik
planlamasini en verimli sekilde
gerceklestirebilmis ve satis faaliyetlerini
piyasa dalgalanmalarindan énemli
6lctde koruyabilmistir. 2016 yili ortalama
fiyati spot piyasada 146 TL/MWsa olarak
gerceklesirken, Aksa Enerji'nin ortalama
satis fiyati %20 daha yukarida

175 TL/MWsa olmustur.

Kontratli satislar icerisinde en buyUk
pbolima ikilianlasmalar ve OTC piyasasina
yapilan satislar olusturmus ve bunu
YEKDEM piyasasina yapilan satislar ile
KKTC satislari izlemistir.

Spot piyasaya yapilan satislarin orani 2016
yilinda %10 seviyesinde gerceklesmistir.
Bu durumun ana nedeni ise spot piyasa
fiyatlarinin cok dustik seyretmis olmasidir.

Aksa Enerji 2015 yilinda oldugu gibi 2016
yilinda da spot piyasayl hem bir satis
kanali hem de fiyatin dUstk seyrettigi
dénemlerde bir tedarik kanali olarak
kullanarak kar marjintartirma yolunu
secmistir.

2016 yil piyasa kosullarinin sundugu
imkanlarien dogru sekilde kullanmaya
odaklanan Aksa Eneriji, 2016 yilinda
cirosunu bir dnceki yila gore %28 artirarak
3178 milyon TL seviyesine ulastirmistir.

Aksa Enerji 2016 yilinda 435 milyon TL Faiz,

Amortisman, Vergi Oncesi Kari (FAVOK)
elde etmistir.

SATISLARIN DAGILIMI

Aksa Enerji'nin ikili anlasmali satislari
toplam satislarinin %90 Ina ulasmistir.



3,2 MiLYARTL

Aksa Enerji, 2016 yilinda
cirosunu bir 6nceki yila gére %28
artirarak 3,2 milyar TL seviyesine
ulastirmistir.

18.028 cwsa

Aksa Enerji'nin toplam elektrik
satis hacmi, bir 6nceki yila gére
%29 artarak 18.028 GWsa'e
yuikselmistir.
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iKiLi ANLASMALI SATISLAR SPOT PiYASAYA SATISLAR

%10

2016

SATISLAR (GWsa)

4.227

2010 2016




72  AksaEnerji 2016 Faaliyet Raporu

FAALIYET DONEMi SONRASI

GELISMELER

Riizgar santrallerinin
satisiicin yapilan
anlasmaya uygun
olarak EPDK Elektrik
Dairesi Baskanhgi,
Samli RES, Sebenoba
RES, Karakurt RES,
Ayres Ayvacik RES ve
Belen/Atik RESicin
hisse devrine onay
vermistir.

Karakurt Riizg

Aksa Enerji'nin 2016 yiliicerisinde

almis oldugu varlik satisi kararlari

Onemli Nitelikteki islemler kapsaminda
degerlendirilmis ve Onemli Nitelikteki
islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrima
Hakki Tebligi (11-23.1) uyarinca ayrilima
hakki dogmustur. Bu dogrultuda varlik
satigi kararlarinin onaylanmasi ve Onemli
Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar
ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca ayrilma
hakki verilmesiicin 3 Subat 2017 tarihinde
OlaganUstl Genel Kurul gerceklestirilmistir.

Kozbukl HES'in satis| 26.12.2016 tarihinde
tamamlanmis olmakla beraber Hatay
Sebenoba, Manisa Karakurt, Balikesir
Samli, Ayvacik, Kapidag Ruzgéar Santrali ve
Belen/Atik rtizgéar santrallerinin satisinin
tamamlanabilmesiicin satis anlasmasinda
belirtilen cesitli sartlarin karsilikli yerine
getirilmis olmasina ilaveten EPDK, Ekonomi
Bakanlig ve Rekabet Kurumu tarafindan
santrallerin satislarinin onaylanmasi
gerekmektedir.

KozbUkt HES ve rizgar santrallerinin
satislariile ilgili SPK Mevzuati'na gére
ayrilma hakki hisse fiyati hesaplanmistir.
30 gunltk agirlikh ortalama fiyatlar ile
hesaplanan ayrilma hakki fiyati 2,6065 TL
olarak belirlenmistir.

Yasal mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi
ve Genel Kurul Yonergesi cercevesinde
usuliine uygun olarak yapilan toplantida
varlik satislar onaylanmis, ayrilma hakki
kullanmak isteyen pay sahibi olmamistir.

RUzgar santrallerinin satisi icin yapilan
anlasmaya uygun olarak EPDK Elektrik
Dairesi Baskanlig, Samli RES, Sebenoba
RES, Karakurt RES, Ayres Ayvacik RES

ve Belen/Atik RES icin hisse devrine

onay vermistir. Kapidag RES'e iliskin tim
ortaklarin hisselerini devri s6z konusu
olursa, satis gerceklestirilecektir. Bununla
ilgili Sirket ortaklarinin gérusmeleri
devam etmektedir. TUm santrallere iliskin
Rekabet Kurumu'na yapilan basvuruda
Rekabet Kurumu isleme izin verildigini
bildirmistir. Bununla beraber santrallerin
Ekonomi Bakanlig ile banka ve finans
kuruluslari onaylarinin tamamlanmasi
beklenmektedir.

15 Mart 2017 tarihinde Ayres Ayvacik RES'in
satis islemleri tamamlanarak 8.500.000
ABD dolari bedel ile satisi gerceklesmistir.






Saghkh ve verimli
bir gelecek...

insana ve dogaya karsi
sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Ozellikle
santral kurdugumuz
bdlgelerdeki toplumsal

ve ekolojik yasama katki
saglayarak, sektorde 6rnek
olacak uygulamalaraimza
atiyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK

STRATEJISI

Aksa Enerji'nin
stirduriilebilirlik
anlayisi paydaslari

ve toplum icin deger
yaratan faaliyetlerini
surdururken, cevresel
ve sosyal riskleri

en azaindirecek
coziimlere oncelik
vermektir.

GUnUmuzde enerji sektory, diger tim
sektorler gibi, iklim degisikligi basta

olmak Uzere cevresel risklerden,

finansal risklerden, sirket paydaslarinin
artan beklentilerinden ve teknolojik
gelismelerden etkilenmektedir. Stratejisini
bu riskleri yonetecek ve herkes icin deger
yaratacak sekilde kurgulayan sirketler
surdarulebilir basari elde edebilecektir.

Tarkiye'nin koklt enerji Gretim
sirketlerinden biri olan Aksa Enerjide

bu anlayisicerisinde, kuruldugu giinden
bu yana her adimini cevre ve topluma
duydugu sorumlulukla atmaktadir. Sirket,
faaliyet gosterdigi tum cografyalarda
ekonomik, cevresel ve sosyal degerleri
korumayi ve gelistirmeyi ilke edinerek,
ulusal ve uluslararasi arenada enerji
alanindaki firsatlar degerlendirmekte;
sektérun guclt bir oyuncusu olarak
kapsamli calismalar gerceklestirmektedir.

Aksa Enerji'nin strdurdlebilirlik anlayisi,
paydaslari ve toplum icin deger yaratan
faaliyetlerini strdurarken, cevresel ve
sosyal riskleri en aza indirecek céztmlere
oncelik vermektir. Bu anlayisi stratejisinin
ayrilmaz bir parcasi haline getiren Aksa
Enerji, cevresel, sosyal, is saglig ve glivenligi
ve kurumsal yonetim alanlarindaki
faaliyetlerini “Surdurtlebilirlik” catisi altinda
yUrdtmektedir. Sirket'in surdurdlebilirlik
alanindaki calismalari “Yénetimsel
Yaklasim”, “Cevresel Surdurtlebilirlik”,
“Calisanlar”, “Ar-Ge ve Inovasyon” ve
“Toplumsal Sorumluluk” basliklari altinda
toplanmistir.



SURDURULEBILIR YONETIM

YAPISI

Kurumsal Yonetim
ilkeleriile uyumilu,
cevresel, sosyal ve
yonetimsel risklerin
yonetilmesiicin
gerekli strateji,
politika ve hedeflerin
olusturulmasinda
tist yonetim oncii bir
rol oynamaktadir.

Cevresel, sosyal ve etik sorumluluklarin

Sirket stratejilerine ve kultdriine entegre
edilmesinde Ust yonetimin bilgisi, farkindaligi
ve liderligi blyuk dnem tasimaktadir. Kurumsal
Yonetim llkeleriile uyumlu, cevresel, sosyal

ve yonetimsel risklerin yonetilmesi icin gerekli
strateji, politika ve hedeflerin olusturulmasinda
st yonetim éncU bir rol oynamaktadir.

SURDURULEBILIRLiIK KOMITESI

Aksa Enerji, surdurulebilirlik anlayisinin
Sirket'in karar, ydnetim, operasyon ve
denetim surecleriile butdnlestirimesini
saglamak; surdurulebilirlik kapsaminda ele
alinan konularin daha butdncdl yaklasimla
yonetilmesine ve raporlanmasina katkida
bulunmak amaciyla dogrudan Yénetim Kurulu
Uyesive Genel Mudur'e bagl Strdurtlebilirlik
Komitesi kurmustur.

Yatinmet iligkileri ve Kurumsal iletisim
Direktoérd’ntin baskanligindaki Komite'de Cevre
ve Enerji Mevzuatlari Uzmani da Genel Sekreter
olarak yer almaktadir. Isletme ve Operasyon,
isletmeler Destek ve Koordinasyon, insan
Kaynaklari, Yatinm Planlama, Is Strecleri, insan
Kaynaklari, Satin Alma ve Lojistik birimleri Gst
duzey yoneticileri arasindan Yoénetim Kurulu
tarafindan atanan isimler de Komite'de gérev
almaktadir. Enerji Ticaret, Satis ve Pazarlama
birimlerinden yine ayni usul ile belirlenen st
duzey yoneticiler de gerek gorilen hallerde
Komite toplantilarina katilimaktadir.

Surdarulebilirlik Komitesi Gyeleri yetki
alanlarina giren dnemli ve dncelikli
surdurdlebilirlik konularinin yonetilmesinde
kilit rol oynamaktadir. Strddrtlebilirlik
anlaminda dnemli ve dncelikli konulara
yonelik risk ve firsatlar ilgili birimler tarafindan
degerlendirilmekte, alinacak aksiyonlarin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin
butdncul olarak ele alinmasina 6zen
gosteriimektedir.
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Kurulan Strdurulebilirlik Koordinasyon
Kurulu da bu gérevlerin yerine getirimesinde
Surddrulebilirlik Komitesi'ne yardimci
olmaktadir. Cevre ve Enerji Mevzuatlari
Uzmani'nin baskanligindaki Kurul'da RES,
HES, AES, Dogal Gaz Santral Isletme ve insan
Kaynaklari yéneticileri gérev almaktadir.

AKSA ENERJI

SURDURULEBILIRLIK

ENDEKSI’NDE

Aksa Enerji surdurtlebilirlik alaninda attig)
somut adimlar, Londra merkezli EIRIS

(Ethical Investment Research Services/Etik
Yatinm Arastirma Hizmetleri) tarafindan
gerceklestirilen degerlendirmelerden basariyla
gecmis ve Sirket Borsa Istanbul Strdurtlebilirlik
Endeksi'ne girmeye hak kazanmistir.

Endeks'e 2015 yilinda giren 14 sirketten

biri olma basarisini gdsteren Aksa Enerji,
2016 yilinda gerceklestirilen degerlendirme
sonucunda, Kasim 2016 - Ekim 2017 dénemi
itibarlyla da Endeks'te yer alacak 43 sirketten
biri olmaya hak kazanmustir.

SURDURULEBILIRLiIK RAPORU

YAYINLANDI

Surdurdlebilirligi, is yapma biciminin ve uzun
vadeli stratejik yaklasiminin parcasi haline
getirmek icin calisan Aksa Enerji, uluslararasi
standartlarda ve formatta hazirlanarak,
tescili yurt disinda yapilan ilk Strdurdlebilirlik
Raporu’nu 2016 yilinda yayimlamistir. Aksa
Enerji, gonulliluk esasiile 2017 yilinda da
Surdurulebilirlik Raporu yayimlayacaktir.
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CEVRESEL

SURDURULEBILIRLIK

Aksa Enerji, kombine
cevrim santrali
teknolojisiile tiretim
suireclerinde olusan
atik gazinsisini
kullanarak enerji
liretmekte, bu
yontemle iinite basina
enerji kullanimini
ortalama %10
azaltmaktadir.

11,7 miLvonTL

Aksa Eneriji, 2016 yilinda cevresel
surdiirtlebilirlik kapsamindaki
calismalaricin 11.649.701 TL
harcama yapmistir.

Aksa Enerji faaliyetlerinin cevresel etkilerini
is sUreclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
gdrmekte ve operasyonlarini entegre
bicimde yonetmektedir. Cevresel
surdarulebilirlik yaklasimi dogrultusunda
Sirket, enerji Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanan etkileri en aza indirmek, basta
su olmak Uzere dogal kaynaklarien verimli
sekilde kullanmak ve ydnetmek, “minimum
kaynakla maksimum enerji Gretmek”
hedefiyle calismaktadir.

Sirket, bu anlayisi kurumsal bir yapiya
kavusturmak ve tim paydaslarca
benimsenerek uygulanmasini saglamak
amaciyla cevre politikasi olusturmustur.
Cevre politikasi ile ilgiliamac ve hedefleri
belirlemek, faaliyetleri bu politikaya
uygun sekilde ydnetmek, takip etmek ve
denetlemek amaciyla Cerceve Cevre
Yo6netim Sistemi (CCYS) olusturan
Sirket, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi'na sahiptir.

Mevcut Uretim birimlerinin cevreye

olan etkisiyle ilgili calismalari araliksiz
surduren Sirket, kurulacak yeni tretim
tesisleriicin de dlzenliolarak cevresel etki
degerlendirmesi yapmaktadir.

Sorumlu cevre yonetimi sUrecleri,

basta calisanlar olmak Gzere tim
paydaslar nezdinde tesvik edilmekte, bu
yonde calisan egitimleri verilmekte ve
tedarikciler bilinclendirilmektedir. Cevre
performansini duzenli olarak dlcen ve
sonuclari raporlayan Sirket, bu alandaki
calismalarini SUrdurdlebilirlik Raporlari ve
web sitesi aracili@lyla tim paydaslariyla
paylasmaktadir.

2015 yilinda cok yogun bir sekilde cevre
yatinmlari yapan Aksa Enerji, 2016 yilinda
da cevre konusundaki yatirmlarina devam
etmistir. Bir dnceki yil gerceklestirdigi
yogun yatirimlarin olumlu sonuclarini alan
Aksa Enerji, 2016 yilinda gerceklestirdigi
11.649.701 TL cevre yatinmiyla cevresel
surdurulebilirlik alanindaki kabiliyetini

bir adim daha ileri tasimistir. Sirket,

dnUmuzdeki ddnemde de cevre
performansini gelistirmek amaciyla
yatinmlarina devam edecektir.

Aksa Enerji Cevre Politikasi iklim degisiklig;,
dogal kaynak ydonetimi, atik ydnetimiile
biyocesitliligin korunmasindan olusan dort
temel Uzerine kuruludur.

iKLIM DEGiSIKLiGi

iklim degisikligi, etkisi kuresel olarak
hissedilen, glnumdzdn en blytk
sorunlarindan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Faaliyet gosterdigi sektoriin
cevreye ve iklim degisikligine etkisi yuksek
bir sektér oldugunun farkinda olan

Aksa Eneriji, iklim degisikligi ile mtcadelede,
sorunun ana kaynagi olan sera gazlarini
azaltmayi dncelikli hedeflerinden biri
olarak gormektedir.

Sardurtlebilir ve sorumlu sirket
dénUstimunuan bir gdstergesi olarak, iklim
degisikligine duyarli ve iklim degisikligiyle
mUcadelede dnlemler talep eden sirketler
tarafindan dtnyaya yapilan bir bildiri

olan The Trillion Tonne Communiqué'yi
imzalayan Sirket, sera gazi salinimlarini
takip etmek amaciyla 2015 ve 2016 yili Sera
Gazi Emisyon Raporlari hazirlamaktadir.
Rapor, dogrulayici kurulus tarafindan
dogrulandiktan sonra Nisan 2017'ye

kadar Cevre ve Sehircilik Bakanlig'na
sunulacaktir.

Sirket, faaliyetlerinin cevreye olan etkisini
minimize etmek ve sera gazlarinin
salinimini azaltmak amaciyla, enerji
verimliligini cevre politikasinin dGnemli bir
bileseni olarak gdrmektedir.

Bu baglamda, Aksa Enerji'nin
gerceklestirdigi enerji verimliligi
projelerinden biri atik Isidan enerji
Uretimidir. Sirket, kombine cevrim
santrali teknolojisi ile Gretim sUreclerinde
olusan atik gazinisisini kullanarak

enerji Uretmekte, bu ydntemle Unite



basina enerji kullanimini ortalama %10
azaltmaktadir. Mevcut tum dogal gaz
santrallerinde ve Kuzey Kibris Kalecik
Akaryakit Santrali'nde atik isidan enerji
Uretilmektedir.

Sera gazi salinimlarinin ddstrdlmesi
icin yapilan bir diger proje de dogal
gaz santrallerinde Oxicat filtreleri
kullanilmasidir.

Sera gazi salinimina iliskin calismalarina
devam eden Aksa Enerji, 2020 yilinda
MWsa basina salinimi, 2008 yilina gbre
%15 azaltmayi hedeflemektedir. Bununla
birlikte, 2016 yilinda Bolu Goéyntk Termik
Enerji Santrali'nin tam kapasite devreye
girmesiyle birlikte sera gazi saliniminda
bir dncekiyila gore %78 oraninda artis
yasanmistir.

2016 yilinda faaliyete baslayan Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali'nde
kullanilan ve Turkiye'de bir ilk niteligini
taslyan “baca gazi aritma sistemi” Avrupa
Birligi yasal cercevesinde 2018 yilina
kadar saglanmasi gereken yasal emisyon
degerlerine 2015 yilinda ulasiimasini
saglamistir.

Santral'de kullanilan “akiskan yatakli yakma”
teknolojisiile de NOx miktari minimum
seviyeye dUsUrdlmustar. Santral'de
aynizamanda, yanma sirasinda kirec

tasl kullanimiile desulftrizasyon islemi
dogrudan kazanin icinde gerceklesmekte,
hem zararli gazlar ortadan kaldirlmakta
hem de santral verimliligi artirlmaktadir.

Aksa Enerji, sera gazi disindaki hava
emisyonlarini da takip ederek distrmek
icin calismalar gerceklestirmektedir.
Santrallerde kurulan emisyon 6lctim
sistemleri araciliglyla emisyonlar anlik
olarak kontrol edilmektedir. Buamacla,
akaryakit santrallerinde NOx aritma
sistemleri kurulmustur.

DOGAL KAYNAK YONETIMI

Aksa Enerji, dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasini ve inovasyonu, Uretimin
her alaninda tesvik etmektedir.

Bu baglamda su tuketimini dogru
yoneterek su kaynaklarini korumaya

ve su tasarrufu saglamaya yonelik
calismalar yarttmektedir. HES ve RES
santrallerinde operasyonel su tuketimi
gerceklesmemekte, kdmur, dogal gaz ve
akaryakit santrallerinde ise operasyonlar
esnasinda santralin bulundugu bolgeye
bagli olarak sebeke, ylizey ve yeralti suyu
gibi cesitli kaynaklardan su kullaniimaktadir.

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim ve Bolu Goynuk Termik
santrallerinde yUrttulen dekarbonizasyon
projeleriyle Uretim streclerinde su
tasarrufu saglanmaktadir.

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali dekarbonizasyon
tesisi, 2012 yilinda 2,5 milyon Euro yatirimla
devreye alinmistir. Saatte 500 m®su
tasarrufu saglayan bu tesis sayesinde
Santral'in MWsa basina su ttketimi

116 m*ten 0,71 m¥e dismUstdr. Bu sayede
2016 yilinda toplam 297 bin m? su geri
kazanilarak kullanilmistir.

ikinci bir dekarbonizasyon tesisiise 2,8
milyon Euro yatirimla Bolu Géynuk Termik
Santrali'nde kurulmustur. Tesis sayesinde
saatte 270 m? su tasarrufu yapilmaktadir.
Ayrica, Bolu Goynuk Termik Enerji
Santrali'nde 17,5 milyon TL yatirimla Catak
Goleti olusturulmustur. 2016 yilinda bu
yonde bir talep gelmemekle beraber, cevre
halkinin icme ve sulama suyu ihtiyacinin
bir kismi DSi araciliglyla bu géletten
karsilanabilir durumdadir.

2011 yilinda Manisa ve Sanliurfa Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santralleri'nde
yapilan calisma sonucunda ters-ozmos
yontemiyle arrtilan su geri kazanilarak
sogutma kulelerinde kullaniimaya
baslanmistir. 2012 yilinda da sogutma
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kulelerinde kullanilan suyun azaltiimasi
calismalarina baslanmis ve bu calismalar
sayesinde 2013 yilindan bu yana kullanilan
toplam suyun %13'0 geri kazaniimistir.

Bes yil sonunda projenin toplam maliyet
tasarrufu Manisa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santraliicin 60 bin TL, Sanliurfa
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santraliicin
329 bin TL olmustur. Bunun yani sira
Manisa’da 78 bin m?, Sanliurfa’'da ise
140 bin m? su tasarrufu saglanmistir.

ATIK YONETIMI

s streclerine yon vermesi amaciyla
olusturulan Cevre Politikasi dogrultusunda
gerceklestirilen Atik Yonetimi kapsaminda,
atiklar mevzuata uygun sekilde bertaraf
edilmektedir.

Hidroelektrik ve rizgar enerjisi
santrallerinden atik olarak atik yag ve hurda
malzemeler aciga cikmaktadir. Termik eneriji
santrallerinin neden oldugu baslica tehlikeli
atiklar arasinda ise atik yag, kontamine
ambalaj, kontamine bez, emici filtreler,
yag-su ayiricilarindan cikan camurlar ve
hurda malzeme bulunmaktadir.

Bu tehlikeli atiklarin tamami geri

donusum sirketleri tarafindan geri
donusturtlmektedir. Streclerden aciga
cikan tehlikeli atiklar, tesis sahalarinda
bulunan gecici atik depolama alanlarinda
depolanarak insan ve cevre sagligina zarar
verebilecek maddelerin dis ortamla temasi
kesilmekte, Atik Yonetimi Yonetmeligi'nde
belirtilen zamanlarda, lisansli araclarla geri
dontsum tesislerine génderilmektedir.
Ambalaj atiklarrise yine tesislerin
bulundugu bolgelerdeki belediyelerin
anlasmali oldugu geri ddnUstm firmalarina
gonderilmektedir.

Aksa Enerjicevreci, anlayis icerisinde
atiklarin ve tehlikeli atiklarin en aza
indirilmesi calismalari da yapmaktadir.
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Bolu Géyniik Termik
Santrali’'nde kullanilan
ve Tiirkiye’de bir ilk
niteligini tasiyan
“baca gaziaritma
sistemi” Avrupa Birligi
yasal cercevesinde
2018 yilina kadar
saglanmasi gereken
yasal emisyon
degerlerine 2015
yilinda ulasiimasini
saglamistir.

6 sin

Bolu Goyniik Termik Enerji Santral
sahasinin cevresine 6 binden
fazla fidan dikilmistir.

Bu hedef cercevesinde Bolu Goynuk
Termik Enerji Santrali’nde ortaya cikan
kuller gecici kil depolama alaninda
depolanmaktadir. Kalici kul depolama
sahasl, calismalari ise devam etmektedir.
Santralin devreye girmesi éncesinde de
Santral sahasinin cevresine hem heyelani
6nlemek hem de yerel dokuya katkida
bulunmak amaciyla 6 binden fazla fidan
dikilmistir.

BiYOCESITLILIGIN KORUNMASI

Faaliyet alanlarindaki biyolojik cesitliligi
korumak Aksa Enerji'nin stratejik
surdurulebilirlik hedefleri arasinda
bulunmaktadir. Aksa Enerji'nin biyocesitlilik
stratejisi, doga tahribatini dnleme,
biyocesitlilik Gzerindeki etkileri minimize
etme, yerel biyocesitlilik zenginligini
koruma ve gelistirme amacliisbirlikleri
gerceklestirmek Uzerine kurulmustur. Bu
baglamda, operasyonlarin biyocesitlilik
Uzerindeki etkileriizlenmekte,
degerlendiriimekte ve raporlanmaktadir.

Aksa Enerji, faaliyetlerinin cevresel
etkilerini 6lcmekle yetinmemekte,

ayni zamanda koruma calismalari da
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda,
2015 yilinda Turkiye Tabiatini Koruma
Dernegi (TTKD) ile isbirligi icerisinde
gerceklestirilen Hatay Dag Ceylanlarini
Koruma Projesi kapsaminda, Turkiye'deki
dag ceylani neslinin ve habitatinin
korunmasina destek olunmustur.

Sirket TTKD ile isbirligine 2016 yilinda da
devam etmis, Belen Atik ve Sebenoba
RUzgar Enerjisi Santrallerinin bulundugu
Hatay'daki Kirikhan Goélbasi koyu civarinda
yasayan cizgili sirtlanlarin (hyaena hyaena)
nmevcut durumunun tespit edilmesi ve
yasam alanlari ve ekolojileriyle ilgili bilgi
edinilmesi projesine destek vermistir.
Yapilan calismalar kapsaminda araziye
yerlestirilen foto kapan ve kapanlar
sayesinde, cizgili sirtlanlarin yani sira
Tarkiye'de neslinin tikendigi dustnulen
kayalik gerbili (gerbillus dasyurus) de
yeniden kayit altina alinmistir.

Bunun yani sira Belen Atik, Kapidag,
Sebenoba ve Kiyikdy rtzgar santrallerinde
kislama, ilkbahar go¢, Ureme ve sonbahar
g6¢ donemlerinde olmak Uzere

toplam 4 dénem boyunca kus gozlemi
yapllimaktadir.

Sera Gazi Emisyonlar: 2014 2015 2016
(ton CO,- esdeger)
Toplam 38757085 23726614 4.211.836




TOPLUMSAL
SORUMLULUK

Aksa Enerji,
operasyonlarini
paydaslari lizerindeki
sosyal etkilerini dikkate
alarak yurutmekte,
faaliyet gosterilen
bolgelerde yerel halkin
ekonomik, kiiltiirel ve
toplumsal gelisimine
katkida bulunmay
oncelikli hedef olarak

gormektedir.

Enerji alaninda faaliyet gbsteren

bir sirket olmanin verdigi toplumsal
sorumluluk duygusuyla, Gretilen elektrik
enerjisinden faydalanan ve Aksa Enerji'nin
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli
olarak etkilenen herkes Sirket'in paydasi
olarak tanimlanmaktadir.

Sirket, bu anlayis icerisinde,
operasyonlarini paydaslar Uzerindeki
sosyal etkilerini dikkate alarak yarttmekte,
faaliyet gosterilen bolgelerde yerel halkin
ekonomik, kdlturel ve toplumsal gelisimine
katkida bulunmayi 6ncelikli hedef olarak
gormektedir.

Faaliyet bolgelerinde ihtiyac duyulan insan
kaynagi bolgeden istihdam edilmekte,

bu sayede bolge halkiicin is firsatlar
yaratiimaktadir.

Bolu Géynuk Termik Enerji Santraliicin
ilceye bagli BolUcekova, Himmetoglu ve
Karaardic kdylerinden dogrudan istihdam
saglanmistir. Santrallerde ek hizmetlere
gereksinim duyuldugunda ise yine alt
yUklenici firmalar bélgeden secilerek
yerel is piyasasinin canlanmasina katkida
bulunulmakta, bolge halkricin farkli gelir
kaynaklari olusturulmaktadir.

Surdurdlebilirlik 81

Ayrica faaliyet gosterilen bolgelerde yerel
ekonomik kalkinmaya destek olan altyapi
calismalari ve onarim projeleri araciligyla
kalici deger yaratilmakta, paydaslar ve bolge
halkinin farkli gereksinimleri ve talepleriicin
dzellestirilen geri bildirim mekanizmalari

ile gelen sikayet ve talepler farkli kanallar
araciliglyla degerlendirilmektedir. Bu
cercevede Manisa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali, Ali Metin Kazanci Antalya
DGCS ve Bolu Géynuk Termik Enerji
Santrali’'nin yer aldigi Manisa ve Antalya'da
yaklasik 108 bin TL tutarinda bagis
yapllmistir. Bunun yani sira Turkiye Tabiatini
Koruma Dernegi de dahil olmak Uzere cesitli
derneklere de toplam 40 bin TL tutarinda
bagis yapiimistir.

Aksa Enerji'nin toplumla iliskileri sadece
yerel halk ile sinirl kalmamakta, ayni
zamanda is iliskisi icerisinde bulunulan
sirketler ve tedarikciler icin de deger
yaratilmaktadir. 2016 yiliitibaryla, 2 kitada,
12 farkli Ulkeden, enerji Uretim ve madencilik
alanlarinda faaliyet gosteren taseron,
araci kurum ve danismanlik sirketlerini
iceren 1.279 adet tedarik¢i bulunmaktadir.
Bu tedarikcilerden 2016 yilinda 96 ana
mal grubu altinda 183 milyon ABD dolart
tutarinda alim yapilmis, tedarikciler
araciligiyla 500 kisinin istihdamina dolayli
olarak katkida bulunulmustur.
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TOPLUMSAL
SORUMLULUK

Aksa Enerji, cevreye
daha duyarh nesillerin
yetismesi amaciyla
“Enerji Atolyesi”
Projesi’ni hayata
gecirmistir. Projenin

ilk duragi Antalya
Désemealti'nda
bulunan Kovanlik
Ortaokulu olmustur.

40 sinTL

Turkiye Tabiatini Koruma Dernegi de dahil
olmak Uzere cesitli derneklere de toplam
40 bin TL tutarinda bagis yapilmistir.

Sirket, sadece ekonomik ve toplumsal
ihtiyaclara cevap vermekle kalmamakta,
gelecegimizin teminati olan cocuklar
merkeze alan calismalarla, egitime ve
kUltUre de destek saglamaktadir.

CEVRE KONULU RESIM

YARISMASI

Bu dogrultuda 2016 yilinda cocuklara
cevre bilinci asilamak amaciyla “eneriji

ve dogal kaynaklarin korunmasi” konulu
resim yarismasi dizenlenmistir. National
Geographic Kids dergisi isbirligiyle
dUzenlenen yarismada, 6-12 yas
araligindaki cocuklar yenilenebilir enerji
kaynaklarini, dogal kaynaklarin kullanimini
ve dogal kaynaklarin cevre icin ne kadar
dnemli oldugunu resimleriyle anlatmistir.

TUrkiye'nin bircok bolgesinden yogun
katilimin oldugu yarismada birinciligi
paylasan iki cocuk Antalya’daki 5 yildizli
Kemer Mirada Del Mar Otel'de her sey dahil

bir tatille ddullendirilmis, dereceye giren
diger cocuklara da cesitli éduller verilmistir.
Yarismaya katilan resimler 23-28 Mayis
2016 tarihleri arasinda Aksa Enerji Genel
Mudurluk binasinda sergilenmistir.

ENERJi ATOLYESI

Aksa Enerji, cevreye daha duyarli nesillerin
yetismesi amaciyla “Enerji Atolyesi”
Projesi’'ni de hayata gecirmistir. Projenin
ilk durag Antalya Désemealt’'nda bulunan
Kovanlik Ortaokulu olmustur. Proje
kapsaminda, Aksa Enerji, cocuklari enerji,
enerji kaynaklari ve santrallerin isleyisi
konusunda bilinclendirmistir.

Enerji kaynaklarini yaptiklari aktivitelerle
deneyimleyen cocuklara, atdlye
calismasinin sonunda Enerji Atolyesi
Katiim Sertifikasi verilmistir. Okul
tarafindan secilen en gevrecisinifise
Antalya Ali Metin Kazanci Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'ni ziyaret ederek
enerji Uretim sUrecini yerinde gortp
inceleme sansi yakalamistir.



INSAN KAYNAKLARI

Aksa Eneriji
calisanlari, yenilige
ve degisime acik,
dinamik, kendisini
ve isini gelistirme
potansiyelinin
farkindaolan; ise
alimdan itibaren
gelisim ve yaraticiigin
surdiruldigi,
cabalarin
odillendirildigi ve
basarilarin takdir
edildigi bir takimin
tyesidir.
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Aksa Enerji, kaynaklarini ydneten
calisanlarinin, sirketin en degerli sermayesi
olduguna inanmaktadir. En énemli
paydaslari arasinda gérdugu calisanlarinin
verimliligini ve memnuniyetini saglamak,
onlara tim tesislerinde saglikli ve gvenli
bir calisma ortami sunmak Aksa Enerji'nin
oncelikli konulari arasindadir. Calisan
memnuniyeti ve aidiyeti Aksa Enerji'nin
insan kaynaklari vizyonunun degismez
unsurlaridir. Bu dogrultuda Sirket, insan
kaynaginin bagliigini artirmak icin gerekli

politikalari gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Aksa Enerji'de insan Kaynaklari Politikasi
Enerji'nin insan kaynaklari calismalarindaki
temelamaclari;

- Sektérundekiinsan kaynaklari
uygulamalari arasinda “en iyi
orneklerden biri” olmak,

- Insan kaynaklaryla ilgili tim surecleri
rekabet avantaji saglayacak sekilde ve
etkin olarak yonetmek,

+ Koordinasyonu olusturarak performans
destegi saglamaktir.

782 KiSiLiK BASARILI BiR

EKiBiZ

Aksa Enerji, sektoriinde “gelisim odakli
ve Uretken profesyoneller tarafindan
en cok tercih edilen isveren olmay!”
hedeflemektedir. Aksa Enerji'nin insan
kaynaklari bakis acisini; dogru ise dogru

insan, farklliklarin yonetimi, firsat esitligi,
kisisel ve mesleki gelisim gibi degerler
olusturmaktadir.

Aksa Enerji'nin degismez hedefi, iyi
egitimli, kuruma katma deger saglayacak,
is ahlakina sahip, gelisime acik, teknolojiyi
ivi kullanabilen, yenilikei, global pazari takip
eden, Sirket vizyonunu benimseyecek ve
bu vizyonu gerceklestirmek icin calisacak
yetenekli kisileri ekibe kazandirmaktir.
Sirket'te yeni bir pozisyon icinise alim
ihtiyaci dogdugunda, is tanimi ve isin
gerektirdigi 6zellikler dikkate alinarakic ve
dis kaynaklar degerlendiriimektedir.

Aksa Enerji calisanlar, yenilige ve
degisime acik, dinamik, kendisini ve isini
gelistirme potansiyelinin farkinda olan;
ise alimdan itibaren gelisim ve yaraticiigin
sUrdardldigu, cabalarin ddullendirildigi
ve basarilarin takdir edildigi bir takimin
Gyesidir.

Aksa Enerjide 31 Aralik 2016 itibariyla
toplam 782 kisi calismaktadir. Calisanlarin
%251 beyaz, %75'i maviyakalidir. Sirket
calisanlarinin %111 Genel Mudurltk'te,
%89'u ise santral ve isletmelerde gérev
yapmaktadir.

Global bir sirket olma yolunda hizla
ilerleyen Aksa Enerji'nin TUrkiye'de 481,
KKTC'de 111, Gana'da 79'u Turk, 87'si
yerel halktan toplam 166, Mali'de 9 ve
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INSAN KAYNAKLARI

Aksa Enerji, insan
kaynaginin cesitliligini
organizasyonel
yapilanmasinin
degerli bir 6gesi

ve entelektiiel
sermayesini olusturan
insan kaynaginin temel
bir 6zelligi olarak kabul
etmektedir.

Madagaskar'daise 15 calisani bulunmaktadir.
Bunun yani sira Gana'da yerel halktan 650,
Madagaskar'daise 182 taseron calisani

yer almaktadir. Yurt disi santrallerde yerel
halkin kalkinmasiicin istihdamin 6zellikle
bolge halkindan yapilmasina buyik 6zen
gosterilmektedir.

SUREKLi EGITIMLE CALISAN

GELISiMi

Aksa Enerji, yetenek yonetimi calismalari
ile mevcut ve potansiyel insan kaynagini
kesfetmektedir. Hem calisanlarin
yeteneklerini gelistirmelerihem de

Sirket hedeflerinin gerceklestiriimesi

icin gerekli kariyer yollari, calisanlara ve
Sirket'e fayda sa8layacak ortak paydalarda
olusturulmaktadir.

Aksa Enerji, sektor lideri olarak calisanlarinin
kisisel ve profesyonel gelisimine ozellikle
dnem vermektedir ve bu amacla calisanlarini
duzenli araliklarla organize edilen egitimlerle
desteklemektedir. Bu eitimler vasitaslyla,
calisanlarin yeni beceriler edinmesi, strekli
gelisen teknolojinin &n planda oldugu enerji

sektériinde yeniliklerden haberdar olmasi,
performans ve yetkinliklerini gelistirmesi
amaclanmaktadir.

Aksa Enerji'de 2016 yilinda calisanlara
yonelik toplam 7.289 adam x saat teknik ve
mesleki egitim calismasi gerceklestiriimistir.
Kurumiici ve kurum disi olmak Gzere toplam
Uc ana baslik altinda duzenlenen egitim
calismalarina ek olarak, taseron firmalarda
calisan 839 kisive Is Sagligi ve Guvenligi
Egitimi verilmistir.

GUVENLi CALISMA ORTAMI,

HUZURLU CALISANLAR

Aksa Enerji, calisanlarinin basarisinin
musterilerinin mutluluguna yansidiginin
bilincindedir. Bu yalin gercekten hareketle
Sirket, uzun vadeli hedeflerini gerceklestirme
adina surdurulebilirinsan kaynag yapisina
baytk 6nem vermekte, hayata gecirdigi
insan kaynaklar uygulamalariyla calisanlarina
hizli ve etkin sekilde destek vermekte; farkli
Unitelerin verimlilik ve performansinin daha
da artirilmasinda buyuk rol oynamaktadir.

Aksa Enerji, insan kaynaginin cesitliligini
organizasyonel yapilanmasinin degerli bir
bgesi ve entelektUel sermayesini olusturan
insan kaynaginin temel bir 6zelligi olarak
kabul etmektedir. Sirket'te insan kaynagi
politikasinin tim sUrec ve uygulamalarinda,
calisanlara firsat esitligi saglanmasi
hedeflenmekte; irk, din, dil, cinsiyet ve
cinsel tercih bazl ayrim yapilmamaktadir.
Evrensel kabul gormus insan haklari
ilkelerini benimseyen Aksa Enerji, cocuk isci
calistirimasina ve zorla calistirmaya karsidir.

Aksa Enerji, calisan memnuniyeti ve
sUrdarulebilir performans icin saglikli ve
guvenli bir calisma ortaminin éGnemini
gozeten politikalar dogrultusunda is

Sagligi ve Guvenligi (ISG) alaninda cesitli
uygulamalari hayata gecirmektedir. TUrkiye
capindaki tim tesisler ve taseron sirketlerde,
ziyaretciler ve iliskide olunan kuruluslari da
kapsayan entegre projeler gelistirilmektedir.

ISG projeleri mevzuata uyumlu ve

cagdas uygulamalara yakisir sekilde

risk perspektifinden ele alinmaktadir.

Aksa Enerji, yirutmekte oldugu tim is
alanlarinda 6ne cikan riskleri tanimlayarak
bu risklerin minimuma indirgenmesi

icin gereken dnlemleri almaktadir. Isyeri
kazalarina karsi alinan tedbirler, egitimler
araciligiyla ttm isglct ile paylasilmakta

ve acil durum planlari konusunda tim
calisanlar bilgilendirilmektedir. Var olan ISG
uygulamalari, calisanlarcaicsellestirilen kalite
sistemleri araciliglyla guclendirilmektedir.

UCRET VE YAN HAKLAR

Aksa Enerji, calisanlar icin anlamli ve
isletme icin strdurulebilir optimum sartlari
saglamaya odaklidir.

Sirket, sektdrinde en cok tercih edilen
isveren olma hedefine paralel olarak,
rekabetci, piyasaya duyarli ve calisanin
hayat kalitesini gelistirmeyi dngdren bir
Ucretlendirme politikasi uygulamaktadir.

Aksa Enerji'de Ucretlendirme temel olarak

performansa dayalidir. Performansin

yani sira genel makroekonomik kosullar,

Turkiye'deki glincel enflasyon orani ve

sektoérdeki trendler, calisanlara adil ve

dogru bir Ucret politikasi uygulanmasi

acisindan dikkatle takip edilmektedir. Aksa

Enerji'nin Ucret sisteminin;

- Adil,

- Seffaf,

- Olculebilir ve dengeli performans
hedeflerine dayanan,

- Surdurulebilir basariyl 6zendiren,

- Sirket'in risk ydnetimi prensipleriile
uyumlu bir yapida olmasi strekli olarak
gozetiimektedir.



Calisanlarin Dagilimi
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2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
Erkek 552 571 533 596 748 746 745
Kadin 34 36 25 31 29 33 37
Toplam 586 607 558 627 777 779 782
Ogrenim Durumu 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
Lisans, yUksek lisans ve 140 158 135 146 166 169 168
doktora
Meslek yuksekokulu 76 96 89 12 137 144 159
Meslek lisesi, lise ve alti 370 353 334 369 474 466 455
Yas Ortalamasi 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
34,81 34,04 34,69 34,95 3511 3547 34,84
Kurum ici Egitimler Egitim Saati Katilimci Adam X Saat Katilim
ISO 27001 1 522 522
iISG 221 697 3127
Teknik Egitim 218 63 964
Genel Toplam 440 1.282 4.613
Kurum Disi Egitimler Egitim Saati Katilimci Adam X Saat Katilim
iISG 152 142 1.076
Mesleki Yeterlilik 696 14 1.304
Teknik Egitim 124 27 296
Genel Toplam 972 183 2.676
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iS SAGLIGI VE
GUVENLIiGI

Aksa Enerji tim
faaliyetlerinde “sifir
kaza” hedefiile
hareket etmekte,
buna uygun olarak
gerekli tum guivenlik
onlemlerini almakta
ve meslege bagl
hastaliklarin
6nlenmesine
yonelik calismalar
gerceklestirmektedir.

TUm calisanlara, glivenle ve memnuniyetle
calisabilecekleri kosullari ve is ortamini
saglamak Aksa Enerji'nin dncelikli konulari
arasinda yer almaktadir.

Bu kosullari saglamak amaciyla Is Saghg
ve Guvenligi (ISG) konusunda calismalar
gerceklestiriimektedir. Tum faaliyetlerde
“sifir kaza” hedefi ile hareket edilmekte,
buna uygun olarak gerekli tum gtivenlik
Onlemleri alinmakta ve meslege bagli
hastaliklarin dnlenmesine yonelik
calismalar gerceklestirilmektedir. 2016
yilinda santrallerde hic 6lumlU veya agir
yaralanmali kaza olmamis, yil icerisinde
toplam yedi adet ayak burkulmasi gibi hafif
yaralanmalar meydana gelmistir.

ISG'ye yénelik kanun ve mevzuatlara tam
uyum gozetilmekte; yasal zorunluluklarin
dtesinde, dunyadaki cagdas ISG
uygulamalari ve uluslararasi standartlar
takip edilmektedir.

Aksa Enerji, OHSAS 18001 Is Saglig ve
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasl ile
isci saglig ve is guvenligi konusundaki etkin
yoénetim sureclerini icsellestirmistir.

Sirket, TUrkiye genelindeki tum tesislerinde,
birlikte calistigl taseron sirketlerde

ve iliskide oldugu ttm kuruluslarda

ISG'ye yonelik tedbirler almayi taahhit
etmektedir. Sirket icerisindeki stratejik

tum konularda oldugu gibi, ISG konusuna
darisk perspektifinden yaklasilarak 6ne
cikan tehlike ve riskler tanimlanmakta,
degerlendiriimekte ve siniflandiriimaktadir.
Bu yaklasim ile risklerin mamkdn olan

en alt dtzeye indirilmesiicin dnlemler
alinmaktadir. Calisanlarin saglik ve
glvenliklerine iliskin verilerin eksiksiz olarak
kayit altina alinmasinda OHSAS 18001
bildirim talimati uygulanmakta, elde edilen
veriler TUrkiye geneli ve Avrupa istatistikleri
ile karsilastirilarak degerlendirme ve
gelistirme calismalar yapilmaktadir

2016 yili itibariyla, calisanlarin saglik

ve guvenlik kosullarinin iyilestiriimesi,

is kazalari ve meslek hastaliklarinin
onlenmesine yonelik calismalar, Kazanci
Holding bunyesindeki Is Saglik ve Guvenligi
Kurulu tarafindan yurattlmektedir. %20'si
Aksa Enerji calisanlarindan olusan Kurul'da,
calisanlarin %70'i temsil edilmektedir.

Aksa Enerji almaya hak kazandigl asagidaki

belgelerin surekliligini saglamis ve her dort

sistemi de basariyla icsellestirmistir:

-+ 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

+ 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

- OHSAS 18001 Isci Saghgi ve Is Guvenligi
Yonetim Sistemi

-+ 1SO 50001 Enerji Verimliligi Yonetim
Sistemi









KURUMSAL
YONETIM
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YONETIM KURULU’NUN

DEGERLENDIRMESI

Riskler ve Yonetim Kurulu'nun
Degerlendirmesi

Aksa Enerji tm risklerini dnlemek ve
azaltmak amaciyla etkin bir risk yonetimi
politikasi uygulamaktadir. Aksa Enerji'nin
risk ydnetiminin temelinde yatan felsefe,
varliklarin degerlerinin korunmasi,
operasyonel guvenlik ve strdurtlebilirlik
esaslarina dayanmaktadir.

Sirket'in karsl karsiya oldugu riskler
merkezi olarak yonetilmektedir. Gerekli
goruldigliinde politika degisiklikleriyle,
maruz kalinan finansal riskler ve karsi
karslya olunan firsatlar etkin bicimde
yonetilmektedir. Ust yonetim tarafindan
belirlenen politikalar cercevesinde koruma
enstrimanlari satin alinmakta ve maruz
kalinan risk seviyelerinin sinirlandiriimasina
calisiimaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
baskanliginda yilda alti kez toplanan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi de risklerin
belirlenmesi ve aksiyon alinmasi amaciyla
calismalar yUratmektedir. Komite, her
tUrlt potansiyel risk konusunda gerekli
dnlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve
bunlarin risk yonetimi sistemi dahilinde
yonetilmesi ve gbzden geciriimesiyle ilgili
calismalart ytratmekte, ulastigl sonuclari
Yonetim Kurulu’'na raporlamaktadir.
Finansman Departmani da bu konuda
yénetim kademelerine yardimci
olmaktadir.

Yatirim agirlikli bir sektérde faaliyet
gosteren Sirket, yatinmlarini uzun vadeli
proje finansmani ile finanse etmektedir.
Bu nedenle, likidite, kur ve faiz oraniriski,
pozisyonlari ve piyasadaki gelismeler
duzenli olarak takip edilmektedir.

Sirket, musteri iliskileri ydnetimi,
teknoloji, bilgi yonetimi ve hizmetlerin
saglanmasinda yUksek hizmet kalitesini
daha da ileriye tasimaya odaklanmistir.
Bu acidan bakildiginda, pazar kaynakli
risklerin stratejik hedefler ile uyumlu

bir metodoloji cercevesinde analizive

onceliklendiriimesiile Faiz, Amortisman,
Vergi Oncesi Kar (FAVOK) hedeflerine
ulasiimasi desteklenmektedir.

Operasyonel acidan kur riski
bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
yatirimlar icin kullaniimis olan proje
finansman kredilerinin déviz bazli olmasi,
kur farki giderlerine yol acabilmekte ve
karlihg olumsuz yonde etkilemektedir.
Doviz bazli proje finansman kredilerinin
tutarlarinin dusurtlmesi ve daha yiksek
kar marjiile doviz bazl FAVOK yaratacak
projelere finansman kaynagl saglamak
Uzere 81 MW kurulu glcteki Kozbuku
Hidroelektrik Santrali 89,4 milyon ABD
dolarina satilmis, toplam 232 MW kurulu
glicte altradet rizgar santralinin

259 milyon ABD dolarina satisiicin
anlasmaya variimistir.

Enerji piyasasinda fiyatlarin dusuk
seyretmeye devam etmesi Sirket'i
operasyonel acidan olumsuz etkileyen
bir faktoérddr. DUsUk fiyatlarin etkisini
sinirlamak icin yerli kaynak kullanan Bolu
GoynUk Termik Santrali devreye alinmistir.
Bu yolla, tretim maliyetinin azaltilimasi
sayesinde, yurt icinde rekabet avantajl
elde edilmesi hedeflenmistir.

2016 yilinda artan rekabet kosullariyla
birlikte spot piyasa elektrik fiyatlari

dUsuk bir seyir izlemistir. Bu durum
dogrultusunda piyasadan dusuk fiyatl
tedarik yapilarak kar marjiartiriimis, ikili
anlasmalarla yapilan satislarin bir kismi bu
segmentten saglanmistir.

Sirket kur farki etkisini azaltmak adina déviz
bazli satislarini da artirma yoluna gitmistir.
2016 yilinda Sirket'in tum yenilenebilir
enerji Gretimi, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi'na
(YEKDEM) satilmistir. 73 ABD dolari/MWsa
fiyatindan gerceklesen satislar Sirket'in
bilancosundaki potansiyel kur farki
zararina karsi dogal bir hedge mekanizmasi
olusturmaktadir. 2017 yilinda da
yenilenebilir enerji portféyunun Uretimleri

YEKDEM'e satiimaya devam edilecektir.
YEKDEM'in yani sira Kuzey Kibris Tark
Cumhuriyeti'ndeki Kalecik Eneriji
Santrali'ndeki satislar da ABD dolari bazli
ciroyu artirmaktadir.

Bunun yani sira Afrika’daki cesitli
Ulkelerle imzalanan ABD dolari ve Euro
bazlianlasmalar yuksek déviz kurunun
finansallar Uzerindeki potansiyel negatif
etkisini azaltacaktir. Bu kapsamda 2015
yllinda Gana ile imzalanan anlasmanin
ardindan, 2016 yilinda Madagaskar ile
ABD dolari bazli, Maliile Euro bazli
anlasmalar imzalanmistir.

Gana Cumhuriyeti'nde 370 MW kurulu
glcte enerji santrali kurulmasi ve Uretilen
elektrigin bes yil streyle ABD doalri bazli
garantili satisiicin imzalanan anlasmayla
Uretilecek elektrigin tamaminin alim
garantili olarak uzun vadeli ve ABD dolari
bazli fiyat Uzerinden satilmasl saglanmistir.
Sdzlesmenin suresi taraflarin mutabakati
ile bes yil bitmeden uzatilabilecek ve
imzalanan kontratin ABD dolari bazli
olmasi sayesinde potansiyel kur farki
zararinin olusmasini engellenecektir.

Madagaskar'da faaliyete gececek olan
santralin, ABD dolari cinsinden belirlenmis
olan elektrik satis tarifesi ile yilda yaklasik
700.000 MWsa garantili satis yapmasi
ongdrulmektedir. Santralin satislarinin
ABD dolari olarak yapilmasi, Aksa Enerji'nin
doviz borclulugunun azalmasini, karhihginin
artmasini ve satis hacminin ytkselmesini
saglayacaktir.

Mali Cumhuriyeti’'nin baskenti Bamako'da
faaliyete gececek olan 40 MW kurulu
glcteki Santral icin de Uretilen elektrigin
Euro bazinda Ug yil stre ile garantili
satisinin yapilmasi konusunda anlasmaya
variimistir.

2017 yiliicinde faaliyete gececek olan
bu Uc Santral, Sirket'in doéviz gelirlerini
artiracaktir. Santrallerin insaatinda yurt
icinde rekabet sansi azalan santral



ekipmanlarinin kullaniimasi sayesinde
toplam yatinm tutari cok diistk olacak
ve santrallerin operasyona gecmesiicin
gerekliinsaat sUreci de ciddi élctde
kisalacaktir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyetleri Hakkinda Yénetim
Kurulu’'nun Degerlendirmesi

Aksa Eneriji, risk yonetimi, kontrol

ve yonetisim streclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina
yonelik olarak calisan bir ic Denetim
Birimi’'ne sahiptir. ig Denetim Birimi,
calismalarini Denetimden Sorumlu
Komite'ye raporlamaktadir. Risk odakli

bir anlayisla mali raporlama sisteminin
guvenilirligi, Sirket'in yasal ve ic
duzenlemelere uygunlugu, faaliyetlerinin
etkinligi ve verimlilig, bilgi sistemlerinin
glvenligi ve guvenilirligi ile ilgili denetimler
gerceklestiriimektedir. Bu dogrultuda 2016
yilinda hem Merkezi ic Denetim hem de
Santrallerde Yerinde ic Denetim faaliyetleri
gerceklestiriimistir.

Denetimler sonucunda Risk Yénetimi, ic
Kontrol ve Yonetisim streclerinin etkinligi
yeterli seviyede gortlmustur. Tespit edilen
munferit kontrol zafiyetleri hakkinda

da Yonetim'e gerekli aksiyon dnerileri
sunulmus ve aksiyonlarin zamaninda
uygulanip uygulanmadigi takip edilmistir.

Finansal Durum ve Faaliyet
Sonugclarina iliskin Yénetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi

2016 yilinda enerji sektord yuksek arz ile
karsi karslya kalirken, ortalama spot elektrik
fiyatlarrise enflasyonun cok altinda %2,8
oraninda artis gostermistir. Sektoérdeki
olumsuz faktérlere ragmen Aksa Enerji,
dUsuk maliyetli enerji tedarigi ve artan yerli
ve yenilenebilir kurulu gtict ile maliyetlerini
dUsuk tutmaya devam etmis, satis
hacmini %29, cirosunu ise %28 artirarak
2016'da guclu bir operasyonel performans
sergilemistir. Orta vadedeki kurulu glic
hedefine ulasmak Uzere yil boyunca
yatirimlarina devam etmistir. Sirket'in

Kurumsal Yénetim

karlihigrise doviz kurlarindaki elverissiz
gelismelere paralel olarak nakit cikisina
neden olmayan ancak mevzuat geregi cari
kurlarla yeniden degerlenmesi gereken
finansal giderler nedeniyle bir &ncekiyila
g6re keskin bir dusts gostermistir. Sirket,
serbest Ureticiler arasinda pazar payi
konusunda liderligini artan musteri sayisi
ile devam ettirmistir.

Komitelere iliskin Yénetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet
gosteren komiteler en az Uc ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kez Sirket
merkezinde toplanmaktadir.

Komitelerde denetim, kurumsal yénetim,
risk ve stratejiler yakindan incelenmis ve
degerlendirilmis, konulara iliskin tavsiyeler
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yilicerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden birinin hizmet stiresinin
dolarak ayrilmasi nedeniyle gerceklestirilen
yeni atama sonrasl, komiteler, Gyelerin
tecrtbeleri dogrultusunda en fazla fayda
saglanabilecek sekilde tekrar olusturulmus
ve gerekli duyurular yapilmistir.

Komitelere ve calisma esaslarina iliskin
detayli bilgi
www.aksainvestorrelations.com/tr
adresindeki Sirket web sitesinde yer
almaktadir.
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KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite

Sirket'e ait muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve dtzenlemeler
cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve

ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmak Uzere denetimden sorumlu
komite olusturulmustur.

Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin, Sirket'in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak Ortakligin sorumlu yéneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin goruslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirir.

Bagimsiz denetim sirketinin secimiyle ilgili
arastirmalarin yapilmasi, n onaydan sonra
Yonetim Kurulu'na sunulmas,

+ Kamuya aciklanacak finansal tablolarin
ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun
incelenmesi,

« Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetimin
ve Sirket ic kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimi,

- Sirket muhasebesi, ic kontrol sistemi ve
bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin
incelenmesi ve sonuclandiriimasi Komite'nin
gorevleriarasindadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az iki Gyeden
olusur ve tyelerinin tamami bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Denetimden
Sorumlu Komite'nin Gyeleri ayni zamanda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri olan Haldun
Alperat ve Derya Uztlrk olup Komite Baskani
Haldun Alperat'tir.

Denetimden Sorumlu Komite en az tic ayda

bir Komite Baskanrnin davetiyle toplanir.

Gerekli gortlen durumlarda yonetici, ic ve
bagimsiz denetci de bilgilerine bagvurulmak
Uzere toplantilara davet edilir. Komite disaridan
danismanlik hizmet alinmasina da karar verebilir.
Komite masraflarini Yonetim Kurulu Gstlenir.
Denetim Komitesi gerekli gérdigu takdirde,
belirli hususlari Sirket Genel Kurulu'na bildirebilir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2016 yilinda
yapilan toplantilarda periyodik denetim
faaliyetleri hakkinda bilgi almis, gerekli gérdtiga
durumlarda kapsamin genisletiimesiya da
daraltiimasi ve yillik planda yapilmasi gereken
degisiklikler Uzerinde karar almistir. Bagimsiz
denetim firmasinin secim strecinde de
Yonetim Kurulu'na destek olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi;

« Yonetim Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde bagimsizligini ve
etkinligini saglamak,

« Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Sirket
Yonetim Kurulu ve Sirket icerisinde
benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak,

« Kurumsal Yonetim ilkelerini Sirket
icerisinde gelistirmek,

« Sirket etik kurallarina uyumu ve bu
cercevede davranislari kontrol etmek,

« Yonetim Kurulu'nun ve ona bagli
komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine
iliskin dnerilerde bulunmak Gzere
olusturulmustur.

Komite, bu gorevler dogrultusunda 2016
yilinda Sirket'in Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig
ile duzenlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumunu denetlemis, uygulanamayan
ilkelerin nedenlerini arastirmis, tam
uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklari
belirleyerek iyilestirici dnlemler almis,
yatinmct iliskileri ve kamuyu aydinlatmistir.



Kurumsal Yoénetim Komitesi ayrica Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gbrevlerini de yerine getirmistir. Bu kapsamda,
Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlariicin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi konularinda
Yonetim Kurulu'na destek olmustur. Komite
tarafindan Yonetim Kurulu'nun yapisi ve
verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler
gerceklestiriimis, yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyeler Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kayhan Yararbas
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite
Baskani), Yagmur Satana (Yonetim Kurulu
Uyesi) ve Ozlem McCann'dan (Yatirmal
fliskileri ve Kurumsal iletisim Direktéra)
olusmaktadir.

Rapor dénemi sonrasinda Yagmur Satana’nin
Yonetim Kurulu Gyeliginden istifasi nedeniyle
Kurumsal Yénetim Komitesi yeni Yonetim
Kurulu Uyesinin géreve baslamasiyla tekrar
olusturulacaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetim Kurulu binyesinde gérev yapan
Komitenin amaci, Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dUstrebilecek
operasyonel, stratejik, finansal ve uyum
risklerinin erken saptanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi,

Kurumsal Yénetim

uygulanmasi, risk yonetimi stireclerinin
yuratulmesiicin gerekli politikalarin
gelistirilmesi ve risklerin Sirket'in risk alma
profiline uygun olarak yénetilmesi ve
raporlanmasidir.

Komite, Sirket Esas Sozlesmesi'ne ve
ilgilimevzuata uygun olarak Yonetim

Kurulu tarafindan olusturulmakta ve
yetkilendirilmektedir. Yilda alti kez toplanan
Komite, Yonetim Kurulu’'na verecegi raporlarla
durumu degerlendirmekte, varsa tehlikelere
isaret etmekte, c6zUm dnerileri getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Derya Uzturk ile
Yénetim Kurulu Uyesi Yagmur Satana’dan
olusmaktadir. Komite Baskanligi'ni Derya
UztUrk Ustlenmistir.

Rapor dénemi sonrasinda Yagmur $atana’nin
Yonetim Kurulu Gyeliginden istifasi nedeniyle
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yeni
Yonetim Kurulu Uyesi'nin géreve baslamasiyla
tekrar olusturulacaktir.
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ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

KURUMSAL YONETIM
KOMITESI
RISKIN ERKEN SAPTANMASI|
KOMITESI .
DENETIM KOMITESI ENERJI GRUP BASKANI
CEO
CUNEYT UYGUN

YATIRIMCI ILISKILERI
VE KURUMSAL iLETiSIM
R DIREKTORU
SURDURULEBILIRLIK OZLEM McCANN

KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
KOORDINASYON KURULU

BASKAN YARDIMCISI
AKSA ENERJi TICARET VE
SATIS GENEL MUDURU
MURAT KIRAZLI

BASKAN YARDIMCISI
ENERJi URETIM (COO)
BARIS BASER

MUHENDISLIK VE
TURBINLi SANTRALLER YATIRIM DIREKTORU SATIS DIREKTORU
DIREKTORU MUAMMER SANER SERKAN GUNAYDIN
SENLAV GUNER

PiISTONLU SANTRALLER
DIREKTORU
SENOL INAN

PORTFOY YONETIMi ULUSAL SATIS MUDURU
MELIH BASARAN MUDURU

EIRUPLIEITIL SANTRAL MUDURLERI PROJE MUDURLERI

ARIF OZPEYNIRCI

SANTRAL MUDURLERI
ARDA HUN
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HOLDING DESTEK

FONKSIYONLARI

BASKAN YARDIMCISI

MALI ISLER (CFO)
FATMA UTAN

FiYATLANDIRMA VE -
GELIR YONETIMI BUTCE;;E;GﬁgRLAMA FINANSMAN MUDURU

gy A SAN AKPIN
R CATAI SEDA HA HASAN A I\
N C N, (D) LICI R

MUHASEBE MUDURU

(ELEKTRIK SATIS)
CANAN CACUR

FINANSMAN MUDURU

i JKOC
AYLIN KIRHAN EBRUKOC

MUHASEBE MUDURU
(ENERJi URETiM/
TICARET)
MEHMET FATIH MERCAN
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KURUMSAL YONETIMIiLKELERI’'NE

UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum
Beyani

Aksa Enerji Uretim A.S.nin Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya
aciklanmis olan “Kurumsal Yonetim ilkeleri”
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
sirketlerin uyum konusunda faaliyet
raporlarinda yer vermesini istedigi asgari
unsurlara iliskin 3112.2016 tarihi ile sona
eren faaliyet dénemine ait Uyum Raporu
asagida sunulmaktadir.

Aksa Enerjilyi kurumsal yonetimin
sirketlerin strddralebilirligi icin temel
unsur oldugu gortstinden hareketle
gerekli adimlari atmaktadir. Sirket,
Kurumsal Yonetim'in i) Seffaflik, i) Adillik,
i) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige
davyali dort prensibine uymayi ilke
edinmistir.

Sirket, Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef
olarak benimsemektedir ve Sermaye
Piyasasl Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu
ilkelere uyumu eksiksiz saglamistir.

Bunun yaninda, uygulanmasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nden,
Sirket'in rekabet glicinu etkilemeyecek,
ticari sirlariniifsa etmeyecek ve ortaklar
arasinda firsat esitsizligine yol acmayacak
olanlari uygulamaysi ilke edinmistir. S6z
konusu ilkelerin gereklerinin Sirket'in
kendi dinamikleriyle uyum icinde
uygulanabilmesi ve mevcut yonetim
sistemlerinin ilkeler cercevesinde
iyilestiriimesi yontndeki calismalar
devam etmektedir. Bu degisikliklerin bir
kismina Sirket'in hemen uyum saglamasi
mUmkundar. Bir kismina uyum saglamak
icin gerekli altyapi ve duzenleme
calismalarinin yapilmasi ise daha uzun bir
sUrec ihtiyacini dogurmaktadir. Kurumsal
Yonetim llkeleri'nden uyum saglanamayan
hususlara, ilerleyen dénemlerde, faaliyet
gosterilen enerji sektorinun ézelliklerinin
imkan verdigi 6lctlerde, uyum saglanmasi
yonundeki calismalar surdUrtlecektir.
Halihazirda uygulanmakta olanlar

disinda kalan ve hentz uygulanmayan
ilkeler, bugline kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir cikar catismasina yol
acmamistir. Asagidaki basliklarda mevcut
ilkeler, ilkelere uyum ve uygulanmayanlar
icin gerekceler yer almaktadir.

PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Aksa Enerji'de pay sahipleriile iliskiler
gorevini, Sirket'in Borsa Istanbul'da ilk islem
gérmeye basladigi 21 Mayis 2010 itibariyla
faaliyetlerine baslayan Yatirimci iliskileri
Departmani yuratmektedir. Yatirimci
iliskileri Departmani icrac Yonetim Kurulu
Uyesi'ne bagli olarak calismaktadir.

Yatirimci lliskileri Departmani 2016 yilinda;
pay sahiplerinin bilgilendirilmesi faaliyetleri,
pay sahiplerinin hak kullanimlarinin
kolaylastiriimasi, Genel Kurul Toplantisi'min
gerceklestiriimesi ve kamuyu aydinlatma
esaslariile ilgili olarak yapilan aciklamalar
konusunda calismalar yuratmastar. 2016
yilinda 42 adet 6zel durum aciklamasi
yapiimistir.

Yatinmeal iliskileri Departman, Bilgilendirme
Politikasi kapsaminda, Sirket'in ihrac ettigi
sermaye piyasasl araclarinin degerini
etkileyici ve ilgili menfaat sahipleri arasinda
firsat esitsizlig§ine neden olmayacak, gizli
olmayan ve/veya ticari sir kavramina
girmeyen, yasal mevzuatin &ngdrdigu
aciklama ve bilgilendirmenin yani sira,
Kurumsal Yénetim llkeleri'nin ¢ztne uygun
olarak, finansal ve finansal olmayan bilgiler
konusunda, ilgilimenfaat sahiplerinin kendi
aralarindaki firsat esitligini bozmadan,
zamaninda, dogru ve tam olarak
bilgilendiriimesi faaliyetlerini yaritmektedir.

Bu amacla, menfaat sahiplerinin Sirket ile
ilgili her turlt konuda bilgi almasini saglamak
Uzere; Yatirimcl ili,skileri Departmani’nin
iletisim bilgileri Sirket internet sitesinde,
Yillik Faaliyet Raporlarinda ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda kamuoyuna
aciklanmistir. Menfaat sahiplerinin her

tarlt bilgi talebi icin telefon, e-posta ve faks
iletisim kanallarr olusturulmustur.

Sirket'in strateji ve faaliyetlerine iliskin
gelismeler, faaliyet gosterilen sektor ve

tabi olunan yasal dliizenlemeler, mevzuata
uygun olarak analistler ve yatirmcilarla
gerceklestirilen toplantilarla aktarilmaktadir.
Yurticinde ve yurt disinda araci kurumlarin
duzenledigi yatirimci konferanslarina
katilim saglanmaktadir. Ayrica, yatirimcilarin
ve analistlerin operasyonel ve finansal
gelismeler hakkinda bilgilendirilmeleri
amaciyla Ucer aylik dénemler halinde,
finansal sonuclarin aciklanmasini takiben,
telekonferanslar ve/veya toplantilar
duzenlenmektedir.

Yatirimci iliskileri Departmani dogru, acik
ve gavenilir bilgi akisini teminen, her ceyrek
aciklanan mali tablolara iliskin sunumlar
hazirlamakta, bu sunumlari e-posta

ve kurumsal internet sitesi araciligiyla
yatirimci ve analistlerle paylasmakta,
organize ettigi telekonferanslarla, yatinm
cevrelerine duyurmaktadir. Yatirmci
lliskileri Departmani’na yonlendirilen
s6zIU ve yazili sorular kamuya aciklanmis
bilgiler cercevesinde en kisa zamanda
s6zIU ve/veya yazili olarak cevaplandirilir.
Ozel Durum Aciklamalari mevzuata uygun
olarak ve Sirket'in Bilgilendirme Politikas|
uyarinca Yatirimcr iliskileri Departmani
koordinasyonunda yapllir.

2016 yiliicerisinde yurticinde ve yurt
disinda katilinan konferanslar ve direkt
ziyaretler vasitasiyla, analistlerle ve
yatirimcilarla 79 birebir toplanti ve

4 telekonferans gerceklestirilmistir.

Yine bu dénemde Yatirimct lliskileri
Departmani’na 320 kadar bilgi talebi
gelmis, bu talepler kamuya aciklanmis
bilgiler kapsaminda telefon ve e-posta
yoluyla yanitlanmistir. Aksa Enerji 2017 yili
hedeflerini aktarabilmek amaciyla yilin son
ceyregiicerisinde analist ve fon/portféy
yoneticileriyle 2 adet toplanti dizenlemis;
tum enerji sektord analistleriile fon ve
portfoy yoneticileri bu toplantilara davet
edilmistir.



Her ceyrekte yatirmci ve analistlerin
bilgilendiriimesi amaciyla telekonferanslar
vapilmistir. 2016 yil sonu sonuclari ile

ilgili analist ve yatirmcilarin katiimiyla
telekonferans dizenlenmistir.

2016 yilinda yapilan Olagan Genel

Kurul Toplantis’'nin mevzuata uygun
gerceklestiriimesi ydnunde calismalar
vapilmistir. Sirket'in 2015 faaliyet yilina iliskin
olagan Genel Kurul Toplantisi 3 Mayis 2016
tarihinde gerceklestiriimis, yasal mevzuat,
Sirket Esas S6zlesmesi ve Genel Kurul
Yonergesi cercevesinde, usuline uygun
olarak yapiimistir.

Sirket'in 2016 yiliicerisinde almis oldugu
varlik satisi kararlarinin onaylanmasi ve
Onemli Nitelikteki islemlere lliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca
ayrilma hakki verilimesiicin 3 Subat

2017 tarihinde OlaganUtstl Genel Kurul
gerceklestirilmistir. Yasal mevzuat, Sirket
Esas S¢zlesmesi ve Genel Kurul Yonergesi
cercevesinde usullne uygun olarak yapilan
toplantida varlik satislari onaylanmis,
ayrilma hakkir kullanmak isteyen pay sahibi
olmamistir.

Sirket'in B Grubu hisselerinin tamami
hamiline yazili senetlerden olusmaktadir.
Bu nedenle pay sahiplik kayitlart MKK
nezdinde tutulmaktadir.

Departman, hissedarlarin paydan
dogan haklarinin kullanimi konusunda
da (temetty, Genel Kurul'a katiim

vs.) ortaklarin bilgilendiriimesini
saglayarak, gérevlerini mevzuata uygun
olarak gerceklestirmistir. 2016 yilinda
kar payi dagitiimamis, konu ile ilgili
islemler Sirket Esas S6zlesmesi, SPK
ve MKK dizenlemeleri cercevesinde
gerceklestirilmistir. Konu ile ilgili yapiimasi
gereken ilan ve bildirimler yasal suresi
icerisinde tamamlanmistir.

Gzlem McCann

Kurumsal Yénetim

Yatirimci iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktorii

Tel :+90216 6811053

Faks :+90216 6815799

E-Posta -investorrelations@aksaenerji.com.tr
Web - www.aksainvestorrelations.com/tr
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Nurdan Cengizek

Yatirimci iliskileri ve Kurumsal iletisim Uzmani

Tel :+90216 6811036

Faks :+90216 6815799

E-Posta - investorrelations@aksaenerji.com.tr
Web -www.aksainvestorrelations.com/tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerine esit bilgi sunma ve
degerlendirme imkani tanima konusunda
titizlik gosterilmekte, ticari sir niteligi
disindaki bilgiler pay sahipleriile
paylasiimaktadir.

Donem icerisinde Yatirimel iligkileri
Departmani’na yoneltilen ve tamami
yanitlanan yaklasik 320 adet bilgi talebi,
agirlikliolarak Sirket'in stratejisi, faaliyetleri
ve finansal performansi, devam eden

ve planlanan yatirimlari, sektorle ilgili
gelismeler, Bolu Goynuk Termik Santrali,
Gana Projesi, hisse performansi vs. gibi
konulara iliskin olmustur. Bu tur sorulara
verilen cevaplar, Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina uygun olarak, hentz kamuya
aciklanmamissa cevaplanmamis, kamuya
aciklanmis bilgiler ise pay sahiplerinin
istifadesine sunulmustur.

Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere
kolay ve esit bir sekilde erisimini saglamak
amaciyla, kamuya aciklanan ttm bilgiler
kurumsal Yatirimet iliskileri internet
sitesinde (www.aksainvestorrelations.
com/tr) pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Esas Sozlesme'de bireysel bir hak olarak
ozel denetci talep hakki dizenlenmemis
olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu’nun
438'inci maddesi uyarinca her pay sahibi,
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesiicin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa,
belirli olaylarin &zel bir denetimle acikliga
kavusturulmasini, gindemde yer almasa
bile Genel Kurul'dan isteyebilir. Bugtine
kadar pay sahiplerinin bu yénde bir talebi
olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri,
Genel Kurul'da secilen Bagimsiz

Denetci tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Sirket 2015 yili faaliyetlerine iliskin Olagan
Genel Kurul'unu 03.05.2016 tarihinde,
varlik satislarinin Onemli Nitelikte islem
kapsamina girmesi ve ayriima hakki
verilmesi nedeniyle yapilan OlaganUstu
Genel Kurul'unuise 03.02.2017 tarihinde
elektronik ve fiziki ortamda es zamanli
gerceklestirmistir.

Genel Kurul Toplantilari, mevzuatin
gerektirdigi bicimde, GUmrik ve Ticaret
Bakanligl, Enerji Piyasasi Duzenleme Kuruly,
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'na duyurulmustur.
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Toplantilara iliskin davetler, 6102 sayili
Tark Ticaret Kanunu'nun (TTK) 414'Uncu
maddesi, Anonim Sirketlerin Genel

Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslartile

Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve
Ticaret Bakanlig Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik'in 10'uncu maddesi, 6362
sayili Sermaye Kanunu’nun 29'uncu
maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II.
171 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve Ana
Sozlesme'de 6ngdruldugi sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 05.04.2016 tarih
ve 9047 sayili baskisinda ve Sirket'in www.
aksainvestorrelations.com/tr internet
adresinde ilan edilmistir. Ayni zamanda
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.$."nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS) toplanti
gUnUnUn ve gindeminin belirtiimesi
yoluyla sUresi icerisinde yapiimistir.
03.05.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurula iliskin olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 29'uncu maddesinin ikinci
fikrasl istisnasi kapsamina girmeyen
paylar ile ilgili olarak adresini bildiren

pay sahiplerine 30.03.2016 tarihinde
iadeli taahhttlt mektupla yazil bildirim
yapilmistir. Sirket'in B Grubu nama yazili
hisse senetleri mevcut olmadigindan,
ayrica bir davet sekli yapilmamistir.

Olagan Genel Kurul davet ilaninda Genel
Kurul'un yeri, giin ve saati, gindem,
davetin Yonetim Kurulu tarafindan
vaplldigi ve pay sahiplerinin Genel Kurul'a
katiim prosedurd aciklanmistir. Ayrica
Genel Kurulile ilgili tum bilgilerin yer

aldigi “Bilgilendirme DokUmani” davet
ilantile beraber tum paydaslarin bilgisine
sunulmustur. Bilgilendirme dokiimaninda
Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisl ve oy hakki, Sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli
pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy
hakki, Sirket'in ve Sirket'in dnemliistirak
ve bagli ortakliklarinin gecmis hesap
déneminde gerceklesen veya gelecek
hesap déneminde planladig Sirket

faaliyetlerini Snemli dlcude etkileyecek
yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve
bu degisikliklerin gerekceleri ile degisiklige
taraf olan tum kuruluslarin son iki hesap
doénemine iliskin faaliyet raporlari ve yillik
finansal tablolari, Genel Kurul toplanti
gundeminde Yonetim Kurulu Uyelerinin
azli, degistiriimesi veya secimi varsa,

azil ve degistirme gerekceleri, Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne aday gosterilecek

kisiler hakkinda bilgi; varsa gindemde

ver alan Esas S6zlesme degisikligi ile ilgili
Yonetim Kurulu karariile birlikte, Esas
Sozlesme degisikliklerinin eskive yeni
sekilleri; Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne aday
gosterilecek kisilerin &zgecmisleri, son 10
yilicerisinde yUrlttugu gérevler ve ayrilima
nedenleri, Sirket ve Sirket'in iliskili taraflari
ile iliskisinin niteligi ve dnemlilik dtzeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig|
ve bu kisilerin Yonetim Kurulu Uyesi
secilmesi durumundea, Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda
bilgi, Genel Kurul toplantrilaninin yapildig
tarihte kamuya aciklanmistir.

03.02.2017 tarihinde yapilan OlaganUstU
Genel Kurul davetilaninda Genel Kurul'un
yeri, gUn ve saati, gundem, davetin
Yonetim Kurulu tarafindan yapildigi ve

pay sahiplerinin Genel Kurul'a katim
prosedurt aciklanmistir. Ayrica Genel Kurul
ile ilgili tum bilgilerin yer aldigl “Bilgilendirme
DokUmani” davet ilaniile beraber tim
paydaslarin bilgisine sunulmustur.
Bilgilendirme dokdmaninda Sirket'in
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki, varlik satislarina ve ilgili satis
anlasmalarinin tamamlanmasi icin gerekli
sozlesme sartlarina yer verilmis olup
Olaganustt Genel Kurul toplantrilaninin
yapildigl tarihte kamuya aciklanmistir.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK)ve/veya Sirket'in ilgili
oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
glindeme madde konulmasina

iliskin talepleri bulunmamasindan
dolayi, Genel Kurul gindemine dahil
edilmemistir. Mali tablo ve raporlar,
Genel Kurul gindem maddeleri, Genel
Kurul toplantisina yapilan davetin ilan
tarihinden itibaren pay sahiplerinin en
rahat bicimde ulasabilecekleri sekilde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
Sirket merkezinde ve internet sitesinde
incelemeye acik tutulmustur.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmekte, gindem
basliklariacik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmektedir.
GuUndemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin
yer almamasina 6zen gosterilmekte ve
Genel Kurul toplantisindan 6nce verilecek
bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine
atif yapilarak verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katilimini artirmak amaciyla, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acmayacak ve
pay sahiplerinin mumkun olan en az
maliyetle katiimini saglayacak sekilde
gerceklestiriimekte olup bu amacla

Esas Sozlesme'de yer aldigi gibi, Sirket'in
yonetim merkezi binasinda veya yénetim
merkezinin bulundugu sehrin en elverisli
yerinde yapilmaktadir.

Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, ilgili
kanun ve mevzuat uyarinca Genel Kurul'un
yUruttlmesi hakkinda 6nceden hazirliklar
yaparak ve gerekli bilgiyi edinmektedir.



Genel Kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilarak, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dusuncelerini aciklama ve soru
sorma imkani verilmektedir. Gundemle
ilgiliolmayan ya da hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olan
sorular en gec 15 gun icerisinde Yatirimci
liskileri Departmani tarafindan yazili
olarak cevaplanmaktadir. Genel Kurul
toplantisi sirasinda sorulan tum sorular
ile bu sorulara verilen cevaplar, en gec
Genel Kurul'dan sonraki 30 gun icerisinde,
internet sitesinde kamuya duyurulur.

3 Mayis 2016 tarihinde yapilan 2015 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda
ve 3 Subat 2017 tarihinde yapilan
OlaganUstld Genel Kurul toplantisinda
pay sahipleri tarafindan gindem 6nerisi
verilmemis ve ortaklar soru sorma haklarini
kullanmamistir. Olagan Genel Kurul
toplantisi esnasinda ortaklar, dinleyiciler
ve toplantiya katilanlar tarafindan soru
soruldugunda, icra Kurulu Baskani ve Ust
Kademe Yoneticileri tarafindan gerekli
aciklamalarda bulunulmaktadir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla

ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmalari saglanmaktadir.

6102 sayil TUrk Ticaret Kanunu’nun
1527'nci maddesi geregince Sirket'in
Elektronik Genel Kurul hazirliklari yasal
duzenlemelere uygun sekilde yerine
getirilmis, 3 Mayis 2016 tarihinde toplam
613.169.118 adet hisse senedinden
488169.579 adet payin asaleten,
15.972.706 adet payin vekaleten katilimi
sonucu %82 oranindaki bir cogunluk ile
Olagan Genel Kurul Toplantisi fiziki ve
elektronik ortamda eszamanli olarak
yapllmistir. Toplantiya medyadan katilim
olmamistir.

6102 sayil TUrk Ticaret Kanunu'nun
1527'nci maddesi geregince Sirket'in
Elektronik Genel Kurul hazirliklarr yasal
duzenlemelere uygun sekilde yerine
getirilmis, 3 Subat 2017 tarihinde toplam
613.169.118 adet hisse senedinden 3
adet payin asaleten, 486.465.267 adet
payin tevdi eden temsilcileri tarafindan
toplantida temsil edildigj, toplam
496.295.589 adet payin katilimi sonucu
%81 oranindaki bir cogunluk ile Olagantstu
Genel Kurul Toplantisi fiziki ve elektronik
ortamda eszamanli olarak yapilmistir.
Toplantiya medyadan katilim olmamistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem
icinde yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi
verilmistir. S6z konusu bagislarla ilgili olarak
ayri bir gindem maddesi olusturulmustur.
Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince
2016 yilinda yapllacak bagslarla ilgili

olarak Genel Kurul tarafindan tavan tutar
belirlenmistir.

Donem icerisinde pay sahipleri tarafindan
6zel denetci talebi yapilmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, Genel
Kurul katilim cetvelleri Sirket merkezinde,
Sirketinternet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine
acik tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirket'in hisseleri A ve B grubu olmak Uzere
iki gruba ayrilmistir. A Grubu nama yazili
pay sahiplerinin sececegi Yonetim Kurulu
Uye adaylarinin sayisi, toplam Yoénetim
Kurulu Uye sayisinin yarisini asamaz. Bu
dogrultuda 8 kisiden olusan Yonetim
Kurulu'nun 4 Gyesi A Grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylar arasindan
secilir.

Kurumsal Yénetim 99

Sirket Genel Kurul toplantilarinda

oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmaktadir. Bu
baglamda Sirket'in oydan yoksun hisse
senedi bulunmamaktadir. Ana Sézlesme
uyarinca, 1 TL itibari degerdeki her bir pay
bir oya sahiptir.

Sinir 6tesi de dahil olmak Uzere, her pay
sahibine oy hakkinien kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmasi, ilke
olarak kabul edilmistir. Sirket'in Ana
Sézlesmesi'nde oy hakkinin iktisap
tarihinden itibaren belirli bir stire sonra
kullaniimasini 6ngdren ya da oy hakkinin
kullanimini zorlastiran duzenleme yer
almamaktadir.

Ana Sozlesme'de, pay sahibi olmayan
kisilerin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen htkdmler yer
almamaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirket'te pay sahibiolan

vekiller kendi oylarinin yani sira, temsil
ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari
kullanmaya yetkilidir. Yetki belgelerinin
seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya
iliskin duzenlemelerini dikkate alarak
Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder. Vekéaleten
oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi
mevzuatinda yer alan dizenlemelere uyulur.
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Ana S6zlesme'de birikimli oy yontemi yer
almamaktadir.

Sirket sermayesinde karsilikli istirak iliskisi
yoktur.

Azlik haklarininkullandiriimast ile ilgili olarak
Sirket Ana Sézlesmesi'nde bir dizenleme
bulunmamaktadir. Ana Sézlesme'de

hukam bulunmayan hallerde Tark Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
duzenlemeleri gecerli olmaktadir. Sirket
tarafindan azlik haklarinin kullanimi
acisindan ilgilimevzuatin yeterli oldugu kabul
edilmektedir.

6. Kar Payi Hakki

Sirket Genel Kurulu tarafindan kabul edilen
kar dagitim politikasi, faaliyet raporunda ve
yatirimct iliskileri sitesinde yer almaktadir.
Sirket, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye
PiyasasI Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Duzenleme ve Kararlari, Vergi Yasalary, ilgili
diger yasal mevzuat htktmleriile Sirket'in
Esas Sozlesmesi'ni dikkate alarak, kar
dagitim kararlarini belirlemektedir.

Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongdrebilmesine imkan verecek aciklikta
asgaribilgileriicermektedir.

Kar dagitimina iliskin esaslar Sirket'in

Ana Sézlesmesi'nin 17'nci maddesinde
duzenlenmistir. Sirket'in Turk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve
genel kabul gdren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilen yillik bilancoda gdziken
net donem kari Uzerinden, varsa gecmis
yillarin zararinin distlmesinin ardindan,
dagitilabilir net donem karinin asgari
%50'sinin nakden édenmesi veya
sermayeye eklenmesi ve bu suretle

ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitimasi veya her iki yontemin
belirli oranlarda birlikte kullanilmasi veya

Sirket bunyesinde birakilmasi seklinde
gerceklestiriimesive dagitim islemlerinin
mevzuatta dngdrulen yasal sUrelerde
tamamlanmasi konularinda karar vermeye
Sirket Genel Kurulu yetkilidir.

Kar dagitimina iliskin teklif, Sirket'in uzun
vadeli stratejileri, finansman intiyaclari,
kisa vadeli mali yakdmlultkleriile
alacaklilarla yapilan anlasmalarda yer alan
sartlari ve karlilik durumu dikkate alinarak
degerlendirilmekte Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanarak Genel Kurul'un
onayina sunulmaktadir. Kar dagitiminda
Sirket Ana Sézlesmesi'nde belirtilen sira ve
esaslar takip edilir.

Kar payl hesap dénemiitibariyla mevcut
paylarin timune bunlarin ihrac ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Sirket Ana S6zlesmesi'nde kéar
payl hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu’'nun
Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleriile
dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin
bilgiye, kar dagitimina iliskin gindem
maddesinde yer verilir.

Buna istinaden, 10.03.2016 tarihinde
yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda

SPK mevzuati htkiimleri cercevesinde
dizenlenmis 01.01.2015-31.12.2015 hesap
dénemine ait konsolide mali tablolara
gore, 2015 yili faaliyetlerinin zarar ile
sonuclanmis olmasi itibariyla, kar dagitimi
yaplimamasinin teklif ediimesine oybirligi
ile karar verilmis, bu teklif Olagan Genel
Kurul'da oybirligi ile kabul edilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket paylarinin devri Turk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasl mevzuati, elektrik
piyasasi mevzuati htkdmlerinin sakli
tutulmasi kaydiyla serbesttir. Sirket Esas
Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin paylarini
serbestce devretmesini zorlastiricl
herhangi bir huktm mevcut degildir.

Sirket sermayesinin %5 veya daha
fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan
veya dolayli olarak bir gercek veya tuzel
kisi tarafindan edinilmesiile yukarida
belirtilen sermaye payi degisikliklerinden
bagimsiz olarak Sirket'in ortaklik yapisinda
kontrolUn degismesi sonucunu veren pay
veya pay senetlerinin devriicin —islem
gerceklestirimeden 6nce - her defasinda,
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
onayinin alinmasi zorunludur.

KAMUYU AYDINLATMA VE

SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Aksa Enerji Uretim A S.'nin Bilgilendirme
Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati
haktmleri cercevesinde, 1I-15.1 sayili

Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda yer
alan hususlar gézetilerek ticari sir niteligi
tasimayan gerekli bilgi ve aciklamalari
yerlive yabanci pay sahipleri, yatinrmcilar,
sermaye piyasasl uzmanlari, araci kurumlar
ile ilgili tum taraflar ve menfaat sahipleriyle
eszamanli, adil, eksiksiz, acik, dogru,
anlasllir ve kolay ulasilabilir bir sekilde
paylasmak esaslyla olusturulmustur.

Kamunun bilgilendirilmesinde Sermaye
Piyasasi Mevzuati, TUrk Ticaret Kanunu,
Borsa Iistanbul Mevzuati ve diger ilgili
mevzuatin getirdigi dizenlemeler esas
alinmakta, yatirim cevreleriyle etkin, aktif
ve seffaf bir iletisim hedeflenmektedir.



Bilgilendirme politikasi, Yénetim Kurulu
Uyeleri ile Ust duzey yoneticiler ve calisanlar
tarafindan bilinen “icsel bilgi” ve “ticari sir”
6zelligi tasimayan faaliyetlere iliskin her
tarld bilgl, belge, elektronik kayit ve veriden
olusan, yasal olarak aciklanmasinda sakinca
bulunmayan bilgileri kapsamaktadir.

Sirket'in Bilgilendirme Politikasi Ozel
Durumlar Tebligi (1I-15.1) cercevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan olusturularak
onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasi'nin
olusturulmasi, takibi, gdzden geciriimesi,
guncellenmesi ve gelistirimesinden
Yonetim Kurulu sorumludur. Yonetim
Kurulu bu hususta Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yatirimcl iliskileri Birimi ile
isbirligi icerisinde calisir ve gorus alir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu’'na Bilgilendirme Politikasi ile ilgili
konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur,
Bilgilendirme Politikasi'nin uygulanmasina
iliskin olarak Yénetim Kurulu'na destek
verir. Bilgilendirme Politikas’'nda
vapilacak degisiklikler Yénetim Kurulu'nda
onaylandiktan sonra Sirket web sitesinde
vayinlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket Bilgilendirme Politikasi 11.04.2014
tarihli Yonetim Kurulu karart ile revize
edilmis, 2014 yilinda yapilimis olan Genel
Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmus ve
kamuya duyurulmustur.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
2015 yiliicerisinde Aksa Enerji'nin web
sitesi yenilenmis, tim paydaslarimizin
her tarlt detayli bilgiye tek noktadan
duzenlive kolay ulasimlarini saglamak
amaciyla yeni bir “Yatirimci lliskileri” web
sitesi hayata gecirilmistir. Kamuoyunun
aydinlatiimasinda ve duyurulmus giincel
ve gecmis bilgilere erisimin saglanmasi
amaclyla www.aksainvestorrelations.
com/tr adresindeki web sitesi etkin olarak
kullaniimaktadir. Web sitesi Turkce ve
ingilizce olarak, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinin 6ngdrdugu icerikte ve sekilde
hazirlanmistir. 2016 yiliicerisinde web

sitelerinde operasyonlar ile ilgili gerekli
guncellemeler yapilmis; KAP duyurulari,
finansal tablolar ve faaliyet raporlari
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile es
zamanli web sitesinden duyurulmustur.

Yatirimct lliskileri web sitesinde mevzuat
uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son

durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapisl, imtiyazli paylar hakkinda detayli
bilgi, Sirket Esas S6zlesmesi'nin son

hali, 6zel durum aciklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler
ve halka arz sirktlerleri, Genel Kurul
toplantilarinin gindemleri, katilanlar
cetvellerive toplanti tutanaklar, vekaleten
oy kullanma formu, oldugu takdirde
cagriyoluyla hisse senedi veya vekalet
toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi
formlari ve benzeri formlar, kar dagitim
politikasl, bilgilendirme politikasi, tcret
politikasl, etik ilkeler, rtsvet ve yolsuzluk
politikasl ve strdtrulebilirlik yaklasimi yer
almaktadir. Halihazirda internet sitesinde
ilan edilen bilgi ve belgelerin yeterli oldugu
dusunulmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilan edilmesini zorunlu kildig
tum belgeler ve ilanlar Sirket'in internet
sitesinde eksiksiz ilan edilmektedir.
Ortaklik ve ydnetim yapisinin son
durumlarini yansitabilmek icin internet
sitesi strekli glincellenmektedir. Sirket,
internet sitesi yolu ile ulasan her tarlt
bilgi talebini ivedilikle cevaplandirmakta,
Sirket tarafindan kamuya yapilan

tum aciklamalara web sitesinden
ulasilabilmektedir.

Kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum
aciklamalari, dipnotlar da dahil olmak
Uzere UFRS finansal tablo bildirimleri,
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla
ortaklik, Yonetim Kurulu bilgileri
izahnameler ve halka arz sirkUlerleri, kar
dagitim politikasi Ingilizce olarak web
sitesinde aciklanmistir.
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10. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil
Genel Kurul toplantisindan énce detayli
faaliyet raporu hazirlanmakta, hem basili
yayin olarak hem de Sirket'in internet
sitesinde ilanen ilgili menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Ayrica mevzuat
geregince Ucer aylik donemler halinde
111171 (Onceki Donemlere Ait Raporlar
Yururlukteki Teblig Seri XI No:29) Teblig
hukumleri cercevesinde faaliyet raporlari
hazirlanarak kamuya ilan edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
sekilde hazirlamaktadir. S6z konusu
raporlarin Sirket faaliyetleri hakkinda detay
bilgiler icermesine ve s6z konusu bilgilerin
Sirket'in finansal durumu ve faaliyet
sonuclariile uyumlu olmasina azami ézen
gosterilmektedir.

Sirket'in hazirladigl faaliyet raporlarinda
Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
Sirket disinda yurutttkleri gérevier
hakkinda bilgiye ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina
yer veriimektedir.

Faaliyet raporlarinda, Sirket'in Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan olusturulan
komitelerin yapisi ve Uyeleri hakkinda

bilgi verilmektedir. Faaliyet raporlarinda
Yonetim Kurulu’'nun yilicerisinde yaptigl
toplanti sayisi ve Gyelerin toplantiya katilim
durumuna da yer verilmektedir. Sirket
Ana Sozlesmesi'ne gore Yonetim Kurulu
toplanti ve karar nisaplarinda TTK ve diger
ilgili mevzuat ile 6ngdrulen dlizenlemelere
uyulur.

Sirket'in kurulusundan bu yana

Yonetim Kurulu Uyeleriile ilgili olarak
onemli nitelikte bir yaptirim ve ceza

islemi olusmamistir. Gelecekte bu tur
islemlerin olmasi durumunda (6nemlilik
seviyesi cercevesinde), kamuoyunun
bilgilendiriimesiilke olarak kabul edilmistir.
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Sirket faaliyetlerini dnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
olustugu takdirde (&nemlilik seviyesi
cercevesinde) kamuoyunun
bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirket'in mali tablolarina iliskin hazirladigi
aciklayici dipnotlarinda Sirket aleyhine
acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilgiler yer almakta, s6z konusu
dipnotlara yillik faaliyet raporlarinda da yer
verilmektedir.

Sirket'in kurulusundan bu yana yatinm
danismanlig ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikar catismalari olusmamistir.
2014 yiliicerisinde olusturulan Etik llkeler
Politikas’'nda ticariiliskide bulunulan

kisi, kurum ve kuruluslarla, medyayla,
kamu otoriteleriyle ve pay sahipleriyle
iliskilerin cercevesi belirlenmis, olasi
uyumsuzluklarin cézmlenmesi amaciyla
Etik Kurul kurulmustur. Etik Kurul, Aksa
Enerji Etik ilkelerinin ihlal edildigine dair
sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve
cozUmlemek ile sorumludur. Aksa Eneriji
Yonetim Kurulu Baskani’'na bagli olarak
calisan Etik Kurul; ic Denetim Mudurg,
Hukuk Direktort ve insan Kaynaklari
Direktort'nden olusmaktadir. 2016 yili
icerisinde Etik ilkelerin ihlal edildigine dair
sikayet veya bildirim bulunmamaktadir.

Olusturulan prosedurlere ragmen

soz konusu sirketler ile gelecekte
olusabilecek cikar catismalari hakkinda,
Sirket'in rekabet guicund ve ticari sirlarini
etkilemnemesi esas olmak tUzere (Gnemlilik
seviyesi cercevesinde), kamuoyunun
bilgilendiriimesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirket'in mali tablolarina iliskin hazirladig
aciklayici dipnotlarinda Sirket ve Sirket'in
istirak ve bagli ortakliklarrile ilgili bilgiler yer
almakta, s6z konusu dipnotlara faaliyet
raporlarinda da yer verilimektedir.

Sirket'in hazirladi@ yillik faaliyet raporlarinda
calisanlarin sosyal haklari ve mesleki
egitimleriile ilgili bilgilere yer verilmektedir.

Her yil Olagan Genel Kurul toplantilarinda
Kurumsal Yonetim llkelerinin13.6 ve 1.3.7
numarall bdlumunde yer alan hususlarla
ilgili bilgilendirme yapilmakta, s¢z konusu
hususlara yillik faaliyet raporlarinda da yer
verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket, ortaklari, calisanlari, musterileri,
tedarikcileri ve toplum icin her zaman
deger Ureten, deger ifade eden bir gliven
kurumu olmaya devam etmektedir.
Serbest tUketicilere yapilan enerji
satislarticin, musterilerin her zaman
ulasabilecekleri bir yapida calisan &zel bir
birim olusturulmustur. Sirket, faaliyetleri,
kaliteyi etkileyebilecek olan muteahhit ve
tedarikcilerin kalite taahhutlerine uymasini
saglar. MUteahhitlerin ve tedarikcilerin
kalite bilincini gelistirmesi amaciyla
bilgilendirme toplantilar dtzenler ve
taraflar arasinda etkin iletisim ortaminin
yaratiimasina azami gayret gosterilir. Sirket,
Urdin, hizmet ve kaliteye verilen 6nem
cercevesinde, misteri memnuniyetini
gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz
sUrdardr. Ayrica, musteri ve tedarikcileri
ilgilendirilen dGnemli olay ve gelismelerile
vasal degisiklikler en seriiletisim araclariyla
muUsteri ve tedarikcilerle paylasilmaktadir.

Sirket, menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla web sitesinde
gerekli duzenlemeler yapiimis, Sirket

ile ilgili her turld bilgi Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yatirimci ve araci kurumlarin talepleri
halinde ise bu kuruluslar ile bire bir veya
toplu olarak toplantilar dizenlenmekte;
yurt icinde ve yurt disinda aracr kurumlarin
dizenledigi yatinmci konferanslarina
katim saglanmakta, Aksa Enerjive
sektore iliskin gelismeler yatirmcilara
aktarilmaktadir. Ayrica, yatirmcilarin

ve analistlerin operasyonel ve finansal
gelismeler hakkinda bilgilendiriimeleri
amaciyla Ucer aylik ddonemler itibariyla,
finansal sonuclarin agiklanmasini takiben
telekonferanslar dizenlenmektedir.
Yatinimect iliskileri Departmani dogru,

acik ve glvenilir bilgi akisini teminen her
ceyrek aciklanan mali tablolara iliskin
sunumlar hazirlayarak e-posta yoluyla ve
internet sitesi araciligyla bu sunumlari
yatirimcilarla ve analistlerle paylasmakta
ve organize ettigi telekonferanslarla

da yatirim cevrelerine duyurmaktadir.
Yatinimect iliskileri, analistler ve yatirimcilar
tarafindan yoneltilen, Sirket'in faaliyetlerine
ve sektdrdeki gelismelere iliskin ticari

sir kapsaminda olmayan her tarld soru
ve talebi telefon ve e-posta yoluyla
yanitlamaktadir.

Sirket'in faaliyetleriile ilgili olarak tum
menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi
ve Sirket politikalar ve prosedurleri ile ilgili
olarak bilgilendiriimesi, esas olarak kabul
edilmistir. Buamacla, gerek paydaslarin,
gerek calisanlarin, gerek tedarikcive
mUsterilerin gerekse de kamunun

etkin bir sekilde bilgilendirilmesi, Sirket
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde
yerine getirilmektedir.



Sirket'ini¢ iletisim kanallari, her tarlu
menfaat sahibinin ulasimina acik olarak
olusturulmus, iletisim bilgileri Sirket'in
internet sitesinde de ilan edilmistir. S6z
konusu menfaat sahiplerinin, Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden
Sorumlu Komite ile iletisime gecmesini
zorlastirict herhangi bir Sirket uygulamasi
bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere
tum menfaat sahipleri diledikleri iletisim
yontemiile ulasabilmektedir.

Menfaat sahipleriarasinda cikar catismalari
ortaya cikmasi veya bir menfaat sahibinin
birden fazla cikar grubuna dahil olmasi
durumunda; sahip olunan haklarin
korunmasi acisindan mumkun oldugunca
dengeli bir politika izlenmekte ve her

bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak
korunmasi hedeflenmektedir. 2014
yillicerisinde olusturulan Etik ilkeler
Politikasi'nda ticari iliskide bulunulan

kisi, kurum ve kuruluslarla, medyayla,
kamu otoriteleriyle ve pay sahipleriyle
iliskilerin cercevesi belirlenmis, olasi
uyumsuzluklarin céztmlenmesiamaciyla
Etik Kurul kurulmustur. Etik Kurul, Aksa
Enerji Etik llkeleri'nin ihlal edildigine dair
sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve
codzUmlemek ile sorumludur. Olasi sikéyet ve
bildirimlericin etik@aksa.com.tr

adresi olusturulmus ve paydaslar ile
paylasiimistir. Aksa Enerji Yonetim Kurulu
Baskani'na bagli olarak calisan Etik Kurul;
ic Denetim Mudurd, Hukuk Direktort

ve insan Kaynaklari Direktéri’'nden
olusmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime
Katilim

Menfaat sahiplerinin ydonetime katilimi
konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yonetim
Kurulu'nda yer alan Bagimsiz Uyeler
Sirket'in ve pay sahiplerinin yani sira
tum menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mamkdn kilmaktadir.
Sirket, calisanlar, tedarikciler, cesitli

sivil toplum kuruluslari ve diger btttn
menfaat sahiplerinin goris, dnerilerini
ve musteri memnuniyeti anketlerini
dikkate almaktadir. Esas Sozlesme'de
ifade edilmemesine karsin, Sirket'in
kurulusundan bu yana Yénetim Kurulu
Baskaniile Genel Mudur ayni kisi degildir.
Sirket'te kimse sinirsiz karar verme
yetkisine sahip degildir.

Sirket'te cesitli kademedeki personelin
yénetime katilmasi amaciyla departman
bazinda temsilin saglandig|, departman
muadurleriile Ust dlUzey yoneticilerin
katildigl ydnetim toplantilari yapilmakta
ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda
g6rus alisverisinde bulunulmaktadir.

S6z konusu toplantilarda calisanlarin,
mUsteri beklentilerinin ve tedarikcilerin
gorslerinin, talep ve beklentilerinin Ust
Yoénetim'e iletilmesi saglanmaktadir.
Alinan kararlar bolumler tarafindan
uygulanmaktadir. Sirket'in faaliyet ve
surecleri, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
baglaminda prosedurlere baglanarak
calisanlarin bilgilendiriimesi saglanmistir.
Calisanlarin katilimi ile ilgili olarak Esas
Sozlesme'de herhangi bir htkiim
bulunmamaktadir.
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13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in benimsedigi “en degerli
sermayemiz insan kaynagimizdir” yaklasimi
insan Kaynaklari Politikas’'nin temelini
olusturmaktadir.

insan kaynaklarinin misyonu; yaratici,
dinamik, bilgili, motive olmus, etkin ve
verimli bir Sirket ekibinin surekliligini
saglamak icin tim Sirket ydnetimine

ve calisanlarina destek vermek ve ilgili
birimlerle koordineli olarak insan kaynaklari
sistemlerini kurmaktir. Sirket, calisanlarina
her tUrlt kariyer gelisimi imkanini
tanimaktadir. TUm calisanlara; kariyer

ve kisisel gelisim intiyaclarina, zaman
icinde olusan gereksinimlerine ve Sirket'in
hedef ve stratejilerine paralel olarak farkli
egitim olanaklari saglanmaktadir. Bu
dogrultuda kisilerin calistiklari birimlerdeki
rollerinde donanimliolmalariicin gerekli
tum teknik, mesleki bilgi ve kisisel
becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler
sunulmaktadir.

Sirket, erismek istedigi yUksek hedeflere
en kaliteliinsan gucline sahip olarak
ulasacaginin bilinci ile iyi egitimli, yetenekli
ve basarili kisilerin istihdamina éncelik
vermektedir. istihdamda sadece o anda
acik bulunan kadro ihtiyacinin giderilimesi
degil, uzun vadeli Sirket hedefleri de
degerlendiriimektedir.
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Kural olarak, personel ihtiyaci 6ncelikle
Sirket'in mevcut personel kaynaklari ile
karsilanir. Kaynaklardan terfi, nakil yoluyla
karsilanmayan personel acigini doldurmak
Uzere yeni personel alimiicin Sirket disi
kaynaklara basvurulur.

Calisanlara saglanan tum haklarda adil
davraniimasi, Sirket tarafindan kabul
edilmekte ve uygulanmaktadir. Calisanlarla
ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari
ilgilendiren gelismeler, departman
muddrleriaraciliglyla ve e-posta yoluyla
calisanlar ile paylasilimaktadir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari, ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde
yazili kurallara baglanarak calisanlara
duyurulmustur. Calisanlara verilen Ucret
ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
performans ve verimililik esas alinmaktadir.
Sirket'in, calisanlarina yonelik olarak

hisse senedi edindirme planlari
bulunmamaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yarttmek icin ayri bir
temsilci atanmamistir. Sirket'te calisanlarla
iliskiler, insan Kaynaklari Departmani ve

bu Departman bunyesinde 6zellestirilmis
sorumluluklariyla insan Kaynaklari

Profesyonelleri tarafindan yonetilmektedir.

Ayni zamanda, calisanlarin ydnetime
iliskin herhangi bir sorun yasadiginda insan
Kaynaklari Departmani'na basvurmasi
kararlastirilmis ve calisanlara iletisimi
yapllmistir. Sirket, calisanlar arasinda irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilimamasi
ve calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kotl muamelelere karsi
korunmasi amaciyla her ttrlt 6nlemi
almakta ve Etik ilkeleri uygulamaktadir.
Gerek daha 6nce, gerek 2016 yiliicinde
calisanlardan irk, din, dil veya cinsiyet
ayrimi konusunda herhangi bir sikayet
gelmemistir.

insan Kaynaklari Politikasi ayrica internet
sitesinde yer almakta ve kamuya
duyurulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde
bugline kadar cesitli uygulamalarda
bulunan Sirket, yasalara ve cevresel
degerlere karsl sorumlulugunun bilince
bir kurum olarak, gelecek kusaklara
yasanabilir bir diinya birakmanin geregine
inanmaktadir. Sirket, bu yaklasimi
faaliyetinin her asamasinda dikkate
almakta ve uygulamaktadir. Sirket,

cevre ve insan sagliginin korunmasina
yonelik 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi, 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi, OHSAS 18001:2007 isci Saglig
ve Is Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO
50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi
Standardi gereklerini yerine getirerek

ve sistemlerin strekliligini saglayarak bu
belgeleri almaya hak kazanmistir. Ayni
zamanda sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda Kazanci Holding bunyesinde
calismalar yapilmakta ve dgrencilere burs
saglanmaktadir.

TUm bunlarin yanisira Sirket, 2016 yilinda
cocuklara cevre bilinci asilamak amaciyla
“enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi”
konulu resim yarismasi diizenlemistir.
Duzenlenen yarismada, 6-12 yas
araligindaki cocuklar yenilenebilir enerji
kaynaklarini, dogal kaynaklarin kullanimini
ve dogal kaynaklarin cevre icin ne kadar
dnemli oldugunu resimleriyle anlatmistir.
TUrkiye'nin bircok boélgesinden yogun
katilimin oldugu yarismada birincilig
paylasan iki cocuk Antalya'daki 5 yildizli

Kemer Mirada Del Mar Otel'de her sey danhil

bir tatille ddullendirilmis, dereceye giren

diger cocuklara da cesitli dduller verilmistir.

Yarismaya katilan resimler 23-28 Mayis
2016 tarihleri arasinda Aksa Enerji Genel
Mudurluk binasinda sergilenmistir.

Aksa Enerji'nin yine 2016 yilinda
gerceklestirdigi bir diger sosyal sorumluluk
projesi ise Enerji Atolyesi olmustur.
Cevreye daha duyarli nesillerin yetismesi
amaclyla hayata gecirilen “Eneriji
Atolyesi” Projesinin ilk duragi Antalya
Dosemealti’'nda bulunan Kovanlik
Ortaokulu olmustur. Proje kapsaminda,
Aksa Enerji, cocuklari eneriji, enerji
kaynaklari ve enerji santralleri konusunda
bilinclendirmistir.

Enerji kaynaklarini yaptiklari aktivitelerle
deneyimleyen cocuklar, atdlye
calismasinin sonunda Enerji Atolyesi
Katilim SertifikasI'nin sahibi olmustur.
Okul tarafindan secilen en cevreci sinif

ise Antalya Ali Metin Kazanci Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'ni ziyaret ederek
enerji Uretim sUrecini yerinde gorip
inceleme sansi yakalamistir.

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve
calisanlariicin Etik ilkeler 2014 yili icerisinde
yUrarlage girmis, 07.01.2016 tarihinde
revize edilmis ve internet sitesinde ilan
edilmis, Sirket calisanlari bu konuda ayrica
bilgilendirilmistir.



YONETIM KURULU

15. Y6netim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, aldigl stratejik
kararlarla, Sirket'inrisk, blyume ve getiri
dengesini en uygun dlzeyde tutarak

akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
Sirket'in dncelikle uzun vadeli cikarlarini
gozeterek, Sirket'i idare ve temsil etmekte,
Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlamakta,
Sirket'in ihtiyac duyacagy isgtict ile finansal
kaynaklarini belirlemekte ve yonetimin
performansini denetlemektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi degistirilerek

5 Agustos 2014 yilinda Genel Kurul'da
onaylanmistir. Esas Sozlesme degisikligi
ile beraber Yonetim Kurulu Gye sayisi
7'den 8'e yukseltilmistir. Yonetim
Kurulu'nun yarisi (A) Grubu nama yazili
pay sahiplerinin sermaye cogunlugunun
gosterecedi adaylar arasindan Genel
Kurul'ca secilir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gérevliolan
ve olmayan Gyeler bulunur. Yonetim
Kurulu'nda gorev alacak Gyelerin
cogunlugu, Yonetim Kurulu Gyeligi
haricinde Sirket'te baskaca herhangi

bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket'in
gunltkis akisina ve olagan faaliyetlerine
mudahil olmayan icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusur. icrada gorevli olmayan
Uyelerinicerisinde Genel Kurul tarafindan
secilecek Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan kurumsal Yonetim’e
iliskin dizenlemelerde belirtilen sayida ve
nitelikte Bagimsiz Uye bulunur.

Yoénetim Kurulu her Olagan Genel Kurul
veya Uyelerin seciminin yapildigi her Genel
Kurul'dan sonraki toplantisinda (A) Grubu
nama yazil pay sahiplerini temsilen gelen
Uyeler arasindan Baskan ve Baskan Vekili
secer.

Bagimsiz Uyelerin adaylik ve secim

usult hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne iliskin duzenlemeler uygulanir.
Yonetim Kurulu Uyeleri en cok Gg yil icin
secilir. Secim sUresi sona eren Yonetim
Kurulu Uyeleri yeniden secilebilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yoénetim'e iliskin dUzenlemelerde belirtilen
niteliklerin tamamina haiz Uyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanlig
ve Genel Mudurltk gorevleri farkli kisiler
tarafindanicra edilmektedir.

Bagimsiz Uyeler, bagimsizlik beyanlarini
Yonetim Kurulu'na vermis, dénem
icerisinde bagimsizligi ortadan kaldiran bir
durum ortaya cikmamistir. Bagimsiz Uyeler
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nde
yer alan bagimsizlik kriterlerini tasimaktadir.

2016 yiliicerisinde bagimsiz Uye olarak
gorev yapan T. Yavuz isbakan'in Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim
ilkeleri cercevesinde 6 yilini tamamlamis
olmasi nedeniyle gbrev stresi dolmus,
isbakan 26 Nisan 2016 tarihinde

istifasini sunmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerimin
4.3.2'ncimaddesi f bendi geregince

T. Yavuz Iisbakan’in istifas 26 Nisan

2016 tarihinde kabul edilmis, bosalan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dnerisi
ile 02.05.2016 tarihinden itibaren gérev
yapmak ve yapilacak ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmak Uzere Kayhan Yararbas
atanmistir. TUm bagimsizlik kriterlerini
tasiyan Yararbas'in Gyeligi, 3 Mayis

2016 tarihinde yapilan Genel Kurul'da
paydaslarin onayina sunulmus, oybirligiyle
kabul edilmistir. Kendisinin bagimsizlik
beyani da bu rapora dahil edilmistir.
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Azlik pay sahiplerinin Yénetim Kurulu'na
temsilci gondermelerini teminen Ana
Sozlesme'de birikimli oy kullanma
yoéntemine yer verilmesinin, Sirket'in
ahenkli ydnetim yapisini bozacag)
dusUncesiyle bir dizenleme yapilmamistir.
Ayrica Bagimsiz Uyelerin rapor tarihine
kadar gorev aldigi dénem icerisinde
bagimsizligini ortadan kaldiracak bir durum
meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almalari, Tark Ticaret
Kanunu'na ve ilgili diger mevzuata
baglanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri
Sirketisleriicin yeterlizaman ayirmaktadir.
Uyelerin baska bir sirkette yonetici ya da
Yénetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi, cikar
catismasina yol acmamakta ve Uyenin
Sirket'teki gdrevini aksatmamaktadir. Bu
nedenle, Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasi
TTK ve diger mevzuat cercevesinde ele
alinarak sinirlandirilmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yurtutme ilkesini benimsemistir ve
uygulamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer
almaktadir. SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak Yénetim Kurulu
Uyelerinin cogunlugu icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusmaktadir.
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Adi Soyadi Gorevi Gérev Baslangic icrada Gorevli Olup Gorev Bitis

Tarihi Olmadiklar: Tarihi
Saban Cemil Kazanci Yonetim Kurulu Baskani 05.08.2014 Hayir 05.08.2017
Ahmet Serdar Nisli Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 05.08.2014 Hayir 05.08.2017
Tulay Kazanci Yonetim Kurulu Uyesi 05.08.2014 Hayir 05.08.2017
Yagmur Satana** Yonetim Kurulu Uyesi 05.08.2014 Hayir 05.08.2017
Clneyt Uygun Enerji Grup Baskani, CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi 05.08.2014 Evet 05.08.2017
Haldun Alperat Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 08.06.2015 Hayir 08.06.2018
Derya Uzturk Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 03.05.2016 Hayir 03.05.2019
Kayhan Yararbas* Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 03.05.2016 Hayir 03.05.2019

*Yonetim Kurulu Bagimsiz Gyesi T. Yavuz Isbakan’in 26 Nisan 2016 tarihliistifasindan sonra Kayhan Yararbas 2 Mayis 2016 tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine
atanmis, Uyeligi 3 Mayis 2016 tarihinde gergeklestirilen 2015 Yill Genel Kurul toplantisinda oybirligi ile kabul edilmistir.
**Yagmur Satana Subat 2017 tarihinde istifa etmis olup yeni bir Yénetim Kurulu Uyesi'nin atanmasi ile ilgili calismalar yapiimaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindaki gérev dagilimi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ézgecmisleri faaliyet raporunun 12. ve 13. sayfalarinda

sunulmustur.

Y&netim Kurulu Oyelerinin Ortaklik Disi Gorevleri

Saban Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Uyesi - Kazanci Holding A.S., Rasa Enerji Uretim A.S., Kapidag Ru. En. EI. U. A S, Rasa Elektrik Uretim A.S,,
idil iki Enerji San. ve Tic. A.S., Deniz Elektrik Uretim Ltd. Sti,, Ayres Ayvacik Ru. En. EI. Ur. S. Ltd. Sti,, Aksa Goynuk Ener. Urt.
A.S., Baki Elektrik Urt. Ltd. Sti., Alenka Enerji Urt. Yat. Ltd. Sti.,, Aksa Elektrik Satis A.S., Aksa Elek. Per. Satis A.S., Coruh Elek.
Per.Satis A.S., Firat Elek. Per. Satis A.S., Firat Aksa Elek. Hiz. A.S., Coruh Aksa Elek. Hiz. A.$., Aksa Jeneratér Sanayi A.S.,
Aksa Makina Sanayi A.S., Aksa Ankara Mak. Sat. Ve Ser. A.S., Aksa Servis Ve Kiralama A.$., Aksa Teknoloji A.S., Aksa Satis ve
Pazarlama A.S.

Ahmet Serdar Nisli

Yonetim Kurulu Uyesi - Rasa Eneriji Uretim A S, Kapidag Ru. En. EI. U. A.S,, Rasa Elektrik Uretim A.S,, idil iki Enerji San. Ve
Tic. A.S.,, Deniz Elektrik Uretim Ltd. Sti,, Ayres Ayvacik Ru. En. EI. Ur. S. Ltd. Sti,, Aksa Goéynuk Ener. Urt. A.S,, Baki Elektrik Urt.
Ltd. Sti., Alenka Enerji Urt. Yat. Ltd. Sti,, Aksa Elektrik Satis A.S.,, Aksa Elek. Per. Satis A.S., Coruh Elek. Per. Satis A.S., Firat
Elek. Per.Satis A.S., Firat Aksa Elek. Hiz. A.S., Coruh Aksa Elek. Hiz. A.S.

Tulay Kazanci

Yonetim Kurulu Uyesi - Kazanci Holding A.S., Rasa Enerji Uretim A.S., Kapidag Ru. En. EI. U. A.S,, Rasa Elektrik Uretim A S,
idil iki Enerji San. ve Tic. A.S., Deniz Elektrik Uretim Ltd. Sti., Ayres Ayvacik Ru. En. EI. Ur. S. Ltd. Sti,, Aksa Goynuk Ener. Urt.
A.S., Baki Elektrik Urt. Ltd. Sti.

CuUneyt Uygun Yonetim Kuru‘\Au Uyesi - Deniz Elektrik Uretim Ltd. Sti,, Ayres Ayvacik Ru. En. EI. Ur. S. Ltd. Sti., Baki Elektrik Urt. Ltd. Sti,,
Alenka Enerji Urt. Yat. Ltd. Sti.

Yagmur Satana Yonetim Kurulu Uyesi - Anadolu Iplik ve Tekstil Fab. San. A.S., Detur International BV

Haldun Alperat CFO - Acun Medya Grup

Derya Uzttrk Ortak - Chemist Chemicals Istanbul Kimyasal Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kayhan Yararbas Kurucu Ortak/Genel Mudur-Dentaltourinfo (DTI GMBH) Ltd




16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslar

Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili
Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu,
Genel Kurul'un gorev ve yetkileri disinda
kalan ve TuUrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Kanunu, Ana Sézlesme ve ilgili
diger mevzuatla, Genel Kurul'ca kendisine
verilen islerin yUruttlmesinde ve Sirket'in
idaresinde gorevli ve yetkilidir. Sirket
tarafindan verilecek butun belgelerin ve
vapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi
icin, bunlarin Sirket'in unvani altina konmus
ve Sirket'i ilzama yetkili sahislarin imzasini
tasimasi gereklidir.

Sirketislerinin ve faaliyetinin gelismesiile
Yonetim Kurulu ltzum ve ihtiyac gordugu
takdirde idare islerinin ve goérevlerinin kendi
Uyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar
dairesinde taksim edilecegini tespit eder.
Yoénetim Kurulu ayrica is ihtiyaclarina gére
iclerinde Yonetim Kurulu Uyelerinin de
bulunabilecegi komite veya komisyonlar
olusturabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdikce,
ayda bir defadan az olmamak sartiyla
toplanir. Bagkan'in veya Uyelerden

5'inin lUzum géstermesi ile de Yonetim
Kurulu'nun ayrica toplanmasi gerekir.
Yonetim Kurulu toplantilan Sirket'in

idare merkezinde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin uygun bir yerinde
yapllabilecegi gibi Yonetim Kurulu

karari ile baska bir sehirde de yapilabilir.
Yonetim Kurulu Uyeleri kendi aralarinda
verecekleri bir kararla vazife taksimi yapip
yapmayacaklarini tespit eder.

Toplantiginunden en az 7 gun énce
toplanti cagrisinin yapiimasl, cagrinin
glndemiicermesi ve cagriya gindemle ilgili
evraklarin eklenmesi gereklidir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin tumunun toplantida
hazir bulunmasi halinde cagri zorunlulugu
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilarina davet, tehlikede bulunan

bir konunun gerekli kilmasi halinde,

iyi niyetli olarak 7 (yedi) gin 6nceden

bildirimde bulunmaksizin da yapilabilir.

Bu durumda, Yénetim Kurulu Uyelerine
toplantiya hazirlanmalari ve toplantida
hazir bulunmalarricin yeterli stre taninir.
Bir Uyenin Yonetim Kurulu toplantilarindan
birinde hazir bulunmas, séz konusu Uyenin
bu toplantiya iliskin davet sartindan feragat
ettigine delil teskil eder.

Sirket'in Yonetim Kurulu toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun
1527'nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir.

Yonetim Kurulu, Uyelerinin salt
cogunlugunun katiimi ile toplanir. Yéonetim
Kurulu toplantiya katilan Uyelerin salt
cogunlugunun ayni yonde oy kullanmasi

ile karar alir. Oylarin esitligi halinde oylanan
konu ertesi toplanti gindemine alinir; bu
toplantida da oy coklugu saglanamazsa
®neri ret olunmus sayilir. Uyelerden higbiri
toplanti yapiimasi isteminde bulunmadigi
takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim
Kurulu Uyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptigl karar seklinde yazilmis énerisine,

en az Uye tam sayisinin cogunlugunun
yazilionayi alinmak suretiyle alinabilir. Ayni
dnerinin tum Yonetim Kurulu Uyelerine
yapiimis olmasi bu yolla alinacak kararin
gecerlilik sartidr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket'in her tarlt iliskili

taraf islemlerinde ve Ucuncu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ilgili dtzenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin
konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir
oy hakki ve veto hakkivardir.

Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karsi oy
gerekeelerinin, karar zaptina gecirilmesi ve
yazili olarak denetcilere iletilmesinde yarar
gorulmektedir.
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Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda
gorev dagilimi bulunmamakla beraber,
olusturulan komiteler hakkinda faaliyet
raporlarinda ve Sirket'in internet sitesinde
aciklama yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu 1 Ocak - 31 Aralik 2016
tarihleri arasinda 28 adet toplanti
gerceklestirmis, toplantilara Gyelerin
tamami katiim géstermistir. Sirket Yonetim
Kurulu, 2016 yilinda ttm kararlarini
toplantiya katilan Uyelerin oy birligi ile
almistir. Herhangi bir kararda muhalefet
serhi bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg)
Sirket bunyesinde SPK mevzuati
cercevesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi

ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine
getirmesi benimsenmistir. Komitelerin
baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden secilmistir. Denetim Kurulu
Uyelerinin tamami Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
olusturulan komiteler tum calismalarini
yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir.
Bu konuda yazili hale getirilen calisma
esaslarina uyulur. S6z konusu esaslar
dahilinde tim komiteler gbrevlerine yerine
getirebilmeleriicin gerekli gdrdUkleri
yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir. Komite faaliyetleriicin
gerekli finansal kaynak Yénetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir.

icra Kurulu Bagkani/Genel Mudur
komitelerde gbrev almamistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi
geregdi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
sayisi 3 kisidir. Olusturulan komitelerin
baskanlarinin ve Denetim Komitesi'nin
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tamaminin Bagimsiz Uyelerden olusmasi
gerekmesinden dolayi, bir Yonetim Kurulu
Uyesi'nin birden fazla komitede gorev
almamasi ilkesi yerine getirilememistir.

Komiteler, calisma esaslarinda belirtildigi
siklikta Sirket merkezinde toplanmistir.
Toplanti detaylary, ilgili komite basliklari
altinda paylasiimistir.

Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Uyelerinin
secilmesini takiben, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun [1-171 Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde 6ngdruldugu sekilde, komiteler
yeniden olusturulmus, gbrev ve calisma
esaslari gdzden gecirilmis ve s6z konusu
teblige uygun olarak gincellenmistir.
Komitelere ve calisma esaslarina iliskin
detayli bilgi www.aksainvestorrelations.
com/tr adresindeki Yatirimcet lliskileri web
sitesinde yer almaktadir.

Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerinin etkinligine
iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi
olumlu yénde olmus, degerlendirmeye
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi baslig
altinda, faaliyet raporunun 85. ve 86.
sayfalarinda yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Enaz iki Gyeden olusan ve Uyelerinin
tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilen Denetimden Sorumlu
Komite, sermaye piyasasl mevzuatinda
ve komite gérev ve calisma esaslarinda
yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in
finansal ve operasyonel faaliyetlerini
saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen
gorev yapar. Yonetim Kurulu'na bagli
olarak gérev yapan Komite’nin amaci
Sirket'in Esas S6zlesmesi’'ne uyumlu bir
sekilde, Sirket muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin,
bagimsiz denetiminin ve ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
godzetimini saglamak, her tarlUic veya
bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmast icin gerekli tum tedbirleri
almaktir.

Buna gore:

+ Bagimsiz denetim sirketinin secimiyle
ilgili arastirmalarin yapilmasi, &n onaydan
sonra Yoénetim Kurulu'na sunulmasi;

- Kamuya aciklanacak finansal tablolarin
ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun
incelenmesi;

-+ Sirket muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasinin,
bagimsiz denetimin ve Sirket ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi;

+ Sirket muhasebesi, ic kontrol sistemi ve
bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin
incelenmesi ve sonuclandiriimasi
komitenin gorevleri arasindadir.

Denetim Komitesi, yilda en az dort kez

bir Komite Baskani'nin daveti Gzerine
toplanmaktadir. Gerekli gordigl yénetici,
ic ve bagimsiz denetciyi toplantilarina
davet ederek bilgi alabilir. Disaridan
danismanlik alabilir. Komite masraflarini
Yonetim Kurulu Ustlenir. Denetim Komitesi
gerekli gordugl takdirde belirli hususlar
Sirket Genel Kurulu'na bildirebilir.

Denetimden sorumlu komite 04.04.2011
tarihlive 189 sayil Yonetim Kurulu karari ile
kurulmustur. Komite yapisi ve Uyelerine ait
bilgilere faaliyet raporunda 87. sayfada yer
verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin amaci; Sirket'in Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun “Kurumsal

Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina liskin Teblig’i

ile dUzenlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyumu, bu ilkelerin Sirket'te
uygulanmamasi halinde nedenlerinin
arastiriimasi ve tam uygulamama sonucu
gelisen uyumsuzluklari belirleyerek
iyilestirici dnlemlerin alinmasi; yatirmci
iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim
Kurulu'na destek vermek ve yardimci
olmaktir. Ayrica, Kurumsal Yonetim ilkeleri

ile dbngdrulen Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi'nin gérevleri de Komite
tarafindan yerine getirilmektedir.

Yilda 4 kez toplanan Kurumsal Yonetim
Komitesi 04.04.2011 tarihli ve 190 sayili
Yonetim Kurulu karart ile kurulmustur.
Komite yapisi ve Gyelerine ait bilgilere
faaliyet raporunda 87. sayfada yer
verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu
olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez
g6zden gecirmektedir.

Yilda 6 kez toplanan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 04.04.2011 tarihli

ve 190 sayil Yonetim Kurulu karari ile
kurulmustur. Komite yapisi ve Uyelerine ait
bilgilere faaliyet raporunda 87. sayfada yer
verilmistir.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol

Mekanizmasi

Risk Yonetimive ig Kontrol Mekanizmas,

Sirket yénetiminin sorumlulugunda ve

kontrolundedir. Sirket yonetimi, Sirket'in

risk ydnetimi ve ic kontrol sistemini,

asagidakiamaclara ulasacak sekilde

duzenli olarak gbzden gecirmektedir:

- Sirketvarliklarinin korunmasi;

+ Kanun, dizenleme ve sdzlesmelere
uygunlugun saglanmasi;

« Operasyonlarin verimliligini ve etkinligi;

- Finansal ve operasyonel bilgilerin
dogrulugu ve glvenirligi; Onceden tespit
edilmis ve raporlanmis risk unsuru
iceren faaliyet ve islemlerin, yonetimce
uygun gortlmus dneriler cercevesinde
bertaraf edilmesi ya da kontrol altina
alinmasi.



Sirket'in faaliyet sonuclari, hedeflere
ulasma derecesi ve karsi karsiya oldugu
risklere iliskin tespit ve raporlamalar, ilgili
yoneticilerin katilimi ile dbnemsel olarak
yapllan Yonetim Kurulu toplantilarinda
degerlendiriimektedir.

Ayrica, Sirket bunyesindeki Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, web sitesinde de
aciklanmis olan calisma esaslarina gére
gorev yapmakta, Yonetim Kurulu'na
yaptigl bilgilendirmeler ile olasi risklerin
yonetiminde Yonetim Kurulu'na destek
olmaktadir.

Risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmus, faaliyet raporunda
bulunan Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
basliginda 86. sayfalarda belirtilmistir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kuruly, Sirket'in stratejik
hedeflerini bir dnceki yil tanimlamakta,
buamaclara ulasilabilmesiicin gereklik
insan ve finansal kaynagini belirlemektedir.
Donemsel olarak s6z konusu hedeflere
ulasilip ulasiimadigl kontrol edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yurttme ilkesini benimsemis ve
uygulamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu her tarlt islem ve
eylemlerinde mevzuata, Esas Sézlesme'ye
ve Sirket ic dUzenlemelerine ve olusturulan
politikalara uygunlugu gdzetmektedir.

MiSYONUMUZ

Enerji sektérandeki derin bilgi ve
tecrUbelerimiz 1siginda, teknolojik
gelismelere olan duyarliligimiz ve kendini
her zaman yenileyen egitimli ve kaliteli
calisan kadromuzla, verimliligi yuksek
projelerimizi hayata gecirmeye devam
etmektir.

vizyoNuMUuZ

Bolgenin en glivenilir ve en baydk giicu
olmaktir.

STRATEJi VE HEDEFLER

Aksa Enerji, 2016 yilinda 2015

yillinda baslattig globallesme hedefi
dogrultusunda strateji gelistirmeye devam
etmistir. Bu anlamda 2016 yilinda da
enerjive altyapl yatirm ihtiyaci bulunan
Afrika Ulkelerine yatirim yaparak karlihigini
artirmay! ve déviz bazli satislarinin hacmini
artirarak kur farkinin etkisini azaltmayi
hedeflemistir. Gana, Madagaskar ve
Mali'de santral yatirimlari yapan Sirketimiz
Afrikaile sinirli kalmamak suretiyle, eneriji
ihtiyaci bulunan baska Ulkelerde de hizmet
vermeyi hedeflemektedir.

Bu cercevede, serbest piyasa kosullarinda
TUrkiye sinirlari icerisinde rekabetci bir
fiyattan elektrik Gretimi gerceklestirme
imkani gittikce azalan bazi santrallerin,
yurt disinda déviz bazl getiri ile ylksek
marj saglayabilecek potansiyel projelerde
kullaniimasi planlanmaktadir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu, yapllanmasi geregi ayri
bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih
etmemis, Kurumsal Yonetim ikeleri
cercevesinde bu komitelere tanimlanan
yapllmasi zorunlu gérevlerin, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili
hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisinda
ayri birmadde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda
g0rus bildirme imkani taninmistir. S6z
konusu politika, Sirket'in kurumsal internet
sitesinde ilan edilmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlariveya Sirket'in performansina
dayali 6deme planlarr kullaniimamistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
duzeyde olmasina gayret gosterilmistir.
Genel Kurul tarafindan bagimsiz Gyelere
huzur hakki denmesi kararlastiriimistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerine veya
Ust duzey yoneticilerine bore- kredi
kullandirmasi, lehine teminat veya
kefalet vermesi seklinde bir uygulamasi
bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin
yapllimamasi ilke olarak Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust
yénetime verilen Ucretler ve saglanan tum
menfaatler yillik faaliyet raporlarinda ve
Sirket'in internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleriicin aylik huzur
hakki disinda herhangi bir Gcret 6demesi
yapilmamaktadir.

01.01.2016-3112.2016 hesap déneminde
Yonetim Kurulu ve Ust ydnetime 6denen
Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar 3.993427 TL (01.01.2015-3112.2015:
3.950.879 TL) olarak gerceklesmistir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5

no'lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere

verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler ceyreksel bazda finansal
tablolarin dipnotlarinda ve yillik faaliyet
raporu vasitastyla kamuya aciklanmaktadir.
Aciklamalar kisi bazinda degil, Yonetim
Kurulu ve Ust dlzey yoneticileri
kapsayacak sekilde gerceklestiriimektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI’'NE
UYUM RAPORU

21. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
3112.2016 tarihiitibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Pay Sahibinin Unvam Nominal Tutar (TL) Oran (%)
KazanciHolding A.$© 380.064.978 6198
Goldman Sachs 101.911.765 16,62
Halka Acik Kisim 131158.000 21,39
Diger 34.375 0,01
Toplam 613.169.118 100,00

©3112.2013 tarihi itibariyla Kazanci Holding A.S.’'nin halka acik kisimdaki paylardan almis oldugu toplam 4.458.962 adet pay bulunmaktadir. S6z konusu paylar yukaridaki tabloda

“Halka Acik Kisim” paylart icinde gosterilmistir.

22. i¢csel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi geregince icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi
olusturulmustur. Listedeki giincellemeler gorev degisikliklerini muteakiben yapiimaktadir. Rapor tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskani ve

Uyelerine ilave olarak listede yer alan kisiler asagida belirtiimistir.

Saban Cemil Kazanci - Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Serdar Nisli - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Tulay Kazanci - Yonetim Kurulu Uyesi

Yagmur Satana - Yonetim Kurulu Uyesi

Kayhan Yararbas - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Haldun Alperat - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Derya Uzturk - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Cuneyt Uygun - Enerji Grup Baskani, CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi

Baris Bager - Baskan Yardimcisi Enerji Uretim

Murat Kirazli -Baskan Yardimcisi, Aksa Enerji Ticaret ve Satis Genel MUdurt

Fatrma Utan - Baskan Yardimcisi, Mali isler Direktori (CFO)

Senol inan - Enerji Uretim Direktora

Muammer Saner - Yatirim Direktor(, isletme ve Operasyon

Senlav GUner - MUhendislik ve TUrbin Santralleri Direktoru

Ozlem McCann - Yatinimei lliskileri ve Kurumsal iletisim Direktéra

Serdar Sesen - Hukuk Direktort

Cemil Yasar — Mali Proje MUduru

Aylin Kirhan - Kurumsal Finansman Madart

Seda Halici - Butce ve Raporlama Mudura

Cumhur Ipektel - Madagaskar Proje Madurd

Ahmet Sahbaz - HES Santralleri isletme Mudurt

Canan Cacur - Muhasebe Mudurt (V)

Hasan Akpinar - Finansman MudUru

Mehmet Fatih Mercan - Muhasebe Mudurt (Enerji Uretim/Ticaret) (V)

EbruKog¢ - Finansman Madurd

Murat Captug - Gana Proje Mudurt

Cemil Bora Baskin - Butce ve Raporlama Yonetmeni

Gozde Hascelik Abras - Avukat

Gokce Dogay - Finans Uzmani

Ozkan GUl - Finansman Yénetmeni

Ufuk Cavur - Finans Uzmani

Nurdan Cengizek - Yatinmeci lliskileri ve Kurumsal iletisim Uzmani

Mine Algan - Finans Uzmanli

Sadik Murat Ates - Finans Uzmani

Pervin Golgeleyen - Finans Uzmani

Sirket tarafindan icsel bilgilere erisimi olanlarin listesi, degisen proje ve konular kapsamlarina uygun olarak strekli olarak gtincel
tutulmaktadir. icsel bilgiye sahip Sirket calisanlari ile iletisim icinde olunan diger taraflar, dzel durumun olusmasi strecinde ve ézel durumun
olusumundan Borsa Istanbul'da aciklanmasina kadar gececek strecte, bu bilginin gizliligini korumakla yikumld olduklar hususunda

bilgilendirilmislerdir.

Sirket yasal ve hak ve menfaatlerinin zarar gérmesini engellemek amaciyla icsel bilginin aciklanmasiny, ilgili teblig htkimleri cercevesinde

erteleyebilecektir.



Kurumsal Yonetim 111

BAGIMSIZLIK BEYANI

Aksa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroltint elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimiya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Sonbes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de danhil), derecelendiriimesi ve danismanlig
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin dnemli dlctde hizmet veya Urin satin aldig) veya sattigl sirketlerde, hizmet veya
Urun satin alindig veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigim,

C) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip
oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre TUrkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Ozgecmisimde gorileceg] Uizere, sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek guclu etik
standartlara, meslekiitibara ve tecrliibeye sahip oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine
zaman ayiracagimi,

&) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,

' :1}“5“}1"?:-.1-1'-%

Derya Uztiirk



112 AksaEnerji 2016 Faaliyet Raporu

BAGIMSIZLIK BEYANI

Aksa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroltint elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimiya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de danhil), derecelendiriimesi ve danismanlig
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin dnemli dlcude hizmet veya Urin satin aldig| veya sattigl sirketlerde, hizmet veya
Urun satin alindig veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), nemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip
oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigim,

e) Ozgecmisimde gorilecegi Uizere, sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek giiclu etik
standartlara, meslekiitibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine
zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigim,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,

;/iC] d

Kayhan Yararbas
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Aksa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroltint elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimiya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Sonbes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de danhil), derecelendiriimesi ve danismanlig
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin dnemli dlctde hizmet veya Urin satin aldig) veya sattigl sirketlerde, hizmet veya
Urun satin alindig veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigim,

C) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip
oldugumu,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre TUrkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Ozgecmisimde gorileceg] Uizere, sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek guclu etik
standartlara, meslekiitibara ve tecrliibeye sahip oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine
zaman ayiracagimi,

&) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

beyan ederim.

Saygllarimla,

Haldun Alperat
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BiLGILENDIRME POLITIKASI

I. AMAC VE KAPSAM

Aksa Enerji Uretim A.S.’nin (“Aksa Enerji”
veya “Ortaklik”) Bilgilendirme Politikasi,
sermaye piyasasl mevzuati htkdmleri
cercevesinde, II-15.1 sayil Ozel Durumlar
Tebligi (“Teblig") kapsaminda yer alan
hususlar gézetilerek ticari sir niteligi
tasimayan gerekli bilgi ve aciklamalari
yerlive yabanci pay sahipleri, yatirmcilar,
sermaye piyasasi uzmanlari, aract kurumlar
ile ilgili tum taraflar ve menfaat sahipleriyle
es zamanli, adil, eksiksiz, acik, dogru, anlasilir
ve kolay ulasilabilir bir sekilde paylasmak
esaslyla olusturulmustur.

Kamunun bilgilendiriimesi sermaye piyasasi
mevzuatl, Turk Ticaret Kanunu, Borsa
istanbul Mevzuati ve diger ilgili mevzuatin
getirdigi dUzenlemeler esas alinmakta olup
yatirim cevreleriyle etkin, aktif ve seffaf bir
iletisim hedeflenmistir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu
Uyeleriile Ust duizey yoneticiler ve calisanlar
tarafindan bilinen “icsel bilgi” ve “ticari sir”
ozelligi tasimayan faaliyetlere iliskin her
tarld bilgl, belge, elektronik kayit ve veriden
olusan, yasal olarak aciklanmasinda sakinca
bulunmayan bilgileri kapsamaktadir.

Il. YETKi VE SORUMLULUK

Ortakligimizin Bilgilendirme Politikasi Ozel
Durumlar Tebligi (11-151) cercevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan olusturularak
onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasi'nin
olusturulmasi, takibi, gdzden geciriimesi,
guncellenmesi ve gelistiriimesinden
Yonetim Kurulu sorumludur. Yénetim
Kurulu bu hususta Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yatinmer lliskileri birimiile
isbirligiicerisinde calisir ve gérus alir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim
Kurulu'na Bilgilendirme Politikasi ile ilgili
konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur,
Bilgilendirme Politikasi'nin uygulanmasina
iliskin olarak Yénetim Kurulu'na destek
verir. Bilgilendirme Politikas’'nda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nda

onaylandiktan sonra Sirket'in web sitesinde
vayinlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulur.

lll. KAMUYU AYDINLATMA

YONTEM VE ARACLARI

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve bu kapsamda yarurluge konulan
duzenlemelerde yer alan huktmler sakli
kalmak Uzere, Aksa Enerji tarafindan
kullanilan bilgilendirme arac ve yontemleri
asagidaki gibidir:

Kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla
olusturulmus Kamuyu Aydinlatma
Platformu ("KAP") araciligiyla duyurulan
6zel durum aciklamalari,

periyodik olarak KAP Uzerinden iletilen
finansal tablo ve dipnotlari, bagimsiz
denetim raporu, sorumluluk beyanlari

ve faaliyet raporlari, TUrkiye Ticaret Sicili
Gazetesiaraciliglyla yapilan ilanlar ve
duyurular, yazili ve gorsel medya araciliglyla
yaplilan basin aciklamalari ve basin
toplantilari, Reuters, Forex vb. veri dagitim
kuruluslarina yapilan aciklamalar,
sermaye piyasasi katiimcilari ile yiz

yUze veya elektronik haberlesme araclari
Uzerinden yapilan bilgilendirme gérisme
ve toplantilart ile hazirlanan bilgilendirme
ve tanitim sunumlari,kurumsal web sitesi
(www.aksaenerjicomd.r),

Aksa Enerji Yatinimcr lliskileri web sitesi
(www.aksainvestorrelations.com/tr) ve bilgi
toplumu hizmetleriinternet sitesi,
telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim
yoéntem ve araclari Gzerinden yapilan
aciklamalar, yukarida sayilanlar haricinde
ilgili mevzuat geregi ilani gereken diger
belgeler.

IV. FINANSAL TABLOLARIN

KAMUYA ACIKLANMASI

Aksa Enerji'nin ara dénem ve yillik
finansal tablolari ve bunlarailiskin
dipnotlar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun dtzenlemelerine ve

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu
(International Accounting Standards
Board) tarafindan yayimlanan Uluslararasi
Finansal Raporlama standartlarina (UFRS)
uygun olarak hazirlanir ve Sermaye

PiyasasI Kurulu tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak denetimden gecirilir ve sermaye
piyasasl mevzuatinda belirlenen sdreler
icerisinde Yonetim Kurulu'nun onayini
takiben KAP Uzerinden kamuya duyurulur.
Kamuya aciklanan finansal tablolara ve
bunlara iliskin dipnotlara en gec aciklama
yapildiktan sonraki isgiinu icinde Aksa
Enerji Yatirmcl iliskileri sitesinde ayri bir
baslik altinda yer verilir. S6z konusu finansal
tablolar ve dipnotlar bes yil streyle yatirimci
iliskileri internet sitesinde yer alrr.

Finansal tablolar ve bunlara iliskin
dipnotlarlailgili olarak pay sahiplerinin
ihtiyac duyabilecegi gerekli bilgiler yatinmci
iliskileri internet sayfasinda yer almakta
olup duzenli olarak guncellenmektedir. Pay
sahiplerinin yaptig| tum basvuru ve sorulara
herhangi bir ayirnm yapiimaksizin telefon,
e-posta, veya birebir gdrismeler yolu ile
cevap verilir.

V. FAALIYET RAPORLARININ

KAMUYA ACIKLANMASI

Aksa Enerji, yillik ve ara donem faaliyet
raporlar TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve

bu kapsamda yurdrluge konulan diger
duzenlemelere uygun olarak hazirlanir ve
ilgili dtzenlemelerinde belirtilen streler

ve usul dogrultusunda Yénetim Kurulu
onayini miteakiben KAP Uzerinden kamuya
aciklanir.

Kamuya aciklanan faaliyet raporlarina en
gec aciklama yapildiktan sonraki is gunt
icinde Aksa Enerji Yatinmecl lliskileri internet
sitesinde ayri bir baslik altinda yer verilir.
S6z konusu faaliyet raporlari bes yil stireyle
yatirimcit iliskileri internet sitesinde yer alir.
Faaliyet raporu Turkce ve/veya ingilizce



olarak ilgililere verilmek Gzere matbu
olarak ve/veya CD formatinda bastirilabilir
ve hazirlanan kopyalar Yatinmai iliskileri
Birimi'nden de temin edilebilir.

VI. OZEL DURUMLARIN KAMUYA

ACIKLANMASI

a. 6zel Durumlarin Aciklanmasina iliskin
Usul

Teblig geregi yapilmasi gereken
aciklamalar ve bunlarla sinirli
kalmaksizin menfaat sahiplerinin
kararlarini, Ortakligin hisse senedi (ve
diger sermaye piyasasi araclarinin)
degerini, yatinnmcilarin ve analistlerin
buaraclarailiskin yatirim kararlarini ve
degerlemelerini etkileyebilecek hentiz
kamuya aciklanmamis her tarlt dnemli
bilgi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

ilgili dizenlemeleri cercevesinde
Yatinmer iliskileri Birimi'nin sirket ici ilgili
yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleriyle
koordinasyonuyla hazirlanir ve KAP
Uzerinden kamuya duyurulur; yapilan
aciklama en gec sonraki isglint icerisinde
kurumsal web sitesinde yayinlanir. Ozel
durum aciklamalari bes yil sireyle Aksa
Enerji Yatinmoal iliskileri internet sitesinde
yer alir.

b. icsel Bilginin Kamuya Aciklanmasinin
Ertelenmesi ve Gizliliginin Korunmasi
Aksa Enerji, yasal hak ve mesru
menfaatlerinin zarar gérmesini

dnlemek amaciyla icsel bilgilerin

kamuya aciklanmasini, bunun kamunun
yaniltiimasina yol acmamasi ve bu bilgilerin
gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi
kaydiyla Teblig hukumleri cercevesinde
erteleyebilir. icsel bilgilerin kamuya
aciklanmasinin ertelenme sebepleri
ortadan kalkar kalkmaz, s6zU edilenicsel
bilgiler Teblig dUzenlemeleri cercevesinde
kamuya aciklanir.

icsel bilgiye sahip Ortaklik calisanlartile
iletisimicinde olunan diger taraflar, &zel
durumun olusmasi surecinde ve ¢zel

durumun olusumundan Borsa Istanbul'da
aciklanmasina kadar gececek strecte,

bu bilginin gizliligini korumakla yakumld
olduklari hususunda bilgilendirileceklerdir.
Ortaklik nam ve hesabina calisanlar
hentz kamuya aciklanmamis, 6zel durum
niteliginde degerlendirilebilecek tum
bilgileri hicbir suretle Gctncu kisilerle
paylasmayacaklardir. Bu kisiler tarafindan
istenmeden i¢sel bilginin Gclncu kisilere
aciklanmis oldugunun belirlenmesi
halinde, sermaye piyasasi dUzenlemeleri
kapsaminda, bilginin gizliliginin
saglanamayacagl sonucuna varildiginda,
Ortaklik tarafindan derhal 6zel durum
aciklamasi yapilacaktir.

Ortaklik, Teblig htikumleri cercevesinde
icsel bilgilere erisimi olan kisilerin listesini
hazirlamistir. Ortaklik tarafindan icsel
bilgilere erisimi olanlarin listesi, dedisen
proje ve konular kapsamlarina uygun olarak
sUrekli olarak giincel tutulacaktir. S6z
konusu liste, talep Uzerine ilgili resmi kurum
ve kuruluslarin bilgisine sunulacaktir.

icsel bilgiye erisimi olan kisiler Ortaklik
hakkindaki gizli ve/veya ticari sir niteligindeki
ve kamuya acik olmayan bilgiyi kendileri
veya baskalarina cikar saglayacak sekilde
kullanamaz, Sirket hakkinda yanlis, yaniltici
bilgi veremez, haber yayamaz. Ortaklik,

bu bilgilerin sirket disina cikarilimasini
onlemeye yonelik gerekli dnlemleri alacak
ve uygulayacaktir.

c. Yatinnmcilarin ve Analistlerin
Bilgilendirilmesi, Yazil - S6zl{i
Aciklamalar, Basin Aciklamalari,
Konferanslar, Haber Ajanslarina Yapilan
Aciklamalar

Yatirmcilarin ve analistlerin bilgilendiriimesi,
s6z konusu taraflar ile Ortaklik arasindaki
cift yonla bilgi akisinin saglanmasi Yatirnmcli
iliskileri Birimi'nin gérev ve sorumluluk
alanidir. Yatirimcilar ve analistler tarafindan
iletilen yazili veya s6zIU bilgi talepleri,
kamuya aciklanmis bilgiler cercevesinde
Yatinmcr lliskileri Birimi tarafindan, ilgili birim
yoneticileriyle koordineli bir sekilde, ilgili Ust
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yoneticilerin onaylari dahilinde yazili ve/
veya sozlU olarak yanitlanir. Diger birimler
kendilerine analist ve/veya yatirimcilardan
sirket faaliyetleri ve finansallariyla ilgili
soru ve bilgi talebi gelmesi durumunda

bu talepleri Yatinmer lliskileri Birimine
yonlendirir.

Yatinmer lliskileri birimi Aksa Enerjinin
yurticive yurt disinda mevcut ve
potansiyel yatirimci kisi ve kurumlar ile
finans kuruluslar nezdinde tanitiminin
yapilmasi, bu kurumlarda calisan analistler
ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin
karsilanmasi, yatirnimci iliskileri kapsaminda
kendilerine iletilen sorulara cevap verilesi
konularinda, gerektiginde talebin icerigine
gore ilgili birimlerle koordinasyon icerisinde
hareket ederek, Aksa Enerji adina iletisimde
bulunur. Ortaklik yetkilileri, zaman zaman,
yatinmcilar ve analistlerle bilgi paylasmak,
sirket ve enerji piyasasiyla ilgili gtincel
bilgileri aktarmak amaciyla yurticinde

ve yurt disinda yatirmcer konferanslarina
veya toplantilara istirak edebilirler. Ayrica,
Yatirmeci iliskileri Birimi'ne analistlerden

ve yatinmcilardan gelen toplanti talepleri
degerlendirilerek koordine edilir. Yatirmci
ve analist toplantilarinda kullanilan, giincel
verilerle hazirlanmis sirket sunumu yatirimci
ve analistlere e-posta yoluyla gonderilebilir,
kurumsal web sitesinde yer alabilir. Ortaklik
tarafindan, devam eden projeleri, orta ve
uzun vadeli stratejileri gibi faaliyetlerini
dogrudan ilgilendiren konularda
bilgilendirme amacli olarak 6zel durum
aciklamalarinin icerigine bagli kalinarak
toplantilar dizenlenebilir ve basin bultenleri
hazirlanabilir. Toplantilara davet edilecek
pasin mensuplari arasinda esitlik ilkesine
sadik kalinir. Yazili ve gbrsel medyaya, haber
ajanslarina ve Reuters, Bloomberg, Foreks
vb. veri dagitim kanallarina yazili ve s6zIU
aciklamalari yapmaya sadece Yonetim
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri,
CEO ve s6z konusu kisilerin uygun gérecegi
diger kisiler yetkilidir.
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d. Web Sitesi (www.aksaenerji.com.tr)
Kamuoyunun aydinlatiimasinda ve
duyurulmus gtincel ve gecmis bilgilere
erisimin saglanmasl amaciyla
www.aksaenerji.com.tr internet adresindeki
Aksa Enerji web sitesi etkin olarak kullanilir.
Web sitesi Turkce ve ingilizce olarak,
sermaye piyasasl mevzuatinin dngdrdigu
icerikte ve sekilde hazirlanmistir. Sirket
Esas S6zlesmesi'nin son hali, periyodik
mali tablo ve raporlar, izahnameler, halka
arz sirkUlerleri ve Genel Kurul toplanti
gUndemleriinternet sitesinde yer alacaktir.

Ortaklik ve yonetim yapisinin son
durumlarini yansitabilmekicin internet
sitesi sUrekli glincellenecektir. Sirket,
internet sitesi yolu ile ulasan her turld bilgi
talebini ivedilikle cevaplandiracaktir. Ayrica,
Ortaklik tarafindan kamuya yapilan tim
aciklamalara Ortakligin web sitesinden
ulasilabilmektedir.

e. Analist Raporlari

Cesitli araci kurum analistleri tarafindan
Aksa Enerjiile ilgili hazirlanan analist
raporlari, hazirlayan kurumun sorumiulugu
olarak kabul edilir. Bu raporlar veya gelir
modelleri dogrulanmaz, onaylanmaz,
sorumlulugu alinmaz ve Ortaklik web
sitesinde yayimlanmaz.

Bazi belirli ve sinirl durumlarda ve talep
halinde kamunun yanlis bilgilendirilmesini
Onlemek amaciyla, sadece kamuya acik

ve gecmise yonelik bilgileri kullanmak ve
spesifik bir konuyla sinirli olmak kaydiyla,
analist raporlari gdzden gecirilebilir.

Ortaklik kendisi hakkinda rapor hazirlayan
analistlerive iletisim bilgilerini web sitesinde
aciklayabilir. Sermaye piyasasl aracinin fiyati
veya yatinmcilarin yatirim kararlari Uzerinde
etki dogurabilecek olsa bile, kamuya
aciklanmis bilgiler Gzerinde yapilan analizler
ve degerlendirmeler icsel bilgi kapsaminda
degerlendiriimez.

f.Medya Organlarinda ve iletisim
Kanallarinda Cikan Haber ve
Soylentilerin Takibi

Aksa Enerji, yurt icinde anlastigl medya
takip ajansi araciligyla ulusal yayin yapan
dnemlibasin organlarinda Sirket ve Grup
sirketleriile ilgili olarak cikan haberlerin
takibini yapmaktadir. Bu kapsamda her
sabah, yayinlanan haberler Gst duzey
yoneticilere ve Yatinmet iliskileri Birimi'ne
yonlendirilmektedir.

Aksa Enerjiilke olarak, piyasada, yazil ve
s6zIU medyada ve/veya internet ortaminda
ver alan Aksa Enerji kaynakli olmayan
haber, sdylenti, ve/veya spekUlasyonlar
hakkinda gorus bildirmez. Ancak Aksa
Enerji hakkinda, yatirimcilarin yatirm
kararlarini ve sermaye piyasasi araclarinin
degerini etkileyebilecek dneme sahip,
basin-yayin organlari veya kamuoyunda
cikan, dogrudan Ortaklik yetkilileri kaynakli
olmayan ve daha énce yapilmis olan Ozel
Durum Aciklamalari, izahname, sirkUler,
finansal raporlar vb. dokimanlar araciligi
ile kamuya duyurulmus bilgilerden farkli
icerikteki haber ve séylentilerin varlig
halinde, sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde Ortaklik tarafindan aciklama

vapilir.

8. ileriye Yonelik Bildirimler

Aksa Enerji, gerekli gordigt durumlarda
Sirket'in gelecege yonelik icsel bilgi
niteligindeki hedef ve beklentilerine
iliskin degerlendirmeleri sermaye
piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar
cercevesinde kamuya aciklayabilir.

lleriye donuk bildirimler makul varsayim

ve tahminlere dayandirilir. Aciklamada
olasiriskler, belirsizlikler ve diger

faktorler nedeniyle gerceklesecek
sonuclarin beklentilerden énemli dlctde
sapabilecegine acik bir sekilde yer verilir.
Ongoéralmeyen gelismeler dolayisiyla
olusan sapma durumunda tahminler revize
edilebilir ve bu durum derhal Bilgilendirme
PolitikasI'nda belirtilen usuller cercevesinde
kamuya aciklanir.

h. Sessiz Dénem ve Yasak D6nem

Aksa Enerji asimetrik bilgi dagilimini ve
faaliyet sonuclari ile ilgili Bilgilendirme
Politikasi'nda belirlenen usullere aykiri
aciklamalari dnlemek amaciyla takvim yilinin
belirlidénemlerinde finansal sonuclar ve
bunlarla ilgili diger konulari sermaye piyasasi
katiimcilartile paylasmaktan kacinir. Bu
doéneme “Sessiz Dénem” adl verilir. Aksa
Enerji Gcer aylik ara donem sonuclarini
kamuya aciklamasindan dnceki iki hafta ve
yillik mali sonuclariniagiklamadan énceki G
hafta, aciklamayi takip eden isgiinine kadar
Sessiz Donem uygulamasi yUrttecektir.

Sirket Sessiz Doénem boyunca kamuya
aciklama yapmaya yetkili kisilerin katiimiyla
bilgilendirme toplantilari gerceklestirilebilir,
bukisiler konferans, panel ve benzeri
etkinliklere katilabilir, yazil ve s6zIU aciklama
yapabilir; ancak bu cercevede paylasilacak
bilgiler ilgiliara ddbnem éncesi sonuclari ve
Aksa Enerji tarafindan daha énce kamuya
aciklanmus bilgiler ile sinirli tutulur.

Aksa Enerji tarafindan Sessiz Doénem’den
ayri olarak takvim yilinin belirlidénemlerinde
icsel bilgilere erisimi olan kisilerin Aksa

Enerji paylarini alip satamayacaklari “Yasak
Dénem” uygulamalartyararluge konur. Yasak
Dénem, ilgili ara dénem finansal raporunun
KAP Uzerinden kamuya aciklandig tarihten
bir ay 6nce baslayip, sonuclarin KAP
Uzerinden duyurulmasi ile sona ermektedir.

i.idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler

ve Bunlarla Yakindan iliskili Kisilerin
Belirlenmesi

Aksa Enerji, Teblig htktmleri dogrultusunda
sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara
dayali diger sermaye piyasasi araclarina
iliskin ortaklik icinde idari sorumlulugu
bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili
kisiler tarafindan gerceklestirilen ttim
islemlerin islemi yapan tarafindan ilgili
borsaya bildiriimesi icin idari sorumlulugu
bulunan kisileri yazili olarak bilgilendirir. idari
sorumlulugu bulunan kisiler ile bunlarla
yakindan iliskili kisilerin tespitinde Teblig'de
belirtilen tanimlar dikkate alinr.
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERIN
UCRETLENDIRME ESASLARINA iLiSKiN UCRET POLITIKASI

1. AMAC

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan dizenleme, yukamllik
ve prensipler cercevesinde Yonetim
Kurulu'nca Sirket'in Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumunu saglamak, gtiven

ve aciklikicerisinde calismalari devam
ettirmek Uzere belirlenecek tcretlendirme
esaslarina iliskin Yénetim Kurulu Uyelerinin
ve Ust dUzey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin Ucret politikasinin yazili
hale getirilmesini, uygulanmasini ve
denetlenmesini saglamaktir.

2. SORUMLULUK

Ucretlendirme politikasi ve
uygulamalarindan Yénetim Kurulu adina
Aksa Enerji Uretim A.S. “Kurumsal Yénetim
Komitesi” sorumludur.

Kazanci Holding insan Kaynaklari
Direktorlugy, Sirket Ucretlendirme
politikalari cercevesinde guinluk
uygulamalari yarutmekten sorumludur.

3. TEMEL iLKELER

3.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili
hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goérts
bildirme imkani taninir.

3.2. Hazirlanan Ucret Politikas|, Sirket'in
internet sitesinde yer alir.

3.3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket'in performansina
davyali 6deme planlari kullaniimaz. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin Geretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak duzeyde
olmasina dikkat edlilir.

3.4.Sirket, Ucret Politikasi iceriginde
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne veya
Ust dUzey yoneticilerine borc veremez,
kredi kullandiramaz, verilmis olan borclarin
ve kredilerin sUresini uzatamaz, sartlarini
iyilestiremez, UcUncu bir kisi araciliglyla
sahsi krediadi altinda kredi kullandiramaz
veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

4. UCRETLENDIRME

POLITIKALARI

4.1. Sirket Ucretlendirme politikalars;
Sirket'in uzun dénemli hedefleri ve risk
yonetimleriyle uyumlu saglikl bir finansal
yaplya sahip olacak ve asiririsk almasini
Onleyecek sekilde Ust dlizey yoneticileri ve
calisanlarina yonelik olarak Ucretlendirmeye
iliskin politikalari kapsamaktadir.

4.2, Ucretlendirme politikalarinin temel
amaci; ortaklarin ve calisanlarin cikarlarini
zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemesi,
Sirket'in 6zsermayesi ve yillik mali tablosu
icerisinde risk teskil edecek bir orana sahip
olmamasi, adil, 6lcul, karsilastirilabilir
kistaslarla yapiimasini saglamaktir.

4.3. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve tst duzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina

iliskin 6nerilerde, yasal dizenlemelerin yani
sira Sirket'in mevcut finansal durumunu,
hedeflerini ve gelecekte elde edilmesi
planlanan gelirlerini g6z 6ntnde bulundurur.
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4.4, Geleneksel olarak benimsenen esit
performansa esit Ucret verilmesi ilkesi s6z
konusudur. isin tasidigi dnem, zorluk ve
sorumluluk, risk gibi 6zellikleri g6z 6Snune
alinarak 6denen Ucretler arasinda bir denge
saglanmasiamaclanir.

4.5. Objektif olarak herkese hak ettigi
6lctde hicbir kayiriciliga ve huzursuzluga yol
acmaksizin Ucret verilmesi hedeflenir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin
Oneriler, Sirket'in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlenir.

4.7.Sirket'in ve Uye'nin performansiile
baglantil olacak sekilde Ucretlendirmede
kullanilabilecek élcttler belirlenir.

4.8. Kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust
duzey yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin
oneriler Yonetim Kurulu'na sunulur.

4.9. Komite alacag kararlarda yasal
duzenlemelerin yani sira Sirket'in mevcut
finansal durumunu, hedeflerini ve gelecekte
elde edilmesi planlanan gelirlerini g6z
onunde bulundurmak zorundadir.

5. UCRETLER

Ucretler sabit ve degisken olmak Uzere iki
tUrden olusur.

5.1. Sabit Ucretler: Yonetim Kurulu ve Ust
duzey yonetime verilecek Ucretler Sirket'in
ic dengeleri, stratejik hedefleri ve etik
degerleriyle uyumlu olmasi saglanmalidir.
Sabit Ucret, gérev ve sorumluluklarin
kapsamina gore belirlenir; bu Ucret, her bir
pozisyon icin gereken sartlar ve deneyim
dikkate alarak hesaplanir. Kar ya da gelir
gibi performansa bagli olmaksizin duzenli
ve surekli olarak yilin belirlidénemlerinde

sabit miktarlarda yapilan nakdi demelerdir.

Bu Ucretler emsallerine uygunluk ilkesine
veya piyasa teamullerine uygun diizeyde
belirlenir. Ancak, Gcretlerin belirlenmesinde
Sirket'in mali durumu géz éntinde
bulundurulur.

5.2. Degisken Ucretler: Performansa dayali
prim, ikramiye, komisyon gibi sabit Ucret
disinda kalan her turlt nakdi, gayrinakdi
ddemelerdir. Degisken Ucretler mevcut
potansiyel riskler, sermaye ve likidite
durumu ile gelecekte elde edilmesi
planlanan gelirlerin gerceklesme olasilig
ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi
zayiflatmayacak sekilde belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Gst duzey
yonetime verilecek Ucretler, Sirket'in
sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli
performansiyla iliskilendiriimez. Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan komitelerin
Uyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar
dikkate alinmak suretiyle Gcretlendirme
yapilabilir. Bahse konu Ucretlerin, Sirket'in
etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleriile uyumlu olmasina 6zen
gosterilir.

icrai gérevi bulunan Yoénetim Kurulu
Uyeleriile Ust duzey yonetime, Sirket'in
performansina bagli ddeme yapilmasi
muUmkdn olmakla birlikte, bu tesvik
ddemeleri Sirket'in kurumsal degerlerine
olumlu ydnde etki edecek sekilde olmasina
Ozen gosterilir,

Sirket yonetimi tarafindan degisken
Ucretlerin garanti edilmesi mumkun degildir.

6. POLITIKA DEGISIKLIGi

Ucret Politikas, Kurumsal Yénetim

Komitesi tarafindan, Sirket hedef ve
stratejilerini destekleyecek sekilde Sirket

is streclerindeki degisimlere ve sektordeki
artan risklere gére gerekli gorilmesi

halinde motivasyon ve bagmliligi artirmak
amaciyla yllda en az bir defa gbzden
gecirilerek glincellenir ve Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulur. Ayrica Sirket
internet sitesinde de yayinlanir.
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1. AMAC

Aksa Enerji A.S. pay sahiplerine mali deger
katmak ve kurumsal degerini yUkseltmek
amaciyla tanimlamis oldugu “Etik ilkeler”i
butln yénetici ve calisanlarin uymak
zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak
tanimlar. Bu kurallar ile Aksa Enerji yonetici
ve calisanlarinin yUksek standartlarda
davranis sergilemeleri, davranis ve
tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda
olmalari, calisanlarinin ve pay sahiplerinin
en dogru yontemleri kullanmalari ve en
yUksek nitelikteki tutumu sergilemelerini
saglamak hedeflenmektedir. Asagida
belirtilen Aksa Eneriji Etik ilkelerine,
Yonetim Kurulu, yoneticiler ve calisanlarin
tamaminin uymasi beklenir.

2. KAPSAM

Etik llkeler, tum Aksa Enerji ve bunyesindeki
sirketlerde calisanlara yoneliktir. Aksa
Enerji bunyesindeki her calisanin bu
ilkelere uymasi dnem tasir ve zorunludur.
Bu ilkelerin uygulanmasi, Aksa Enerji'nin
ulasmak istedigi kusursuzlugun teminatidir.
ilkeler genis ve genel icerikli olup asgari
standardi saglar.

3. SORUMLULUK

Sirketimizde etik ilkelere uygun bir

ortam olusturmak yoneticilerimizin
sorumlulugundadir. Bunun icin Yénetim
Kurulu Uyelerimiz ve yoneticilerimiz
oncelikle Etik ilkelerin Snemini kabul

edip, bu ilkelere uyarlar. Davranis ve
dusunceleriile diger calisanlara érnek olur,
bu ilkelerin dncelikle sorumlu olduklart
birimlerde yerlestiriimesini ve yasatiimasini
benimserler. Sirket kalturdnun
yerlestiriimesi, calisanlara uymak zorunda
olduklarinormlarin, degerlerin ve ilkelerin
benimsetilmesiicin calisirlar. Calisanlar
icin hem Sirket'in isleyisihem de etik
sorunlarla ilgili konularda acik iletisim
kurabilecekleri bir ortam saglarlar. Davranis
ve kararlarinda, her zaman kendi kisisel

iliskileri veya mali ve ticari cikarlariyla
Sirket'e karsi olan sorumluluklari arasindaki
mevcut veya ilerde meydana cikabilecek
menfaat catismalari da dahil olmak Uzere,
durust ve tutarli bir tavir sergilerler. Etik
ilkelerde bilinen ya da stphelenilen bir
ihlalin olmasi durumunda bu durumu vakit
gecirmeksizin Etik Kurulu'na bildirirler.

isbu belge kapsamindakiilkelerin
uygulanmasindan tim Aksa Enerji
calisanlari; uygulamaya refakat etmekten,
uygunsuzluklari tespit etmekten ve
duzeltici tedbirleri almaktan ise her
seviyedeki yoneticiler sorumludur.

Ayrica, Aksa Enerji Etik llkelerinin
uygulanmasini desteklemek Uzere
Yonetim Kurulu Uyeleri, Grup Baskani ve
insan Kaynaklar yoneticileri/calisanlari
gorevlidir. Bu gbrevlerin bireysel vakalarda
destek saglama yetkisi ve yeterligi
bulunmaktadir.

Belirli bir durumda ilkeleri nasil
uygulayacagl konusunda sUpheye
dusulmesi durumunda sorun bir Ust
yoneticiye iletilir.

ilkeler ile ilgili, belirli bir vakayla sinirli
olmayan ve buglinku ya da gelecekteki
baska durumlar icin de gecerli olabilecek
soru veya yorumlari bulunan her Aksa
Enerji calisani, Aksa Enerji genelinde bir ic
iletisime girmek zorundadir.

4.ETiKiLKELER

Etik ilkeler hem Sirketimizin basarisihem

de kisisel basari acisindan énemli bir

unsurdur.

Sirketimiz, calisanlarinin uymakla yakamlu

olduklarr etik ilkeler;

+ Genelkurallar,

+ Sirket Kaynaklarinin Kullanimi,

- lliskiler,

. Sirket'e karsi yukdmlaltkler olarak dort
ana baslik altinda siniflandirimis ve
mUteakip maddelerde sunulmustur.
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4.1. Genel Kurallar

4.1.1. Darustluk

TUm s sureclerimizde ve iliskilerimizde
dogruluk ve durustluk dncelikli
degerlerimizdir. Calisanlarla ve tim
paydaslarimizla iliskilerimizde dogruluk ve
durustlUkle hareket ederiz.

4.1.2. Hukuka Saygi

Faaliyetlerimizle ilgili tum hukuk kurallarina
uygun davraniriz. Calisanlarimizin Sirket
ya da kisisel cikarlarina hizmet edecegini
dustinerek hukuka aykirtisler yapmalarina
izin verilmez.

Mali ve ticari kayitlarda dogruluk ve
yasalara uygunluk esastir.

Yapilan is konusunda hukuki alanda bir
sUphe olusmussa konu Etik Kurulu'na,
Sirket Grup Baskani'na ve Hukuk
Direktord’ne danisilir.

4.1.3. Gizlilik

Gizli bilg, Sirket'e ait olan ve Ucuncu kisiler
tarafindan bilinmeyen, bilinmesi halinde
Sirket ve/veya paydaslariicin zarara
sebep olabilecek veya digerleriicin fayda
saglayabilecek, finansal, stratejik, teknik,
ticari, personel 6zltk haklari, Gelncu
taraflar ile yapilan gizlilik sézlesmesi
kapsamindaki konular ve benzeri bilgiler
olarak tanimlanabilir.

Calisanlarimizin yukarida bahsi gecen
gizli bilgileri korumasi ve sadece Sirket
faaliyetleriicin kullanmasi beklenir.

Calisanlar, Aksa Enerji ve tum paydaslarina
ait bilgilerin korunmasina ézen gosterir.
Calisanlarimiz, bu bilgileri sadece
belirlenmis olan yetkiler dahilinde ilgili
kisiler ile paylasirlar. Gizli bilgileri iceriden
paylasmak suretiyle borsadan hisse

alim satimi da dahil herhangi bir ticari
menfaat saglayacak sekilde kendi amaclari
dogrultusunda kullanamazlar.
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Sirket'ten ayrilirken sahip olunan gizli
bilgileri Gctncu kisiler ile paylasmazlar.

Calisma dénemi boyunca teslim aldiklar
Sirket'e ait olan her tUrlu gizli belge veya
elektronik kopya dokdmani teslim etmek
zorundadirlar.

BUtldn resmi aciklamalar, Aksa Enerji'nin
belirledigi birimler araciligl ile yatinmcilara,
ortaklara ve kamuoyuna esitlik ilkesi
dogrultusunda, eksiksiz, es zamanlive
anlasilabilir bicimde duyurulur.

41.4. Kisisel Menkul Kiymet Yatirimlari
Calisanlarimiz kisisel yatirimlarini
yoénlendirirken, Sirket'teki gérev ve
sorumluluklarrile olasi herhangi bir cikar
catismasi yaratacak firmalarin hisse
senetleriveya diger yatirm araclari ile
kisisel yatinm yapamazlar.

Kamuya aciklanmamis bilgileri bilebilecek
durumda olanlarin bu bilgileri kullanarak
kendilerine ve/veya Ucuncu kisilere
menfaat saglamasi (insider trading)
yasaktir.

iceriden bilgi ticareti (insider trading)
yapabilecek kisiler halka acik Sirket'in
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri,
yoneticileri (maduar ve Ustl gorevdeki
kisiler) denetcileri, bunlarin disinda
meslekleri ve gorevlerini ifa etmeleri
sirasinda bilgi sahibi olabilecek durumda
olanlarla, bunlara temaslari nedeniyle
dogrudan veya dolayli olarak bilgi sahibi
olabilecek durumdaki kisilerdir.

Bu kisiler Aksa Enerji sirketlerine ait hisse
senetleri ancak kamuya aciklanmis bilgileri
kullanarak ve yatirim amaciyla (3 aydan
fazla bir stire elinde bulundurmak yatirim
amacli sayilir) alip satabilirler.

Bu kisiler disindaki Aksa Enerji calisanlari
kamuya aciklanmis bilgileri kullanarak
Aksa Enerji sirketlerinin hisse senetlerini
sure kisitlamasi olmaksizin serbestce alip
satabilirler.

Yukarida yer alan uygulamalar calisanlarin
es ve cocuklariicin de gecerli olup es

ve cocuklarin yaptigrislemler calisan
tarafindan yapilmis sayilir.

4.2. Sirket Kaynaklarinin Kullanimi

Sirket'in parasal olan ve parasal olmayan
tum kaynaklarinin kullaniminda azami
6zen gosterilir. Bu kaynaklar kisisel amacl;
kullanim, harcama, hediye verme, bagis
ve politik yardim yapma gibi islerde
kullanilamaz.

4.2.1. Demirbas ve Kirtasiye

Kirtasiye, matbua ve Sirket'e ait her turll
demirbas, sadece Sirket isleriicin kullanilir,
Sirket disina cikarilamaz. Sirket icinde
kullaniminda tasarruf ilkelerine 6zen
gosterilir.

Gorevden ayrilan calisan, gorevi geregi
kendisine verilmis olan her tUrlt kiymetleri,
evraklari ve demirbaslari bir tutanakla
devreder.

4.2.2. iletisim Araglari

E-posta sadece is geregi haberlesme araci
olarak kullanilir, is disindaki nedenlerle
kullanilmamasina ¢zen gosterilir.

MUmkun oldugunca, telefon yerine
e-posta kullanilmasina dikkat edilir.

Faks, fotokopi, internet ve benzeriaraclarin

ozelislericin kullanilmamasina gayret edilir.

4.2.3.Sirket Araclari

Kendisine Sirket tarafindan arac tahsis
edilen calisanlarimiz araclarin kullaniminda
gerekli dikkat ve 6zeni gosterir.

Trafik cezalarini, kendi bUtcesinden
karsilar ve kendi kisisel kusurlari sebebiyle
meydana gelen hasarlar icin sirketten
6deme talebinde bulunmaz.

4.2.4. Calisma Mekanlar

Binalarda faaliyet kolu disinda mal ve
hizmet alinip satilamaz. Calisma saatleri
disinda gizlilik olusturabilecek herhangi bir
belge, evrak vs. masa UstUnde veya acikta
birakilamaz.

Sirketimizin ofis mekanlarinin kullanimrile

ilgili asagidaki kurallara uyulur.

- Afis, el yazisiile hazirlanmis notlar
asllamaz.

- Politik veya siyasi kampanyalar yapiimaz,
bu kampanyalar icin fon toplanmaz.

+ Yasalara ve Sirket politikalarina aykiri
yayinlar dagitiimaz.

- Alkol, uyusturucu, silah gibi zarar verici
maddeler bulundurulamaz.

+ Calisanlarimizin kendi muhafaza
sorumlulugunda bulunan gizli ve
kritik bilgiler iceren her tarlt evrak ve
dokUman, mesai saatleriicinde veya
disinda masa ve dolap Ustlerinde
birakilmaz.

« Mekanlar daginik tutulmaz.

- Sansoyunlarioynanmaz, dagitimaz,
satilmaz.

4.2.5. Temsil Masraflari
Temsil masraflarr musteriler ve is
toplantilarricin kullanilir.

Temsil masraflari sadece ilgili oldugu
alanlarda kullanilir ve harcama alanlari
arasinda gecis yapilamaz.

4.2.6. Sirket Adina Hediye Verme, Bagis
Yapma

Sirket yonetiminin belirledigi esaslar
dogrultusunda Sirket adina kurum

is hedefleriyle uyumlu, yUrarltkteki
mevzuata uygun ve hediyenin kamuoyu
tarafindan ¢grenilmesi durumunda Aksa
Enerji'yi zor durumda birakmayacak
hediyeler verilebilir.

is iliskisinde bulunulan 3 kisilere verilecek
hediye ve promosyon malzemelerinin
muhteviyati Ust yonetim tarafindan
onaylanir; bunlarin dagitimiicin ayricaizin
almaya gerek yoktur.



4.2.7.Zaman Yonetimi

Zaman sirketin dnemli kaynaklarindan
biridir. Sirketimiz calisanlari zamant iyi
kullanir, is saatleri icinde 6zel islerine
zaman ayirmaz. Yoneticiler, calisanlarini
sahsiisleriicin gbrevlendirmez.
Toplantilara ayrilan zamanin etkinligini
saglamak toplantiyi dizenleyenin
sorumlulugunda olup tum katiimcilarin
toplantiya hazirlanarak gelmesi esastir.
Toplantiicin ayriimis zamanin baslangic ve
bitis saatlerine tum katiimcilar uyar.

4.3. iliskiler

4.31. Ticari lliskide Bulunulan Kisi, Kurum
ve Kuruluslarla iliskiler

TUm calisanlarimiz, Sirketimiz ile ticariis
iliskisinde bulunanlar ve musterilerimizle
olan iliskilerinde dogru, tutarli, gGvenilir,
yardimci ve dakik olmaya dikkat ederler.

Sirketle ticariis iliskisi icerisinde
bulunanlar ile Grtn/hizmet anlasmalari,
ilgilimevzuat, Sirket politika ve esaslari
cercevesinde yUratulur. Bu sézlesmeler
vapilirken asagidaki hususlar g6z 6nunde
bulundurulur:

Sirketle ticariis iliskisi icerisinde bulunanlar,
prensip olarak Sirket dUzenlemelerine gore
belirlenir; is ve islemler belirlenen esaslara
gore yaratalar.

Sirketle ticariis iliskisi icerisinde bulunanlar
ile yapilacak sézlesmeler, protokoller
hakkinda Hukuk Bolumu'nun ve ilgili
birimlerin gértsa alinir. Firma seciminde,
kimsenin etkisi altinda kalinmadan, fayda/
maliyet gibi objektif kriterler esas alinir.

4.3.2. Medyayla iliskiler

Herhangi bir yayin kurulusuna demec
vermek, mulakat yapmak, seminer-
konferans vb. yerlere konusmaci olarak
katilmak sirket Ust yonetimin onayina
baglidir. Bu faaliyetlerden kisisel kazanc
elde edilemez.

4.3.3. Kamu Otoriteleriyle iliskiler
Kamu otoriteleriile iliskiler yasalar ve
sirket politika/prosedurleri cercevesinde
yUratdlar. Resmi makamlar tarafindan
istenen bilgiler dogru olarak ve tam
zamaninda ilgililere verilir.

4.3.4. Pay Sahipleri

Aksa Enerji olarak, ana amacimiz

tum paydaslarimiz icin strdarulebilir
bir ekonomik deger yaratmaktir. Bu
dogrultuda amacimiz paydaslarimizin
tamaminin menfaatlerini gbzetmektir.

Ortaklik ve is iliskileri uzun vadeli
yapilandirilir ve gliven esasina dayandirilir.,

Sirketicifaaliyetlerin dizenlenmesinde
paydaslarin menfaatleri ve haklar esit ve
adil olarak gozetilir.

TUm paydaslar icin deger yaratiimasi
hedeflenir.

Tum Sirket faaliyetlerinde finansal disiplin
ve hesap verebilirlik cercevesinde hareket
edilir.

Ortaklara ve kamuoyuna yapilan
aciklamalarda; mali tablolar, Sirket
stratejileri ve yatinmlar hakkinda dogru,
zamaninda, tam ve anlasilabilir bilgi verilir.

4.4. Sirkete Karsi Yakumliiltkler

4.41. Hediye Davet Yardim ve Bagis
Kabult

Hediye Kabulu: Musterilerden,
taseronlardan ve tedarikcilerden hediye
istenemez, bu konuda imada dahi
bulunulamaz. Sirket’i ve hediye alani
yuktmltltk altina sokacak hicbir hediye,
para, cek, mulk, bedava tatil, &zel indirim,
vs. kabul edilemez. Degeri 50 TL'yiasan ve
alinacak kararlari etkilemeyecegi dngdrulen
hediyeler bir Ust yoneticiye haber verilmesi
kosulu ile kabul edilebilir. Bu sekilde kabul
edilebilecek hediyelerin toplaminin karsilig
hicbir sekilde 500 TL tutarini gecemez.
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Davet Kabull: Davete katilan calisanin
kararlarini etkilemeyen, Sirket politika ve
cikarlarina ters dismeyen is toplantilarina
bir Ust yoneticinin yazili veya sifahi onayi
alinmak sureti ile katilim gerceklestirilebilir.

Yardim ve Bagis KabulU: Sirketle herhangi
bir sekilde is iliskisi olan hicbir kisi ve
kurulustan yardim ve bagis kabul edilemez.
Teklif edilen bagis ve yardimlarin bilgisi her
durumda Ust yonetici ile paylasilir.

4.4.2. Cikar Catismasi Yaratacak
Faaliyetlerde Bulunmamak

Cikar Catismasi, Sirket cikarlariyla kisisel
cikar ve musteriler veya tedarikciler

arasi cikarlar arasindaki ters yonlu
iliskidir. Aksa Enerji calisanlarinin cikar
catismasi yaratabilecek faaliyetlerden
uzak durmasi esastir. Sirket kaynaklarinin,
adinin ve glicUnun kisisel fayda icin
kullanilmamasi, kurumun ismini ve
imajini olumsuz etkileyecek durumlardan
kacinilmasi tum calisanlarin en dnemli
sorumluluklarindandir.

Calisanlarimiz, yoneticilerimiz ve
Yonetim Kurulu Uyelerimiz kendileri ya
da yakinlarina cikar saglama anlamina
gelebilecek her tarlt girisimden kacinirlar.
Sirket icindeki pozisyon, Sirket mali

ve hizmet bilgisi, kisisel cikarlar icin
kullanilamaz.

Musterilerden/tedarikcilerden ¢zel
menfaat saglanamaz, musteriler/
tedarikciler arasinda aracilik iliskisi kurarak
menfaat aktarimi yapilamaz.

Musteriler/Tedarikciler arasinda cikar
catismasi s6z konusu oldugunda

tum taraflara esit ve adil davranilir.
Calisanlarimiz gérevlerini tarafsiz olarak
yapar, bunun icin gayret gosterir.
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Cikar catismalarini dnlemek icin

calisanlarimiz asagidaki kurallara uyarlar:

- Musterilerle/Tedarikgilerle borc-alacak
iliskisine girmemek, kefil olmamak ve
onlarin kefaletlerini kabul etmemek,

« Musteriler/Tedarikciler ile masrafi
tamamen veya kismen karsilanan
davet, yurt ici-disi seyahat, tatillere bir
Ust ydneticinin bilgisi ve izni olmadan
cikmamak,

- Musterilerden/Tedarikcilerden kendileri
icin yukdmlultk dogurabilecek icerik
ve degerde teamUl disi hediye kabul
etmemek ve yetkisini kullanarak
muUsterinin/tedarikcininis alanindan
maksadiniasan, normal uygulamalarin
disina cikan avantajlar (6rnegin 6zel
indirimli alisveris yapmak) saglamamak,

- Es, akraba ve arkadaslarla is iliskisine
girmemek (Sirket lehine bir menfaat
s6z konusu ise bir Ust ydneticiden onay
alinarak s iliskisi kurulabilir.),

- Sirketicinde veya istiraklerde calisanin
es veya yakin akrabalarinin terfi veya
odullendirilme kararlarinda etkili
olmamak.

4.4.3.Sirket Disinda is Yapma,

Gorev Alma

Calisan, kurulus tarafindan izin
verilmeksizin resmi ve 6zel, devamli veya
gecici, Ucretli veya Ucretsiz bir gérev kabul
edemez, ticaretle ugrasamaz.

4.4.4.Saglik, Glvenlik ve

Cevrenin Korunmasi

Yoneticiler ve calisanlar, Sirket
faaliyetlerinin calisanlaricin en saglikl,
en guvenilir ve cevreye etkilerininen aza
indirgenmis sekliyle devamiicin gerekli
dikkat ve 6zeni gosterirler.

4.4.5. Ayrimcihk

Yoneticiler ve calisanlar dnyargisiz bir
sekilde herkese adil ve esit davranirlar,
higbir sekilde taciz yapiimasina izin
vermezler. Hic kimse, yas, dil, Irk, tabiiyet,
saglik durumu, cinsiyet, medeni durum,
din ve mezhep, siyasal distnce, felsefi
inanc gibi nedenlerle ayrimci muameleye
tabi tutulamaz. Sirket bu kurallara aykiri
davrananlar hakkinda is sézlesmesi
feshine kadar gidebilecek yaptirimlar
uygulayabilir. Bu konudaki herhangi bir
sikayetin iletilmesi engellenemeyecegi
gibi, calisanlar sikayetlerini 1. ve 2. Ust
yoneticilerini atlayarak insan Kaynaklari
Bolumu'ne bildirebilir.

4.4.6.Kisisel Yardim ve Bagislar
Sirket calisanlary, Sirket disinda Uctncu
sahislara sahsi olarak maddi ve manevi
yardim edebilir, bagis yapabilir, yardim
derneklerinde gorev alabilir.

5. ETIK iLKELERE

UYUMSUZLUKLARIN

COZUMLENMESI

Etik Ilkeleri veya Sirket politikalarini ve
prosedurlerini ihlal edenler gerekirse

isten ayrilmalarinin istenmesi derecesine
varabilecek cesitli disiplin yaptirmlarina
tabi olurlar. Disiplin yaptirimlari, uygunsuz
davranislari ve kurallari bozmaya neden
olan fiilleri onaylayan, yonlendiren veya bu
konularda bilgi sahibi olup gerekli bildirimi
uygun sekilde yapmayan kisilere de
uygulanir.

5.1. Etik Kurullar

5.1.1. Aksa Eneriji Etik Kurulu

Etik Kurulu; Aksa Enerji Yonetim

Kurulu Uyesi, Grup Baskani/Grup
Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklari
Direktort, Hukuk Direktort ve Denetim
Direktord’'nden olusur. Kurul'un
raportérliginu insan Kaynaklar Bolam
yUratdr. Kurul Baskani olan Aksa Eneriji
Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan
Vekili'nin onayiyla Kurul'a yeni Gye/ler
eklenebilir/cikarilabilir. Alinan kararlar,
Yonetim Kurulu Baskan ya da Baskan
Vekili'nin onayt ile uygulanir.

Aksa Enerji Mudur alti pozisyonlardaki
calisanlarla ilgili konular icin toplanacak
Aksa Enerji Etik Kurulu; hakkinda karar
alinacak calisanin Birim Ust Yoneticisi,
insan Kaynaklari Direktord, Hukuk
Direktord ve Denetim Direktord’'nden
olusur. Kurul Baskani onayiyla Kurul'a yeni
Uye/ler eklenebilir.

5.1.2. Sirket Etik Kurulu

ilgili Grup Baskani/Grup Baskani'nin
gorevlendirecegi Santral Mudurd
baskanliginda, insan Kaynaklari Mudurd,
Denetim Direktord’'ntn atayacagi bir
Denetcive Avukat (Kadrolu Avukat olan
bolgelerde kadrolu, diger bolgelerde
Sézlesmeli Avukat)'tan olusur. Sirket Ust
Yoneticisinin onaylyla Kurul'a yeni Gye/
ler eklenebilir. Eklenecek yeni Gye/ler;
tercihen konuyla ve/veya departmanla ilgili
kisilerden secilir.

Sirket Etik Kurulu; Mudur alt
pozisyonlardaki calisanlarlailgili konular
icin toplanir.

Kurul'un raportérluguna Sirket Ust
Yoneticisinin goreviendirecegi kisi yuratar.



5.2. Etik Kurulu’'nun Gorevi

Etik Kurul, Aksa Enerji Etik [Ikelerin inlal
edildigine dair sikayet ve bildirimleri
sorusturmak ve coézimlemek ile
sorumludur.

5.3. Etik Kurulu’nun Toplanma ve Karar
Prensipleri

Grubun/Sirket'in herhangi bir Unitesinde
Etik llkelerin ihlal edildigi bir durumun
meydana geldigi / dgrenildigi anda durum,
bagli bulunulan bir tst yonetici kanaliyla
insan Kaynaklari Bolum'ne yazili olarak
veya e-posta ile bildirilmek zorundadir.

Bu bildirimler etik@aksa.com.tr e-posta
adresine yapillir.

Sirket disindan gelecek etik ihlal bildirimleri
de etik@aksa.com.tr e-posta adresine
yapillir.

insan Kaynaklar Bsluma kendisine
bildirilen ihlal olayi hakkinda bildirim
tarihinden itibaren 6 isginu icinde Etik
Kurulunu yazili olarak toplantiya davet
eder.

Kurul, disiplin cezasini gerektiren bir olay
karsisinda en gec 6 isgunu icinde toplanir
ve gerekiyorsa sorusturmayi baslatir.
Sorusturma tamamlandiginda Etik Kurulu
karar alinmasi icin tekrar toplantiya davet
edilir. Kurul tarafindan karar alinir, uygulanir
ve karar defterine islenir. Kurul kararlari

oy coklugu ile alinir. Esitlik halinde Kurul
Baskanr'nin oyu 2 oy yerine gecer.

Karar alindiktan sonra 6 is gunu icerisinde
karar personele teblig edilir ve varsa
gerekliislemler gerceklestirilir. Etik Kurulu
konuyu netlestirip karar alinincaya kadar
isverenin, durumdan haberdar olmadig
ve personelin sorusturma konusu ile ilgili
masum oldugu kabul edilir.

Kurumsal Yénetim

5.4. Etik Kurulu’'nun Yetkileri

Etik Kurulu, sorusturmaya konu dosya ve
belgeleri saglikli bir sekilde degerlendirip
sonuclandirmak amaciyla;

a) ligililerin sicil dosyasiniincelemeye,

b) llgili mercilerden bilgi istemeye/almaya,
¢) Dogrudan dogruya tanik ve bilirkisi
dinlemeye,

d) Hakkinda sorusturma yapilan
personelin savunmasini almaya,

e) Diger inceleme ve arastirmalari
yapmavya yetkilidir.

Kurul gerekli gdrdugt takdirde uzman
gérustine basvurabilir ve sorusturma
esnasinda gizlilik prensipleriniihlal
etmeyecek tedbirleri alarak uzmanlardan
faydalanabilir.

6. YORURLUK

Revize edilen Etik ilkeler, 07.01.2016
tarihinden itibaren yararltge girmistir.
Burada bahsi gecmeyen ttim hususlarda,
Sirket Ust Yénetimi'nin gorisu
dogrultusunda hareket edilir.

7. KAMUYU BiLGILENDIRME

Aksa Enerji Etik ilkeleri'nin kamuya ve
tum calisanlara aciklanmasi zorunludur.
iIkelerde herhangi bir degisiklige gidilmesi
durumunda da ayni yukamlultkler
gecerlidir.
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RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Aksa Enerji Etik Kuruluy, ilkelerin ihlal
edildigine dair sikayet ve bildirimleri
sorusturmak ve céztmlemek ile
sorumludur. 2015 yilinda Sirketimizdeki
tum is birimi sorumlulari Risvet ve
Yolsuzlukla MUcadele Politikasi ve
Programina uyumu takip etmis olup

Etik Kurul'a veya Ust ydnetime herhangi
bir uyumsuzluk olasiligr bildirilmemistir.
Ayni sekilde, calisanlarimizdan ve Sirket
adina hareket edenlerden de rusvet

ve yolsuzlukla ilgili herhangi bir sikayet
gelmemistir. Politika ve Programa uyum
ihlallerinininbariicin, inbar edenin
kimliginin anlasilamayacag) bir sistem
kurulmus; ihbarlar icin etik@aksa.com.tr
adresiislerlik kazandirilarak duyurusu
tum calisanlara yapilmis; web sitemizde
Etik ilkeler icerisinde de belirtilerek
kamu ile paylasilmistir. ic denetim
kapsaminda Politika ve Program’a uyum
2015 yiliicerisinde bir kez olmak Uzere
denetlenmis, bu denetim sirasinda
Politika ve Program’in etkinligi de gdzden
geciriimistir. Kurumsal Yonetim Komitesi
de ic Denetim Birimi'nden bagimsiz
olarak Politika ve Program’a uyumla ilgili
raporlamayi Yénetim Kurulu’'na yapmistir.
insan Kaynaklari Politikamiz cercevesinde
calisanlarimiza Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi kapsaminda 2017 yili
icerisinde bir egitim verilerek, bu konuya

daha da dikkat cekilmesi planlanmaktadir.

RUSVET VE YOLSUZLUKLA

MUCADELE POLITIKASI

1. Amac ve Kapsam

1.1. RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Politikasi ve ekleri (bundan sonra Politika
olarak anilacaktir) Aksa Enerji Uretim A S.
(bundan sonra Sirket olarak anilacaktir) ve
paydaslarinirisklere karsi korumak, Sirket'in
kurumsal degerini ve itibarini yikseltmek
amacuyla, Etik llkeler Dokiimani’'na ek
olarak duzenlenerek, Sirket'in risvet,
yolsuzluk, is kolaylastirma édemeleri, ilgili
kanun ve dUzenlemelere uyum, siyasi
bagislar, seyahat ve agirlama harcamalari,
hediye konularindaki ilke, uygulama,
denetim ve raporlama ile ilgili esaslarina
ver verilmistir.

1.2. Politika Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmis ve yine Yonetim
Kurulu tarafindan yurattlecektir.

1.3. Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri,
yoneticileri, calisanlari, Sirket adina hareket
edenler (araci, danisman, temsilci gibi)
Politika kapsamindadir, Politika'ya ve ilgili
kanun ve diizenlemelere uygun sekilde
hareket etmeleri gerekmektedir.

2.ilke, Taahhiit ve ilgili
Uygulamalar

2.1. Yoneticiler, calisanlar ve bu Politika
kapsamindaki diger kisi ve kuruluslarin;
-rlsvet vermeleri,

-Sirket islerini kolaylastirmak ve
hizlandirmak icin her turlt kolaylastirma
6demeleri yapmalari,

- her sart altinda ve herhangi bir sekilde
siyasi bagista bulunmalari,

-Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen
haller disinda, seyahat ve agirlama
harcamasl yapmalari, hediye vermeleri ve
kabul etmeleri yasaktir.

Bu maddede belirtilen eylemler ve diger
benzeri eylemler bu Politika kapsaminda
Yolsuzluk olarak adlandiriimistir.

2.2. Sirket'in, yoneticileri, calisanlari, sirket
adina hareket edenlerin Sirket adina

ve Sirket'le olan islemlerinde yolsuzluk
eylemlerine karsi toleransi sifirdir.

2.3. Sirket, calisanlarinca rlsvet
verilmemesi nedeniyle herhangi bir ceza
verilmeyecegini taahhut eder.

2.4. Sirket yolsuzlukile ilgili ihbarda
bulunan personele misilleme yapmamayi
taahhUt eder.

2.5. RUsvet konusundaki ilkenin ihlal
edilmesi, is sdzlesmelerinin feshine neden
olabilecektir.

2.6. Herhangi bir kurulusa yapilan
bagislar ve sponsorluklar Yonetim Kurulu
tarafindan kararlastirilir ve kurumsal web
sayfasinda aciklanir.



3. Politika’nin iletisimi ve Yolsuzlukla
Miicadele Programi

3.1. Politika'nin bir 6rnegi ise giris sirasinda
veya is iliskisinin baslangicinda her
personele ve sirket adina hareket edenlere
verilerek okunduguna dair ilgilinin beyani
alinir.

3.2. Politika Sirket'in kontrolintn olmadig
ve sdzlesme uyarinca sirkete mal ve
hizmet temin eden gercek ve tuzel
kisilere (6rnegin ytklenici, alt ytklenici ve
tedarikcilere) bildirilerek, iletisimi saglanir.

3.3. Personel ve Sirket adina hareket
edenlerin egitim programlari yolsuzluk ile
mUcadeleyi icerecek sekilde diizenlenir.

3.4. Sirket is ve sUreclerindeki yolsuzluk
risk alanlarive risk agirliklarinin,
yolsuzlukla etkin mtcadeleye iliskin
yontem ve araclarin belirlendigi bir
Yolsuzlukla MUcadele Programi (bundan
sonra Program olarak anilacaktir)
olusturulur, Program Yonetim Kurulu'nca
onaylandiktan sonra yarurltge girer.

3.5. Yonetim Kurulu, Program’in
olusturulmas, Politika’'nin ve Program’in
uygulamasinin takibi icin Yolsuzlukla
Mucadele Baskani ve Sorumlusu’'nu
gdreviendirir.

4. Politika ve Program’a Uyum, izleme,
Denetim ve Raporlama

4.1. Her is birimi sorumlusu Politika ve
Program’a uyumu surekli takip eder,
herhangi bir uyumsuzluk olasiligini Gst
yénetime bildirir.

4.2. Politika ve Programa uyum ihlallerinin
ihbarricin, ihbar edenin kimliginin
anlasilamayacagi sistem kurulur.

4.3. Rusvetcileri belirleme ve rusvetciler
icin kara liste sistemi olusturmak icin
gerekli calismalar yapilir.

4.4. Politika ve Program’a uyum, ic
denetim faaliyeti kapsaminda belirlenmis
riskli alanlar ve risk agirliklar dikkate
alinarak, gerektiginde fakat yilda en az bir
kere olmak Uzere denetlenir, bu denetim
sirasinda Politika ve Program'in etkinligi de
gdzden gecirilir.

4.5. Kurumsal Yonetim Komitesi, Politika
ve Program’a uyumlailgili raporlamayi
gerceklestirir. Bu raporlama Politika ve
Program’in gdézden geciriimesini de icerir.

5. Politika’ya Uyumsuzluklarin
Coziimlenmesi

5.1. Politika'yi ihlal edenler ve Program’a
avykiri davrananlar gerekirse is
sozlesmelerinin feshine varabilecek cesitli
disiplin yaptirimlarina tabi olacaklardir.
Disiplin yaptirimlari, uygunsuz davranislari
ve kurallari bozmaya neden olan fiilleri
onaylayan, yonlendiren veya bu konularda
bilgi sahibi oldugu halde gerekli bildirimi
uygun sekilde yapmayan kisilere de
uygulanacaktir.

5.2. Etik Kurul, Politika ihlal edildiginde,
Program’a aykiri davranildigina dair
sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve
codzUmlemek ile sorumludur.

5.3. Etik Kurul gerekli gordiigu takdirde
uzman gérusiine basvurabilir ve
sorusturma esnasinda gizlilik prensiplerini
ihlal etmeyecek tedbirleri alarak,
uzmanlardan faydalanabilir. Sorusturma
esnasinda Etik Kurul tarafindan istenen
tum bilgi ve belgeler kurula verilir. TUm
calisanlar Etik Kurul'a bu anlamda yardimci
olmak durumundadir.
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6. Yururliik

Politika, 29.05.2015 tarihinden itibaren
yurdrluge girmistir. Burada bahsi
gecmeyen tum hususlarda, Sirket Ust
Yonetimi'nin gérust dogrultusunda
hareket edilir.

7. Kamuyu Bilgilendirme

Politika’'nin kamuya ve tim calisanlara
aciklanmasi zorunludur. ilkeler'de herhangi
bir degisiklige gidilmesi durumunda da ayni
yukdmlalakler gecerlidir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitimina iliskin temel esaslar Sirket Ana Sézlesmesi'nin 17. maddesinde detayli olarak yer almaktadir.

Bu cercevede, Sirketimizin Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilen
yillik bilancoda gézUken net dénem kari Uzerinden, varsa gecmis yillarin zararinin ddistimesinin ardindan, dagitilabilir net dénem karinin
asgari %50'sinin nakden 6denmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle inrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitimasi
veya her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi veyahut Sirket btnyesinde birakilimasi seklinde gerceklestirilmesi ve dagitim
islemlerinin mevzuatta 6ngodrilen yasal strelerde tamamlanmasi konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu yetkilidir.

Kar dagitimina iliskin teklif, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, finansman ihtiyaclari, kisa vadeli mali yakamltltkleriile alacaklilarla yapilan
anlasmalarda yer alan sartlari ve karlilik durumu dikkate alinip degerlendirilerek Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmak suretiyle Genel
Kurulumuzun onayina sunulacaktir ve bu teklif kar dagitiminda Sirketimiz Ana S6zlesmesi'nde belirtilen sira ve esaslar takip edilecektir.

Kar payr hesap dénemiitibariyla mevcut paylarin timune bunlarinihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Sirket
Ana Soézlesmesi'nde kéar payr hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar payi dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit
sayisl Genel Kurulumuz tarafindan veya Genel Kurulumuz tarafindan acikca yetkilendirildigi takdirde Yonetim Kurulumuz tarafindan
belirlenecektir. Taksitle deme yapilacag takdirde ilgili sermaye piyasasi mevzuati gereklerine uyulur.

Kar payr hakkina ve karin dagitimina iliskin duyurular konusunda 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu, 11191
sayili Kar Payi Tebligi ve sair sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikdmlerine uyulur.

Bu kéar dagitim politikasi 23 Mayis 2014 tarihli ve 303 sayil Yonetim Kurulu karart ile kabul edilmis olup Sirketimizin 5 ASustos 2014 tarihli
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin gértstine sunulmustur. Kar Dagitim Politikasi'nda yapilan degisiklikler ayrica ilgili mevzuat
duzenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulmustur.
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2016 YILINDA GERCEKLESTIRILEN ESAS
SOZLESME DEGISIKLIKLERI

2016 yilinda Sirket Esas S6zlesmesi’'nde herhangi bir degisiklik olmamistir.






GENEL
KURUL
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OLAGAN GENEL KURUL

03.05.2016 TARIHINDE GERCEKLESTIRILEN 2015 YILI OLAGAN GENEL KURULU
2015 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMi

1. Toplantinin acilisi, Genel Kurul Baskanlik Divani'nin secimi;

2. Genel Kurul Baskanlik Divani'na toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda yetki verilimesi;

3.2015 yili faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun ézetinin okunmasi, gérastlmesi
ve karara baglanmas;

4. 2015 yili faaliyetleri hakkinda finansal tablolarin hesaplarinin okunmasi, géristlmesi vekarara baglanmasi;

5. Yilicinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden ayrilan Gyenin yerine Turk Ticaret Kanunu’nun 363'Unct maddesi uyarinca yapilan yeni
Uye seciminin Genel Kurul onayina sunulmasi;

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2015 yilindaki faaliyetleriile ilgili olmak Uzere ayri ayri ibrasinin géristlmesi ve karara baglanmasi;

7. Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusunun
seciminin onaylanmasi hakkinda karar alinmasi;

8.2015 yili faaliyet karinin kullanim sekli, dagitim miktari, sekli ve tarihi hakkindaki Yonetim Kurulu énerisinin géristimesi ve karara
baglanmasi;

9. Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi;

10. Yénetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazill muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi;
11.2015 yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.3.6 numarall maddesinde belirtilen islemler hakkinda genel
kurula bilgi verilmesi;

12. 2015 yiliicerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve 2016 yilinda Sirket tarafindan
yapilabilecek bagis ve yardimlar icin Ust limit belirlenmesi;

13. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca 2015 yili icinde UgUncu kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir
veya menfaatler hakkinda bilgi verilmesi;

14. Gorusler ve kapanis.

Sirket 2015 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurulu'nu 03.05.2016 tarihinde elektronik ve fiziki ortamnda es zamanli gerceklestirmistir.
Genel Kurul Toplantilari, mevzuatin gerektirdigi bicimde, GUmruk ve Ticaret Bakanlig, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'ma duyurulmustur.

Toplantiya iliskin davet, 6102 sayill TUrk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 414'Unct maddesi, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslariile Bu Toplantilarda Bulunacak GUmruk ve Ticaret Bakanlig Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik'in 10'uncu maddesi, 6362
saylll Sermaye Kanunu'nun 29'uncu maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1. 171 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve Ana Sdzlesme'de
6ngdruldugu sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 05.04.2016 tarih ve 9047 sayili baskisinda ve Sirket'in www.aksainvestorrelations.
com/tr internet adresinde ilan edilmistir. Ayni zamanda Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS) toplanti glindinun ve gindeminin belirtiimesi yoluyla stresi icerisinde yapilmistir.3.05.2016 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurula iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29'uncu maddesinin ikinci fikrasl istisnasi kapsamina girmeyen
paylar ile ilgili olarak adresini bildiren pay sahiplerine 30.03.2016 tarihinde iadeli taahhutlt mektupla yazili bildirim yapiimistir. Sirket'in B
Grubu nama yazili hisse senetleri mevcut olmadigindan, ayrica bir davet sekli yapilmamistir.

Olagan Genel Kurul davet ilaninda Genel Kurul'un yeri, gUn ve saati, gindem, davetin Yonetim Kurulu tarafindan yapildigi ve pay sahiplerinin
Genel Kurul'a katilim prosedtrt aciklanmistir. Ayrica Genel Kurul ile ilgili tum bilgilerin yer aldig “Bilgilendirme DokUmani” davet ilaniile
beraber tum paydaslarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme dokimaninda Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki, Sirket'in ve Sirket'in
onemliistirak ve bagli ortakliklarinin gecmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap déneminde planladig Sirket faaliyetlerini
onemli dlctde etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleriile degisiklige taraf olan ttm kuruluslarin
son iki hesap dénemine iliskin faaliyet raporlari ve yillik finansal tablolar, Genel Kurul toplanti gindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin azli,
degistirilmesi veya secimi varsa, azil ve degistirme gerekceleri, Yonetim Kurulu Uyeligi'ne aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi; varsa
glindemde yer alan Esas S6zlesme degisikligiile ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte, Esas Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri;
Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne aday gosterilecek kisilerin ¢zgecmisleri, son 10 yil icerisinde yUruttigi gérevier ve ayrilma nedenleri, Sirket

ve Sirket'in iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve dnemlilik duzeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigl ve bu kisilerin Yonetim Kurulu
Uyesi secilmesi durumunda, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul toplanti ilaninin yapildigi tarihte
kamuya aciklanmistir.
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Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde
konulmasina iliskin talepleri bulunmamasindan dolayi, Genel Kurul gindemine dahil edilmemistir. Mali tablo ve raporlar, Genel Kurul
guindem maddeleri, Genel Kurul toplantisina yapilan davetin ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin en rahat bicimde ulasabilecekleri
sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket merkezinde ve internet sitesinde incelemeye acik tutulmustur.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmekte, gindem basliklari acik ve farkli
yorumlara yol acmayacak sekilde ifade edilmektedir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina dzen gosteriimekte ve
Genel Kurul toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak ve pay sahiplerinin
mMUmkdn olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gerceklestiriimekte olup bu amacla Esas Sézlesme'de yer aldigi gibi, Sirket'in
yoénetim merkezi binasinda veya yénetim merkezinin bulundugu sehrin en elverisli yerinde yapilmaktadir.

Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, ilgili kanun ve mevzuat uyarinca Genel Kurul'un yartttlmesi hakkinda dnceden hazirliklar yaparak ve
gerekli bilgiyi edinmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yéntemle aktarilarak, pay
sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Gindemle ilgili olmayan ya da hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olan sorular en gec 15 gun icerisinde Yatinimci iliskileri Departmani tarafindan yazili olarak cevaplanmaktadir.
Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en gec Genel Kurul'dan sonraki 30 glin icerisinde,
internet sitesinde kamuya duyurulur. 2016 yilinda, 3 Mayis 2016 tarihinde yapilan 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahipleri tarafindan gtindem énerisi verilmemis ve ortaklar soru sorma haklarini kullanmamistir. Olagan Genel Kurul toplantisi esnasinda
ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilanlar tarafindan soru soruldugunda, icra Kurulu Bagkani ve Ust Kademe Yoneticileri tarafindan gerekli
aciklamalarda bulunulmaktadir.

Gundemde ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Gzere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari
saglanmaktadir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 1527'nci maddesi geregince Sirket'in Elektronik Genel Kurul hazirliklar yasal dizenlemelere uygun
sekilde yerine getiriimis, 3 Mayis 2016 tarihinde toplam 613.169.118 adet hisse senedinden 488169.579 adet payin asaleten, 15.972.706
adet payin vekaleten katilimi sonucu %82 oranindaki bir cogunluk ile Olagan Genel Kurul Toplantisi fiziki ve elektronik ortamda eszamanli
olarak yapilmistir. Toplantiya medyadan katilim olmamistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem icinde yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmistir. S6z konusu bagislarla ilgili olarak ayri bir
guindem maddesi olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince 2016 yilinda yapilacak bagslarla ilgili olarak Genel Kurul tarafindan
tavan tutar belirlenmistir.

Doénem icerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetci talebi yapilmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, Genel Kurul katiim cetvelleri Sirket merkezinde, Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.
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KAR DAGITIMINA iLiSKiN YONETIM KURULU KARARI

AKSA ENERJi URETiIM ANONIM SIiRKETi YONETIM KURULU KARARI

Karar No :369
Toplanti Tarihi :22.03.2017
Gundem : Olagan Genel Kurula Kar Dagitiimamasinin Teklif Edilmesi Hakkinda

Sirket merkezinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, sermaye piyasasi mevzuati huktmleri cercevesinde dizenlenmis 01.01.2016-
3112.2016 hesap ddnemine ait konsolide mali tablolara goére 2016 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuclanmasi sebebiyle 2016 Yl Olagan Genel
Kurulu’'nda pay sahiplerine kar dagitimi yapilmamasinin teklif edilmesine oy birligi ile karar verilmistir.
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KAR DAGITIM TABLOSU

AKSA ENERJi URETIM A.S. 2016 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye
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613.169.118

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére)

12.752.093

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sz konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya
Gore

Yasal Kayitlara
Gore

3.Dénem Kari -378.741.050

141.859.835

4. Odenecek Vergiler () 15.498.189

5.Net Dénem Kari (=) -363.242.861

141.859.835

6. Gecmis Yillar Zararlari (-) -

7.Genel Kanuni Yedek Akce Yasal Kayitlara Gére -

-297.460.481

8.NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

9.Vl icinde Yapilan Bagislar (+) 170.817

10. Birinci TemettUnun Hesaplanacag Bagdislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 170.817

11. Ortaklara Birinci TemettU

- Nakit -

- Bedelsiz -

- Toplam -

12. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti -

13. Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.'e Temettu -

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagtilan Temettu -

15. Ortaklara ikinci Temettu B

- Nakit -

- Bedelsiz -

- Toplam -

16. Genel Kanuni Yedek Akce -

17. Statu Yedekleri _

18. Ozel Yedekler -

19. OLAGANUSTU YEDEK -

20. Dagrtiimasi Ongdrulen Diger Kaynaklar -

AKSA ENERJI URETIM A.S. 2016 YILI

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERI

TOPLAM TEMETTU
TUTARI(TL)

GRUBU

HISSEYE
iSABET EDEN TEMETTU

TUTARI (TL)

ORAN (%)

BRUT A 0,00 -

B 0,00 -

TOPLAM 0,00

NET A 0,00 -

B 0,00 -

TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI(TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS

NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

0,00 0%
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03.02.2017 TARIHINDE GERCEKLESTIRILEN OLAGANUSTU GENEL KURUL
OLAGANUSTU GENEL KURUL GUNDEMi

1. Toplantinin acilisi, Genel Kurul Baskanlik Divani'nin secimi

2. Genel Kurul Baskanlik Divani'na toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda yetki verilmesi

3. Gundemin 4. maddesinde gérusulecek olan islemler, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23'nci maddesi ve Onemli Nitelikteki islemlere
fliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (Il- 23.1)'nin 5. maddesinin 1. Fikrasinin (b) bendi kapsaminda ¢énemli nitelikte islem olarak
degerlendirildiginden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Teblig'i (11-23.1)
uyarinca, ortaklarimizin ayrilma hakki bulunmakta olup, ayrilma bedeli ve ayrilma hakkinin kullanilmasina iliskin isleyis strecinin asagidaki
sekilde ortaklarimizin bilgisine sunulmasi

a. 4 no'lu gundem maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin ayrilima hakki
kullanim stresi dahilinde, 1,00 TL nominal degerli beher pay icin 2,6065 TL olarak SPK mevzuati cercevesinde hesaplanmis ayrilma hakki
fiyatindan paylarini Sirketimize satarak ayrilma hakkina sahip oldugu,

b. 4 no'lu gindem maddesinde gértsulecek islemin genel kurulda kabul edilebilmesiicin toplanti nisabi aranmaksizin, genel kurula
katilan oy hakkina haiz paylarin Gcte ikisinin olumlu oy vermesi sartinin aranacag|; ancak, toplantida sermayeyi temsil eden oy hakkina
haiz paylarin en az yarisinin hazir bulunmasi halinde, toplantiya katilan oy hakkina haiz paylarin cogunlugu ile karar alinacag,

¢. 4 no'lu gindem maddesinin Genel Kurul'da oylanmasinda, 11-23.1 Onemli Nitelikteki islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi madde 7 cercevesinde, TTK'nin 436. maddesinin 1. fikrasina gére taraf olan nihai kontrol eden ortak statUstndeki gercek kisiler
veya bunlarin ydnetim kontroltne sahip olduklari ortakliklar, bu islemin gercek kisilerin kendileriicin dogrudan kisisel nitelikte sonuc
dogurmasi halinde oy kullanamayacag), dizenleme kapsaminda kalmayan ve islem kendileri yonunden dogrudan kisisel nitelikte sonuc
dogurmayan ortaklarimizin ise oy kullanabilecegi,

d. SPK’'nin 11-231 Sayili Tebligi'nin “Ayriima hakkinin kullanimi” basligini tasiyan 9'uncu maddesinin 9'uncu fikrasina gore; “ayrilma hakki’nin,
pay sahiplerimizin sahip oldugu paylarin tamami icin kullanilmasinin zorunlu oldugu,

e. SPK'nin 11-231 Sayil Tebligi'min “Ayrilma hakkinin kullanimi” bashgini tasiyan 9'uncu maddesinin 6'nci fikrasi htiktmleri dahilinde,
“ayrilma hakki” kullandiriimasina onaya sunulacag Genel Kurul Toplantisi tarihinden itibaren en gec 6 (alti) is gunu icinde baslanacag ve
“ayrilma hakki” kullanim sdresinin 10 (on) is gUnU olacag,

f.SPK'nin 11-231 Tebligi'nin “Ayrilma hakkinin kullanimi” bashigini tasiyan 9'uncu maddesinin 7'nci fikrasina gore; “ayrilma hakki’ni
kullanacak pay sahiplerimizin “ayrilma hakki"na konu paylarini, Sirketimiz adina alim islemlerini gerceklestirecek aract kuruma, ayrilma
hakkinin kullanim strecine iliskin ilan edilen cercevede genel htkumler dogrultusunda teslim ederek satisi (“ayrilma hakki” kullanimini)
gerceklestireceg; “ayrilma hakki’ni kullanmak icin aracr kuruma basvuran pay sahiplerimize pay bedellerinin en gec “satis”| takip eden is
gUnU 6deneceg),

g Gundem maddesinin Genel Kurul Toplantisi'nda red edilmesi durumunda “ayrilma hakki’nin dogmayacagi hususlari pay sahiplerinin
bilgisine sunulmakta olup, Genel Kurul'da da bu hususlarda pay sahiplerine bilgi verilecektir.
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4.2411.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulan Kozbukt HES'in tesis olarak Nas Enerji A.S.'ye 89.440.904,91 ABD
dolarrna satilmasi ve 30.11.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulan toplam 232 MW kurulu glice sahip, sirketimiz
istiraklerinden Deniz Elektrik Uretim Ltd. Sti uhdesinde bulunan Hatay Sebenoba Ruzgar Santrali ve Manisa Karakurt Ruzgar Santrali,

Baki Elektrik Uretim Ltd Sti uhdesinde bulunan Balikesir Samli RuzgarSantrali, Ayres Ayvacik Ruzgar Enerjisinden Elektrik Uretim Santrali
Ltd. Sti. uhdesinde bulunan Ayvacik Rizgar Santrali, Kapidag Ruzgar Santrali ve Aksa Enerji Uretim A.S. uhdesinde bulunan Belen/Atik
Ruzgér Santrali’'nin (tesis olarak) toplam 259.000.000 ABD dolari bedel ile satiimasi, satis sartlari ve satislarin tamamlanmasi icin gerekli
sozlesme sartlari hakkinda bilgi veriimesi ve tim islemlerin ilgili sézlesme huktmleri kapsaminda gerceklesmesi halinde, Sermaye mevzuati
cercevesinde 6nemli nitelikteki islem tanimina girdigi degerlendirildiginden bu islemlerin pay sahiplerimizin onayina sunulmasi,

5.GorUsler ve kapanis

Sirket varlik satislarinin Onemli Nitelikte Islem kapsamina girmesi ve ayrilma hakk verilmesi nedeniyle yapilan Olagantstt Genel Kurul'unu
ise 03.02.2017 tarihinde elektronik ve fiziki ortamda es zamanli gerceklestirmistir.

Genel Kurul Toplantilari, mevzuatin gerektirdigi bicimde, GUmruk ve Ticaret Bakanlig, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'ma duyurulmustur.

Toplantiya iliskin davet, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 414'tnct maddesi, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslariile Bu Toplantilarda Bulunacak GumrUk ve Ticaret Bakanligl Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik'in 10'uncu maddesi, 6362
sayll Sermaye Kanunu'nun 29'uncu maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1. 171 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve Ana Sdzlesme'de
6ngdruldutgu sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 05.04.2016 tarih ve 9047 sayili baskisinda ve Sirket'in www.aksainvestorrelations.
com/tr internet adresinde ilan edilmistir. Ayni zamanda Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS) toplanti glindnun ve gindeminin belirtiimesi yoluyla stresi icerisinde yapilmistir.3.05.2016 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurula iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29'uncu maddesinin ikinci fikrasi istisnasi kapsamina girmeyen
paylar ile ilgili olarak adresini bildiren pay sahiplerine 30.03.2016 tarihinde iadeli taahhUtlt mektupla yazili bildirim yapilmistir. Sirket'in B

Grubu nama yazili hisse senetleri mevcut olmadigindan, ayrica bir davet sekli yapilmamustir.

03.02.2017 tarihinde yapilan Olagantstt Genel Kurul davet ilaninda Genel Kurul'un yeri, gUn ve saati, glindem, davetin Yonetim Kurulu
tarafindan yapildigl ve pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilim prosedurt aciklanmistir. Ayrica Genel Kurul ile ilgili tum bilgilerin yer aldig)
“Bilgilendirme Dokdmani” davet ilani ile beraber tum paydaslarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme doktmaninda Sirket'in ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, varlik satislarina ve ilgili satis anlasmalarinin tamamlanmasi icin gerekli sézlesme sartlarina
yer verilmis olup Olagantstl Genel Kurul toplantrilaninin yapildigl tarinte kamuya aciklanmistir.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde
konulmasina iliskin talepleri bulunmamasindan dolayi, Genel Kurul gtindemine dahil edilmemistir. Mali tablo ve raporlar, Genel Kurul
guindem maddeleri, Genel Kurul toplantisina yapilan davetin ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin en rahat bicimde ulasabilecekleri
sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket merkezinde ve internet sitesinde incelemeye acik tutulmustur.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmekte, gindem basliklariacik ve farkli
yorumlara yol acmayacak sekilde ifade edilmektedir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina dzen gosteriimekte ve
Genel Kurul toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak ve pay sahiplerinin
mMUmkdn olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gerceklestiriimekte olup bu amacla Esas Sézlesme'de yer aldigi gibi, Sirket'in
yénetim merkezi binasinda veya ydnetim merkezinin bulundugu sehrin en elverisli yerinde yapilmaktadir.
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Toplantibaskani Turk Ticaret Kanunu, ilgili kanun ve mevzuat uyarinca Genel Kurul'un yUruttlmesi hakkinda énceden hazirliklar yaparak ve
gerekli bilgiyi edinmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilarak, pay
sahiplerine esit sartlar altinda dustincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Gindemle ilgili olmayan ya da hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olan sorular en gec 15 gun icerisinde Yatirimei iliskileri Departmani tarafindan yazil olarak cevaplanmaktadir.
Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tm sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en gec Genel Kurul'dan sonraki 30 guin icerisinde,
internet sitesinde kamuya duyurulur. 3 Subat 2017 tarihinde yapilan OlaganUstt Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan
glndem dnerisi verilmemis ve ortaklar soru sorma haklarini kullanmamistir. Olagan Genel Kurul toplantisi esnasinda ortaklar, dinleyiciler
ve toplantiya katilanlar tarafindan soru soruldugunda, icra Kurulu Baskani ve Ust Kademe Yoneticileri tarafindan gerekli aciklamalarda
bulunulmaktadir.

Gundemde dzellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular cevaplandirmak Gzere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari
saglanmaktadir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi geregince Sirket'in Elektronik Genel Kurul hazirliklari yasal dUzenlemelere uygun
sekilde yerine getiriimis, 3 Subat 2017 tarihinde toplam 613169.118 adet hisse senedinden 3 adet payin asaleten, 486.465.267 adet payin
tevdi eden temsilcileri tarafindan toplantida temsil edildig, toplam 496.295.589 adet payin katilimi sonucu %81 oranindaki bir cogunluk
ile Olaganustu Genel Kurul Toplantisi fiziki ve elektronik ortamda eszamanli olarak yapilmistir. Toplantiya medyadan katilim olmamistir.
Donem icerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetci talebi yapiimamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, Genel Kurul katiim cetvelleri Sirket merkezinde, Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.



SOZLUK

AES: Akaryakit Enerji Santrali

Dagitim Bolgesi: Bir dagitim sirketinin
lisansinda tanimlanan bolge

Dagitim Sirketi: Belirlenen bir bolgede
elektrik dagiumi ile istigal eden tlzel kisi

DGCS: Dogal Gaz Cevrim Santrali
EPDK: Enerji Piyasasl DUzenleme Kurumu

EURELECTRIC (The Union of the
Electricity Industry-Eurelectric):
Avrupa Ulkeleri elektrik enerjisi sektor
temsilcilerinin olusturdugu birlik. Turkiye,
Birligin Gyesi olup TESAB tarafindan temsil
edilmektedir.

EUAS: Elektrik Uretim Anonim Sirketi

FAVOK (EBITDA): Faiz, amortisman ve
vergi dncesi kar

Fosil Yakitlar: Hidrokarbon ve yuksek
oranlarda karbon iceren kdmur, petrol ve
dogal gaz gibi dogal enerji kaynaklaridir.
Olen canliorganizmalarin oksijensiz
ortamda milyonlarca yil boyunca
cozUlmesiile olusur.

HES: Hidroelektrik Enerji Santrali
i.H.D.: isletrne Hakki Devri (TOR)

ikili Anlagsmalar: Gercek veya tuzel kisiler
ile lisans sahibi tuzel kisiler arasinda ya da
lisans sahibi tizel kisilerin kendi aralarinda
ozel hukuk htktimlerine tabi olarak,
elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin alinip
satilimasina dair yapilan ve Kurul onayina
tabi olmayan ticari anlasmalar

Kaya Gazi: Organik madde ydnunden
zengin kil ile kuvars ve kalsit minerallerinden
olusan tortul kayacin ktctk gbzeneklerinde
bulunan ve yatay sondaj ile hidrolik kirma
yéntemleriyle yerylUzUne tasinabilen,
konvansiyonel olmayan enerji kaynaklari
arasinda yer alan gaz turd.

KIBTEK: Kibris Turk Elektrik Kurumu

Kyoto Protokolii: 11 Aralik 1997'de
imzalanmis uluslararasi sézlesme. Kuresel
Isinma ve iklim degisikligi konusunda
muUcadeleyi saglamaya yonelik uluslararasi
tek cerceve olup Birlesmis Milletler

iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
kapsamindadir.

OECD (Ekonomik Kalkinma ve
isbirligi Orgiitii): 1960 Paris Sozlesmesi
kapsaminda kurulmus uluslararasi bir
iktisadi yapilanmadir. Turkiye, 34 Gye
Ulkeden biridir.

Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi
(PMUM): TEIAS bunyesinde yer alan ve
ilgili mevzuat cercevesinde, Ulusal YUk
Dagitim Merkezi tarafindan elektrik enerjisi
arz ve talebinin gercek zamanli olarak
fiziki dengelenmesi sonucu tlzel kisilerin
birbirlerine borclu ya da alacakli olduklari
tutarlari hesaplamak suretiyle mali
uzlastirma sistemini calistiran birim

RES: Ruzgar Enerji Santrali

Serbest Tiiketici: Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu (EPDK) tarafindan
belirlenen elektrik enerjisi miktarindan
daha fazla tUketimde bulunmasi veya
iletim sistemine dogrudan bagli olmasi
nedeniyle tedarikcisini secme serbestisine
sahip gercek veya tuzel kisi

Surdurulebilir Enerji: Gelecek nesillerin
enerjiihtiyaclarini karsilayabilmeleriicin
gerekli olan kaynaklari ve yeterlilikleri
tehlikeye atmadan buginuin ihtiyaclarini
karsilayabilen enerji bicimi

Tedarikgi: MUsterilerine elektrik enerijisi
ve/veya kapasite saglayan Uretim sirketleri,
otoproduktoérler, otoproduktdr gruplari,
toptan satis sirketleri, perakende satis
sirketleri, perakende satis lisansi sahibi
dagitim sirketleri
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Tiiketici: Elektrigi kendiihtiyaciicin alan,
serbest ve serbest olmayan tUketiciler

W: Watt: GUc birimi
KW: Kilowatt
MW: Megawatt
GW: Gigawatt
TW: Terawatt

Wsa: Watt/saat: Enerji Birimi
KWsa: Kilowatt/saat
MWsa: Megawatt/saat
GWsa: Gigawatt/saat
TWsa: Terawatt/saat

Y.i.: Yap/islet (BOO)
Y.i.D.: Yap/islet/Devret (BOT)
YEK: Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

YEKDEM: Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi

Yenilenebilir Enerji: Streklidevam
eden, dogal streclerden elde edilen
enerji turadur. Bu kaynaklar glines, rizgar,
akarsu, biyolojik stirecler ve jeotermal
olarak siralanabilir.

1TW=1.000 GW=1 milyon MW=1milyar
KW= trilyon W

1TWsa=1.000 GWsa=1milyon MWsa=1
milyar Kwsa=1 trilyon Wsa
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AKSA ENERJI 2016 FAALIYET DONEMiI
FINANSAL TABLOLARINA iLiSKiN YONETIM
KURULU KARARI

Karar Tarihi :09.03.2017

Karar No 1368

Toplanti Yeri : Sirket Merkezi

GUndem :01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dénemine iliskin konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun Borsa istanbul A.S'ye

gonderilmesi hk.
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri gindem maddesini gérismek Uzere toplandilar.

Yapilan muzakereler sonunda;

Sirket'imiz Denetim Komitesi tarafindan Yoénetim Kurulu'na sunulan, Aksa Enerji Uretim A.S. ve bagli ortakliklarinin (“Grup”) Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Seri: I-14.1sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” htkumleri uyarinca Uluslararasi
Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlart htkUmlerine gore, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve

faaliyet raporunun;

Tarafimizca incelendigine,

Grup’un gorev ve sorumluluk alaninda sahip olunan bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun énemli
konularda gercege aykiri bir aciklama icermedigine ya da aciklamanin yapildigl tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigine,

Grup'un gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, ylrarltkteki finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmis konsolide finansal tablolarin Grup’un aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde
yansittig ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ortaya koydugunu ve Grup’un finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemili
riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrUstce yansittigina,

Konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun kabul edilerek Borsa istanbul A.S'ye gdnderilmesine,

Katilanlarin oy birligi ile karar verildi.
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AKSA ENERJiI URETIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
2016 YILI HESAP DONEMi YILLIK BAGLILIK RAPORU

1. GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2016 - 3112.2016
: Aksa Enerji Uretim A S.ve Bagli Ortakliklar

Ticaret unvani
Ticaret sicilinumarasi
Merkez Adresi

1366771

: Ruzgarlibahce Mahallesi Ozalp Cikmazi, No:10, Kavacik, Beykoz, istanbul/Turkiye

Aksa Enerjive Bagli ortakliklari Sube adresleri asagida dzetlenmistir;

Sube/Santral Sirket Adres

Belen Atik Aksa Enerji Atik KéyU / Belen Hatay

Mardin Rasa Elektrik Havaalani Karsisi, Kocalar Koy, Kiziltepe/MARDIN

Mardin 2 Aksa Enerji Havaalani Karsisi, Kocalar Koy, Kiziltepe/MARDIN

dil ki dil ki PS 3A Botas Pompa Istasyonu, Midyat-idil Yolu 50. km idil/SIRNAK

Kibris Aksa Enerji Kalecik Koy, Yeni iskele, G. Magusa, KKTC

Bolu-Goéynuk Aksa Goynuk Himmetoglu Koyl Géynuk/Bolu

Sebenoba Deniz Elektrik Sebenoba RES / Gdzene Koy /Samandag - Hatay

Karakurt Deniz Elektrik Karakurt Kasabas), Kirkagac/MANISA

Samli Baki Elektrik Samli RUzgar Santrali Yerolu Kéyu No: 91 Balikesir

Antalya Aksa Enerji Ali Metin Kazanci Enerji San. Antalya Burdur Karayolu 30. km Selimiye
(Karadon) Kéyu Antalya

Manisa Aksa Enerji Gurle K&y Yolu Uzeri, Emlakdere Mevkii 45000 Manisa

Kiyikdy Alenka Guven Mah. Papatya Sok. No:20 Kiyikdy/Vize-Kirklareli

Sanlurfa Rasa Enerji Organize Sanayi 2 Bolge Kocdren Kéyu Muhtarligy bitisigi Urfa - Antep
Karayolu 16 km. Saliurfa

Kapidag Kapidag Kapidagi RES Narli KéyU/ Erdek

incesu Aksa Enerji Sanayi Cad. No:1incesu Mevki Ortakéy incesu / Corum

Siirt Siirt Akkoy Havalimani Kavsag), Kezer/Siirt

Ayres Ayres Tuzla Yolu Pinardere Kavsag| Beyalani Mevki Ayvacik/Canakkale

Gana Aksa Energy Company Ghana Limited Heavy Industrial Area Plot No.2/8/9 Tema Gana

Madagaskar Aksaf Power Limited Madagascar Ambohimangakely District Antananarivo Avadrano Madagaskar

iletisim Bilgileri
Telefon

Faks

internet Sitesi Adresi

10216 68100 00
10216 68157 84
s www.aksaenerji.com.tr

Aksa Enerji Uretim A.S. ve Bagli Ortakliklari raporda “Sirket” olarak adlandirilacaktir.
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A. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermayesi

: Sirketin 31.12.2016 tarihi itibariyla tescilli sermayesi 613.169.118 TLdir.

Ortaklik Yapisi  : Sirketin 31.12.2016 tarihi itibariyla ortaklik bilgileri asagidaki gibidir.

Ortagin Adi-Soyadi / Unvani

Ortaklik Payi (%)

KazanciHolding A.S. 61,98
Goldman Sachs International 16,62
Halka Acik kisim 21,39
Diger 0,01

B. Sirketin Ydnetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgi

Sirketin Yonetim Organi: Sirketin yonetim kurulu 7 Gyeden olusmakta olup, Uyelerin detayi asagidaki gibidlir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Baskani

Saban Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Baskan Yardimci

Ahmet Serdar Nisli

Yonetim Kurulu Uyesi

Tulay Kazanci

Enerji Grup Baskani, CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi

Cuneyt Uygun

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Derya Uzturk

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kayhan Yararbas

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Haldun Alperat
Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Enerji Grup Baskani, CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi CUneyt Uygun
Baskan Yardimcisi, Enerji Uretim (COQ) Baris Baser
Baskan Yardimcisi, Mali isler Direktéri (CFO) Fatma Utan
Baskan Yardimcisi, Aksa Enerji Ticaret ve Satis Genel MUdart Murat Kirazli
Enerji Uretim Direktord Senol inan
Yatirim Direktér(, isletme Ve Operasyon Muammer Saner

Muhendislik ve TUrbin Santralleri Direktora

Senlav GUner

Yatinmect lliskileri ve Kurumsal iletisim Direktori

Ozlem McCann

Butce ve Raporlama Mudurd

Seda Halic

Kurumsal Finansman Muduru

Aylin Kirhan

Muhasebe Muduru

Mehmet Fatih Mercan

Personel Sayisi: Sirketin 2016 hesap déneminde 782 calisan personeli bulunmaktadir.



C. Sirketin 2016 Yili Ozet Mali Tablolari
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Sirketimiz 01.01.-3112.2016 déneminde 362.856.409 TL tutarinda vergi sonrasi zarar elde etmis olup, 31.12.2016 tarihi itibariyle aktif toplami

4152.553.954 TL, bzkaynak toplamiise 770.741.389 TLdir.

2. HAKiM SIRKET VE HAKiIM SIRKETE BAGLI DIGER SiRKETLER HAKKINDA BIiLGILER

A. Hakim Sirket Hakkinda Genel Bilgiler:

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2016 - 31.12.2016
Ticaret Unvani :KazanciHolding A.S.
Merkez Adresi : Ruzgarlibahge Mahallesi Ozalp Cikmazi, No: 10, Kavacik, Beykoz, istanbul/Turkiye

B. Hakim Sirkete Bagh Diger Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

01.01.-3112.2016 hesap déneminde hakim sirkete bagli baska bir sirketlerle yapilan islemler 3.0 maddesinde aciklanmistir.

3. HAKIM SIiRKET VE HAKiM SIRKETE BAGLI DIGER SiRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN iSLEMLER

HAKKINDA BiLGILER

A.Hakim Sirket ile Gergeklestirlen islemler

01.01.-3112.2016 hesap déneminde Kazanci Holding A.S'den 494.431 TL tutarinda SAP sistem bakimi, 7.832 TL tutarinda diger gelirler ve
2438487 TL tutarinda vade farki gideri bulunmaktadir.

i. Hakim Sirket ile Gerceklestirilen Mamul Alm/Satimi
01.01.-3112.2016 hesap déneminde hakim sirket ile gerceklestirilen alim/satim islemi bulunmamaktadir.

ii. Hakim Sirket ile Gergeklestirilen Hizmet Alm/Satimi
01.01.-3112.2016 hesap déneminde Kazanci Holding A.S'den 494.431 TL tutarinda SAP sistem bakimi, 7.832 TL tutarinda diger gelirler ve
2438487 TL tutarinda vade farki gideri bulunmaktadir.

Hakim Sirket ile Gerceklestirilen Islemlerde Kullanilan Yéntem
01.01.-3112.2016 hesap déneminde hakim sirket ile gerceklestirilen islemler icin karsilastirilabilir fiyat ydntemi kullaniimistir.

Hakim Sirket ile Yapian Islemlerde Fiyat ve Kar Marjinin Saptanmasinda Kullanilan Hesaplamalar ve Yapian Varsayumlar

01.01.-3112.2016 hesap déneminde hakim sirket ile gerceklestirilen islemler SAP sistem bakimi, vade farki gelir ve giderinden olusmaktadir.
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B. Hakim Sirkete Bagli Diger Sirketler ile Gerceklestirilen islemler

01.01.-3112.2016 doneminde Kazanci Holding A.S'ye bagli baska bir sirket ve gerceklestirilen islemler asagida 6ézetlenmistir;

i) iliskili taraflara yapilan satislar

010cak - 31 Aralik 2016

Ortaklardan Kazanci Holding A.S'nin istirak ve bagh ortakliklari olan iliskili taraflar Mal ve Hizmet Diger
Aksa Elektrik Satis A.S. 815.040.620 164.704
Diger - 133494
815.040.620 298.198
Ortaklardan Kazanci Holding A.S'nin dolayli istirak ve bagh ortakliklari olan iliskili taraflar
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 92.337005 -
Firat Aksa Elektrik Perakende Satis A.S. 52.736.942 2443
145.073.947 2.443
Direkt sermaye iliskisi bulunmayip tist diizey y6neticileri
Grup’un yoneticileriile ayni olan iliskili taraflar
Rasa EndUstriyel Radyatér San. A.S. - 212453
- 212.453
Toplam 960.114.567 513.094
i) iliskili taraflardan yapilan alislar
010cak - 31 Aralik 2016
Ortaklardan Kazanci Holding A.S’nin istirak ve bagl ortakliklari olan iligkili taraflar Mal ve Hizmet Diger
Aksa Dogal Gaz Toptan Satis A.S. 95.651.175 -
Aksa Dogalgaz Dagitm A.S. 197 -
Aksa Elektrik Satis A.S. 72161.284 370.102
Aksa Jeneratér Sanayi A.S. 25.654.851 190.645
Aksa Manisa Dogalgaz Dagitm A.S. 22.540.646 -
Aksa Ordu Giresun Dogalgaz Dagitm A.S. - 825
Aksa Sanliurfa Dogalgaz Dagitim Ltd. Sti. 39.842.985 -
ATK Sigorta aracilik Hizmetleri A.S 3658 1.238.614
KazanciHolding A.S. - 486.599
Diger 8.704 20.889
255.863.500 2.307.674
Ortaklardan Kazanci Holding A.S’nin dolayli istirak ve baglh ortakliklari olan iliskili taraflar
Aksa Power Generation 3.965.906 -
Aksa Satis ve Pazarlama A.S. 1.300 6.010
Aksa Servis ve Kiralama A.S. 2603 2.998
Coruh Elektrik Dagitm A.S. - 408136
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 3.269.076 -
Firat Elektrik Dagitm A.S. - 21.868
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 4.024.803 5458
11.263.688 444470
Direkt sermaye iliskisi bulunmayip tist diizey y6neticileri
Grup’un yoneticileriile ayni olaniiliskili taraflar
Elektrik Altyapi Hizmetleri Ltd. Sti. - 1.244.365
Koni Insaat Sanayi A.S. 90.718 2174.809
Reform Altyapi Hizmetleri A.S - 14.814
90.718 3.433.988
Toplam 267.217.906 6.186.132
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iiii) iliskili taraflara finansman giderleri

010cak - 31 Aralik 2016

Ortaklardan Kazanci Holding A.S’nin istirak ve bagl ortakliklari olan iliskili taraflar Faiz ve Kur Farki
Aksa Dogalgaz Toptan Satis A.S 1.036
Aksa Elektrik Satis A.S. 17.227.239
Aksa Havacilik A.S. 24.654
Aksa Jeneratdr Sanayi A.S. 2715657
Aksa Makina Sanayi A.S. 1693
Aksa Manisa Dogalgaz Dagitm A.S 5.344.564
Aksa Sanliurfa Dogalgaz Dagitm A.$ 56.246
Aksa Turizm isletmeleri AS. 2377
Datca Ruzgar Enerjisi Elektrik Uretim A.S 304.160
KazanciHolding A.S. 5191478
Diger 5.931
30.875.035
Ortaklardan Kazanci Holding A.S'nin dolayli istirak ve bagh ortakliklari olan iliskili taraflar

Aksa Satis ve Pazarlama A.S Antalya 9.695
Aksa Teknoloji A.S 7.279
Coruh Aksa Elektrik Hizmetleri A.S. 2.503.660
Firat Elektrik Dagitm A.S 1.838
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 4100.374
6.622.846

Direkt sermaye iliskisi bulunmayip list diizey yoneticileriGrup’un yoneticileri ile ayni olan iliskili taraflar
Elektrik Altyapi Hizmetleri Ltd. Sti. 24.942
Koni insaat Sanayi A.S. 111.296
136.238
Toplam 37.634.119

iv) iligkili taraflara finansman gelirleri

010cak - 31 Aralik 2016

Ortaklardan Kazanci Holding A.S'nin istirak ve bagh ortakliklari olan iliskili taraflar Faiz ve Kur Farki
Aksa Dogalgaz Toptan Satis A.S 1.036
Aksa Elektrik Satis A.S. 3.886.802
Aksa Jeneratdr Sanayi A.S. 486497
Deris insaat MUhendislik A.S 464
KazanciHolding A.S. 2.752.991
Kazanci Teknik Cihazlar Yedek Parca A.S. 33.388
7161178
Ortaklardan Kazanci Holding A.S’nin dolayli istirak ve bagl ortakliklari olan iliskili taraflar
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 163.801
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 164.859
328.660
Direkt sermaye iliskisi bulunmayip list diizey yéneticileri Grup’un yéneticileri ile ayni olan iliskili taraflar
Flamingo Enerji Uretim ve Satis A.S. 35.734
Koni insaat Sanayi A.S. 21.897
Diger 13102
70.733

Toplam 7.560.571
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4. HAKIM SIiRKET VE HAKIM SIRKETE BAGLI DIGER SIRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN HUKUKIi iSLEMLER

A. Hakim Sirketin Taraf Oldugu Hukuki islemler
Hakim sirketin taraf oldugu hukuki islemlerin ézetleri asagida yer almaktadir;

- “Kazanci” markasinin tescilli oldugu 01/02 /03 /04 /05 /06 /08 /09 /10 /11 )13 /14 /15 /17 18 /19 /21 j22 |23 |24 /25 26 [27 [28 |32 /33 /34
/35 /36 /37 /38 /39 /41 /42 [43 /44 /45 numarali siniflarda kullanmama nedeniyle markanin hukimsazIuga talebi hakkinda

- Kazanci Group Markasinin iptalille Sicilden Terkini Talebi hakkinda

- Iseiade davasi hakkinda

B. Hakim Sirkete Bagli Baska Bir Sirketin Taraf Oldugu Hukuki islemler
01.01.-3112.2016 hesap ddneminde hakim sirkete bagli baska bir sirket ve taraf oldugu herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

C. Hakim Sirketin Yénlendirmesiyle Yapilan Hukuki islemler
01.01.-3112.2016 hesap déneminde hakim sirketin yonlendirmesiyle herhangi bir hukuki islem yapmamistir.

D. Hakim Sirketin ya da Bagl Sirketin Yararina Yapilan Hukuki islemler
01.01.-3112.2016 hesap déneminde hakim sirketinin ya da bagli sirketin yararina yapilan hukuki islemler bulunmamaktadir.

5

. HAKiM SiRKET VE HAKiIM SiIRKETE BAGLI DIGER SiRKETLER iLE GERCEKLESTIRILEN iSLEMLERE
LiSKiN ALINAN ONLEMLER

A.Hakim Sirketin Yararina Alinan Onlemler
01.01.-3112.2016 ddéneminde hakim sirket yararina herhangi bir islem yapilmamistir.

B. Hakim Sirketin Yararina Alinmasindan Kacinilan &nlemler
01.01.-3112.2016 ddneminde hakim sirket yararina alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

C. Baska Bir Bagh Sirketin Yararina Alinan &nlemler
01.01.-3112.2016 ddéneminde hakim sirkete bagli baska bir bagli sirketle herhangi bir islem yapilmamistir.

D. Baska Bir Bagl Sirketin Yararina Alinmasindan Kacinilan Onlemler
01.01.-3112.2016 déneminde hakim sirkete bagli baska bir bagli sirketle herhangi bir islem yapilmamistir.

E. Sirket hakim sirket ve diger baglh sirketler ile yapmis oldugu islemler neticesinde zarara ugramis midir?
01.01.-3112.2016 hesap déneminde Kazanci Holding A.S'den 494.431TL tutarinda SAP sistem bakimi, 7.832 TL tutarinda diger gelirler ve
2438487 TL tutarinda vade farki gideri bulunmaktadir.

F. Sirket zarara ugramissa zararin denklestirilip denklestirilmedigi, zarar(kayip) denklestirilmisse faaliyet yili icinde nasil
gerceklestigi ve denklestirme de kullanilan ydntem nelerdir?

Sirket 01.01.-3112.2016 hesap ddneminde hakim sirket olan Kazanci Holding A.$'den alinan hizmetler sonucunda herhangi bir zarara
ugramamistir.



6. DIGER HUSULAR

jlave edilecek herhangi bir husus bulunmamaktadir.

7. SONUC
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Aksa Enerji'nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagli ortakliklarrile 2016 yiliicinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya
oénlemin alindig veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandig
ve Sirket'i zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir &nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigl sonucuna ulasiimistir.

Bu rapor; 6102 sayill Turk Ticaret Kanunun 199. Maddesi htkumlerine, gercegi aynen durUstce yansitan hesap verme ilkelerine uygun
olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin ydnetim kurulu tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

09.03.2017
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Saban Cemil KAZANCI
Yonetim Kurulu Baskani
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Bagimsiz Y.K Uye
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’'NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETiM KURULU’'NUN
KARAR TARIHi: 09.03.2017
KARAR SAYISI: 368

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (@ member firm of
KPMG International) tarafindan incelemeye tabi tutulan 01.01.2016 — 3112.2016 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri I-14.1
sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte Konsolide
Finansal Durum Tablosu, Kapsamli Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Oz Kaynak Degisim Tablosu ile Faaliyet Raporu’nun (“Finansal
Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri bir aciklama ya da
aciklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercegi durust bir bicimde
yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin finansal durumunu
ve karsi karsiya olunan dnemlirisk ve belirsizliklerle birlikte durlstce yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu
oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

GJ*‘E‘*‘* .}‘*emla,’ﬁ»ﬂfh% "‘J .. L

Clineyt UYGUN Derya UZTURK Haldun ALPERAT
CEOve YK Uye Bagimsiz Y.K Uye Bagimsiz YK Uye
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AKSA ENERJiI URETIM ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLA
VE AYNI TARIHTE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

9 Mart 2017
Bu rapor 76 sayfa konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlari icermektedir.
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icindekiler

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Aksa Eneriji Uretim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

K lide Fi | Tablolara iliskin Rapor

Aksa Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile Snemli muhasebe politikalarini 6zetleyen
dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tarkiye Muhasebe Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli
6nemliyanlislik igermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorts vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na uygun olarak yartttlmustdr. Bu standartlar, etik htUktmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin
onemliyanlislik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasiniicerir. Bu
proseddrlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlislik” risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine
dayanir Bagimsiz denetgirisk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi
ve gergege uygun sunumuyla ilgili ic kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroltntn etkinligine iliskin bir géris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim,
bir butdn olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yénetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan
muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendiriimesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimdzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Gorusumuze gore konsolide finansal tablolar, Aksa Enerji Uretim Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarinte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve nakit akislarini, Ttrkiye Muhasebe Standartlar’'na uygun olarak tm énemli yonleriyle gergege uygun bir
bigimde sunmaktadir.

Diger Husus

Grup'un 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolari Not 2.5'te aciklanan dizeltmeler dncesinde, baska bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmistir.
S6z konusu bagimsiz denetci, 29 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporunda olumlu goras bildirmistir.

Dikkat Cekilen Husus

Not 2.5'te detayli olarak agiklandig| Gizere, Grup’un karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2015 tarihli itibariyla ve ayni tarinte sona eren yila ait konsolide finansal tablolari ve 1
Ocak 2015 tarihli acilis konsolide finansal durum tablosu yeniden dtzenlenmistir. Sézkonusu konsolide finansal tablolari yeniden dtzenlemek icin yapilan ve Not 2.5'te agiklanan
duzeltmeleri de ayrica denetledik. Gortisimuze gore, bu dizeltmeler uygundur ve gerektigi gibi uygulanmistir. Ancak bu husus gorustimuzu etkilememistir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdtnct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 9
Mart 2017 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma dtzeninin, finansal tablolarin, TTK ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin huktmlerine uygun olmadigina dair Snemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdunct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
Amember of KPMG International Cooperative

-.
—

Sirin Soysal, SF/IMM
Sorumlu Denetgi
9 Mart 2017
istanbul, Turkiye
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AKSA ENERJiI URETIM ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
Bagimsiz ve bagimsiz ve bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis
VARLIKLAR Dipnot 31Aralik 2016 31Aralik 2015 10cak 2015
Do6nen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 219.364.855 48452416 34.238.000
Ticari alacaklar 270485.380 182621158 88.689.954
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 3 51191182 63.440.035 57.747.459
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 219.294.198 119.181.123 30.942.495
Diger alacaklar 9.149.317 4.506.745 7.758.425
- lliskili taraflardan diger alacaklar 3 8746.570 3.905.469 7.344.769
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 402.747 601276 413.656
TUrev araclar 6 6.505.190 36.357 2.739.512
Stoklar 9 368.046.383 309.496.779 204.277378
Pesin 6denmis giderler 10 55.630.545 51.376.181 41.263.995
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 25 3.311.741 5.005.240 9.213.837
Diger dénen varliklar 16 94.280.951 138.687.819 80.297.518
1.026.774.362 740.182.695 468.478.619
Satis amacli siniflandirilan gruplara iliskin varliklar 31 448.888.338 - --
Toplam dénen varliklar 1.475.662.700 740.182.694 468.478.619
Duran varliklar
Finansal yatirmlar 6 412408 412408 412408
Diger alacaklar 20.170.031 2484450 1163.205
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 20.170.031 2.484.450 1.163.205
Maddi duran varliklar 11 2453630577 3134.203.936 2692041124
Maddi olmayan duran varliklar 60.978.594 3432.802 2.665.753
- Diger maddi olmayan duran varliklar 2 60.978.594 3.432.802 2.665.753
Pesin ddenmis giderler 10 1467214 99.858149 137.665.086
Ertelenmis vergi varlig 25 140.232.430 61458154 92.904.942
Toplam duran varliklar 2.676.891.254 3.301.849.899 2.926.852.518
TOPLAM VARLIKLAR 4.152.553.954 4.042.032.594 3.395.331.137

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.



AKSA ENERJiI URETIM ANONIM SIRKETI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)
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Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
Bagimsiz ve bagimsiz ve bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis
KAYNAKLAR Dipnot 31Aralik 2016 31Aralik 2015 10cak 2015
Kisa vadeli yaktmlliltkler
Kisa vadeli borclanmalar 7 395.819.519 308.624.863 226.731.826
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 658.708167 576.151.545 349.519400
Diger finansal yukimlulukler 7 290.803.980 53.220162 44423270
Ticariborclar 344.426.682 400144104 265.401.145
- lliskili taraflara ticari borglar 3 64.689.396 127.848.588 65.296.486
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 4 279.737.286 272.295.516 200.104.659
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 15 4.861.166 3.765434 3.281.975
Diger borclar 14.624.568 13.056.474 14.336.828
- lliskili taraflara diger borclar 3 - 4.906.931 2.990.891
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 8 14.624.568 8149.543 11.345.937
TUrev araclar 6 - 7207234 1.538.206
Donem kari vergi yukamlultgu 25 8.664.346 6.801.785 9.552.718
Kisa vadeli karsiliklar 2.034.761 990.316 988.777
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karstliklar 15 1.777.690 - --
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 257.071 990.316 988.777
Ertelenmis gelirler 619.344 -- 143.739
Diger kisa vadeli ytkamlalakler 16 1.907.905 4867 5.697
1.722.470.438 1.369.966.784 915.923.581
Satis amacli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin
yuktmlulakler 31 369.543.650 -- --
Toplam kisa vadeli yukumliiltikler 2.092.014.088 1.369.966.784 915.923.581
Uzun vadeli yukumluliikler
Uzun vadeli bor¢clanmalar 7 1.366.741.968 1.664.241.052 1.380.301.681
Diger finansal yuktmlaltkler 7 251.312465 188119144 53.694.282
Uzun vadeli karsiliklar 2.899.099 4.385.783 5.208.671
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 15 2.899.099 4.385.783 5208671
Ertelenmis vergi yakamlaltga 25 52187628 44578442 76.058.817
Toplam uzun vadeli ylkimliilukler 1.673.141.160 1.901.324.421 1.515.263.451
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.765.155.248 3.271.291.205 2.431.187.032

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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AKSA ENERJiI URETIM ANONIM SIRKETI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
Bagimsiz ve bagimsiz ve bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis
OZKAYNAKLAR Dipnot 31Aralik 2016 31Aralik 2015 10cak 2015
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 17 613169.118 613169118 613169118
Ortak kontrole tabi tesebbuUs veya isletmeleriiceren
birlesmelerin etkisi 17 (117.919.849) (120.667.807) (120.667.807)
Paylara iliskin primler 17 247403.635 247403635 247403635
Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden
Olctm kayiplari 1.214.288 121.695 (461.036)
Riskten korunma kazanclari / (kayiplarr) 1071.273 (5.765.383) 961128
Yabanci para cevirim farklari 33.890.084 65.049.608 35.993.208
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 44342753 42114653 31.652.019
Gecmis yillar (zararlarn)/karlari (70191.788) 146.549145 157.015.873
Donem net zarari (363.242.861) (214.512.833) -
Ana ortakliga ait zkaynaklar toplami 389.736.653 773461.831 965.066138
Kontrol giict olmayan paylar toplami 17 (2.337.947) (2.720442) (922.033)
Toplam 6zkaynaklar 387.398.706 770.741.389 964.144.105
TOPLAM KAYNAKLAR 4.152.553.954 4.042.032.594 3.395.331.137

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.



AKSA ENERJi URETiIM ANONIM SIRKETI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI

GELIR TABLOSU

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)
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Yeniden
diizenlenmis
Bagimsiz ve bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
10cak - 31Aralik  10Ocak - 31Aralk
Dipnot 2016 2015

Surdurulen faaliyetler
Hasilat 18 3178.201.840 2.306.686.571
Satislarin maliyeti (-) 18 (2.901.198152) (1.973.500.796)
Brut kar 277.003.688 333.185.775
Genel yonetim giderleri (-) 19 (30.017491) (22.514.155)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 19 (839.496) (547438)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 12.805.376 3332673
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (9.297643) (11198.370)
Esas faaliyet kari 249.654.434 302.258.485
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 3.950.599 29153.783
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-) 21 (90155.036) (552.742)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 163.449.997 330.859.526
Finansman gelirleri 23 51.460.853 218.855.058
Finansman giderleri (-) 24 (636.073155) (768.997.936)
Finansman giderleri, net (584.612.302) (550.142.878)
Surdirulen faaliyetler vergi 6ncesi dénem zarari (421.162.305) (219.283.352)
Surdurulen faaliyetler vergi geliri 58.305.896 2.972.110
- Dénem vergi gideri 25 (15.498189) (6.638.085)
- Ertelenmis vergi geliri 25 73.804.085 9.610195
Surdurulen faaliyetler dénem zarari (362.856.409) (216.311.242)
D6nem zarari (362.856.409) (216.311.242)
D6nem zararinin dagilimi (362.856.409) (216.311.242)
-Kontrol gtict olmayan paylar 386.452 (1.798409)
-Ana ortaklik paylari 26 (363.242.861) (214.512.833)

Pay basina zarar

- Ana ortaklik hissedarlarina ait pay basina zarar 26 (0,592) (0,350)
- Ana ortaklik hissedarlarina ait sulandirilimis pay basina zarar (0,592) (0,350)

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAML|

GELIR TABLOSU

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMISTIR)

Yeniden
diizenlenmis
Bagimsiz ve bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
10cak -31Aralik  10Ocak- 31Aralk
Dipnot 2016 2015
Dénem zarari (362.856.409) (216.311.242)
Diger kapsaml gelir:
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élctm kazanclari/(kayiplarr) 15 1.356.704 728414
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelire iliskin
vergiler
- Ertelenmis vergi gideri (271.341) (145.683)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evirim farklari (31156.679) 29.056.400
Nakit akis riskinden korunma kazanclari/(kayiplarr) 8.546.356 (8408.219)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (1.709.271) 1681.708
Diger kapsaml gelir/(gider) (23.234.231) 22.912.620
Toplam kapsamli gelir/(gider) (386.090.640) (193.398.622)
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol glict olmayan paylar 17 382495 (1.798.409)
Ana ortaklik paylari (386.473135) (191.600.213)

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidrr.
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AKSA ENERJiI URETIM ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegcmis gegmis
Dipnot 010cak - 31Aralik 2016 010Ocak - 31 Aralik 2015
A. isletme faaliyetlerden nakit akislari (34.387.753) (126.278.317)
Dénem zarari (362.856.409) (216.311.242)
Ddnem net kar/zararl mutabakati ile ilgili dUzeltmeler
Amortisman ve itfa giderleriile ilgili dizeltmeler 22 185.212.649 140.633.847
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili dGzeltmeler 15 1.712.859 1.886.733
Alacaklarda deger dusuklaga (iptali) ile ilgili duzeltmeler 20 185.084 5657042
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dUzeltmeler 23,24 291174.762 148.559.327
Vergi geliriile ilgili dUzeltmeler 25 (58.305.896) (2.972110)
Maddiduran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar) ile ilgili
duzeltmeler 21 86.204.437 (28.601.041)
Gerceklesmemis kur farki (karlari)/zararlari ve cevrim farklari 304126157 71.791.827
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/(azals) ile ilgili diizeltmeler
Stoklardaki artis/(azalis) ile ilgili dUzeltmeler (64.551.052) (105.219.399)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (103.730.048) (93.895.670)
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 9446.012 (5.692.576)
iliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) (4.841101) 3439.300
iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) (20.469.340) (1.508.865)
iliskili olmayan taraflara ticari borclardaki artis (azalis) 12.252.010 72190.857
iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger borclardaki azalis (artis) (4.906.931) 1.916.040
iliskili taraflara ticari borclardaki artis (azalis) (62.593.468) 62552102
iliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis (azalis) 45919632 (3196.394)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) (129.966.748) (71.629.624)
Faaliyetlerle ilgili diger yukUmltlUklerdeki artis (azalis) 19.248.215 (1.361.046)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) 95.560.048 27549.069
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar
Vergiiadeleri (6demeleri) 25 (10145.584) (4.841.540)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 15 (1.315.962) (1.981.207)
Odenen faizler (270.982.436) (128.494.442)
Alinan faizler 23 9.235.357 3.250.695
B.Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar (43.221.774) (554.962.667)
Bagli ortakliklarin kontroltiniin kaybi sonucunu doguracak satislara iliskin nakit girisleri 30 23.617.991 -
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 198.630.039 37340177
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari (206.844.868) (591.152.817)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari (58.624.936) (1150.027)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar: 171.910.520 720.742.907
Kredilerden nakit girisleri 827.459.875 1127.730.071
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit cikislari (836.707.725) (550.359.347)
TUrev araclardan nakit girisleri 6.468.833 8.372183
TUrev araclardan nakit cikislari (25.310463) -
ihrac edilen borclanma araclarindan nakit girileri 200.000.000 135.000.000
Yabanci para cevirim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki
net artis/(azalis) (A+B+C) 94.300.993 39.501.923
D. Yabanci para gevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki etkisi (83.697.061) (42.735.427)
Yabanci para gevirim farklarinin etkisinden sonra nakit ve nakit benzerlerindeki
net artis/(azalis) (A+B+C+D) 10.603.932 (3.233.504)
E. D6nem basi nakit ve nakit benzerleri 31.004.496 34.238.000
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 5 41.608.428 31.004.496

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.
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1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu
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Aksa Enerji Uretim A.S. (“Aksa Enerji” veya “Sirket”), 12 Mart 1997 tarihinde elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi,
kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satisi faaliyetlerinde bulunmak tzere

kurulmustur. Sirket'in kayith adresi, Ruzgarlibahce Mahallesi, Ozalp Cikmazi, No:10, Kavacik-Beykoz, istanbul / Tarkiyedir.

Sirket hisseleri 21 Mayis 2010 tarihinden itibaren “AKSEN” ad) altinda Borsa Istanbul A.S. (“BIST”)de islem gérmektedir.

Sirket'in nihai ortagl Kazanci Holding A.S. (“Kazanci Holding)dir.

Aksa Enerji ve bagli ortakliklari hep birlikte “Grup” olarak ifade edilmektedir. Bagli ortakliklarin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri

itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

Grup’un etkin pay orani (%)

) Ana faaliyet

Bagh Ortaklik ve Yabanci Sube Ismi konusu Faaliyet yeri 31Aralhk 2016 31Aralik 2015
Aksa Aksen Enerji Ticareti A.S. (“Aksa Aksen Enerji”) Elektrik ticareti Tarkiye 100,00 100,00
Aksa Energy Ghana Limited (“Aksa Enerji Gana") Elektrik Gretimi Gana 75,00 75,00
Aksa Enerji Uretim A.S-Y.S. (“Aksa Enerji - Y.S.") Elektrik Gretimi KKTC 100,00 100,00
Aksa Ghana BV. (Aksa Gana BV.)® Hollanda 100,00 -
Aksa Global Investment BV. (“Aksa Global BV.")® Hollanda 100,00 -
Aksa Goynuk Enerji Uretim A S. (“Aksa Géynuk Enerji”) Elektrik Gretimi Tuarkiye 99,99 99,99
Aksa Madagascar BV. Hollanda 100,00 -
Aksaf Power Ltd. (“Aksaf Power”) © Elektrik Gretimi Mauritius 58,35 --
Alenka Enerji Uretim ve Yatinm Ltd. Sti. (“Alenka Enerji”) Elektrik Gretimi Tarkiye 99,56 9045
Ayres Ayvacik Ruzgar Enerjisinden Elektrik Uretim

Santrali A.S. ("Ayres Ayvacik Ruzgar") Elektrik Gretimi Tarkiye 99,00 99,00
Baki Elektrik Uretim Limited Sirketi (“Baki Elektrik”) Elektrik Gretimi Tarkiye 95,00 95,00
Deniz Elektrik Uretim Limited Sirketi (“Deniz Elektrik”) Elektrik Gretimi Turkiye 99,99 99,99
Gesa Guc Sistemleri A.S. (“Gesa Guc Sistemleri”) (™ Elektrik Gretimi Turkiye 99,99 99,99
idil iki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (“idil Iki Enerji”) Elektrik Gretimi Turkiye 99,99 99,99
Kapidag Ruzgar Enerjisi Elektrik Uretim Sanayi ve

Ticaret A.S. ("Kapidag Ruzgar Enerjisi”) Elektrik Gretimi Turkiye 94,00 94,00

Mal ve tedarik

Overseas Power Ltd. (“Overseas Power”)®? ticareti Mauritus 100,00 -
Rasa Elektrik Uretim A S. (“Rasa Elektrik”) Elektrik Gretimi Tarkiye 99,96 99,96
Rasa Enerji Uretim A.S. (“Rasa Enerji") Elektrik Gretimi Tarkiye 99,99 99,99
Siirt Akkay Enerji Uretim A.S. (“Siirt Akkdy Enerji”) €9 Elektrik Gretimi Turkiye - 100,00

O Grup’un bagli ortakligi olan Aksaf Power, Overseas Power, Aksa Madagascar BV, Aksa Gana BV, Aksa Global B.V. yeni kurulmus sirketler olup 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren

yila ait konsolide finansal tablolara etkisi ©nemsiz olmasi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir.

9 Grup, 13 Mayis 2016 tarihinde Siirt Akkdy Enerji'nin tum varlik ve borclariyla birlikte sahip oldugu paylarin tamamini DC Elektrik Uretim A.S. (“DC Elektrik Uretim”)'ye satmistir.

Detayli bilgiicin Not 30'a bakiniz.

™ Grup'un bagli ortaklig olan Gesa Guc Sistemleri 30 Aralik 2016 tarihinde Rasa Enerji'ye devir olmustur.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup'un toplam calisan sayisi toplam 782 (31 Aralik 2015:779) kisidir.
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Aksa Aksen Enerji:

Aksa Aksen Enerji, Grup tarafindan Uretilen elektrigin satisiamaciyla 8 Temmuz 2015 tarihinde %100,00 oraninda hisse sahiplik oraniyla
Aksa Enerji tarafindan kurulmustur.

Aksa Enerji Gana:

2015 yilinda Gana Cumhuriyeti Hukimeti ile elektrik Uretimi ve satisi konusunda imzalanan satis anlasmasi sonucu 15 Temmuz 2015
kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyla Aksa Enerji Gana’nin 370 MW kapasiteli enerji santrali insaati devam etmektedir.

Aksa Enerji-Y.S.:

Aksa Enerji Y.$. 10 Mart 2009 tarihinde KKTC- Kalecik'te kurulu dizel-jeneratér gruplarindan olusan santralini kiralama ve hizmet alimi yolu
ile isletme sdzlesmesi ile Kibris Turk Elektrik Kurumu (“KIB-TEK") ile elektrik satim anlasmasi yapmustir. Yapilan s6zlesmeye gore kira siresi 1
Nisan 2009 tarihinden itibaren 15+3 yildir. Sirket kira stresince Uretmis oldugu elektrigin tamamini Kibris Tark Elektrik Kurumu'na satacaktir.
KKTC'deki Kalecik Enerji Santrali'nin kurulu gtictint artirma calismalari gercevesinde santralin kurulu kapasitesi, lisansiniiptal ettirilmis
olup ayni ¢zelliklerdeki dizel motorlara sahip santrallerden iki Unitenin Kalecik Enerji Santrali'ne tasinmasi ile 33 MW artiriimistir. Kapasitesi
artinlan santralin kurulu guict 153 MW'a yukselmis olup, yedek Unite sayisinin artmaslyla Kalecik Enerji Santrali'nin emre amadelik yuzdesi
artirimistir.

Aksa Enerji-Y.S.'nin makine ve tesisat parkurunun yer aldig| arazi Kazanci Holding tarafindan KKTC'de mukim bir sahistan 12 Subat 2010
tarihinde 10 yillik bir stre icin kiralanmistir. Aksa Enerji-Y.$. de s6z konusu araziyi Kazanci Holding'den alt kiralama sézlesmesiile 10 yilligina
kiralamustir.

Aksa GanaB.V.:

Aksa Gana B.V. 24 Kasim 2016 tarihinde Hollanda'da Aksa Enerji Gana’nin holding sirketi olarak kurulmustur.

Aksa Global:

Aksa Global 24 Kasim 2016 tarihinde Hollanda'da kurulmus ve kurulacak olan yurtdisi yatirimlari koordine etmek amaciyal kurulmustur.
Aksa Gana B.V. ve Aksa Madagascar B.V. sirketlerinin holding sirketi'dir.

Aksa Goynuk Enerji:

Aksa Goynuk Enerji'nin Turkiye Komar isletmeleriile imzalarmis oldugu Bolu-Géynik havzasindaki komaran kullaniimasina yonelik bir
rédevans anlasmasi, Aksa Enerji'nin ise kullanilan bu kémurin 270 MW guctinde bir kdmur santralinde degerlendiriimesine yonelik lisansi
mevcuttur.

Aksa Goynuk Enerji'nin %99,99 oranindaki hissesi Aksa Eneriji tarafindan 28 Ekim 2011 tarihi itibariyla iliskili taraf olan Kazanci Holding'den
devir alinmistir. Aksa Goynuk Enerji'nin faaliyet konulari elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik

enerjisi Uretimi ve satisi ile her tUrld petrol, gaz, madencilik islemleridir.

Santralinilk Unitesi 135 MW 30 Eylul 2015 tarihi itibariyla faaliyete gecmis olup, 135 MW'lik ikinci Unite ise 29 Ocak 2016 tarihi itibariyla
faaliyete gecmistir.

Aksa Madagascar B.V:

Aksa Madagascar B.V. 19 Ekim 2016 tarihinde Aksaf Power ve Overseas Power sirketlerinin holding sirketi olarak kurulmustur.
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Aksaf Power:

Aksa Enerji, Madagaskar Cumhuriyeti'nde 120 MW kurulu gicte bir Heavy fuel oil (“HFO") santralinin kurulmasi ve Uretilen elektrigin 20

yil sire ile garantili satisinin yapiimasi amaciyla, %58,35'i Aksa Enerji'ye, %41,65'i yerel ortaga ait olmak Gzere Mauritius'da yerlesik Aksaf
Power adinda bir sirket kurmustur. Aksaf Power, Madagaskar Cumhuriyeti’'nin elektrik ve su hizmetlerini Ustlenen devlet sirketi Jiro Sy Rano
Malagasy (“Jirama”) ile yaptigl anlasma cercevesinde avans ve teminatlarin alinmasindan sonra projeye baslamistir.

Elektrik satis anlasmasinda tarife ABD Dolari cinsinden belirlenmis olup, santralin yilda yaklasik 700.000 MWsa garantili satis yapacag|
ongorulmektedir. Proje ile ilgili saha, yakit temini, tim lisans ve izinler Jirama tarafindan saglanacaktir. 2016 yilinin son ceyre8inde insaata
baslanmis olup ve 2017 yiliicerisinde elektrik Uretimi ve satisina gecilmesi planlanmaktadir. Santralin insaatinda, halihazirda Aksa Enerji
portféyltnde mevcut fuel-oil santrallerindeki ekipmanlar kullaniimaktadir.

Alenka Enerji:

Kirklareli-Kiyikdy razgar parki, toplam 27 MW kurulu glice sahip olup Alenka Enerji'nin %80,00 oranindaki hissesi Aksa Eneriji tarafindan 17
Agustos 2011 tarihi itibariyla GclUncu taraflardan satin alinmistir. 2012 ve 2016 hesap ddnemlerinde yapilan ilave hisse alimi neticesinde
Grup’un ortaklik payi sirasiyla %90,45'e ve son olarak da %99.56"ya yUkselmistir.

Ayres Ayvacik Riizgar:

2011 yilricinde yatirmi tamamlanan Canakkale Ayvacik'taki rizgar enerjisi ile calisan elektrik santraline sahip olan Ayres Ayvacik Rizgar'in
2699,00 oranindaki hissesi Aksa Enerji tarafindan 18 Nisan 2011 tarihi itibariyla iliskili taraf olan Kazanci Holding'den devir alinmistir. Santralin
kurulu gtict 5 MW'tir. Dipnot 31'de detayli anlatildigl Uzere Ayres Ayvacik RUzgar'in satis sUreci raporlama tarihi itibarlyla devam etmektedir.

Baki Elektrik:

Baki Elektrik 4 Temmuz 2003 tarihinde, rizgar enerjisi ile elektrik Gretimi ve Uretilen enerjinin musterilere satilimasi amaciyla, Ankara'da
kurulmustur.

30 Mart 2004 tarihinde Unvani Baki Elektrik Uretim Ltd. Sti. olarak degistirilmistir. 4 Ekim 2006 tarihinde merkezi Ankara'dan istanbul’a
nakledilmistir. Baki Elektrik, 2007 yilinda Balikesir Samli ilcesinde 90 MW glicinde riizgar enerjisiile calisan elektrik santralinin insasina
baslamis olup Eylul 2008'de, rizgar enerjisi santrali yapimini tamamlamis ve Uretime baslamistir.

Ayrica 24 MW'lik kapasite artisinin yatirmi tamamlanmis olup Bakanlik kabult yapilarak ek kapasite ticari isletmeye alinmistir. Yatinmin
tamamlanmasi ile santralin kurulu giict 114 MW'a yuakselmistir. Sirket'in enerji Gretiminde bulundugu Balikesir Samli'da kurulu santrallerin
arazileri kendi mulkiyetindedir. Dipnot 31'de detayl anlatildi§) Gzere Baki Elektrik’in satis sUreci raporlama tarihi itibartyla devam etmektedir.

Deniz Elektrik:

Deniz Elektrik, ilk olarak 1997 yilinda izmir'de “Deniz Rizgar Enerjisi ve Cihazlar Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” tnvaniyla kurulmustur.
Sirket, invanini 2003 yilinda “Deniz Elektrik Uretim Limited Sirketi” olarak degistirmistir. 14 Mayis 2004 tarihinde Sirket hisselerinin %95'i
Aksa Enerji tarafindan satin alinmistir. Ayni yilin Eylul ayinda Deniz Elektrik'in merkezi Istanbul’a tasinmistir. Aksa Enerji, 13 Agustos 2010
tarihinde yapmis oldugu yeni hisse alimiyla Deniz Elektrik'teki ortaklik payini %99,99'a cikartmistir.

Deniz Elektrik, rizgar enerjisinden elektrik Gretimi faaliyeti gerceklestirmek Gzere kurulmustur. 2004 yilinda, Sebenoba/Hatay ve Karakurt
/Manisa'da kurulu olan ve Uretim kapasiteleri sirasiyla 30 MW ve 11 MW olan 2 rizgar enerji santralinin isletim lisansini almistir. Hatay

il Samandag ilcesi sinirlari icerisindeki Sebenoba Ruzgar Santrali'nin kapasite artirma calismalari cercevesinde, toplam 13 MW kurulu
glcundeki 2 adet 2 MW ve 3 adet 3 MW tUrbin olmak Uzere, 5 adet rizgar turbininin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nca kabult 20 Aralik
2014 tarihinde yapiimis ve ticari isletmeye alinmistir. Lisans kapsaminda geri kalan 17 MW'lik bolumun 2015 yili baslarinda ticari faaliyete
gecmis olup Hatay Sebenoba Rizgar Santrali'nin toplam kurulu gict 60 MW'a yUkselmistir.

Karakurt/Manisa'daki 11 MW kurulu gtct bulunan riizgar enerji santrali Haziran 2007'de faaliyete baslamistir.
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Deniz Elektrik’in enerji Uretiminde bulundugu Karakurt/Manisa ve Sebenoba/Hatay'da kurulu santrallerin arazileri kendi mulkiyetindedir.
Dipnot 31'de detayl anlatildig| Uzere Deniz Elektrik'in satis sUreci raporlama tarihi itibariyla devam etmektedir.

Gesa Glc Sistemleri:

Gesa Guc Sistemleri'nin %99,99 oranindaki hissesi Aksa Enerji tarafindan 2 Nisan 2013 tarihi itibariyla Kazanci Holding'den satin alinmistir.
Gesa Guc Sistemleri faal durumda degildir. Grup’un bagli ortakligi olan Gesa Gug Sistemleri 30 Aralik 2016 tarihinde Rasa Enerji'ye devir
olmustur.

idil iki Eneriji:

2001 yilinda iliskili taraflardan Koni insaat tarafindan Bilkent Grup'tan satin alinan idil ki Enerji Sirnak'ta kurulu 24 MW kapasiteli idil fuel
oil santralini blnyesinde bulundurmaktadir. Santral 2001 yilinda kurulmus ve ayni yil icinde elektrik Uretimine baslamistir. 5 Mart 2010
tarihinde % 99,99 oranindaki hissesi Aksa Enerji tarafindan Koni insaat'tan devir alinmistir. 7 Subat 2017 tarihinde lisans iptali yapimistr.

Kapidag Ruzgar Enerjisi:

Balikesir'de kurulu guct 27 MW olan rlizgar enerjisi ile calisan elektrik santraline sahip olan Kapidag Riizgar'in %94,00 oranindaki hissesi
Aksa Enerji tarafindan 31 Mayis 2013 tarihi itibariyla Kazanci Holding'den satin alinmistir. Dipnot 31'de detayli anlatildig Uzere Kapidag Ruzgar
Enerjisi’'nin satis streci raporlama tarihi itibariyla devam etmektedir.

Overseas Power:

Overseas Power 18 Kasim 2016 tarihinde Mauritus'ta agirlikli olarak Aksaf Power’in faaliyetleriyle ilgili hamnmadde ve mal tedariki
faaliyetlerini yuratmek amaciyla kurulmustur. Overseas Power raporlama tarihi itibariyla faal durumda degildir.

Rasa Elektrik:

Rasa Elektrik, ilk olarak 30 Ocak 1996 tarihinde, tasit araclari, tarim makinalari ve jenerator icin yag ve su sogutucusu Uretimi yapmak
amaciyla “Rasa Radyatér Sanayi A.S.” invaniyla istanbul'da kurulmustur. Rasa Radyator, Gnvanini 12 Kasim 2010 tarihli olaganUsta genel
kurul toplantisinda aldigl kararla “Rasa Elektrik Uretim A.S.” olarak degistirmistir. Rasa Elektrik, 2001 yilinda Mardin'de bulunan mobil
santralin yapimini tamamlamistir. Motorin ile calisan santral, Mardin ve cevresinin elektrik ihtiyacini karsilamak Gzere 33 MW kapasite ile
kurulmustur. Sézlesmenin sdresi 31 Aralik 2007 tarihinde sona ermistir. 2007 yilinda Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu (“EPDK")'dan elektrik
dretim lisansi alinmis olup, retilen enerjinin tamami Tarkiye Elektrik iletim A.S. (“TEIAS”)a satiimaktadir. 26 Ocak 2017 tarihinde lisans iptali
yapllmistir. Ekipmanlar yurtdisi projelerinde kullanilacaktir.

Rasa Elektrik'in elektrik Gretimini gerceklestirdigi Mardin'de kurulu santralin bulundugu arazi Koni insaat A.S."den (“Koni insaat”) 1 Aralik
2002 tarihinde her yil yenilenmek Uzere kiralanmistir. Radyatér imalatinin gerceklestirildigi bolum Kasim 2013 itibariyla bdlunmUs ve Rasa

Endustriyel Radyatérler Sanayive Ticaret A.S. (“Rasa EndUstriyel Radyatoérler”) Gnvanini almistir.

Devir 6ncesi Siirt santrali makina ve ekipmanlari Rasa Elektrik Uretim A.S. ye satiimistir.
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Rasa Enerji:

2000 yilinda elektrik Uretimi ve Uretilen elektrigin musterilere iletimi amaci ile kurulan Rasa Enerji 5 Mart 2010 tarihinde % 99,99 oranindaki
hissesi Aksa Enerji tarafindan Grup'un iliskili kuruluslarindan Koni insaat'tan devir alinmistir. Rasa Enerji bnyesinde 2009 yili Austos
ayinda faaliyete gecen 104 MW kapasiteli Van dogalgaz santrali, 2012 yilinda kombine cevrim santraline dondstirdlmus olup toplam 115
MW kurulu glice ulasmis ancak Grup Yonetimi'nin talebi Gzerine EPDK'ya yapilan basvuru neticesinde 12 Kasim 2015 tarihi itibariyla Gretim
lisansi sona erdirilmistir.

2011 yilricinde yatirmi tamamlanan ve kurulu giict 129 MW olan Sanliurfa Santrali, AGustos 2011 tarihi itibarlyla operasyona alinmistir. S6z
konusu dogalgaz yakitl enerji santralinin atik 1si kazanlari ve buhar ttrbini yatirmiile kombine ¢cevrim yatirimi tamamlanarak 8 Ekim 2012
tarihi itibariyla devreye alinmis olup 18 Kasim 2015 tarihi itibariyla kapasitesi 18 MW artirilarak kurulu giict 147 MW'ye ulasmistir.

Siirt Akkoy Enerji:
Siirt Akkdy Enerji bunyesinde 24 MW kurulu glice sahip Siirt fuel oil elektrik Gretim santraliile 13 MW kurulu glice sahip hidroelektrik Gretim
santrali bulunmaktadir. Siirt Akkoy Enerji'nin %100,00 oranindaki hissesi Rasa Elektrik tarafindan 31 Agustos 2014 tarihi itibariyla satin

alinmistir.

Siirtilinde 24 MW kurulu glicteki fuel-oil yakitli Siirt santralinin Gretim lisansi, Grup’un EPDK'ya yapmis oldugu basvuru sonucu iptal
edilmistir.

Grup, 13 Mayis 2016 tarihinde Siirt Akkdy Enerjinin tim varlik ve borclariyla birlikte sahip oldugu paylarin tamamini DC Elektrik Uretim’e
satmistir. Detayli bilgi icin Dipnot 30’a bakiniz.
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31 Aralik 2016 tarihiitibariyla Grup’un sahip oldugu elektrik Uretim lisanslarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Kurulu giig- isletmedeki

Tesis Lisans verilme Lisans kapasite kapasite

Lisans sahibi Bdlge tipi tarihi Siiresi (MWwe) (Mwe)
Aksa Enerji KKTC Fuel oil - - 153 153
Aksa Enerji Belen- Atik (iskenderun-Hatay) ¢ RES 13 Mart 2008 49 vl 30 18
Aksa Enerji Antalya Dogalgaz 13 Kasim 2007 30vil 2.050 1150
Aksa Enerji Manisa Dogalgaz  21Subat 2008 30wl 15 115
Aksa Enerji incesu-Ortakdy-Corum HES 29 Eylul 2005 40 yil 15 15
Aksa Eneriji Mardin ™ Fueloil 14 Temmmuz 2011 49 vl 32 32
Aksa Enerji Bitlis ili, Kor Baraji © HES  30Ekim 2008 49vyil 26 -
Aksa Enerji Adana, Yamanli 1Reg. © HES 20 Mayis 2010 49 vl 24 -
Aksa Goynuk  Bolu Termik 25 Mart 2008 30vil 270 270
Alenka Kirklareli-Kiyikoy ¢ RES 4 Nisan 2007 20yl 27 27
Ayres Ayvacik RES 1Kasim 2007 25vil 5 5
BakiElektrik ~ Merkez-Samli-Balikesir RES 6 Nisan 2004 49 yil 127 114
Deniz Elektrik azfaey(?aa‘Goze”e'Yay'adag"Sama”dag' RES 4 Haziran 2004 49yl 60 60
Deniz Elektrik ~ Karakurt-ilyaslar-Cakaltepe-Manisa ¢ RES 5 Aralik 2003 49 vl 11 11
idil ki Sirnak Fuel oil 22 Mart 2007 20yl 24 24
Rasa Enerji Sanlurfa Dogalgaz 12 Mayis 201 49 vl 270 147
Rasa Elektrik ~ Mardin €™ Fuel ol 22 Mart 2007 20yl 33 33
Kapidag Balikesir ¢ RES 12 Aralik 2006 49 yil 35 24
Siirt Akkdy Akkdy Giresun HES 21 Mayis 2014 42yl - -
Toplam 3.307 2.198

O Henuz yatirimina baslanmamis lisans asamasinda olan projelerdir.
9 Grup, 13 Mayis 2016 tarihinde Siirt Akkdy Enerji'nin tum varlik ve borclariyla birlikte sahip oldugu paylarin tamamini DC Elektrik Uretim’e satmistir. Detayli bilgi icin Not 30'a

bakiniz.

™ Grup'un bagli otakliklarindan Aksa Enerji binyesindeki 32 Mwe'lik Mardin santrali ile Rasa Elektrik bunyesindeki 33 Mwe'lik Mardin santrallerinin lisanslari 26 Ocak 2017 tarihi
itibariyla iptal olmustur.
") Grup'un bagli ortakliklarindan toplam isletme kapasitesi 232 MWe'lik Aksa Enerji bunyesindeki Belen-Atik, Alenka btnyesindeki Kiyikdy, Ayres binyesindeki Ayvacik, Baki Elektrik

blnyesindeki Samli-Balikesir, Deniz Elektrik blnyesindeki Manisa ve Kapidag blnyesindeki Balikesir santrallerinin satisiyla ilgili detaylar Dipnot 31'de aciklanmistir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

21.Sunumailiskin Temel Esaslar

a) Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli

Sirket ve Turkiye'de kayitli olan bagli ortakliklari muhasebe kayitlarini, Maliye Bakanligi'nca yayimlanmis Tek Dizen Hesap Plani cercevesinde
TUrk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatina uygun olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarini buna uygun olarak hazirlamaktadir.
Yabanci bagli ortakliklar muhasebe kayitlarini faaliyet gésterdikleri Ulke kanunlari ve uygulamalarina gére hazirlamaktadir. llisikteki konsolide
finansal tablolar ve dipnotlari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri:ll14.1 no’lu ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ (Teblig) htkumlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Teblig'in 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurdrlage konulmus olan
TUrkiye Muhasebe Standartlari/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.
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Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

b) Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na uygun olarak
finansal tablo hazirlayan sirketler icin gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren 29 No'lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

) Olciim Esaslan

Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen konsolide finansal durum tablosundaki &nemli kalemler haric olmak Gzere, 31 Aralik 2004'te
sona eren enflasyon etkilerinden arindiriimis tarihi maliyet temeline gére hazirlanmistir:

- tUrevfinansal araclar gercege uygun degerleriile dlctlmuslerdir,
« satisamacli siniflandirilan gruplarailiskin varlik ve yakdmlultkler kayith degeriyle gercege uygun degerinden ilgili varlik ve ytktmldltklerin elden
cikarma maliyetlerinin dustimesiyle bulunan degerinden dustk olaniyla élctimaslerdir.

d) Gecerli ve Raporlama Para Birimi

Grup'un, yurt disindaki bagli ortakliklarr haricinde gecerli para birimleri Turk Lirasidir (“TL"). Bu konsolide finansal tablolar, Grup’un gecerli
para birimiolan TL cinsinden sunulmustur. TL olarak sunulan butdn finansal bilgiler aksi belirtimedikce en yakin TL'ye yuvarlanmistir.

Grup sirketlerinin gecerli para birimleri asagidaki tabloda ¢zetlenmistir.

Sirket Gecerli para birimi
Aksa Enerji- Y.S. ABD Dolari
Rasa Elektrik TL

Deniz Elektrik TL

Baki Elektrik TL

Rasa Enerji TL

idil iki Enerji TL

Ayres Ayvacik RUzgar TL

Alenka Enerji TL

Aksa Goynuk Enerji TL
Kapidag Ruzgar Enerjisi TL

Siirt Akkdy Eneriji TL

Aksa Aksen Enerji TL

Aksa Enerji Gana ABD Dolari

Sirket'in bagli ortakliklari Aksa Enerji - Y.S. ve Aksa Enerji Gana, gecerli para birimi olarak ABD Dolari'ni kullanmaktadir. Bu para birimi, ilgili
bagli ortakliklarinin operasyonlarinda dnemli dlctde kullanilmakta veya operasyonlari Gzerinde &nemli etkiye sahip bulunmakta olup, bu
grup sirketlerine iliskin olay ve kosullarin ekonomik 6zUnU yansitmaktadir. Finansal tablolardaki kalemlerin &lcimu icin secilen para birimi
haric butln para birimleri yabanci para olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla, gecerli para birimiyle élctlmemis olan islemler ve bakiyeler, ilgili
gecerli para birimleri cinsinden yeniden ifade edilmistir.
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e) Konsolidasyon esaslari
(D) Isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, kontroltn Grup’a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu kullanilarak muhasebelestirilir.
Kontrol, Grup’un yatirim yaptigl isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldig veya bu getirilerde hak sahibi oldugu,
ayni zamanda bu getirileri yatirim yaptigl isletme Gzerindeki glictyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda ortaya cikmaktadir. Kontrol
degerlendirilirken ifa edilebilir potansiyel oy haklari Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.

Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi asagidaki sekilde dlcmektedir:

- Satinalma bedelinin gercege uygun degeri; arti

- Isletme birlesmelerinde edinilen isletme tizerindeki kontrol giict olmayan paylarin kayith degeri; arti

- Egerisletme birlesmesi birden cok seferde gerceklestiriliyorsa edinen isletmenin daha énceden elde tuttugu edinilen isletmedeki
6zkaynak payinin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri; eksi

« Tanimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yaktmltltklerin muhasebelestirilen net degeri (genelde gercege uygun degeri).

Eger yapilan degerlemede negatif bir sonuca ulasllirsa, pazarlikli satin alma islemlerinden dogan kazanc kar veya zararda muhasebelestirilir.
Satin alma bedeli; var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda muhasebelestirilir.

(i) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup’u kontrol eden paydasin kontrolindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme birlesmeleri sunulan en erken
karsilastirmali ddnemin basinda birlesme gerceklesmis gibi, ya da, ortak kontroltin saglandig tarihte muhasebelestirilir. Bu amacla
karsilastirmali donemler yeniden dtzenlenir. Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinde haklarin birlesmesi yontemi kullanilir ve serefiyeye
yer verilmez. iktisap edilen varliklar ve borclar dnceden Grup’un kontroliindeki paydaslarin konsolide tablolarinda kaydedilen defter
degerinden kayitlara alinirlar. Iktisap edilen sirketlerin &zsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup’un ¢zkaynaklarinda ayni kalemlere
eklenir ve ortaya cikan kar veya zarar dzkaynaklar altinda denklestirici bir hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi Tesebbus veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi” hesabinda muhasebelestirilir.

(i) Bagl ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degisken getirilerine maruz kaldigi ya da bu
degisken getiriler Uzerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirm yapilan isletme Uzerindeki giclyle etkileme imkanina sahip oldugu
durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarin finansal tablolari kontrolin basladig ve kontrolin sona erdigi tarine
kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir. Gerekli olmasi halinde, bagli ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalart Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

(iv) Kontrol gtict olmayan paylar

Kontrol glict olmayan paylar, bagl ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari tzerinden dlctimektedir.

Grup’un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuclanmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan ortakliga iliskin islem olarak
muhasebelestirilir. Kontrol gict olmayan paylara yapilan dizeltmeler, bagli ortakligin net varlik degerinin oransal tutari Gzerinden
hesaplanmaktadir. Serefiye Uzerinde bir dizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazanc veya kayip olarak muhasebelestiriimez.

(v) Kontroldn kaybedilmesi

Grup, bagli ortaklik Gzerindeki kontrolind kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve yakumlaldklerini, kontrol gict olmayan paylarini
ve bagli ortaklikla ilgili diger &zkaynaklar altindaki tutarlart kayitlarindan cikarir. Bundan kaynaklanan kazanc veya kayiplar kar veya zararda

muhasebelestirilir. Eger Grup, dnceki bagli ortakliginda pay sahibi olmayi strdirurse, kalan paylar kontroltn kaybedildigi gtin itibariyla
gercege uygun degerleri Uzerinden dlculUr.
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(Vi) Konsolidasyon esnasinda elimine edilen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolayi olusan tum bakiye ve islemler ile gerceklesmemis her tirlu gelirler
elimine edilmistir.

Grup iciislemlerden kaynaklanan gerceklesmemis zararlar da, deger distkltgu ile ilgili kanit olmadigl hallerde, gerceklesmemis karlarin
arindirilmasinda kullanilan ydntemle arindiriimistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler,
ilgili 6zkaynak ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

islevsel para birimleri TL disinda olan bagli ortakliklarin faaliyet sonuclarinin ve finansal durumunun Grup’a konsolide edilmesinde, grup ici
bakiyelerin ve islemlerin eliminasyonu gibi normal konsolidasyon islemleri uygulanir. Ancak, grup ici parasal bir aktifin (ya da pasif) (Grup’un
islevsel para birimi TL disinda olan bagli ortakliklarindaki net yatiriminin bir parcasini olusturan parasal kalemler haric olmak Gzere), kisa
veya uzun vadeli olmasina bakilmaksizin, yabanci para dalgalanmalarinin sonuclarini konsolide finansal tablolarda géstermeden, ilgili

grup ici borcla (ya da aktif kalemle) elimine edilemez. Cunkd parasal kalem, bir para birimini digerine cevirme yukimlultgu tasir ve Grupa
yabanci para dalgalanmalarinda kazanc ya da kayba acik hale getirir. Dolayisiyla, Grup’un konsolide finansal tablolarinda bu ttr kur farklari
kar veya zararda muhasebelestirilir.

f) Yabanci para
Yabanct para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin gecerli (islevsel) para birimlerine islemin gerceklestigi tarinteki kurdan cevrilmislerdir. Yabanci
para cinsinden olan parasal varlik ve yakumlulUkler raporlama tarihindeki kurlardan gecerli para birimine ¢evrilmislerdir. Parasal kalemlere
iliskin yabanci para cevrim farki kazanci veya zarari, ddnem basindaki gecerli para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin etkin faiz orani ve
ddemelerin etkisinin duzeltiimesiyle ddnem sonundaki yabanci para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin dénem sonu kurundan cevrilmis
tutariile arasindaki farki ifade eder.

Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleriyle dlctlen parasal olmayan varliklar ve yukamlulUkler, gerceSe uygun degerin
tespit edildigi tarihteki kurdan gecerli para birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve tarihsel degerleriyle 6lctlen parasal olmayan
varliklar ve yukdmlultkler, islemin gerceklestigi kurdan cevrilmislerdir. Yeniden cevrimle olusan kur farklari, satiimaya hazir sermaye
araclarinin cevrimi (deger distkligu olmasi durumu haric, bu durumda diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimis olan kur farklari kar
veya zarara yeniden siniflanir), riskten korunmanin etkinligi 6lctstnde yurtdisi faaliyetlerdeki net yatirimlarin riskten korunmasi amaciyla
tasarlanan finansal yukamlultkler ya da nakit akim riskinden korunma haric kar veya zararda kayitlara alinir.

Avro / TL, ABD Dolari/ TL, Gana Cedi/ ABD Dolari ve TL / ABD Dolari kurlarindaki senelik degisimler raporlama dénemi sonlariitibariyla
asagidaki gibidir:

31Aralik 2016 31Aralik 2015
Avro/TL 3,7099 31776
ABD Dolari/TL 3,5192 2,9076
Gana Cedisi/ ABD Dolari 0,2324 0,2584
TL /ABD Dolari 0,2842 0,3439

Yurtdist faaliyetler

Satin alimdan kaynaklanan gercege uygun deger duzeltmeleri ve serefiye dahil olmak Uzere yurtdisi faaliyetlerin varlik ve yakamlulukleri
raporlama tarihindeki kurlardan TL'ye cevrilir. Yurtdisi faaliyetlerin gelir ve giderleriilgili ddnemin ortalama kurlarindan TL'ye cevrilir.
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Yabanci para cevrim farklari kontrol gict olmayan paylara iliskin cevrim farklari olmadigi strece diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve
6zkaynaklar altinda yabanci para cevrim farklari hesabinda sunulur. Ancak, eger faaliyet, tamtnamina sahip olunmayan bir bagli ortaklik ile ilgili
ise, kontrol glict olmayan paylara iliskin kisim oransal olarak kontrol gict olmayan pay olarak siniflanir.

Bir yurtdisi faaliyetin satilmasi sonucunda kontrol, &nemli etki veya muUsterek kontrol kaybedildiginde bu yabanci faaliyetle ilgili yabanci
para cevrim farklarinda birikmis ilgili tutar kar veya zarara transfer edilir. Eger Grup yabanci bir faaliyet iceren bir bagli ortakliginin sadece
bir kismini elden cikarip kontrolU koruyorsa, yabanci para cevrim farklar hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi kontrol gtict olmayan pay
olarak siniflanir. Eger Grup yabanci bir faaliyet iceren bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kismini elden cikarip dnemli etkiyi veya
muUsterek kontrolU koruyorsa, yabanci para cevrim farklari hesabindaki birikmis tutar kar veya zarara transfer edilir.

Bir yurtdisi faaliyet ile parasal alacak veya borg¢ iliskisinin kapanmasinin dngdrulebilir gelecekte planlanmadigl ve muhtemel olmadigl
durumlarda, s6z konusu parasal kalemlerden olusmus alacak ve borc¢ kaynakli yabanci para cevrim kar ve zararlari net yurtdisi faaliyet
yatinmlarinin bir parcasi seklinde tanimlanarak, diger kapsamli gelir altinda kaydedilir ve 6zkaynaklar altinda yabanci para cevrim farklari
hesabinda sunulur.

2.2. TMS’ye Uygunluk Beyam

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Teblig huktmleri uyarinca KGK tarafindan yayimlanan ve yarirlige girmis olan Turkiye Muhasebe
Standartlari'na (“TMS") uygun olarak hazirlanmistir. TMS; TUrkiye Muhasebe Standartlari, TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS")
ile bunlarailiskin ek ve yorumlardan olusmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla dizenlenmis konsolide finansal tablolar Sirket
yoénetimi tarafindan 9 Mart 2017 tarihinde onaylanmistir. Sirket Genel Kurul'unun konsolide finansal tablolarin yayimi sonrasi séz konusu
konsolide finansal tablolar degistirme hakki bulunmaktadir.

2.3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

a) Finansal araclar

Grup, tUrev olmayan finansal varliklari belirtilen kategorilere siniflandirir: Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ve kredi ve alacaklar.
Grup, tdrev olmayan finansal yaktmlultklerini diger finansal yukumllUkler kategorisine siniflamaktadir.

Tlrev olmayan finansal varlik ve finansal yakamldilikler

() Tarev olmayan finansal varliklar

Grup, kredi ve alacaklari olustuklari tarihte kayit altina almaktadir. Diger butdn finansal varliklar Grup’unilgili finansal aracin sézlesmeye bagli
kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Grup, ilgili sézlesme uyarinca nakit akislarrile ilgili haklar sona erdiginde veya ilgili haklarini bu finansal varligin sahipliginden kaynaklanan risk
ve getirileri transfer ettigi bir islemle devrettiginde finansal varligl kayitlarindan cikarir. Transfer edilen bu finansal varliktan dolayi olusan ya
da elde edilen haklar Grup tarafindan ayri bir varlik ya da yakumltlik olarak kaydedilir.

Grup'un, finansal varlik ve yakumlalUklerini, sadece ve sadece, netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda
gerceklestirmek ya da varligin gerceklesmesi ile yukumllagin yerine getirilmesini es zamanli yapmak konusunda niyetinin bulunmasi

durumunda netlestirmekte ve net tutari konsolide finansal durum tablosunda gostermektedir.

Grup turev olmayan finansal varliklari kredi ve alacaklar ve satiimaya hazir finansal varliklardan olusmaktadir.
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Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, aktif bir piyasada olusmus belirli bir piyasa degeri olmayan sabit ya da belirli 6demeleri olan tdrev olmayan finansal
varliklardir. Bu varliklar ilk olarak gercege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir.
ilk kayitlara alinmalarini takiben, krediler ve alacaklar, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis
maliyetleri Uzerinden deger dusutklUkleri indirilerek gdsterilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Kredi ve alacaklar kategorilere girmeyen ve satilmaya hazir olarak elde bulundurulan ttrev olmayan finansal varliklari satiimaya hazir
finansal varliklar olarak siniflanir. Grup’un belirli hisse senetleri satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimaktadir. S6z konusunu
finansal varliklar ilk defa kayda alindiktan sonra aktif bir piyasada olusmus bir piyasa fiyati olmayan ve gercege uygun degerleri glivenilir bir
bicimde 6lctlemeyenler haricinde gercege uygun degerleri Uzerinden dlcultr ve deger disUklUgu ve satilmaya hazir hisse senetlerinden
kaynaklanan yabanci para cevrim farklari haricindeki deger degisiklikleri diger kapsamli gelir altinda kayitlara alinir ve 6zkaynaklar altinda
gercege uygun deger yedekleri hesabinda sunulur. Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlardan cikarildiklar zaman 6zkaynaklar altinda
birikmis kar ya da zarar, kar veya zarar hesaplarina aktarilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa, vadesi Uc ay veya daha kisa vadeli olan yUksek likiditeye sahip finansal yatirmlar ve vadesiz mevduat
hesaplarindan olusmaktadir.

Diger
Diger turev olmayan finansal araclar etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden varsa, deger dustklUkleri dustlerek
olctlmektedir.

(i) Tarev olmayan finansal yikamldliikler

TUrev olmayan finansal yakumlalkler, ilk olarak Grup’un ilgili finansal aracin sézlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem
tarihinde kayitlara alinir.

Grup s6zlesmeden dogan sorumluluklari sona erdiginde veya sézlesme feshedildigi ya da kendiliginden sona erdiginde bir finansal
yUkUamlalagu kayitlarindan cikarir.

Grup finansal yukdmlultklerini, sadece ve sadece, netlestirme icin bir yasal hakki oldugunda ve islemi net bazda gerceklestirmek ya da
varligin gerceklesmesi ile yUkimlalagun yerine getirilmesini es zamanli yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte
ve net tutarr konsolide finansal durum tablosunda gostermektedir.

Grup'un turev olmayan finansal yakamluldkleri borglanmalar,diger finansal yaktmlutltkler, ticari borclar ve diger borclari icermektedir.

Bu tdr finansal yukdmldltkler baslangicta gercege uygun degerlerinden direkt iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin dustlmesiyle
slculmektedir. Ik defa kayitlara alinmalarini miteakiben finansal yakumlulukler etkin faiz kullanilarak itfa edilmis maliyet degerleri Uizerinden
degerlenmektedir.

Sermaye

Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri ddenmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisse senetleriihraci ile dogrudan iliskilendirilebilen ek maliyetler, varsa vergi
etkisi dusuldtkten sonra 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirir.
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(i) Tarev finansal araglar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup, maruz kaldigl yabanci para ve faiz orani risklerinden korunmak amaciyla ttrev finansal araclar kullanmaktadir. Sakli tUrev Grana asll
stzlesmeden belli kriterler yerine getirildiginde ayrilmakta ve ayri olarak muhasebelestiriimektedir.

Nakit akis riskinden korunma islemlert

Bir turev araci kayitlara alinmis bir varligin, yukimlaligun veya kar veya zarari etkileyecek gerceklesme intimali ytUksek tahmini islemle
ilgili belirli bir riskin nakit akislarindaki degisim riskinden korunma araci olarak tasarlanmissa; tlrev aracinin gercege uygun degerindeki
degisikligin etkin kismi diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma yedegi icerisinde
gosterilir. TUrevin gercege uygun degerindeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Eger finansal riskten korunmaya konu kalem finansal olmayan bir varliksa, dzkaynaklar icerisinde birikmis olan tutar, varlik kayit altina
alinirken varligin defter degerine dahil edilir. Diger durumlarda, &zkaynaklar icerisinde birikmis olan tutar, finansal riskten korunmaya konu
kalem kar veya zarari etkiledigi ddnemle ayni dénemde kar veya zarara siniflanir. Finansal riskten korunma aracinin artik finansal riskten
korunma muhasebesiile ilgili kosullari saglayamamasi, vadesinin dolmasi veya satiimasi, sona erdiriimesi veya kullanilmasi veya islemden
kaldirimasi durumunda finansal riskten korunma muhasebesine ileriye donik olarak son verilir. ESer tahminiislemin gerceklesmesi artik
beklenmiyorsa, 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmis bulunan bakiye kar veya zarara yeniden siniflandirilir.

Diger turevler

Eger bir tlrev finansal arac, finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli finansal riskten korunma iliskisi icerisinde tasarlanmamis ise,
tUrev araclarin gercege uygun degerlerindeki degisimler gerceklestiginde dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

b) Varliklarda deger diistiklugti
() Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki, kar veya zararda muhasebelestiriimeyen finansal varliklarda her raporlama déneminde deger disukligune dair
nesnel bir kanit olup olmadigI degerlendirilir. Eer nesnel kanitlar ilgili finansal varligin ilerideki nakit akislarini olumsuz yéonde etkiledigine dair
bir veya birden fazla olaya isaret ediyorsa, ilgili finansal varlikta deger distkligu olustugu varsayilir.

Finansal varliklarda deger dustkliglne dair nesnel kanitlar asagidakileri icerir:

Borclunun temerrddinu veya yakimluluguna yerine getirememesi; Grup’un aksini dikkate alamayacag kosullara bagli olarak bir tutarin
yeniden yapilandiriimasini; borclunun veya ihraccinin iflas etme ihtimalinin olusmasini; bu kisilerin &deme durumlarinda negatif durumlar
ortaya cikmasi; menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi; veya bir grup finansal varliktan beklenen nakit akislarinda élctlebilen
bir dususu isaret eden gdzlemlenebilir bilgi.

(i) itfa edilmis maliyetleriyle Slctilen finansal varliklar

Grup bu varliklar icin deger dustklugu gostergelerini varlik seviyesinde degerlendirmektedir. Butlin tek basina dnemlivarliklar belirgin bir
deger dustklugt acisindan ayri ayri degerlendirilir.

Bir finansal varliktaki deger disukltgu finansal varligin defter degeri ile gelecekte beklenen nakit akislarinin, orijinal etkin faiz oraniile
buglnkl degerine indirgenmesi arasindaki farki ifade eder. Zararlar kar veya zararda kayitlara alinir ve karsilik hesabi kullanilmak suretiyle
gosterilir. Deger dUsUkligu muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay deger dustkluginde azalmaya neden olursa, bu azalis kar
veya zararda muhasebelestirilerek daha dnce muhasebelestiriimis bulunan deger dustklUgu zararindan iptal edlilir.
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(iii) Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama tarihinde, stoklar ve ertelenmis vergi varliklar disinda kalan finansal olmayan varliklar icin deger distklagu
gostergesi olup olmadigini degerlendirir. ESer bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Deger dusukItgu testiicin, ayriayri test edilemeyen varliklar, gruplanmak suretiyle, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak
surduarulebilir faaliyetlerden nakit girisi yaratan en kiictk birimlere ya da nakit yaratan birimlere (“NYB”) ayrilir. Isletme birlesmesinde ortaya
cikan serefiye, deger dlUsUklUgU testiicin birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen NYB'lere dagitilir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutari satis maliyetleri dustlmis gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiksek olanidir.
Kullanim degeri, varligin gelecekteki beklenen nakit akislarininilgili varlik ya da NYB'deki belirli riskleri ve paranin zaman degerini yansitan cari
piyasa degerlendirmelerini gbstermek icin vergi dncesiic verim orani kullanilarak buginkt degerine indirgenmesi ile bulunur.

Bir varlikla ilgili NYB'nin kayitl degeri geri kazanilabilir tutarini asiyorsa deger dusukligu gideri kayitlara alinir.

Deger dusukIUgu zararlari kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki donemlerde ayrilan deger dustkltkleri her raporlama déneminde
deger dUstkluginun azalmasi veya deger disukligunun gecerli olmadigina dair gostergelerin olmasi durumunda tekrar degerlendirilir.

Deger dusuklugu, geri kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda iptal edllir.

Diger varliklarda ise 6nceki doénemlerde ayrilan deger dtstkltkleri bu varligin deger dUsukluga kayitlara alinmasaydi, s6z konusu varlik icin
belirlenecek olan kayitl degerinin amortisman veya itfa paylari distldUkten sonraki tutariniasmayacak élctide geri cevrilir.

c) Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin disuk olantile degerlendiriimistir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis
fiyatindan tahmini tamsnamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis masraflari dustlerek elde edilen tutardir.

Stoklarin maliyeti tum satin alma maliyetlerini, dondsturme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesiicin
katlanilan diger maliyetleriicerir. Stoklar agirlikl ortalama maliyet yontemine gore degerlenmektedir.

d) iliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Gst duzey ydneticiler ve ydnetim kurulu Gyeleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen ve dnemli etkinlige sahip bulunulan tizel kisiler “iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 3).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) Sirket Gzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda,
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(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

@) Isletme ve Sirket’in ayni grubun tyesi olmasi halinde,

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

(iii) Her ikiisletmenin de ayni bir t¢ctnct tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin Gctncd bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz konusu Golncud isletmenin istiraki olmasi
halinde,

(v) Isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayriima sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde, Sirket'in kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol ediimesi halinde,

(vii) (&) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da buisletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

e) Maddi duran varliklar
() Muhasebelestirme ve dlctim

Maddi duran varliklar, maliyet de8erlerinden, birikmis amortisman ve varsa deger dustklugi karsilig disutlerek olculdrler. Maliyet, ilgili
varligin satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir. 31 Aralik 2004 tarihine kadar alimi yapilan Grup’un Tarkiye'de faaliyet
gdsteren sirketlerine ait maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihindeki TL cinsinden TMS 29a uygun olarak enflasyon etkilerinden
arindirilmis olacak sekilde dizeltilmistir.

Maddi duran varliklari olusturan parcalar farkli faydali &murlere sahip ise maddi duran varligin ayri kisimlari (énemli parcalarr) olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden cikartiimasiyla olusan kazanc veya kayiplar, elden ¢cikarma tutari ile varligin kayitlh degerinin karsilastiriimasi ile
belirlenir ve kar veya zararda “yatirim faaliyetlerinden gelirler” ya da “yatirim faaliyetlerinden giderler” altinda muhasebelestirilir.

Maden Uretim asamasindaki dekapaj sirasinda kaldirilan madde komur ile atik karisimindan olusmaktadir. Cevher atik oraninin diistk
oldugunda gerceklesen dekapaj maliyetlerinin bir kismi kémur Gretiminde kullanilabilir nitelikteki cevhere ve gelecek dénemlerde
cikarilacak daha fazla miktarda kdmure ulasima erisim kolaylastirmasi gibi fayda saglamaktadir. Grup, dekapaj varliklariniancak

dekapaj calismasina iliskin gelecekteki ekonomik faydayi elde etmesi muhtemel oldugunda, kdmur yataginin erisimi kolaylasan kismini
taniyabildiginde ve ilgili dekapaj maliyetlerinin glvenilir bir sekilde dlcimleyebildiginde olusan maliyetleri dekapaj calismasi varligi olarak
maddi duran varliklar altinda muhasebelestirmektedir. Uretilen belirli bir cevher miktari icin, cikarilmasi beklenen cevherin dngérilen
maden iceridiile cikarilan cevherdeki maden iceriginin karsilastirilarak olusturulan dagitim anahtarini kullanarak gelecekteki faydanin
olusturulmasiamaciyla ne dlctide ek faaliyetin yapildigini belirler.

Bazi anizi faaliyetler Uretim dekapaj calismasi ile es zamanli olarak gerceklesebilmekle birlikte bu faaliyetler Gretim dekapaj calismasinin
planlandig gibi strddrdlmesiicin gerekli olamamasi sebebiyle dekapaj calismasi varliginin maliyetine dahil edilmez.

(i) Sonradan olusan maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan maliyetler, s6z konusu duran varligin gelecekteki ekonomik
faydasini arttirmasi muhtemel ise ve maliyeti glvenilir bir sekilde dlctlebiliyorsa aktiflestirilir. Degisen parcalarin kayith degerleri finansal
durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin gtinltk bakim maliyetleri olustuklari tarihte kar veya zarara kaydedilir.

(i) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Grup tarafindan insa edilen varliklar icin bu varliklarin tamamlandig
ve kullanima hazir hale geldikleri glin itibariyla amortismana tabi tutulurlar. Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden
tahmini kalinti degerlerinin dustlmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali dmarleri boyunca dogrusal ydntem ile hesaplanmaktadir.
Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil ediimedigi strece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Kiralanan varliklar,
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Grup kiralanan varligin mulkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte Uzerine almayacaksa, varligin kiralama suresi ile faydali &murden
kisa olani Uzerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir.

Dekapaj calismasi varligy, ik muhasebelestirmeden sonra, parcasi oldugu mevcut varlikla ayni sekilde maliyetinden amortisman tutarinin
ve de8er dUsUkIUgU zararlarinin cikarilmasi sonucunda bulunan tutar Uzerinden izlenir. Dekapaj calismasi varlig, dekapaj calismasi sonucu
erisimi kolaylasan cevher yataginin tanimlanan kisminin beklenen faydall &mru boyunca sistematik olarak Gretim miktari ydntemine gére
amortismana tabi tutulur.

Cari ve karsilastirmali ddnemlerde dnemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali dmurler asagidaki gibidir:

vil
Binalar 10-50
Tesis, makine ve ekipman 10-40
Demirbas 5-15
Tasitlar 5-8
Yeralti ve yerustu dtzenleri 5
Ozel maliyetler 5

Santraller ilgili lisans stresi veya faydall murden kisa olani Uzerinden amortismana tabii tutulmaktadir. Grup’un mevcut santralleri asagida
belirtilen turlerine gore degisen farkli faydali dmurlere gére amortismana tabi tutulmaktadir:

Yil
RUzgar enerjisi santralleri 20
Fuel oil santralleri 40
Dogalgaz santralleri 20
Hidroelektrik santralleri 40
Kémur santralleri 40

Santrallere iliskin buyUk bakimlar icin santrallerin faydali &mrinden farkli faydali dmurler belirlenmistir. Bu nedenle bakimlar santrallerin ayri
parcalar halinde kayitlara alinir.

Amortisman yéntemleri ve faydall dmurler her raporlama tarihi itibariyla gdzden gecirilir ve gerektiginde duzeltilir.

f) Maddi olmayan duran varhklar

() Muhasebelestirme ve dlcim

Serefiye

Bagli ortaklik edinimlerinden dogan serefiye maliyet degerinden birikmis deger dtsukitklerinin cikarilmasiyla élculur. Alenka Enerji ve
Baki Elektrik satin almalarina iliskin serefiyeler 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tamamen deger dustkltgine ugramistir (31 Aralik 2015: deger
dusukltga vardir).

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydall 8mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden birikmis itfa paylar ve
varsa birikmis deger dustklUkleri cikarilarak dlculur.
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(i) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklarr maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici bir etkiye
sahipse aktiflestirilir. Diger tum harcamalar, icsel olarak Uretilen serefiye ve ticari markalar da dahil olmak Gzere olustuklari tarihte kar veya
zararda muhasebelestirilir. Deger distkliguinun olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara
indirilir.

(iii) [tfa paylart

itfa paylari, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetleri Gzerinden tahmini faydall murleri boyunca dogrusal yéntem ile
hesaplanmaktadir ve kar veya zararda muhasebelestirilir. Lisanslarin tahmin edilen faydali émaurleri 2 ila 49 yil arasindadir. itfa yontemleri ve
faydali dmurler her raporlama tarihi itibariyla gdzden gecirilir ve gerektiginde duzeltilir.

g) Karsiliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut hukuki veya zimni bir yGkamlaligin bulunmasi ve yakimlultgan yerine getirilmesinin ve
ekonomik fayda getiren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel olmasi ve séz konusu yakUmlultk tutarlarinin gtvenilir bir bicimde
tahmin edilebilmesi durumunda konsolide finansal tablolarda bu yukamlultkler icin karsilik ayrilir. Karsiliklar, raporlama tarihi itibariyla
yUkumlalugun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Grup yénetimi tarafindan yapilan en iyi tahmine gére hesaplanir ve etkisinin
dnemli oldugu durumlarda buglinkd degerine indirmek icin iskonto edilir.

h) Calisanlara saglanan faydalar
() Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yuktmltltkler ilgili hizmet verildikce giderlestirilir. Calisanlarinin gecmis hizmetleri sonucunda
Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, ddemekle yukumld oldugu ve bu yakumlalagin gtvenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda
ddenmesi beklenen tutarlar icin bir yakimluluk kaydedilir.

(i) Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

TUrkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6lum gibi nedenlerden isten ayrilan 1yil doldurmus
calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla ytkamladdr. Kidem tazminati karsiligl 30 giin bazinda Grup’un ¢calisanlarinin emekli olmasi
durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yUkamlaligunan buglinkt degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligl, tim calisanlar
bu tdr bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasiile yansitilmistir. Kidem tazminati
karsilig, Hikimet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kidem tazminati tavani
4.297 TL tutarindadir (31 Aralik 2015: 3.828 TL). Not 16'da aciklandigl Uzere, Grup ydnetimi kidem tazminati karsiligl hesaplamasinda bazi
tahminler kullanmistir. Tm aktUeryal kazanc ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

i) Sarta bagh yiiktimlilukler ve sarta bagh varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve ifasi halinde ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikisina veya girisine neden olacak mevcut
varlik veya yukdmlaltk olarak tanimlanmaktadir. Sarta bagli yakumlulukler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma intimalinin
uzak oldugu durumlar haric, konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel olmasi
halinde ise sarta bagl yukumlulukler konsolide finansal tablolara yansitilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi
halinde, sarta bagli varlikla ilgili olarak konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
kesinlesmesi durumundaysa, sz konusu varlik ve bununlailgili gelir degisikliginin oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.



179

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMISTIR)

j) Hasilat

Satis gelirlerinin 6nemli bir kismi elektrik satislarindan olusmakta olup elektrigin alicilara teslim edilmesiyle Grun ile ilgili Gnemli risk ve
getirilerin aliciya transfer oldugu, satisla ilgili ekonomik faydanin isletmeye akacaginin muhtemel olmasi ve gelir tutarinin glvenilir bir sekilde
hesaplanabildigi durumda gelir olusmus sayilir. Satislar, tahakkuk esasina gore, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda aldig veya
alacag tutarin gercege uygun degeri Uzerinden kaydedilir. Net satislar, faturalanmis elektrik teslimatinin, satis komisyonlari ve satis vergileri
dusuldukten sonraki tutarlari Uzerinden gosterilir. Elektrik satislarindan elde edilen gelirlere iliskin olarak donem icinde Turkiye Elektrik lletim
AS. ("TEIAS") tarafindan Grup’a kesilen dengeleme faturalari satislarin maliyeti hesabinda gosterilmektedir.

Sirket satislarinin bir kismi vadeli olarak gerceklestiriimekte ve satis bedelinin makul degeri, alacaklarin buglinkt degerine indirgenmesi
suretiyle bulunmaktadir. Alacaklarin bugtnkd degerinin belirlenmesinde; satis bedelinin nominal degerini, ilgili mal veya hizmetin pesin
satis fiyatina indirgeyen faiz orani kullanilir. Satis bedelinin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark, faiz geliri olarak
ilgili donemlere yansitiimaktadir.

k) Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve yatirim faaliyetlerinden giderler

Yatirm faaliyetlerinden gelirler, sabit kiymet ve hurda satislarindan elde edilen gelirleriicerir. Yatinm faaliyetlerinden giderler, sabit kiymet ve
bagli ortaklik satislariyla olusan giderleri ve zararlari icerir.

) Finansman gelirleri ve finansman maliyetleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dénglnun bir parcasini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden, yapilan fonlardan elde
edilen faiz gelirlerinden, finansal varlik ve yakumlUltklerin (ticari alacaklar ve borclar disindaki) Uzerindeki kur farki gelirlerinden ve turev
araclardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen, iliskili taraflardan alinan faiz ve vade farki kazanclarindan olusmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, finansal varlik ve yukamlultklerin (ticari alacaklar ve borclar disindaki) Gzerindeki kur
farki giderlerini, tirev araclardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen kazanclarini ve iliskili taraflara 6denen faiz ve vade farki giderlerini
icerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da Uretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borclanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak konsolide
kar veya zarar icerisinde muhasebelestiriimistir.

Finansal varlik ve yukumlUltklerin (ticari alacaklar ve borclar disindaki) Uzerindeki kur farki gelir ve giderleri finansman gelirleri veya
finansman giderleriicerisinde brut olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borclarin Uzerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden
diger gelirler icerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde raporlanir.

m) Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi dnemli dlctde zaman isteyen varliklar (&zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari dénemde kar veya zararda kaydedilmektedir.

n) Pay basina kazancg

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazanc, net ddnem karinin ilgili dénem icerisinde piyasada mevcut
bulunan hisse senetlerinin agirlikl ortalama sayisina bélunmesi ile bulunmustur.
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o) Kiralama islemleri
(D) Bir sézlesmenin kira unsuru icerip icermediginin belirlenmesi
Bir sdzlesmenin baslangicinda, Grup, bu sézlesmenin bir kira sézlesmesi veya kira unsuru iceren bir sézlesme olup olmadigini belirler.

S6zlesmenin baslangicinda veya yeniden degerlendirilmesine takiben Grup, bdyle bir sézlesmenin gerektirdigi ddemeleri kiralama ve
diger konular icin yapilan ddemeler olarak gercege uygun nispi degerlerine gére ayirir. Grup, bir finansal kiralama sézlesmesiyle ilgili olarak
ddemelerin glvenilir bir sekilde ayrilmasinin mdmkin olmadigina karar verirse, ilgili varligin gercege uygun degeri kadar bir varlik ve bir
yUukimlulak muhasebelestirilir. Sonradan ddemeler yapildikca yakUmlultk azalir ve yakumlultk Gzerine ilave edilen finansman maliyetleri
Grup’un alternatif borclanma orani kullanilarak kaydedilir.

(i) Kiralanan varliklar

Varligin sahipligine iliskin &nemli bltun risk ve getirilerin Grup’a devroldugu kiralama islemleri yoluyla kullanilan varliklar finansal kiralama
olarak siniflandirimistir. ilk olarak finansal kiralama yoluyla elde edilen sabit kiymetler ilgili varligin gercege uygun degeri ile asgari finansal
kiralama ddemelerinin bugtinki degerinden dusuk olani tzerinden slculur. ilk kayitlara alinmasini takiben ise ilgili varlik icin gecerli olan
muhasebe politikalarina gére muhasebelestirilir. Diger kiralamalar altinda kullanilan varliklar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir ve Grup’un
finansal durum tablosunda muhasebelestirimez.

(i) Kiralama &demeleri

Faaliyet kiralamalari kapsaminda yapilan 6demeler kira stresince dogrusal ydntemle kar veya zararda muhasebelestirilir. Alinan kira
tesvikleri kira stresince toplam kira giderlerinin bir parcasi olarak muhasebelestirilir. Finansal kiralama kapsaminda yapilan asgari kira
ddemeleri, finansman giderleri ve kalan yukimlUltgun azaltilmasi olarak paylastirilir. Finansman giderleri, yakimlalagin kalan bakiyesi
Uzerinden sabit dénem faiz orani belirlenecek sekilde kira stresince her bir doneme dagitilir.

p) Vergi

Vergi gideri, cari ddnem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Vergj, isletme birlesmeleri veya dogrudan dzkaynaklar veya diger
kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

() Dénem vergisi

Cari dénem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar Gzerinden ve raporlama dénemi sonu itibariyla gecerli olan vergi oranlari ile
yUrarltkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yakumlUluga veya alacagidir ve gecmis yillardaki vergi yuktmlaltkleri ile ilgili
dUzeltme kayitlarini daicerir.

Carivergivarligl ve yakumlulugld mahsuplastirimasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir. TUrkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagli
ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylzden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsilig,
sirketler icin ayriayri hesaplanmistir.

(i) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yukumlultklerin konsolide finansal tablolarda yer alan defter degerleriile vergi matrahinda kullanilan
degerleri arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gecici farklar icin ertelenmis vergi
muhasebelestiriimez:

- Birisletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir islem sonucu olusan varlik veya
yukamlaldklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya cikan gecici farklar;

- Ongorulebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri cevirim zamanini kontrol edebildigi bagl ortakliklardaki
yatirimlariyla ilgili gecici farklar; ve

- Serefiyenin ik muhasebelestiriimesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecici farklar.
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Kullanilmamis gecmis yil mali zararlar, vergi avantajlari ve indirilebilir gecici farklar icin ilerideki ddnemde bunlarin mahsup edilmesine
yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.
Vergilendirilebilir kar Grup'taki her bir bagli ortakliga ait is planlarina gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklart her raporlama tarihinde
g6zden gecirilir ve ileriki ddnemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla sinirli olmak Gzere énceden
muhasebelestiriimeyen ertelenmis vergi varligl muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagi veya borclarini ne
sekilde ddeyecegi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuclariyla tutarli bir sekilde dlcer.

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar ertelenmis vergi aktif ve yakUmldlUklerini netlestirmek suretiyle mali tablolarina
yansitmislardir, ancak konsolide bazda bir netlestirme yapiimamistir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yukamlultklerin yerine
getirildigi ddnemde gecerli olmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

(i) Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve ddenmesi gerekecek ek vergi ve faiz
yUkUmlalagu olup olmadigini dikkate almaktadir. Sirketin meveut vergi yukimltltigundn yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni
bilgiler ortaya ¢cikmasi durumunda vergi yukdmltligundeki bu degisim, bu durumun belirlendigi ddneme ait vergi giderini etkileyecektir.

q) Finansal teminat s6zlesmesi

Finansal teminat sézlesmesi, bir borclunun bir borglanma aracina iliskin vadesi gelmis ddemelerini ilgili borclanma aracinin orijinal veya
degistirilen kosullarina uygun olarak yerine getirmemesi nedeniyle, Grup'un teminat sézlesmesi tarafinin ugradigl zararlari karsilamak
amaciyla, sézlesmenin diger tarafina belirli miktar ddemede bulunmasini gerektiren sézlesmedir.

Finansal teminat s6zlesmesinin, ilk kayda alindigi tarih itibariyla, makul degerinden muhasebelestirilmesi gerekmekte olup, sonraki
dénemlerde ise TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar Standardi’'na veya TMS 18 Hasilat Standart'ina gore tespit edilecek
olan tutardan yuksek olani Gzerinden dlculdr.

Kazanci Holding, Kazanci Ailesi ve iliskili sirketleri ile birlikte mUsterek borclu ve muteselsil kefil sifatiyla genel kredi taahhUtnamesi
imzalamistir. S6z konusu genel kredi sézlesmeleri cercevesinde 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup sirketlerinin kullanmis oldugu krediler
karsilig verilen teminatlar Not 14'te aciklanmistir.

r) Bélumlere gére raporlama

Faaliyet boluma, Grup’un hasllat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin boltime
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimun performansinin degerlendiriimesi amaciyla Grup’un faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii tarafindan duzenli olarak gézden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismudir.

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap déneminde endUstriyel bdlum bazinda satislarinin %99'luk (1 Ocak - 31 Aralik 2015:
%99) kismi ana faaliyet konusu olan elektrik satislarindan, kalan %7lik (1 Ocak — 31 Aralik 2015: %1) kismi linyit, dogalgaz malzemeleri ve
yedek parca satislarindan olusmaktadir. Bu nedenle Grup yonetimi tahsis edecegi kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve performans
degerlendirmesini ayri ayri bolimler yerine tek bir faaliyet boluma olarak degerlendirmektedir.

s) Satis amach siniflandirilan varhklar

Surekli kullanimdan ziyade 6ncelikli olarak satis veya dagitim yoluyla geri kazanilacak olan duran varliklar veya varlik gruplari ile bu varlik
gruplarina iliskin yukdmlaltkler sirasiyla satis amacli siniflandirilan gruplarailiskin varliklar ve satis amacli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin
yUkumlalukler olarak gosterilmektedirler.

Satis ve dagitim amacli siniflandirilan varlik siniflamasindan énce varliklar veya satilacak varlik grubunun bilesenleri Grup’uniilgilimuhasebe
politikalari dogrultusunda degerlendirilir. Bundan sonra, genellikle varliklar veya satilacaklar grubu kayitl deger ile satis maliyetlerinin
gercege uygun degerden dusuldikten sonraki degerinden disuk olant ile dlculdr.
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Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra amortisman
va da itfaya tabi tutulmazlar. Buna ek olarak, satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra &zkaynak yontemiile
degerlenen istiraklerin 6zkaynak ydntemiyle muhasebelestiriimesine son verilir.

t) Yayinlanan ama yururlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemiicin hentiz yartrlige girmemis ve Grup
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikce yeni
standart ve yorumlarin yurarlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Olctimleme

Aralik 2012'de yayinlanan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin gecerli olacaktir.
TFRS 9 “Finansal Araclar” standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yukamlultklerin dlctimesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hktmler
getirmektedir.

TFRS 9'da yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lcimuant ve gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilarak élctlen olarak siniflandirilan finansal ytkamlultklerin dlcimuana etkileyecektir ve bu tur finansal yukamlultklerin gercege
uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 15 MUsteri S6zlesmelerinden Hasilat

Eyltl 2016'da yayimlanan yeni standart, mevcut TFRS'lerde yer alan rehberligi degistirip misterilerle yapilan sézlesmeler icin kontrol bazli
yeni bir model getiriyor. Bu yeni standart, hasilatin muhasebelestirimesinde, sézlesmede yer alan mal ve hizmetleri ayristirma ve zamana
yayarak muhasebelestirme konularinda yeni yonlendirmeler getirmekte ve hasilat bedelinin, gercege uygun degerden ziyade, sirketin

hak etmeyi bekledigi bedel olarak dlculmesini Sngdrmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri

icin gecerli olup erken uygulamaya izin veriimektedir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmus fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve dizeltilmis
standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki (UFRS) degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemiicin hentz yararlUge girmemistir; fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
henlz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/ yayinlanmamistir ve bu sebeple TMS'nin bir parcasini olusturmazlar. Buna bagli olarak
UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir.
Grup, konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TMS'de yarurluge girdikten sonra
yapacakitir.

UFRS 9 Finansal Araclar — Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39'daki Degisiklikler - UFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013'de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7'deki ilgili degisiklikleri iceren UFRS 9'un

yeni bir versiyonunu yayinlamistir. Bu versiyona bagli olarak isletmeler tim riskten korunma islemleri icin UMS 39'un riskten korunma
muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek Gzere muhasebe politikasl secimi yapabilirler. Buna ek olarak Standart UFRS 9'un
eskiversiyonlarinda yer alan 1 Ocak 2015 zorunlu yUrdrltk tarihini ertelemektedir. UFRS 9 (2013)'den sonra yayimlanan UFRS 9 (2014)
ile zorunlu yUrarldk tarihi 1 Ocak 2018 olarak belirlenmistir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.
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UFRS 9 Finansal Araclar (2014)

Temmuz 2014'de yayimlanan UFRS 9 standardi UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardindaki mevcut
yoénlendirmeyi degistirmektedir. Bu versiyon daha dnceki versiyonlarda yayimlanan yénlendirmeleri de icerecek sekilde finansal
varliklardaki deger kaybinin hesaplanmasiicin yeni bir beklenen kredi kayip modeli de dahil olmak Gzere finansal araclarin siniflandiriimasi
ve dlctimesi ve yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili glincellenmis uygulamalart icermektedir. UFRS 9 ayni zamanda
UMS 39'da yer alan finansal araclarin muhasebelestirimesi ve bilanco disinda birakilmasi ile ilgili uygulamalari yeni UFRS 9 standardina
tasimaktadir. UFRS 9 standardi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin gecerlidir. Grup, standardin konsolide
finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 16 Kiralama islemleri

Yeni UFRS 16 Kiralama islemleri Standardi 13 Ocak 2016 tarihinde UMSK tarafindan yayinlanmistir. Bu standart kiralama islemlerini yéneten
mevcut UMS 17 Kiralama islemleri, UFRS Yorum 4 Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi ve UMS Yorum 15
Faaliyet Kiralamalari - Tesvikler standartlarinin ve yorumlarinin yerini almakta ve UMS 40 Yatirm Amacli Gayrimenkuller standardinda da
degisikliklere sebep olmaktadir. UFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama olan finansal kiralama islemlerinin bilancoda ve operasyonel
kiralama islemlerinin bilanco disinda gdsterilmesi seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, mevcut finansal
kiralama muhasebesine benzer olarak bilanco bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiralayanlar icin muhasebelestirme
mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemileriicin gecerli
olacaktir ve TFRS 15 MUsteri Sézlesmelerinden Hasllat standardini uygulayan isletmeler icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup,
standardin konsolide finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 22 - Yabanci Parali islemler ve Avans Tutarlari

UMSK tarafindan verilen veya alinan avanslardan yabanci para cinsinden olanlar icin hangi tarihli kurun dikkate alinacagi konusunda
yasanan tereddutleri gidermek Uzere UFRYK 22 yayimlanmistir. Bu Yorum, isletmeler tarafindan parasal olmayan kalem niteligindeki pesin
ddenen giderler veya avans olarak alinan gelirler icin muhasebelestirilen ve yabanci para cinsinden olan varlik veya yakumlulukler icin
gecerlidir. islem tarihi, hangi tarihli kurun kullanilacaginin belirlenmesi bakimindan, pesin édemeye iliskin bir varligin veya ertelenen gelire
iliskin bir yakumlulugan ilk muhasebelestirme tarihi olacaktir. Onceden alinan veya pesin olarak verilen birden fazla avans tutari varsa, her
bir avans tutariicin ayri bir islem tarihi belirlenmelidir. UFRYK 22'in yUrrldk tarihi 1 Ocak 2018'den sonra baslayan raporlama dénemileri
olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, degisikligin konsolide finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisiklikler — Aciklama inisiyatifi

UMSK'nin genis kapsamli aciklama inisiyatifinin bir parcasi olarak konsolide finansal tablolardaki gosterim ve aciklamalari iyilestirmek
amaciyla UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikle, finansman aktiviteleri sonucu ytkamlaliklerde
meydana gelen nakit bazli ve nakit bazli olmayan degisimlerin finansal tablo kullanicilari tarafindan degerlendiriimesine olanak saglanmis
olacaktir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup, degisikligin konsolide finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisiklikler - Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Kayitlara Ainmasi

Degisiklikler, bir indirilebilir gecici farkin s6z konusu olup olmadiginin, sadece varligin net defter degeri ve raporlama dénemi sonundaki vergi
matrahinin karsilastiriimasina bagli bulundugu ve ilgili varligin net defter degerinde gelecekte meydana gelebilecek olasi degisikliklerden
veya tahmin edilen geri kazanilma seklinden etkilenmeyecegi konusuna aciklik getirmektedir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleriicin gecerli olup erken uygulamaya izin verilimektedir. Grup, degisikligin konsolide finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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UFRS 2'de degisiklikler - Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflanmasi ve Olctimesi

UMSK tarafindan hisse bazli 6demelere iliskin muhasebe uygulamalarindaki tutarliligin artirilmasi ve bazi belirsizlikleri gidermek Uzere UFRS
2 Hisse Bazll Odemeler standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikle; ddemesi nakit olarak yapilan hisse bazl édemelerin éleim,
stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazl ddemelerin siniflandiriimasi ve nakit olarak denenden 6zkaynaga dayali aracla ddenen
sekline donusen hisse bazli demelerdeki degisikligin muhasebelestiriimesi konularina aciklik getirilmektedir. Boylelikle, nakit olarak yapilan
hisse bazli demelerin 6lcimunde 6zkaynaga dayali hisse bazl ddemelerin dlcimunde kullanilan ayni yaklasim benimsenmistir. Stopaj
netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazl ddemeler, belirli kosullarin karsilanmasi durumunda, 6zkaynaga dayali finansal araclar veriimek
suretiyle yapilan 6demeler olarak muhasebelestirilecektir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemileriicin
gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, degisikligin konsolide finansal durumu ve performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi
olmasini beklememektedir.

UMS 40 Yatirnm Amacli Gayrimenkullerin Transferi

UMSK tarafindan yatirim amacl gayrimenkullerden diger varlik gruplarina ve diger varlik gruplarindan yatirim amacl gayrimenkul grubuna
transferlerine iliskin kanit saglayan olaylar hakkinda belirsizlikleri gidermek Gizere UMS 40 Yatinm Amacl Gayrimenkuller Standardinda
degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikle, yonetimin varligin kullanimina iliskin degisiklik niyetinin tek basina varligin kullanim amacinin
degistigine kanit olusturmadigina aciklik getirilmistir. Dolayisiyla, bir isletme yatirim amacli gayrimenkult gelistiriimeden elden cikariimasina
karar verdiginde, gayrimenkul finansal tablo disi birakilincaya (finansal tablodan cikarilincaya) kadar yatirim amacli gayrimenkul olarak
degerlendirilmeye devam edilir ve stok olarak yeniden siniflandiriimaz. Benzer sekilde, isletme mevcut yatirm amacl gayrimenkulnd
gelecekte ayni sekilde kullanimina devam etmek Gzere yeniden yapilandirmaya basladiginda, bu gayrimenkul yatirm amacli gayrimenkul
olarak siniflandiriimaya devam edilir ve yeniden yapilandirma sUresince sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflandiriimaz. Bu
degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, degisikligin
konsolide finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS'dekiiyilestirmeler

Uygulamadaki standartlar icin yayinlanan “UFRS'de Yillik lyilestirmeler / 2014-2016 Dénemi” asagida sunulmustur. Degisiklikler 1 Ocak
2018 tarihinden itibaren gecerlidir. Degisikliklerin, Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

UFRS1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin llk Uygulamasi”

UFRS'leriilk kez uygulayacak olanlar icin finansal araclara iliskin aciklamalar, calisanlara saglanan faydalar ve yatirm isletmelerinin
konsolidasyonuna iliskin olarak 2012-2014 dénemi yillik iyilestirmeleri kapsaminda saglanan kisa vadeli muafiyetlerin kaldiriimasi.

UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Yatirimlara lliskin Aciklamalar”

UFRS 12'nin kapsaminin daha acik sekilde ifade ediimesine yonelik olarak bir isletmenin bagli ortakligindaki, is ortakligindaki veya
istirakindeki yatirimlarini satis amacli olarak siniflandiriimasi (elden cikarilacak varlik grubu icerisine dahil edilmesi) durumunda, UFRS 12
uyarinca yapilmasi gerekli olan 6zet finansal bilgilerin aciklamasinin gerekli olmadiginin eklenmesi.

UMS 28 “Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimiar”

istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatirimlarin dogrudan veya dolayl olarak risk sermayesi girisimi, yatinm fonu, menkul kiymetler veya

yatirim amacli sigorta fonlari gibi isletmeler tarafindan sahip olunmasi durumunda, istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatirimlarinicin
UFRS 9 uyarinca gercege uygun deger ydntemini uygulamalarina imkan taninmasi.
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2.4. 6nemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Grup ydnetimi, konsolide finansal tablolari hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve raporlanan varliklarin,
yukamlaldklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve varsayimlarda bulunmustur. Gercek miktarlar tahmini
miktarlardan degisiklik gbsterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar strekli olarak gézden gecirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler ileriye donuk olarak
muhasebelestiriimektedir.

() Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar Gzerinde énemli etkisi olan muhasebe politikalarinin uygulanan mesleki kanaatlere
iliskin bilgileri asagida belirtilen dipnotlarda aciklanmistir:

+ Dipnot 7 - KIBTEK'ten olan ticari alacaklar ile faktoring borclarinin netlestiriimesi: Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla diger finansal
yUkUmluldklerinin 204.965.219 TL (31 Aralik 2015:104.210.205 TL) tutarindaki kismi KIBTEK ile Grup arasinda imzalanan kiralama yolu ile
hizmet alim sézlesmesine dayall gelecek ddnemlere iliskin elektrik alacaginin faktoring yolu ile gayrikabili riicu ile temlik edilmesi sonucu
olusmustur. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda KIBTEK'ten olan ticari alacaklarinin 42410407 TL (31 Aralik
2015: 36.302.578 TL) tutarindaki kismi s6z konusu faktoring borclari ile netlestiriimemis olarak yer almaktadir.

(i) Varsayimlar ve tahminlere bagl belirsizlikler

Konsolide finansal tablolarda kayda alinan tutarlarla ilgili olarak, nemili etkisi olan muhasebe politikalarinin uygulamasina iliskin dnemli
degerlendirmeler ve muteakip dénemlerde 6nemli dlzeltme gerektirebilecek tahminler ve varsayimlara iliskin belirsizliklerle ilgili bilgiler
asagidaki dipnotlarda aciklanmistir:

- Dipnot 9 - Stok karsiliklari: Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte ve
kullanilamayacak oldugu tahmin edilen stok kalemleri icin karsilik ayriimaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste
satis fiyatlarina iliskin veriler kullaniimaktadir.

- Dipnot 11 ve Dipnot 12 - Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal émurleri: Grup ydnetimi maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
faydali dmdarlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecrtbeleri ve dzellikle 6zel maliyetler icin ileriye donik pazarlama ve yonetim stratejileri
dogrultusunda énemlivarsayimlarda bulunmaktadir.

- Dipnot 11 - Maddi duran varliklar Gzerinde deger dUsuklugt olup olmadiginin belirlenmesi ilgili maddi duran varliklara iliskin ileriye dontk nakit
akislarinin zamanlama ve degerinin belirlenmesiyle ilgili Snemli tahminler icermektedir.Ayrica faaliyet gésterilen zorlu piyasa kosullari ve
Grup'un sahip oldugu bazi rizgar elektirik santrallerinin devam eden satis streci deger dustklUgu riskiyle ilgili degerlendirme ve varsayimlar
yapmay! gerektirebilir.

- Dipnot 25 - Ertelenmis vergi varlik ve yakumluldkleri: Ertelenmis vergi varliklari gelecekte vergiye tabikar elde etmek suretiyle gecici farklardan
ve birikmis zararlardan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda kaydedilmektedir. Kaydedilecek olan ertelenmis vergi varliklarin
tutari belirlenirken gelecekte olusabilecek olan vergilendirilebilir karlara iliskin Snemli tahminler ve degerlendirmeler yapmak gerekmektedir.

+ Dipnot 15 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar: Kidem tazminati yakamlulagu, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve
calisanlarin ayrilma oranlarinticeren birtakim varsayimlara dayali aktleryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi
sebebiyle, s6z konusu varsayimlar nemili belirsizlikler icermektedir.

- Dipnot 29 - Gercege uygun degerlerin belirlenmesi: Gercege uygun degerin belirlenmesinde kullanilan gézlemlenebilir ve gbzlemlenebilir
nitelikte olmayan piyasa bilgilerin kullanilmasinda belli basl tahminler yapilmaktadir.

(iii) Gercege uygun degerlerin 6lctimu

Grup'un cesitli muhasebe politikalari ve aciklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yakdmlulUklerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.
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Grup, sayet Uclncu taraf bilgileri, drnegin araci kote edilmis fiyatlar veya fiyatlandirma servisleri, gercege uygun degeri dlcmek icin
kullanildiysa degerlendirme takimi Gclinc taraflardan elde edilen bilgiyi degerlendirme sonuclarinin TFRS'nin gerekliliklerine, gercege
uygun degerlemelerin gercege uygun degerleme hiyerarsisinde hangi seviyede siniflandirimasi gerektigi de dahil olmak Gzere, uyumu
sonucunu desteklemek icin gbzden gecirir.

Bir varligin veya yukumluligun gercege uygun degerini dlcerken Grup pazarda gdzlemlenebilir bilgileri kullanir. Gercege uygun degerlemeler
asagida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki degisik
seviyelere siniflanmaktadir.

- Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar igin aktif piyasalardaki kayith (duzeltiimemis) fiyatla;

+ Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borclar acisindan dogrudan (fiyatlar araciliglyla) veya dolayli olarak
(fiyatlardan tUretilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

+ Seviye 3: Varlik veya borclara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Bir varligin veya yukumluligun gercege uygun degerini dlcerken Grup pazarda gdzlemlenebilir bilgileri kullanir. Gercege uygun degerlemeler
asagida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki degisik
seviyelere siniflanmaktadir.

- Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar igin aktif piyasalardaki kayith (duzeltiimemis) fiyatla;

+ Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borclar acisindan dogrudan (fiyatlar araciliglyla) veya dolayli olarak
(fiyatlardan tUretilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

+ Seviye 3: Varlik veya borclara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Sayet bir varligin veya yikumlulugin gercege uygun degerini dlcmek icin kullanilan bilgiler gercege uygun degerleme hiyerarsisinin farkli bir
seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu gercege uygun degerleme batin dlctm icin dnemli olan en ktctk bilginin dahil oldugu gercege uygun
degerleme hiyerarsisinin ayni seviyesine siniflandirilir.

Grup gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki seviyeler arasindaki transferleri degisikligin meydana geldigi raporlama déneminin
sonunda muhasebelestirmektedir.

Gercege uygun degerin belirlenmesi

Gercege uygun degerler dlcme ve/veya aciklama amaciyla asagidaki ydntemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gercege
uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlarla ilgili ilave bilgiler varlik veya yukimltlige 6zgl dipnotlarda sunulmustur.

(D) Ticarive diger alacaklar

Ticari ve diger alacaklarin gercege uygun degerleri gelecekteki nakit akislarinin dlctm tarihindeki piyasa faiz oranlariile indirgenmesiyle
bulunacak deger olarak tahmin edilir. Belirli bir faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar indirgenme etkisinin 6nemsiz olmasi durumda orijinal
fatura tutarindan degerlenirler. Bu gercege uygun degerler ilk muhasebelestirme sirasinda ve aciklama amaciyla her raporlama dénemi
sonunda belirlenir.

(i) Tarev finansal araclar
TUrev finansal araclarin gercege uygun degerleri aktif piyasada islem goren fiyatlar Uzerinden belirlenir veya uygun oldugu durumlarda

iskonto edilmis nakit akimlari yontemiyle belirlenir. iskonto faktérleri swap getiri egrilerine finansal aracin dzelliklerini yansitan ek bir marj da
dahil edilerek hesaplanir.
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(i) Diger tdrev olmayan finansal yikamldilcikler

Diger tUrev olmayan finansal yukumltltklerin gercege uygun degerleri, ik muhasebelestirme sirasinda ve aciklamsa amaciyla her raporlama
dénemi sonunda belirlenir. Gercege uygun deger, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin élctim tarihindeki piyasa faiz oranlariile
buglnki degere indirgenmesi ile hesaplanmaktadir.

2.5. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Sirket'in bagli ortakliklarindan Aksa Enerji - V.S. ve Aksa Enerji Gana, gecerli para birimi olarak sirasiyla TL ve Gana Cedisi kullanmaktaydilar.
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yapilan degerlendirmede ABD Dolari'nin ilgili bagli ortakliklarinin operasyonlarinda sirketlerin kuruluslarindan
itibaren dnemli dlcude kullanildigl veya operasyonlar Gzerinde dnemli etkiye sahip oldugunu tespit edilmis olup, ABD Dolari'nin bu grup
sirketlerine iliskin olay ve kosullarin ekonomik 6zUnU yansittigr degerlendiriimistir. Grup, bu degerlendirmeye bagli olarak TMS 21 Kur
Degisiminin Etkileri Standardina uygun olarak konsolide finansal tablolarda dizeltmeler yapmistir. DUzeltmenin etkisi nedeniyle Grup’un
yeniden dUzenlenmis konsolide finansal durum tablosunda siraslyla asagidaki degisikliklere neden olmustur. 31 Aralik 2015 itibariyla
Yabanci Para Cevrim Farklari 65.097.999 TL (1 Ocak 2015: 35.993.208 TL) artmistir; Tanimlanmis Fayda Planlarinin Birikmis Yeniden Olctim
Kayiplari 1.272.506 TL azalmistir, Gegcmis Yil Karlar 27.283.382 TL (1 Ocak 2015: 25.667.135 TL) artmistir, kontrol glict olmayan paylar 75.835
TL azalmistir. 31 Aralik 2015 itibariyla Net Donem Zarar113173.782 TL (1 Ocak 2015: 5.713.270 TL azalmistir) artmistir.

Sirket'in bagl ortakliklarindan Aksa Goynak'un TKiile Bolu-Goynik havzasindaki tretim asamasindaki kdmar havzasinin kullaniimasina
yonelik bir rodovans anlasmasi imzalamistir. Grup, finansallarinda TFRS Yorum 20 Acik isletme Madeninin Uretim Asamasindaki

Dekopaj Maliyetleri'ne uygun olarak konsolide finansal tablolarda duzeltmeler yapmistir. Dzeltmenin etkisi nedeniyle Grup’un yeniden
duzenlenmis konsolide finansal durum tablosunda siraslyla asagidaki degisikliklere neden olmustur. 31 Aralik 2015 itibariyla Maddi Duran
Varliklar altindaki kayitlara alinan dekapaj varlig net defter degeri 65.483.738 TL (1 Ocak 2015: 43.328.692 TL artmistir) artmistir; maden
gelistirme varlig net defter de8eri 5.245.440 TL (1 Ocak 2015: 4.395.086 TL artmistir) artmistir. Stoklar 84.555.274 TL (1 Ocak 2015:
43.616.136 TL azalmistir) azalmistir, Gegcmis Yillar Karlari 4107.642 TL artmistir (1 Ocak 2015: 7190.091 TL artmustir), Net Dénem Zarari
17.933.738 TL (1 Ocak 2015: Net Dénem Kar1 3.903.978 TL azalmistir) artmistir. Dizeltmenin Grup’un yeniden dtzenlenmis konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda siraslyla asagidaki degisiklere neden olmustur. 31 Aralik 2015 itibariyla Satislarin Maliyeti hesabi
altindaki amortisman giderleri 1.650.963 TL artmistir, amortisman etkisi haric satilan ve Uretilen maliyet toplam 16.282.775 TL artmustir,
toplam Satislarin Maliyeti 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 17.933.738 TL artmistir.

31 Aralik 2015 itibariyla Tarev Araclar varlig 36.357 TL artmis, Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 36.357 TL artmistir.

Grup'un 2015 yill dncesinde gerceklesmis olan ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinde haklarin birlesmesi (“pooling of interest)
yoéntemi kullanmamus ve finansal tablolarinda serefiye yer vermistir. Grup 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla bu islemlerini KGK'nin yayimladigi
ilke kararina uygun olarak dtzeltmeler yapmistir. DUzeltmenin etkisi nedeniyle Grup’un yeniden dizenlenmis konsolide finansal durum
tablosunda sirasiyla asagidaki degisikliklere neden olmustur: 31 Aralik 2015 itibariyla Serefiye 6.848.196 TL azalarak kayitlardan cikariimistir
(10cak 2015: 6.848196 TL azaltrmistir); Maddi Duran Varliklar 116.730.989 TL (1 Ocak 2015: 116.730.989 TL azalmistir) azalmistir, Ortak
Kontrole Tabii Tesebbus Veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi hesabi 120.667.807 TL (1 Ocak 2015:120.667.807 TL artmistir), Gecmis
Yillar Zarar 2.911.378 TL (1 Ocak 2015 tarihinde 2.911.378 TL artmistir). DUzeltmenin 31 Aralik 2015 yeniden dlzenlenmis konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna etkisi bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar hesabinda 1 Ocak 2015 &ncesinde kayitlara alinan deger disukligu Ekim 2015 tarihinde alinan degerleme raporuna
g6re 16.410.537 TL ters cevrilmistir. Dlzeltmenin etkisi nedeniyle Grup’un yeniden duzenlenmis konsolide finansal tablolarinda 31 Aralik
2015 tarihi itibartyla Maddi Duran Varliklar 16.410.537 TL artmistir, Gecmis Yillar Zarar 16.410.537 TL azalmistir. DUzeltmelerin 31 Aralik 2015
tarihi itibariyla hazirlanan konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda etkisi bulunmamaktadir.

Grup, Maddi Duran Varliklar hesabindaki bazi kalemlerin ekonomik dmdarlerinin tutarl olmadigini tespit etmis ve konsolide finansal
tablolarini dizeltmistir. Dizeltmenin etkisi nedeniyle Grup’un yeniden dtzenlenmis konsolide finansal durum tablosunda sirasiyla
asagidaki degisikliklere neden olmustur: 31 Aralik 2015 itibariyla Maddi Duran Varliklar 18145.506 TL artmistir (1 Ocak 2015: 6.199.525 TL
artmistir); Gecmis Yillar Zarar 4.806.482 TL azalmistir,



188  Aksa Enerji 2016 Faaliyet Raporu

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR)

Net Donem Zarar113.333.857 TL azalmistir, Kontrol GUct Olmayan Paylar 5168 TL artmistir. Dizeltmenin Grup’un yeniden ddzenlenmis
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda sirasiyla asagidaki degisiklere neden olmustur. 31 Aralik 2015 itibariyla Satislarin
Maliyeti hesabi altindaki amortisman giderleri 13.333.857 TL azalmistir.

Grup 31 Aralik 2014 itibariyla, Stoklar icerisinde gbzUken sabit kiymetleri Maddi Duran Varliklar hesabina siniflandirmistir. Duzeltme
nedeniyle 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Maddi Duran Varliklar hesabi 18.531.000 TL artmistir (1 Ocak 2015: 19.862.569 TL artmistir); Gecmis
Yillar Zarari 1154.026 TL artmistir. DUzeltmenin Grup’un yeniden dizenlenmis konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
siraslyla asagidaki degisiklere neden olmustur. 31 Aralik 2015 itibariyla Satislarin Maliyeti hesabi altindaki amortisman giderleri 1.331.569 TL
artmistir.

Grup 31 Aralik 2015 itibariyla, Grup yeniden dtzenlenmis finansal tablolarinda diger diizeltmeler nedeniyle, diger Maddi Duran Varliklar
23.926.651 TL artmistir, Net Dédnem Zarar1 23.926.651 TL azalmistir, Satislarin Maliyeti 23.926.651 TL azalmistir.

Yukaridaki dizeltmelerin toplam etkisi nedeniyle, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Ertelenmis Varliklari 8.376.499 TL azalmistir (1 Ocak 2015:
533.022 TL azalmistir); Ertelenmis Vergi YUkUmlultgu 7.272 TL (1 Ocak 2015: ©.331.304 TL azalmistir) artmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
Ertelenmis Vergi Geliri 3.399.461 TL azalmistir.

Grup, 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum tablosunda genel yénetim giderlerinde gdsterilen 4152.576 TL tutarindaki stpheli
alacaklar esas faaliyetlerden diger giderlerde gbsteriimistir.

3. iliskili taraf aciklamalars
(a) iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

31Aralhk 2016 31Aralik 2015
Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan
Kisa vadeli alacaklar
Ticari alacaklar 51191182 8.746.570 63440.035 3905469
SUpheli alacaklar 3410559 - 3134496 -
SUpheli alacaklar karsilg (-) (3410.559) - (3134.496) -
Toplam 51.191.182 8.746.570 63.440.035 3.905.469
i) lliskili taraflardan alacaklar:
31Aralik 2016 31Arahk 2015
Ortaklardan Kazanci Holding A.$’nin
istirak ve baglh ortakliklari olan iliskili Ticari Ticari
taraflar: Ticari olmayan Ticari olmayan
Aksa Elektrik Satis A.S. 18.064.023 -- 63428151 --
Aksa Jenerator Sanayi A.S. 766.757 -- - 7622
Datca Ruzgar Enerjisi Elektrik Uretimi A.S. 18.038 1.612.027 - -
KazanciHolding A.S. 3.663.739 6.752.058 -- 743063
Kazanci Teknik Cihazlar Yedek Parca A.S. 6.219.517 - - 58.286
Diger 53.050 - 42661

Toplam 28.785.124 8.364.085 63.428.151 851.632
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31Aralik 2015

Ortaklardan Kazanci Holding A.S.’nin dolayliistirak ve bagh Ticari Ticari
ortakliklari olaniliskili taraflar: Ticari olmayan Ticari olmayan
Aksa International Ltd. 3.027.389 - - 2.501.261
Aksa Satis ve Pazarlama A.S. 13.788.009 - 11.813 211.867
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 4491513 - - -
Diger - - - 409
Toplam 21.306.911 -- 11.813 2.713.537

31Aralik 2016

31 Aralik 2015

Direkt sermaye iliskisi bulunmayip tst diizey yoneticileri Grup’un Ticari Ticari
yoneticileri ile ayni olaniiliskili taraflar: Ticari olmayan Ticari olmayan
Flamingo Enerji Uretim ve Satis A.S. - 363.846 - 31458
Koninsaat Sanayi A.S. 1.098.053 - — =
Diger 1094 18.639 71 308.842
Toplam 1.099.147 382.485 71 340.300
Toplam iliskili taraflardan alacaklar 51.191.182 8.746.570 63.440.035 3.905.469

i) lliskili taraflara borelar:

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31Aralik 2015

Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan
Kisa vadeli borclar
Borclar 64.689.396 -- 127.848.588 4.906.931
Toplam borglar 64.689.396 -- 127.848.588 4.906.931
Ortaklardan Kazanci Holding A.S'nin
istirak ve bagh ortakhiklari olan iliskili Ticari Ticari
taraflar: Ticari olmayan Ticari olmayan
Aksa Jeneratdr Sanayi A.S. 35521673 - 16.013.388 311.391
Aksa Elektrik Satis A.S. 171.777 -- 7.321.048 --
ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 8.774.002 - - -
Aksa Sanliurfa Dogalgaz Dagitim Ltd. Sti. 9115.589 - 10.035.801 -
Aksa Manisa Dogalgaz Dagitm A.S. 9.027.923 - 7121.505 -
Aksa Havacillk A.S. 33.536 - 554444 -
Datca Ruzgar Enerjisi Elektrik Uretimi A.S. - - - 2.724.132
Diger 12.210 -- 134.679 98585
Toplam 62.656.710 -- 41.180.865 3.134.108
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Ortaklardan Kazanci Holding A.$'nin
dolayliistirak ve bagl ortakliklari olan

iliskili taraflar: 31Aralik 2016 31Aralik 2015
Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan
Aksa Far East PTE Ltd. 918564 - -- 1475043
Aksa Teknoloji A.S. - - 161.990 -
Aksa Power Generation Fze. 705.841 - 407064 -
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 13.090 -- 50101.847 -
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. - - 34.354.986 -
Diger 135.235 - 7771 649
Toplam 1.772.730 -- 85.033.658 1.475.692
Direkt sermaye iliskisi bulunmayip tst
diizey yoneticileri Grup’un yoneticileri Ticari Ticari
ile ayni olan iliskili taraflar: Ticari olmayan Ticari olmayan
Elektrik Altyapi Hizmetleri Ltd. Sti. 212171 - 445579 -
Koniinsaat Sanayi A.S. 37.886 - 9781M 297095
Koni Tarim isletmeleri A.S. - -- 210.375 -
Diger 9.899 - -- 36
Toplam 259.956 -- 1.634.065 297131
Toplam iliskili taraflara borclar 64.689.396 -- 127.848.588 4.906.931
(b) iliskili taraf islemleri
() lliskili taraflara yapidan satislar:
10cak - 10cak -
31Aralik 2016 31Aralik 2015
Ortaklardan Kazanci Holding A.$’nin istirak ve bagh
ortakliklari olan iliskili taraflar: Mal ve Hizmet Diger Malve Hizmet Diger
Aksa Elektrik Satis A.S. 815.040.620 164.704  1.205.897.040 18476
Diger -- 133494 389126 1.895
Toplam 815.040.620 298.198 1.206.286.166 20.371
10cak - 10cak -
31Aralhk 2016 31Aralik 2015
Ortaklardan Kazanci Holding A.S’nin dolayl istirak ve
bagh ortakliklari olan iliskili taraflar: Mal ve Hizmet Diger Malve Hizmet Diger
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 92.337.005 - 136.085.500 -
Firat Aksa Elektrik Perakende Satis A.S. 52.736.942 2443 91.722.960 -
Diger -- -- 1451 30.542
Toplam 145.073.947 2.443 227.809.9M 30.542
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Direkt sermaye iliskisi bulunmayip uist diizey yoneticileri 10cak - 10cak -
Grup’un yoneticileri ile ayni olaniiliskili taraflar: 31Aralik 2016 31Aralik 2015

Mal ve Hizmet Diger Malve Hizmet Diger
Elektrik Altyapi Hizmetleri Ltd. Sti. - 212453 5 2462
Koniinsaat SanayiA.S. - - 19.716 162.537
Diger -- -- 29.964 976.584
Toplam -- 212.453 49.685 1.141.583
Toplam 960.114.567 513.094 1.434.145.762 1.192.496
it) lliskili taraflardan yapilan alislar:

10cak - 10cak -

31Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ortaklardan Kazanci Holding A.$’nin istirak ve bagh

ortakliklari olan iliskili taraflar: Mal ve Hizmet Diger Malve Hizmet Diger
Aksa Dogal Gaz Toptan Satis A.S. 95651175 - - -
Aksa Dogalgaz Dagitm A.S. 197 - 42456 -
Aksa Elektrik Satis A.S. 72161.284 370102 801431.003 2488.920
Aksa Havacilk A.S. - -- 756492 --
Aksa Jeneratdr Sanayi A.S. 25.654.851 190.645 14187.318 89451
Aksa Manisa Dogalgaz Dagitm A.S. 22.540.646 - 33.050.496 -
Aksa Ordu Giresun Dogalgaz Dagitim A.S. -- 825 - 879
Aksa Sanliurfa Dogalgaz Dagitim Ltd. Sti. 39.842.985 - 88.950.087 -
Aksa Van Dogalgaz Dagitm A.S. - - 12.720.329 24.944
ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S 3.658 1.238.614 -- -
KazanciHolding A.S. - 486.599 461.585 7000
Diger 8704 20.889 46.823 11415
Toplam 255.863.500 2.307.674  951.646.589 2.622.609
10cak - 10cak -
31Aralik 2016 31Aralhk 2015

Ortaklardan Kazanci Holding A.S’nin dolayli istirak ve

baglh ortakliklari olan iligkili taraflar: Mal ve Hizmet Diger Malve Hizmet Diger
Aksa Power Generation Fze. 3.965.906 - 438317 -
Aksa Satis ve Pazarlama A.S. 1.300 6.010 10.723 44396
Aksa Servis ve Kiralama A.S. 2.603 2998 43457 34.227
Coruh Elektrik Dagitim A.S. - 408136 - 340145
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 3.269.076 - - 6.507
Firat Elektrik Dagitm A.S. -- 21.868 65.209 36.028
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 4.024.803 5458 - 7691
Diger -- -- -- 1.227
Toplam 11.263.688 444.470 557.706 470.221
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Direkt sermaye iliskisi bulunmayip st diizey yoneticileri
Grup’un yoneticileri ile ayni olan iliskili taraflar:

10cak -
31Aralik 2016

10cak -

31 Aralik 2015

Mal ve Hizmet Diger Malve Hizmet Diger
Elektrik Altyapi Hizmetleri Ltd. Sti. - 1.244.365 499.250 595120
Koni insaat Sanayi A.S. 90.718 2174.809 83142 1.989.055
Reform Altyapi Hizmetleri A.S - 14.814 - -
Diger - -- - 257673
Toplam 90.718 3.433.988 582.392 2.841.848
Toplamiiliskili taraflardan yapilan alislar 267.217.906 6.186.132 952.786.687 5.934.678
i iliskili taraflardan finansman gelirleri: 10cak - 10cak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ortaklardan Kazanci Holding A.$’nin
istirak ve bagh ortakliklari olan iliskili taraflar:

Faiz ve kur farki

Faiz ve kur farki

Aksa Elektrik Satis A.S. 3.886.802 4558143
Aksa Jeneratér Sanayi A.S. 486497 53.714
Kazanci Holding A.S. 2.752.991 17461.306
Diger 34.888 52144
Toplam 7.161.178 22.125.307

Faiz ve kur farki

Ortaklardan Kazanci Holding A.S’nin dolayli istirak ve bagl olan iliskili taraflar: Faiz ve kur farki ortakliklar:
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 163.801 4439
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 164.859 -
Diger - 1406
Toplam 328.660 5.845

Direkt sermaye iliskisi bulunmayip Ust diizey yoneticileri Grup’un yoneticileri
ile ayni olaniliskili taraflar:

Faiz ve kur farki

Faiz ve kur farki

Flamingo Enerji Uretim ve Satis A.S. 35734 -
Koni insaat Sanayi A.S. 21.897 176.937
Onan Enerji Uretim A.S. - 361513
Diger 13102 667
Toplam 70.733 539.117
Toplam iliskili taraflardan finansman gelirleri 7.560.571 22.670.269
iii) iliskili taraflara finansman giderleri:

Ortaklardan Kazanci Holding A.S’nin istirak ve bagh ortakliklari olan iliskili 10cak - 10cak -

taraflar:

31Aralik 2016

31 Aralik 2015

Faiz ve kur farki

Faiz ve kur farki

Aksa Elektrik Satis A.S. 17.227.239 10.386.691
Aksa Sanliurfa Dogalgaz Dagitim Ltd. Sti. 56.246 1.219407
Aksa Manisa Dogalgaz Dagitim A.S. 5344564 4.736.361
Aksa Havacillk A.S. 24.654 38.246
Aksa Jeneratér Sanayi A.S. 2.715.657 75.909
Aksa Van Dogalgaz Dagitim A.S. - 834.747
Datca Ruzgar Enerijisi Elektrik Uretim A.S 304160 254.238
KazanciHolding A.S. 5191478 -
Diger 11.037 16.229
Toplam 30.875.035 17.561.828
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Ortaklardan Kazanci Holding A.$’nin Dolayli istirak ve bagh 10cak - 10cak -
ortakliklari olan iliskili taraflar: 31Aralik 2016 31Aralik 2015
Faiz ve Faiz ve

kur farki kur farki

Aksa Satis ve Pazarlama A.S. 9.695 20.272
Aksa Teknoloji A.S. 7279 25.771
Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. 2.503.660 6.633.822
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. 4100.374 7104.875
Diger 1.838 4.723
Toplam 6.622.846 13.789.463
Direkt sermaye iliskisi bulunmayip tst diizey yoneticileri Grup’un yoneticileri ile 10cak - 10cak -

ayniolan iligkili taraflar:

31 Aralik 2016

31Aralik 2015

Faiz ve kur farki

Faiz ve kur farki

Elektrik Altyapi Hizmetleri Ltd. Sti. 24.942 57993
Koni insaat SanayiA.S. 111.296 159482
Diger - 153.295
Toplam 136.238 370.770
Toplam iliskili taraflara finansman gideri 37.634.119 31.722.061

iv) iliskili taraflarin Grup lehine vermis oldugu kefalet v.b. yukamldlukler:

Grup’un kullanmis oldugu kredilere karsilik yapilan genel kredi sézlesmeleri cercevesinde ortaklarin ve iliskili sirketlerin Grup lehine vermis
oldugu kefaletler toplami 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 2402.618.776 TL (31 Aralik 2015: 774.030.570 TL)dir.

v) Ust ydnetim kadrosuna ait Ucretler ve menfaatler toplami:

Grup'un 31 Aralik 2016 tarihinde sona yila ait Ust dUzey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplami 3.993.427 TL (31 Aralik 2015:

3.950.875 TL ) tutarindadir.
4. Ticari alacak ve borglar

(a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2016

31Aralik 2015

Ticarialacaklar 222.049.698 120.598.307
Tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (2.931.279) (1417184)
SUpheli alacaklar 17.649.201 17464117
Supheli alacaklar karsilig (-) (17649.201) (17464117)
Gelir tahakkuklar 175.779 -
Toplam iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 219.294.198 119.181.123

Grup'un kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin kredi riski, kur riski ve deger dusukligtne iliskin detaylar Not 28'de aciklanmistir.
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(b) Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara ticari borclar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

Kisa vadeli ticari borclar

31Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ticari borclar 278.233.768 272778573
Tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (2.527.057) (483.057)
Gider tahakkuklar 4030575 -
Toplam iliskili olmayan taraflara ticari borglar 279.737.286 272.295.516

Grup’un kisa vadeli ticari borclarina iliskin kur ve likidite riski Not 28'de aciklanmistir.

5. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kasa 404.486 63.861
Bankalar 218.960.369 48.388.555
- Vadesiz mevduat 20450147 10.422.257
- Vadeli mevduat 5.091.722 20.518.378
- Blokeli mevduat © 193.418.500 17447920
Toplam 219.364.855 48.452.416
Kullanimr kisith bakiyeler (193418.500) (17447.920)
Satis amacli siniflandirilan varlik gruplart icerisindeki nakit ve nakit benzerleri 15.662.073 --
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 41.608.428 31.004.496

© Blokeli mevduat tutari Grup'un bagli ortakliklarindan idil iki Enerji bunyesindeki Kozbuk santrali satisiyla ilgili tahsil edilen satis tutarinin ilgili yatirim kredisinin kapatiimasiyla ilgili elde
tutulan 55.000.000 USD'lik boliminden olusmaktadir. Kozbkt santral insaati ile ilgili alinmis olan s6z konusu yatirim kredisinin geri 6demesi 27 Ocak 2017 tarihinde yapilmis olup bu

tarihe kadar s6z konusu ¢deme tutari banka tarafindan Grup’un bloke mevduat hesaplarinda takip edilmistir.

Grup’un nakit ve nakit benzerleri icin kredi, kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not 28'de belirtilmistir.

6. Finansal yatirimlar
(a) Finansal varhklar

31Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla finansal varliklar asagidaki gibidir:

Finansal Varhk iktisap % 31Aralik 2016 31Aralik 2015
Enerji Piyasalari isletme A.S. © 0,67 412408 412408
Toplam 412.408 412.408

O Enerji Piyasalari Isletme A.S.nin sermayesine istirak edilmek amaciyla Grup tarafindan 20 Kasim 2014 tarihi itibariyla 412408 adet C grubu pay alinmistrr.
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(b) Tiirev finansal varliklar
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TUrev finansal araclar, finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli finansal riskten korunma iliskisi icerisinde tasarlanmadigi
durumlarda konsolide finansal tablolarda tUrev finansal araclar olarak muhasebelestiriimektedir. Grup’un finansal riskten korunma
muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise riskten korunma amacli tirev finansal araglar olarak

siniflandiriimaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla tlrev finansal araclarin detaylari asagidaki gibidir:

31Aralik 2016

31 Aralik 2015

Gercege uygun degeri

Gercege uygun degeri

Varhk Yukumlullik Varhk Yukumluliik
Kisa vadeli ttrev finansal enstrimanlar
Alim-satim amacli elde tutulanlar 5165.563 - 36.357 -
Nakit akis riskinden korunmaya yénelik olanlar 1.339.627 - - (7207.234)
Toplam 6.505.190 -- 36.357 (7.207.234)

Satin alinan opsiyonlar da dahil olmak Uzere nette alacak durumunda olan (gercege uygun degeri pozitif olan) tum turev finansal araclar
tUrev finansal varliklar, nette bor¢c durumunda olan (gercege uygun degeri negatif olan) tUm tlrev finansal araclar da turev finansal

yUkUmlUlukler olarak raporlanmistir.
Grup’un, tdrev finansal araclarla ilgili kredi ve kur riskleri Not 28'de aciklanmistir.

7. Finansal bor¢clanmalar

Kisa vadeli 31Aralk 2016 31Aralik 2015
Kisa vadeli banka kredileri 377122.889 278509.816
Finansal kiralama islemlerinden borclar 18.696.630 30115.047
Toplam 395.819.519 308.624.863
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 658.708167 576.151.545
Toplam 658.708.167 576.151.545
Uzun vadeli

Uzun vadeli banka kredileri 1.296.240.646 1.525.054.345
Finansal kiralama islemlerinden borclar 70.501.322 139.186.707
Toplam 1.366.741.968 1.664.241.052

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup'un toplam banka kredileri ve finansal kiralama islemlerinden borclari asagidaki gibidir:

31Aralik 2016 31Aralik 2015
Banka kredileri 2.332.071.702 2.379.715.706
Finansal kiralama islemlerinden borclar 89197952 169.301.754
Toplam 2.421.269.654 2.549.017.460
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31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla acik olan kredilere iliskin vade ve sartlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2016

Para birimi Faiz orani Nominal deger Kayith degeri
TL %11,50-3MTRLLibor+%700 896.697.513 917471569
ABD Dolari Libor +%0,15 - %6,75 1175.894.001 1.256.151.873
Avro Euribor +1,80 —-Euribor +%6,50 154.245.049 158448.260
Toplam 2.332.071.702

31 Aralik 2015

Para birimi Faiz orani Nominal deger Kayith degeri

TL %12,99-%16,49 630188.251 660.558.634

ABD Dolari Libor +%0.15 - Libor +%6,75 1.349.383.219 1414413446

Avro Euribor +%0,80 - Euribor +%3,50 290.732.484 304.743626

Toplam 2.379.715.706
31Arahk 2016

Vade Para birimi Doviz tutari TL Karsihig

1Yildan az ABD Dolari 84.381.738 296.956.211

Avro 14.763.984 54.772.903

TL 684.101.942 684101.942

1-2 vl ABD Dolari 46.839.672 164.838174

Avro 13.203152 48.982.373

TL 210.519.783 210.519.783

2-3 il ABD Dolari 44446.723 156.416.907

Avro 9.894.615 36.708.033

TL 22.849.844 22.849.844

3-4yil ABD Dolari 35625416 125.372.963

Avro 3.338.969 12.387.242

4-5yil ABD Dolari 30.689.744 108.003.346

Avro 1431137 5.309.374

Svyilve Ustl ABD Dolari 114.959159 404.564.272

Avro 77720 288.335

Toplam

2.332.071.702
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31Aralik 2015
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Vade Para birimi Déviz tutari TL Karsihig
1yildanaz ABD Dolari 129.371.079 376159.350
Avro 22.758.204 72.316.470
TL 406185.541 406.185.541
1-2 il ABD Dolari 77.704.556 225.933.778
Avro 20.423.847 64.898.816
TL 194.700.030 194.700.030
2-3yil ABD Dolari 63490422 184.604.749
Avro 18154.872 57688.922
TL 59.673.053 59.673.053
3-4 il ABD Dolari 56.340.944 163.816.928
Avro 14.075.570 44.726.532
4-5yil ABD Dolari 42.296.673 122.981.807
Avro 7082129 22.504.174
Syil ve Ustu ABD Dolari 117.250.255 340.916.842
Avro 13.409.087 42.608.714
Toplam 2.379.715.706
31Aralik 2016 ve 2015 itibariyla finansal kiralama islemlerinden borglar detayi asag gibidir:
31Aralik 2016
Vade Para birimi Ddviz tutari TL Karsihig
1yildan az Avro 5.039.659 18.696.630
1-2 il Avro 4.275.230 15.860.676
2-3 il Avro 3.265.769 12115676
3-4yil Avro 2.901102 10.762.800
4-5yil Avro 2.819.899 10461544
Svyilve Ustu Avro 5.741563 21.300.626
Toplam 89.197.952
31Aralik 2015
Vade Para birimi Déviz tutari TL Karsilig
1Yildanaz ABD Dolari 3.295.326 9.581490
Avro 6.461.971 20.533557
1-2 il Avro 4.783.235 15199.209
2-3yil ABD Dolari 2.231.869 6.489.382
Avro 4.025175 12.790.396
3-4yil ABD Dolari 5118.040 14.881.213
Avro 3.046.939 9.681.953
4-5yil ABD Dolari 3073464 8936404
Avro 2.852.896 9.065.362
Syl ve Ustl ABD Dolari 12.992.320 37776469
Avro 7668152 24.366.319
Toplam 169.301.754
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31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla diger finansal yaktmlultkler asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger finansal yuktimliliikler

31Aralik 2016

31Aralik 2015

Faktoring borclari 127.736.250 53.220162
Uzun vadeli cikarilmis tahvil borcunun kisa vadeli kismi 163.062.228 -
Diger finansal yukdmlaltkler 5502 -
Toplam 290.803.980 53.220.162

Uzun vadeli diger finansal yuktimlulukler

31Aralik 2016

31 Aralik 2015

Faktoring borclari 77.228.969 50.990.043
Uzun vadeli cikariimis tahvil borcu 174.083496 137129101
Toplam 251.312.465 188.119.144

Sirket, 18 Kasim 2015 tarihinde, 135.000.000 TL nominal tutarli, 2 yil vadeli, U¢ ayda bir kupon 6demeli ve %3,5300 kupon oranli tahvil ihrac

etmistir. Ilgili tahvillerin itfa tarihi 15 Kasim 2017/dir.

Sirket, 24 Haziran 2016 tarihinde, 60.000.000 TL nominal tutarli 2 yil vadeli, ¢ ayda bir kupon 6demeli ve %3,3763 kupon oranli tahvil ihrac

etmistir. Tahvilin vade baslangic tarihi 28 Haziran 2016 olup, itfa tarihi 28 Haziran 2018dir.

Sirket, 24 Haziran 2016 tarihinde, 140.000.000 TL nominal tutarli, 3 yil vadeli, t¢ ayda bir kupon dédemeli %3,6795 kupon oranli tahvil ihrac

etmistir. Tahvilin vade baslangic tarihi 28 Haziran 2016 olup, itfa tarihi 26 Haziran 2019'dur.

31 Aralik 2016 ve 2015 itibariyla tahvil borclarinin detayi asagi gibidir:

31Aralik 2016

Vade Para birimi TL
1VYildan Az TL 163.062.228
1-2vil TL 67.754.857
2-3 Vil TL 106.328.639
Toplam 337.145.724
31Aralik 2015

Vade Para birimi TL
1-2VI TL 17779146
2-3Yil TL 119.349.955
Toplam 137.129.101
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31 Aralik 2016 ve 2015 itibariyla faktoring borclarinin detayr asag gibidir:

31Aralik 2016

199

Vade Para birimi TL
1Yildan Az TL 127.736.250
1-2 Yl TL 63.026.631
2-3 Vil TL 14.202.338
Toplam 204.965.219
31Aralhik 2015
Vade Para birimi Déviz tutar TL Karsilig
1Yildan Az TL 50.458.739 50.458.739
ABD Dolari 869.028 2.761423
1-2 Yl TL 34.762.076 34.762.076
2-3 Vil TL 16.227.967 16.227.967
Toplam 104.210.205

Grup'un finansal borclarina iliskin, likidite ve kur riskine iliskin detaylar Not 28'de aciklanmistir.
8. Diger alacak ve borglar

(a) Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleriitibariyla, iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Verilen depozito ve teminatlar 292.836 300.969
Vergi dairesinden alacaklar 621 187.989
SUpheli alacaklar 8.095.259 8.173.855
SUpheli alacaklar karsilig (-) (8.095.259) (8173.855)
Diger 109.290 112.318
Toplam 402.747 601.276
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Grup’un kisa vadeli diger alacaklarina iliskin kredi ve kur riskine iliskin detaylar Not 28'de aciklanmistir.
(b) Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

Uzun vadeli diger alacaklar 31Aralk 2016 31Arahk 2015
Verilen depozito ve teminatlar 20.170.031 2484450
Toplam 20.170.031 2.484.450

31 Aralik 2016 tarihiitibariyla verilen depozito ve teminatlar baslica Takasbank'a verilen 19.708127 TL tutarindaki teminatlardan
olusmaktadir (31 Aralik 2015: 641.362 TL).

Grup’un uzun vadeli diger alacaklarina iliskin kredi ve kur riskine iliskin detaylar Not 28'de aciklanmistir.
(c) Kisa vadeli diger borclar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara diger borclar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

Kisa vadeli diger borclar 31Aralik 2016 31Aralk 2015
Odenecek kurumlar vergisi haricindeki vergi borclari 10.674.453 5.937.049
Alinan depozito ve teminatlar 1.878.233 2.212.244
Diger 2.071.882 250
Toplam 14.624.568 8.149.543

Grup'un kisa vadeli diger borclarina iliskin kur ve likidite riski Not 28'de aciklanmistir.
9. Stoklar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:

31Aralik 2016

31 Aralik 2015

Diger yedek parca ve isletme malzemesi stoklari 255.002.524 93.758.678
ilk madde ve malzeme 102.737.428 186122.671
Yari mamuller 22559114 41144.248
Ticari mallar 298603 84.825
Mamuller - 775517
Stok deger dusuklugu karsilgi (-) (12.551.286) (12.389.160)
Toplam 368.046.383 309.496.779

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup'un stoklari agirlikli olarak fuel oil, yag, yakit ve santral icin gerekli olan yedek parca ve isletme
malzemelerinden olusmakta olup stoklar Uzerinde verilen herhangi bir rehin, serh veya teminat bulunmamaktadir.

Stoklara iliskin olarak deger dustklugd olusup olusmadigl yapilan yaslandirma calismalari neticesinde uzun zamandir hareket gérmeyen
stoklarin belirlenip hareket gérmeme gerekcesine gore net gerceklesebilir degeri g6z dSntinde bulundurularak test edilmektedir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap déneminde, Grup’un stok deger dUstklUgu politikalarina gore hareket gdrmeyen stoklar ve net
gerceklesebilir deger degerlemelerine gore stoklarda deger dUstklugu karsilig 12.551.286 TL'dir (31 Aralik 2015:12.389.160 TL).
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10. Pesin ddenmis giderler ve ertelenmis gelirler

(a) Pesin 6denmis giderler- kisa vadeli
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Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31Aralik 2016 31Aralhk 2015
Verilen ik madde malzeme alim avanslari 48.394.631 30.299.920
Pesin 6denen kredi sigorta primi giderleri - 15.928150
Pesin 6denen sigorta giderleri 4.315.929 3.705.970
Pesin 6denen diger giderler 2.919.985 1442141
Toplam 55.630.545 51.376.181

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla verilen ik madde malzeme alim avanslari agirlikli olarak santral yapimi ile ilgili tedarikcilere verdigi avanslardan

olusmaktadir.

(b) Pesin 6denmis giderler- uzun vadeli

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31Aralik 2016 31Arahk 2015
Verilen sabit kiymet alimi avanslari 1.347.580 45143546
Pesin ddenen kredi sigorta primi giderleri - 54.703.266
Pesin 6denen diger giderler 119.634 11.337
Toplam 1.467.214 99.858.149

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla verilen sabit kiymet avanslari agirlikli olarak Gana HFO santrali yapilimi ile ilgili tedarikcilere verdigi avanslardan

olusmaktadir.

11. Maddi duran varhiklar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar diger maddi duran varliklar ve maden varliklarindan olusmaktadir.

31Aralik 2016

31 Aralik 2015

Diger maddi duran varliklar 2.360142.034

3.063474.708

Maden varliklari 93488.543

70.729.228

Toplam 2.453.630.577

3.134.203.936
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204 Aksa Enerji 2016 Faaliyet Raporu

AKSA ENERJI URETIM ANONIM SIRKETI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMISTIR)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla insaati devam eden projelere ait yapilmakta olan yatirim kaleminde siniflanmis harcamalarin detayi
asagidaki gibidir:

Teknik Teknik

31Aralhk 2016 tamamlanma 31Aralik 2015 tamamlanma

Proje harcama tutari yuzdesi (%) harcama tutari yuzdesi (%)

KozbukU - Hidroelektrik santrali projesi - - 205467608 %97

Bolu Goynuk termik santral yatirimi 19.015117 %100 122.709.875 %100

Gana yatirmi 289933213 %94 102.021402 %28

Kibris Kalecik - Mobil santral yatirmi 6.952.044 %99 6.781.525 %99
Diger 53.885.626 26.529.066
Toplam 369.786.000 463.509.476

O Kozbuku Hidroelektrik santrali hentiz aktiflestiriimeden Enerji Piyasasi Denetleme Kurulu, Ekonomi Bakanligi ve Rekabet Kurumu onaylarinin ardindan 26 Aralik 2016 tarihinde
89.440.905 USD karsiliginda Nas Enerji A.S.'ye satiimistir.
'Henuz lisans asamasinda olan projeler ile mevcut santrallerin kapasite artisina iliskin devam eden yatirimlardan olusmaktadir.

b) Maden varlhklar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, maden varliklar, maden sahasi gelistirme ve ertelenen maden cikarma maliyetlerinden
olusmaktadir.

Maliyet: 31Aralik 2016 31Aralik 2015
Ertelenen maden ¢cikarma maliyeti 93.884.938 67.843.827
Maden sahasi gelistirme maliyeti 5477772 5477773

99.362.710 73.321.600

Birikmis amortisman:

Ertelenen maden cikarma maliyeti 5.641.834 2.360.089
Maden sahasi gelistirme maliyeti 232.333 232.283

5.874.167 2.592.372
Net kayith degeri 93.488.543 70.729.228
Cari dénem amortisman gideri 3.281.795 1650.963

Toplam 3.281.795 1.650.963
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12. Maddi olmayan duran varhklar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varlik hareket tablolari asagidaki sekilde &zetlenmistir:
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Haklar Diger Toplam
Maliyet degeri
10cak 2016 tarihi itibariyla bakiyesi, 5nceden raporlanan 4.118.891 888.685 5.007.576
Duzeltme etkisi 22.560 - 22.560
10cak 2016 tarihi itibariyla bakiyesi, yeniden diizenlenmis 4.141.451 888.685 5.030.136
ilaveler 46.636.586 80410 46.716.996
Yabanci para cevirim etkisi 7565459 - 7565459
Satis amacli siniflandirilan gruplara iliskin varliklara transfer (534.082) (52440) (586.522)
Transfer 4.376.340 - 4.376.340
Bagli ortaklik satisindan kaynaklanan cikis (30.500) - (30.500)
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bakiyesi 62.155.254 916.655 63.071.909
itfa pay
10cak 2016 bakiyesi, 5nceden raporlanan 1.057.477 517.297 1.574.774
Duzeltme etkisi 168.346 (145.786) 22.560
10cak 2016 bakiyesi, yeniden diizenlenmis 1.225.823 371.51 1.597.334
Cari dénem itfa gideri 544757 136.593 681.350
Yabanci para cevirim etkisi 7199 - 7199
Satis amacli siniflandirilan gruplara iliskin varliklara transfer (188.728) - (188.728)
Bagli ortaklik satisindan kaynaklanan cikis (3.840) -- (3.840)
31Aralik 2016 bakiyesi 1.585.211 508.104 2.093.315
Net kayith degeri 60.570.043 408.551 60.978.594

Haklar Diger Toplam
Maliyet degeri
10cak 2015 tarihi itibariyla bakiyesi 3.267.954 594.950 3.862.904
ilaveler 837.247 293735 1130.982
Yabanci para ¢cevrim etkisi 36.250 - 36.250
Cikislar - - -
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla bakiyesi 4.141.451 888.685 5.030.136
itfa pay!
10cak 2015 tarihi itibariyla bakiyesi 877.769 319.382 1.197.151
Cari dénem itfa gideri 185.063 197915 382.978
Yabanci para cevrim etkisi 17205 - 17.205
Cikislar - - -
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla bakiyesi 1.080.037 517.297 1.597.334
Net kayith degeri 3.061.414 371.388 3.432.802
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13. Karsihiklar, kosullu varhk ve borclar
Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Dava karsiligi 257071 592178
Diger karsiliklar - 398138
Toplam 257.071 990.316
31 Aralik tarihinde sona erenvyillar itibariyla, karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dava Karsiliklari Diger karsiliklar Toplam
10cak 2016 acllis 592178 398138 990.316
Carivyil karsiligi 87.357 - 87.357
Kullanilan/iptal edilen karsiliklar (422.464) (398138) (820.602)
31Aralik 2016 kapanis 257.071 -- 257.071
10Ocak 2015 acilis 592178 398138 990.316
31 Aralik 2015 kapanis 592.178 398.138 990.316

14. Taahhiitler

(a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup'un teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablo asagidaki gibidir:

Grup Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler (TRi)

31Aralik 2016

31 Aralik 2015

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler in toplam tutari 2156.051163 1.642.533.969
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari 2402.618.776 774.030.570

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurtttlmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplami

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar!

Toplam TRi

4.558.669.939

2.416.564.539
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31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilen teminatlarin detayi asagidaki gibidir:
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31Aralk 2016 TL ABD Dolari Avro isvigre Franki TL Karsihig
Bankalar - 5410.903 16.894.604 -- 81.719.343
Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. - 11.084.184 - - 39.007460
Elektrik Dagitim Sirketleri 1682487 - - - 1.682487
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu 29.831.720 - - -- 29.831.720
GUmruk ve Ticaret Bakanlig - - 1.250.000 - 4.637.375
icra Mudurlukleri 874423 - - - 874423
il Ozel idaresi 39646 - - - 39.646
KKTC Elektrik Kurumu - 3.000.000 - - 10577077
Turkiye Elektrik Dagitm A.S. 15.526.862 -- - - 15.526.862
Turkiye Elektrik iletim A.S. 30.142.738 3.395119 -- -- 42461832
Diger 63.772.709 50.000 78 800.000 73.020.065
Toplam 141.870.585 22.940.206 18.144.682 800.000 299.378.290
31Aralik 2015 TL ABD Dolari Avro TL Karsiligi
Bankalar -- 6.693163 21149444 86.665.515
Boru Hatlari lle Petrol Tasima A.S. - 8443184 - 24.549402
Elektrik Dagitim Sirketleri 1682487 -- - 1682487
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu 85.229.800 - - 85.229.800
GUmruk ve Ticaret Bakanlig - -- 1.250.000 3.972.000
icra Mudarlukleri 796.029 - - 796.029
i Ozel idaresi 39.646 -~ - 39646
KKTC Elektrik Kurumu - 3.000.000 -- 8.722.800
Turkiye Elektrik Dagitm A.S. 26.862 - - 26.862
Turkiye Elektrik lletim A S. 12.920.187 2.676.518 40.000 20.829.535
Turkiye Elektrik Uretim AS. -- 718.601 - 2089405
Diger 31168.525 - - 31168.525
Toplam 131.863.536 21.531.466 22.439.444 265.772.006

(b) Alinan teminatlar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleriitibariyla Grup tarafindan alinan teminatlarin detayr asagidaki gibidir:

31Aralik 2016

Alinan Teminatin Cinsi TL ABD Dolari Avro TL Karsihig
Teminat mektubu 194.888.160 2.272.750 3.850.000 217169.537
Teminat senedi 26.668.303 1.050.574 935112 33.834.655
Teminat ¢eki 12196.533 28.000 3.546.000 25450.376
ipotek 700.000 - - 700.000
Toplam 234.452.996 3.351.324 8.331.112 277.154.568
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31 Aralik 2015

Alinan Teminatin Cinsi TL ABD Dolari Avro TL Karsihig
Teminat mektubu 32.869.555 1.657.272 4481115 39.007.942
Teminat senedi 27.055.204 1.050.574 935112 29.040.890
Teminat geki 4.712.533 28.000 3.546.000 8.826.533
ipotek 700.000 -- -- 700.000
Toplam 65.337.292 2.735.846 8.962.227 77.537.365

15. Calisanlara saglanan faydalar
(a) izin karsihg

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar izin karsiliklarindan olusmaktadir. 31 Aralik tarihinde sona eren hesap dénemi
itibariyla1.777.690 TL (31 Aralik 2015: yoktur) izin karsilig kayitlara alinmistir.

izin karsilig tutari kalan izin gtinunan gunluk Ucret ile carplimasi sonucu hesaplanir. Cari ddnem karsilik giderleri konsolide finansal
tablolarda satislarin maliyeti ve genel yonetim giderleri hesaplarinda kayitlara alinmistir.

(b) Kidem tazminati karsihg

Turkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, Sirket ve Turkiye'deki bagli ortakliklarda bir yillik hizmet stresini dolduran ve herhangi bir gecerli
nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmetiicin gbreve cagrilan, vefat eden, erkekler icin 25, kadinlar icin 20 yillik hizmet
suresini dolduran ve emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati 6demesi yaplimak zorundadir.
Mevzuatin 8 EylUl 1999 tarihi itibariyla degismesinden dolayi emeklilige bagli hizmet stresi ile ilgili belirli gecis yakimlultkleri vardir.

Bu ddemeler 31 Aralik 2016 itibariyla 30 glinltik maasin Uzerinden en fazla 4.297 TL'ye gore (31 Aralik 2015: 3.828 TL) calisilan yil basina
emeklilik ya da fesih ginindeki orana gore hesaplanir. Kidem tazminati karsilig| cari bazda hesaplanir ve konsolide finansal tablolara
yansitilir. Karsilik Grup’un calisanlarinin emekliliklerinden kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukamluligintn bugtnkd degeri tahmin
edilerek hesaplanir. Hesaplama HukUmet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanir.

Kidem tazminati yakimlaluga, Grup'un calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlultgun bugtnkd degerinin
tahminine gére hesaplanir. TFRS, Grup’un yakUmlulUklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktUeryal degerleme yontemleri
kullanilarak hesaplanmasini éngérir. Buna uygun olarak, toplam yukumlaldklerin hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida
belirtilmistir.

Temel varsayim, her hizmet yili icin olan azami yakimlUlugan enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto oran,
gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla ilisikteki
konsolide finansal tablolarda yaktmlaltkler, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukumlalagin buglnkt degeri
tahmin edilerek hesaplanir.

31 Aralik 2016 tarihinde kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2016 31Aralik 2015
Faiz orani 26,50 2%6,50
Beklenen Ucret/limit artislari %10,50 %10,50
Net iskonto orani %3,76 %3,76

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait, kidem tazminati karsiligindaki hareketler asagidaki gibidir:
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2016 2015
10cak acilis 4.385.783 5208671
Faiz maliyeti 1.318.584 122314
Hizmet maliyeti 394.275 1.764.419
Odemeler (-) (1.315.962) (1.981.207)
Satilmaya hazir yaktmlultklere transferler (526.877) -
AktUeryal kazanc/(kayip) (1.356.704) (728414)
31 Aralik kapanis 2.899.099 4.385.783

(c) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar asagidaki gibidir:

31Aralhk 2016

31Aralik 2015

Personele borclar 3.026.921 2.754.961
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 1.834.245 1010473
Toplam 4.861.166 3.765.434

16. Diger varhik ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

Diger donen varliklar

31Aralik 2016

31 Aralik 2015

Devreden Katma Deger Vergisi ("KDV") 93.749.062 134.329.234
Diger 531.889 4.358.585
Toplam 94.280.951 138.687.819

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli yukumlultkler asagidaki gibidir:

Diger kisa vadeli yuktumlliikler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alinan avanslar

1.907.905

4867

Toplam

1.907.905

4.867

17. Sermaye, yedekler ve diger 6zsermaye kalemleri

(a) Odenmis sermaye

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un nominal sermayesi 613.169.118 TL (31 Aralik 2015: 613169118 TL)'dir. Nominal sermaye her biri 1 TL

kiymetinde 613169118 adet hisseye ayriimistir.

Adi 31Aralik 2016 31Aralik 2015
Kayith sermaye tavani © 4.750.000.000 4.750.000.000
Onaylanmis ve cikarilmis sermaye 613169118 613169118
Toplam cikarilmis sermaye 613.169.118 613.169.118

Grup'un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
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31Aralik 2016 31Aralhik 2015
Hissedar Pay Orani (%) Pay Tutari Pay Orani (%) Pay Tutari
Kazanci Holding 61,98 380.064.978 6198 380.064.978
Goldman Sachs International 16,62 101.911.765 16,62 101.911.765
Halka acik kisim © 21,39 131158.000 21,39 131.158.000
Diger 0,01 34.375 0,01 34.375
Toplam 100,00 613.169.118 100,00 613.169.118

©Kazanci Holding, 2012 ve 2013 yillarinda halka acik kisim altinda bulunan paylardan yaptig alislar ile elde etmis oldugu paylar yukaridaki tabloda halka agik kisim paylariicinde
gosterilmistir. 31 Aralik 2016 tarihiitibariyla bu paylar 4.458.962 (31 Aralik 2015: 4.458.962) adettir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hisse senetlerinin grup bazinda detayi asagida verilmistir:

31Aralik 2016 31 Aralik 2015
Grubu Sermaye Orani (%) Pay Tutari Sermaye Orani (%) Pay Tutari
A Grubu Hisse Senetleri (Nama Yazilr) 4793 293.896.220 4793 293.896.220
B Grubu Hisse Senetleri (Hamiline Yazili) 5207 319.272.898 5207 319.272.898
Odenmis Sermaye 100,00 613.169.118 100,00 613.169.118

Hamiline yazil B grubu hisse senetlerinin 131158.000 TL tutarindaki kismi BIST te islem gormektedir.

Grup’un nihai ortag Kazanci Holding'in yurtdisi kaynakli finansal kurulus olan Goldman Sachs, Cin Kalkinma Bankasi, T. Garanti Bankasi A.S.
(“Garanti Bankasi”) ve T. Is Bankasi (is Bankasi”) ndan kullanmis oldugu 500 milyon ABD Dolari tutarindaki kredinin (“Eski Kredi”) teminati
olarak Sirket'in sermayesinin %68,86'sina tekabll eden paylar Uzerinde kredi teminat temsilcisi olan Garanti Bankasl lehine rehin tesis
edilmistir.

2 ABustos 2016 tarihinde Turkiye Garanti Bankasi A.S. ve TUrkiye Is Bankasi A.S. énculuginde, T.C. Ziraat Bankasi A.S., Turkiye Halk

Bankasi A.S., Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Odea Bank A.S. ve TUrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.'nin katiimlariyla olusturulan bankalar
konsorsiyumu ile Kazanci Holding A.S. ve Aksa Dogalgaz Dagitim A.S$. arasinda toplam 800 milyon ABD Dolari tutarinda yeni bir kredi
anlasmasiimzalanmistir (“Yeni Kredi”). Yaratilan bu finansman ile yukarida bahsedilen Eski Kredi'nin tamami geri &denmis ve rehin edilen
Kazanci Holding A.S. mulkiyetindeki Aksa Enerji paylari serbest hale gecmistir. Serbest hale gelen Kazanci Holding'e ait bu paylara ek olarak,
yine Kazanci Holding A.S: mulkiyetindeki %9.74 tutarindaki sirket paylarinin olusturdugu toplam %61.98 sermayeyi temsil eden Aksa Enerji
paylari, Yeni Kredi'ye teminat olmasi icin Teminat Temsilcisi TUrkiye Is Bankasi A.S'ye Kazanci Holding A.S. tarafindan rehin edilmistir.

(b) Paylaraiiliskin primler

Her bir payin nominal degeri ile satis fiyati arasindaki fark &zkaynaklarda pay senedi ihrac primi olarak kaydedilir. 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla Grup’un paylara iliskin toplam 247403.635 TL (31 Aralik 2015: 247403.635 TL) tutarindaki ihrac prim tutarinin 96.523.266 TL'si
2010 yilinda gerceklesen ilk halka arz islemi neticesinde 150.880.369 TL'si 2012 yilinda yapilan tahsisli sermaye artirimi neticesinde
olusmustur.

(c) Ortak yonetim altindaki isletmeler:

Ortak yonetim altindaki isletmelerden satin alinan paylar defter degerleri Gzerinden muhasebelestirilir. Odenen tutar ile elde edilen net
varligin defter degeri arasindaki fark 6zkaynaklara kaydedilir.

Grup, 18 Nisan 2011 tarihinde Ayres Ayvacik Ruzgar'in %99,99 hissesini Kazanci Holding'den 3.275.083 TL bedelle devir almistir. Odenen
tutar ile elde edilen net varligin kayith degeri arasindaki 3.438.945 TL tutarindaki fark 6zkaynak degisim tablosunda ortak kontrole tabi
tesebbuUs veya isletmeleriiceren birlesmelerin etkisi olarak kayda alinmistir.
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Grup, 5 Mart 2010 tarihinde idil ki Enerjinin %99,99 hissesini Koni insaat'tan 18.000.000 TL bedelle devir almistir. Odenen tutar ile elde
edilen net varligin kayitl degeri arasindaki 3.349.356 TL tutarindaki fark &zkaynak degisim tablosunda ortak kontrole tabi tesebbis veya
isletmeleriiceren birlesmelerin etkisi olarak kayda alinmistir.

Grup, 31 Mayis 2013 tarihinde Kapidag Ruzgar Enerjisi'nin %94 hissesini Koni insaat'tan 126.588.793 TL bedelle devir almistir. Odenen tutar
ile elde edilen net varligin kayith degeri arasindaki 117.919.849 TL tutarindaki fark 6zkaynak degisim tablosunda ortak kontrole tabi tesebbis
veya isletmeleriiceren birlesmelerin etkisi olarak kayda alinmistir.

Grup, 5Mart 2010 tarihinde Rasa Elektrik'in %99.99 hissesini Koni insaat'tan 28.000.000 TL bedelle devir almistir. Odenen tutar ile elde
edilen net varligin kayith degeri arasindaki ©.987.334 TL tutarindaki fark &zkaynak degisim tablosunda ortak kontrole tabi tesebbls veya
isletmeleriiceren birlesmelerin etkisi olarak kayda alinmistir.

Grup, 31 Agustos 2014 tarihinde Siirt Akkdy Enerji'nin %100,00 hissesini ortak kontrol altindaki diger iliskili taraflardan 4.011.999 TL bedelle
devir almistir. Odenen tutar ile elde edilen net varligin kayith degeri arasindaki 2.747.958 TL tutarindaki fark &zkaynak degisim tablosunda
ortak kontrole tabi tesebbUs veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi olarak kayda alinmistir. Siirt Akkdy Enerji 21 Temmuz 2016 tarihinde
satilarak sirket Uzerinde Grup’un kontrolt sona ermistir. (Dipnot 31)

Grup, 28 Ekim 2011 tarihinde Aksa GoynUk Enerjimin %99.99 hissesini Kazanci Holding'den 1.308.200 TL bedelle devir almistir. Odenen
tutar ile elde edilen net varligin kayith degeri arasindaki 789.585 TL tutarindaki fark 6zkaynak degisim tablosunda ortak kontrole tabi
tesebbuUs veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi olarak kayda alinmistir.

Grup, 2 Nisan 2013 tarihinde Gesa Guc Sistemleri'nin %99.99 hissesini ortak kontrol altindaki diger iliskili sirketlerinden 50.000 TL bedelle
devir almistir. Odenen tutar ile elde edilen net varligin kayith degeri arasindaki 50.000 TL tutarindaki fark ¢zkaynak degisim tablosunda
ortak kontrole tabi tesebbus veya isletmeleriiceren birlesmelerin etkisi olarak kayda alinmistir.

(d) Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kayiplar::

TMS 19 (2011) standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktleryal kazanc ve kayiplardan
olusmaktadir.

(e) Finansal riskten korunma yedegi:

Finansal riskten korunma yedegi, hentiz gerceklesmemis olan finansal riskten korunmaya konu islem ile ilgili olan nakit akis korunma
aracinin makul degerindeki birikmis net degisimin etkin olan kismindan olusmaktadir.

(f) Yabanci para cevirim farklari:

Yabanci para ¢evirim farklari, yabanci para bazli finansal tablolarin Sirket'in gecerli para birimi olan TL'ye ceviriminden kaynaklanan butdn
yabanci para kur farklarindan olusmaktadir.

(g) Kardan aynilan kisitlanmis yedekler:
() Yasal yedekler:

TUrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedek akceler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek
akceler, sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar yasal ddnem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akceler,
SPK duzenlemelerine gore kar dagitimi yapildigl durumlarda sirket sermayesinin %5'ini asan tim nakit kar payi dagitimlarinin 1/10'u
oraninda, yasal kayitlara gére kar dagitimi yapildigr durumlarda ise sirket sermayesinin %5'ini asan tim nakit kar payi dagitimlarinin 1/17'i
oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin ylzde 50'sini asmadig sUrece dagitilamazlar; ancak ihtiyari
yedek akcelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup'un yasal yedekler toplami
44342753 TLdir (31 Aralik 2015: 42.114.653 TL).
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i) Temettu:

Grup, temettU dagitimlarini 6102 sayill Tark Ticaret Kanunu'na, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden
itibaren yarurltge giren 11-9.1 nolu Kar Payi Tebligi'nin ongdrdUgu sekilde asagidaki gibi yapar:

Sirket'in TUrk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilen yillik finansal
konsolide tablolarinda géztken net dénem kéri Uzerinden, varsa gecmis yillarin zararinin dstlmesinin ardindan, dagtilabilir net donem
karinin asgari %50’sinin nakden édenmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitiimasi veya her iki ydntemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi veyahut Grup blinyesinde birakiimasi seklinde gerceklestiriimesine ve
dagitim islemlerinin mevzuatta 6ngdrulen yasal strelerde tamamlanmasina Sirket Genel Kurulu karar verir.

(h)Kontrol giicli olmayan paylar:

Bag|i ortakliklardan net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayl kontrolt disinda kalan paylara isabet eden kisimlari konsolide
finansal durum tablosunda &zkaynaklar altinda “Kontrol gict olmayan paylar” kalemiicinde siniflandirimistir. 31 Aralik 2016 ve 2015
tarihleriitibariyla konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol glict olmayan paylar” kalemi icinde siniflandirilan tutarlar sirasiyla negatif
2.337.947 TL ve negatif 2.720442 TLdir.

Yine bagli ortakliklarin net dénem karlarindan veya zararlarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrold disinda kalan
paylaraisabet eden kisimlar, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “Kontrol giict olmayan paylar” kalemiicinde
siniflandirimistir. 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemiitibariyla toplam kapsamli gelirden kontrol glict olmayan
paylara ait kar ve zarar “Kontrol glict olmayan paylar” kalemiicinde sirasiyla 382.495 TL tutarinda kar ve 1.798.409 TL tutarinda zarardir.

18. Hasilat

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-

31Aralik 2016 31Aralik 2015

Yurtici satislar 2.916.076.711 2116132.666
Yurtdisi satislar 262.606.821 191.728.201
Diger satislar 3.000 152.947
Satisiadeleri ve iskontolari (-) (484.692) (1.327.243)
Net satis gelirleri 3178.201.840 2.306.686.571
Satislarin maliyeti (-) (2.901.198152) (1.973.500.796)

Toplam 277.003.688 333.185.775
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Grup'un satis gelirlerinin ve brat karinin detayi asagidaki gibidir:

10cak-
31Aralik 2016
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10cak-
31 Aralik 2015

Satis gelirleri - Tutar

Elektrik 3158.682.078 2.293103.247
Linyit satis ve nakliye gelirleri 105425 12.320.031
Malzeme ve diger gelirler 19.333.061 1.096.314
Jenerator 81.276 166.979
Toplam 3.178.201.840 2.306.686.571
Brut kar
Elektrik 276.826.363 330488.748
Linyit satis ve nakliye gelirleri 105425 2642943
Dogalgaz malzemeleri ve diger gelirler 8404 54084
Jenerator 63.496 -
Toplam 277.003.688 333.185.775
19. Genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel ydnetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:
10cak- 10cak-

31Aralik 2016 31Aralk 2015
Genel ydnetim giderleri 30.017.491 22.514155
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 839496 547438
Toplam 30.856.987 23.061.593
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel ydnetim giderleri asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-

31Aralhk 2016 31Arahk 2015
Personel giderleri 13471318 12183419
Musavirlik ve hukuk giderleri 3.795.879 2.771.825
Seyahat, tasit ve ulasim gideri 3.095.588 2344422
Amortisman giderleri 1.862.689 774.657
Vergj, resim, harc giderleri 1.709.853 961.860
Kira gideri 1.556.441 1.358.750
Temsil, agirlama giderleri 901.507 175.775
Teknik danismanlik giderleri 621.803 438.758
Lisans ve yazilim bakim destek giderleri 533.826 176167
Elektrik, su, dogalgaz giderleri 383.755 353476
Kirtasiye giderleri 266.600 79.232
Borsa kayit gideri 179.631 173734
Haberlesme giderleri 112822 104.519
Diger 1.525.779 617.561
Toplam 30.017.491 22.514.155
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31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satis, pazarlama ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-
31Aralik 2016 31Aralhik 2015

Navlun ve ihracat giderleri 269.652 132.525
Reklam giderleri 126.380 220.500
Diger 443464 194413
Toplam 839.496 547.438
20. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait, esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31Aralik 2016 31Aralik 2015
Sigorta hasar tazminati © 3.246.245 1183.235
Ticari nitelikte parasal kalemlere ait kur farki geliri, net 3.684.255 1.689.660
Borclara iliskin vade farki gelirleri 2327420 -
Konusu kalmayan stpheli alacaklar 264150 120.742
Diger gelirler 3.283.306 339.036
Toplam 12.805.376 3.332.673
O Sigorta hasar tazminatinin 1.986.516 TL tutarindaki kismi KKTC santraline iliskin elde edilen sigorta sirketinden elde edilen tazminat gelirden olusmaktadir.
31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait, esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-
Esas faaliyetlerden diger giderler 31Aralik 2016 31Arahk 2015
Ticari nitelikli parasal kalemlere ait kur farki giderleri 4581487 -
Alacaklara iliskin vade farki giderleri 2.647.789 878.749
SuUpheli alacak karsilig 449.234 5777784
Dava karsilik giderleri 196.235 -
Bagis ve yardimlar 170.817 1.053.746
Teminat mektubu ddemesi - 216.867
Diger 1.252.081 3.271.224
Toplam 9.297.643 11.198.370
21. Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler
31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait, yatinm faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31Aralik 2016 31Aralk 2015
Sabit kiymet satis kari 3.950.599 29153.783
Toplam 3.950.599 29.153.783
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31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait, yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:
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10Ocak- 10Ocak-
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31Aralik 2016 31Aralik 2015
Sabit kiymet satis zarari © 72132.780 552.742
Gerceklesmeyen ihale ve sartname giderleri 16.117.697 -
Bagli ortaklik satis zarar (Not 30) 1.904.559 -
Toplam 90.155.036 552.742
O Sabit kiymet satis zararlarinin 58.259.209 TL tutarindaki kismi Grup’un bagli ortakliklarindan idil ki Enerji binyesindeki Kozbuku santrali satisiyla alakalidir.
22. Cesit esasina gore smiflandirinus giderler
31 Aralik tarihlerinde sona erenyillara ait cesit esasina gére siniflandiriimis giderler asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-
Amortisman ve itfa giderleri 31Aralhk 2016 31Aralhk 2015
Satislarin maliyeti 183.349.960 139.859190
Genel ydnetim giderleri (Not 19) 1.862.689 774.657
Toplam 185.212.649 140.633.847

10cak- 10cak-
Personel giderleri 31Aralik 2016 31Aralik 2015
Satislarin maliyeti 39.570.544 28.865.586
Genel yonetim giderleri (Not 19) 13.471.318 12183419
Toplam 53.041.862 41.049.005
23. Finansman gelirleri
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

10Ocak- 10cak-
Finansman gelirleri 31Aralik 2016 31Aralik 2015
Borclanmadan kaynaklanan kur farki gelirleri, net 29.499.362 192.928.729
Faiz ve vade farki gelirleri 9.235.357 3.250.695
TuUrevislem gelirleri 5.165.563 --
iliskili taraflardan alinan faiz ve vade farki gelirleri (Not 3 7560.571 22.670.269
Menkul kiymet satis ve deder artis gelirleri - 5365
Toplam 51.460.853 218.855.058
24. Finansman giderleri
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait, finansman giderleri asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-
Finansman giderleri 31 Aralik 2016 31Aralik 2015
Faiz ve vade farki giderleri 300410119 151.810.022
Borclanmadan kaynaklanan kur farki giderleri, net 275568474 584.388.885
iliskili taraflara &denen faiz ve vade farki giderleri (Not 3b)® 37634119 31.722.061
Teminat mektubu ve banka komisyon giderleri 11.550.377 1.060.886
Diger 10.910.066 16.082
Toplam 636.073.155 768.997.936

O Kur farki gelir ve giderleri konsolidasyona bagli ortakliklarda sirket bazinda netlenerek sunulmaktadir.
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25. Gelir vergileri
Tdrkiye
Kurumlar vergisi

Tarkiye'de kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek, vergi
yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani % 20dir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore, en az iki yil sreyle sahip olunan istiraklerin ve maddi duran varliklarin satislarindan elde edilen gelirlerin
% 75'i satis tarihinden itibaren bes yil icinde sermaye artisinda kullaniimak Gzere 6zkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi
istisnasina konu olur. Geriye kalan % 25'lik kisim kurumlar vergisine tabidir.

Tarkiye'deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu
sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

TUrk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirimak Uzere bes yil stre ile tasinabilir. Ancak,
mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri
hesap déneminin kapandigl ayi takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap dénemini takip eden bes

yil sUresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat
yapabilirler.

Gelir vergisi stopaji

Temettl dagitimlari Uzerinde stopaj yukumlalaga olup, bu stopaj yukimluligl temettl ddemesinin yapildigl ddnemde tahakkuk edilir.
TUrkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligy ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile TUrkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar
disindaki temettl ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj
oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da g&z dniinde bulundurulur. Gecmis
yillar karlarinin sermayeye tahsis edilmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmast dlizenlemeleri

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi dtzenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtult kazanc dagitimi”
baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla rtllt kazanc dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama
ile ilgili detaylari dtzenler.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya

da satiminda bulunursa, kazanc tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla értult olarak dagitiimis sayilir. Bu gibi transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtalt kazanc dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Grubun yabanci bagli ortaklari ve is ortaklari icin vergi uygulamalari

KKTC

KKTC'de kurumlar icin gecerli olan kurumlar vergisi orani %23,5'tir (31 Aralik 2015: %23,5)

Gana Cumbhuriyeti

Gana Cumhuriyeti'nde kurumlar icin gecerli olan kurumlar vergisi orani %25'tir (31 Aralik 2015: %25)
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31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla donem kari vergi yukimlultgu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016
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31 Aralik 2015

Odenecek kurumlar vergisi 15498189 6.638.085
Pesin 6denen kurumlar vergisi (10145.584) (4.841.540)
Toplam vergi varhigi/(ytikimlaliga), net 5.352.605 (1.796.545)

31 Aralik 2016 tarihiitibariyla 8.664.346 TL (31 Aralik 2015: 6.801.785 TL) tutarindaki ddenecek vergiler konsolidasyon kapsamindaki farkli
bagli ortakliklarin vergi varlik ve yaktmlulUkleriyle ilgili oldugundan cari ddnem vergisiyle ilgili varliklar olan 3.311.741 TL tutarindaki (31 Aralik

2015:5.005.240 TL) pesin 6denen vergiler ile netlestiriimemistir.

Ertelenmis vergi varligi ve ytkimlUltgu

Ertelenmis vergj, bilanco ydntemi kullanilarak, varlik ve yaktmltltklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik

ve yukumlultk farklari haric gecici farklar Uzerinden hesaplanir.

Kayitlara alinmamus ertelenmis vergi varligi ve yakamlalaga

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, 63191.949 TL tutarindaki &nceki yillar mali zararlarindan olusan toplam 12.638.390 TL tutarinda ertelenmis
vergi varligl kayitlara alinmamustir. S6z konusu zararlar 2022 yilindan sonra indirime konu olmayacaktir. S6z konusu kalemlerden olusan
ertelenmis vergi varlig, gelecekte gecici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin gerceklesmesinin muhtemel

olmamasi nedeniyle kayitlara alinmamistir.

Sozkonusu mali zararlarin vade tarihleri asagidaki tabloda verilmistir:

2016
2016 57.754.247
2017 -
2018 5437701
2019 -
2020 -

63.191.948
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Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yakimlalugu

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varligl ve ertelenmis vergi yikumlulugine ait kalemler asagidakilerden

olusmaktadir:

31Aralik 2016

31 Aralik 2015

Varhk/ Varhk/
(Yakamiluluk) (Yukamluluk)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl degerleri ile vergi matrahi arasindaki net fark (5.666.740) (43.800.269)
SUpheli alacak karsiligi dizeltmesi 5.384.955 4747479
Stok deger dusUkltgu karsihigi 1.964.682 2912138
Tarev islemler (1.301.038) 1441447
Banka kredilerine iliskin faiz reeskontu duzeltmesi 390.996 (230.282)
Kidem tazminati karsiligi 685195 901.075
Tahvil degerlemesi 429145 425820
Dava karsilig 90.661 --
izin karsilig 388.844 -
Diger varliklar 587040 -
Duzeltmelerin etkisi - (8.383.770)
Devreden mali zararlar 58.619.557 56.779.540
Konsolide duzeltme 28.626.246 -
Diger (2154.741) 2.086.534
Net ertelenmis vergi varhigi/(yukumliiltigii) 88.044.802 16.879.712
Ertelenmis vergi varlig 140.232.430 61458154
Ertelenmis vergi yukumluligu 52187628 44578442
Net ertelenmis vergi varhigi 88.044.802 16.879.712
2016 ve 2015 yillart icerisinde ertelenmis verginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Diger

Yabanct para Kar veya kapsaml

cevrim farki zararda gelirde kayda
10cak 2016 etkisi kayda alinan alinan 31Aralik 2016
Toplam ertelenmis vergi varligi/(yukamlultgu) 16.879.712 (658.383) 73.804.085 (1980612) 88.044.802

Diger

Yabanctpara Kar veya kapsamli

cevrim farki zararda gelirde kayda
10cak 2015 etkisi kayda alinan alinan 31Aralik 2015
Toplam ertelenmis vergi varlig/(yakumlaltga) 16.846.125 (11112.633) 9.610.195 1.536.025 16.879.712

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda raporlanan vergi karsiligl, vergi dncesi kar/(zarar) Uzerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan

tutardan farklidir. ligili mutabakat dekumu asagidaki gibidir:
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2016 2015

Tutar % Tutar %
Vergi dncesi zarar (421162.305) (219.283.353)
Sirket'in yasal vergi orani ile hesaplanan vergi 84.232.461 (20,00) 43.856.671 (20,00)
Kalici farklar:
Kanunen kabul edilmeyen giderler (21.072.246) 500 (9.923578) 453
Vergiden muaf gelir 27.091.371 (6,43) 33.793.634 a54mn
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari dénem mali
zararlari (6.268188) 149 (16.851136) 768
6736 sayili kanun etkisi (9158.644) 217 - --
Yurtdisi bagl ortakliklarin vergi orani farklarinin etkisi (792.314) 019 (792.314) 0,36
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gecici farklar (2.957065) 0,70 (2.957065) 1,35
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmis énceki dénem mali
zararlarinin kayitlardan cikarilmasi (12.638.390) 3,00 (12.638.390) 576
Diger, net (131.089) 0,03 (31.515.712) 14,37
Vergi gideri 58.305.896 (13,85) 2.972.110 (1,36)

© Sirket, 3 Agustos 2016 tarihinde Turkiye Buytk Millet Meclisi tarafindan onaylanan ve Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani’nin onayini takiben 19 Agustos 2016 tarihli ve 29806 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 6736 sayil Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasina iliskin Kanun'dan (“Vergi Barisi”) yararlanmistir. Bu kapsamda Grup, gonullt olarak bagli ortakliklarindan
Aksa Enerji'de 2012, 2014 ve 2015 igin; Deniz Elektrik'de 2011, 2012, 2013, 2014 ve 2015 icin; Baki Elektrikde 2011, 2012, 2013, 2014 ve 2015; Kapidag'da 2011, 2012, 2013, 2014 ve 2015 igin;
kurumlar vergisi matrah artirimina basvurmus ve bu basvuru sonucunda 185.820 TL tutarinda kurumlar vergisi yukamlaluga olusmustur ve Sirket s6z konusu ytkimlalugin tamamini 30

Kasim 2016 tarihinde 6demistir.

26. Pay basina zarar

Hisse basina kar hesaplamalari, bu rapor kapsaminda verilen gelir tablosundaki net dénem karinin inrac edilmis bulunan hisse senetlerinin

agirlikli ortalama sayisina boltinmesiile yapilmistir.

10cak- 10cak-

31Aralik 2016 31Aralik 2015

Hissedarlara ait zarar (363.242.861) (214.512.833)
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 613169.118 613169.118
Tam TL cinsinden bir hisse basina zarar (0,592) (0,350)

27.Finansal araclar

Grup risk yénetimi

Sirket finansal araclarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

« Krediriski
- Likidite riski
- Piyasariski

Bu not Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski lcmek ve ydnetmek icin olan politika ve strecler
ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha detayli niceliksel ya da rakamsal aciklamalar Not 28 ve 29'da sunulmustur.
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Risk yonetim cercevesi

Sirket'in Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetim cercevesinin belirlenmesinden ve gbzetiminden genel olarak sorumludur. Yonetim Kuruly,
Grup'un risk yénetimi politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni kurmustur.

Grup’unrisk yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini belirlemek ve kontrollerini kurmak ile
riskleri ve risklerin limitlere bagliligini gdzlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk yonetimi politikalari ve sistemleri Grup’un faaliyetlerindeki
ve piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde dtzenli olarak gdzden gecirilir. Grup, egitimler ve ydnetim standart ve prosedrleri
vasitaslyla, tim calisanlarin rol ve sorumluluklarini anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi hedeflemektedir.

Aksa Enerji Denetim Komitesi, ydnetimi, Grup’un risk ydnetimi politika ve prosedurlerine uygunlugu acisindan denetler ve Grup'un
karsilastigi risklere bagli olarak risk ydnetimi cercevesinin yerine getirmesi esnasinda destek vermektedir. ic denetim bolim, risk yonetimi
politika ve prosedurlerinin dtzenli ve 6zel olarak degerlendirmelerini yapar ve sonuclari Denetim Komitesine raporlamaktadir.

Kredi riski

Krediriski, karsiliklriliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yakUmltlugand yerine getirememesi sonucu diger
tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir.

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup’un tahsilat riski,
esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda supheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra konsolide finansal durum tablosunda net olarak gésteriimektedir (Not 4 ve Not 8).

Grup’un ticari alacaklarinin 8nemli bir oranini TEIAS'tan olan alacaklar olusturmakta olup, Grup bu anlamda tahsilat riskinin dtsuk oldugu
bir sektorde rol almaktadir.

Grup, nakit akimlarini duzenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukdmldlUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin
devamini saglayarak likidite riskini ydnetir.

Likidite riski, Grup’un net fonlama yakumluluklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin ddsurdlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yaktmlulUklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynag| bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup Urdn ve hizmetlerini maliyetlendirmede nakit akis ihtiyaclarini iziemeye yardimci olan ve yatirnmlarin nakit déntsdnt etkili kilan
faaliyet bazl maliyetlendirme kullanmaktadir. Grup genellikle dogal afetler gibi makul bir sekilde dngdrilemeyen durumlarin potansiyel
etkisi haric olarak finansal yukdmlultklerin yerine getiriimesini de iceren finansal ve operasyonel giderleri karsilamaya yeterli nakdinin
olmasini temin eder.

Piyasa riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin ve diger finansal sézlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Grup’u
olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Grup icin esas dnemli riskler kurdaki ve faizdeki degisimlerdir.

Yabanci para riski

Yabanci para riski Grup'un agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro yukumlulUklere sahip olmasindan ve Tuark Lirasi’nin ABD Dolari ve Avro
karsisindaki deger degisikliklerinden kaynaklanmaktadir.

Grup’un ayrica yaptigl islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup'un gecerli para birimi disindaki para birimi cinsinden mal
alimi ve satimi yapmasl ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.
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Grup yapmis oldugu turev finansal sézlesmeler araciligl ile yabanci para karsisindaki kur riskini dengelemeyi hedeflemektedir.

Kur riskinin élculebilmesiicin yapilan duyarlilik analizinin temeli Grup genelinde yapilan toplam para birimi aciklamasini yapmaktir. Toplam
yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazl tim kisa vadeli ve uzun vadeli alim-satim sézlesmeleri ile tim varliklar ve yaktmlalukleri
icermektedir.

Grup, yabanci para birimleri Gzerinden olan cesitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan yabanci para borc, alacak ve finansal
borclanmalar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup’un, bu konsolide finansal tablolarin
ilgili notlarinda belirtildigi gibi, Grup sirketlerinin, baslica TL ve Gana Cedisi olmak Uzere, gecerli para biriminden farkli para birimlerinde
bakiyelerivardir. 56z konusu islemler baslica ABD Dolari ve Avro islemlerdir.

Faiz oraniriski

Fon yénetimi kapsaminda portfdyde bulunan faize duyarli varliklarin faiz riskinin élctlmesinde duyarlilik analizi yapiimaktadir. Faize
duyarlivarliklarin ortalama vadesi ve faiz orani belirlenerek, piyasa faiz oranlarindaki degisime olan duyarliigr hesaplanmakta, piyasalar
izlenerek fon yonetimi kapsaminda olusturulan menkul kiymet portféytnden kaynaklanan faiz riski, piyasa faiz oranlarindaki beklentiler
cercevesinde mevcut menkul kiymet portféyinin tasinmas, arttirilmasi veya azaltiimasi yoninde alinan kararlar cercevesinde
yoénetilmektedir.

Sermaye yonetimi

Sirket'in sermaye yonetiminin esas amaci, Sirket'in operasyonlarini strdirebilmek icin gucl bir sermaye oranini saglamak ve Sirket
ortaklarina sagladigl degeri artirmaktir.

Sirket, piyasa rekabet kosullarina, ekonomik konjonktire ve blylme stratejisine gbre sermaye yapisini yonetir ve gerekli dizenlemeleri
yapar. Sermaye yapisini glclendirmek ve dizenlemek icin, hissedarlar isletme sermayesi ihtiyacina gore direkt nakit 6demesi yapabilirler.
Dénem icerisinde Grup’un sermaye ydnetimine bakis acisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

28. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Kredi riski

Deger dusuklagu

Finansal varliklarin kayith degeri Grup’un maksimum kredi riskini gdsterir. Asagidaki tabloda 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla
maksimum kredi riskine maruz kalan degerlerin detayi gdsterilmektedir:

Alacaklar
31Aralik 2016 Ticari alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
mevduat
iliskili taraf  Diger taraf iliskili taraf Diger taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 51191182  219.294.198 8746570 23308840 218.960.369
A. Vadesi gecmemis ya da deger dUsukligine ugramamis
finansal varliklarin net kayitl degeri 51191182  219.294198 -- 23308840 218.960.369

B. Kosullari yeniden gértstlmus bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger disukliugline ugramis sayilacak finansal

varliklarin kayith degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dUsuklugine ugramamis

varliklarin net kayith degeri - - 8.746.570 - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net kayith degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (brut kayith degeri) 3410.559 17649.201 - 8.095.259 -

- Deger dusuklUgu () (3410559) (17649.201) --  (8.095.259) -
E. Bilanco disi kredi riskiiceren unsurlar - — -
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Alacaklar
31Arahk 2015 Ticari alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
. . mevduat
lliskili taraf Diger taraf |lliskilitaraf Diger taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 63.440.035 119181123 3.905.469 3085726  48.388.555
A. Vadesi gecrmemis ya da deger dUsuklugine ugramamis
finansal varliklarin net kayitl degeri 63440035 115.019.638 - 3085726  48388.555
B. Kosullari yeniden gérustlmus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dUsukltgune ugramis sayilacak finansal
varliklarin kayith degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dUstklugine ugramamis
varliklarin net kayith degeri - 4161485 3.905469 - -
D. Deger dUsuklugune ugrayan varliklarin net kayith degerleri - - - -- -
- Vadesi gecmis (brit kayith degeri) 3134496 17464117 - 8173.855 -
- Deger dUsukltgu (-) - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(3134.496)

(17464117)

(8173.855)

Likidite riski

Grup'un 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla tahmini faiz &demeleri dahil olmak Uzere finansal yukimlultklerin ddeme planina gére belirlenmis

vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesmeli
Kayith nakit akisi 3aydan 3-12 1-5 Syildan
31Aralhk 2016 degeri (=1+11+111+IV+V) az (D ay (I yil (i) fazla (IV)
Turev olmayan finansal yukimlliltikler
Finansal borclar 2.332.071.702 2770731940 478857221 712.769.847 1.230.067275 349037597
Finansal kiralama yakamlaltkleri 89197952 109.863.293 5202715 14196.234  75.026.584 15437.760
Diger finansal yuktmltltkler 542116.445 651511.666 49243754 266.888.058 335379.854 -
Turev finansal varliklar, net 6.505.190 (5.695.986) (2.475.895) (3.220.091) --
Nakit girisleri -- (251.254.451) (92.769.984) (158484.467) -- --
Nakit cikislari - 245558465 90.294.089 155.264.376 - -
Beklenen nakit
Kayith cikislar toplami 3aydan 3-12ay 1-5wil Syildan
Beklenen vadeler degeri (=1+1+111+IV+V) kisa () arasi (Il) arasi (l1D) uzun (IV)
Turev olmayan finansal yiikimlultkler
iliskili taraflara ticari borclar 279.737.286 282264343  281.301130 963.213 - -
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 64.689.396 64689396 64.689.396 - - -
Diger borclar 14.624.568 14624568  14.624.568 -- -- --
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Sozlesmeli
nakit akisi 3aydan 3-12 1-5yil Syildan
31Aralik 2015 Kaythdegeri  (=1+1+11+IV+V) az () ay (Il any  fazla (V)
Turev olmayan finansal
ylukumilulukler
Finansal borglar 2.379.715.706 2334333380 223174136 586.104.899 1141528789 383.525.556
Finansal kiralama yakamlultkleri 169.301.754 169164.095 5754504 24222884 77043913 62142.794
Diger finansal yakumlaltkler 241.339.306 104.210.205 6.609.784 46610378 50.990.043 --
Turev finansal ylkiimliilukler, Net 7.170.877 5.090.891 -- 2.246.810 2.844.081 --
Nakit girisleri -- (270.216.591) --  (31.280.572) (238.936.019) --
Nakit cikislari -- 275307482 -- 33527382 241780100 --
Beklenen nakit
cikislar toplami 3aydan 3-12ay 1-Syil Syildan
Beklenen vadeler Kayith degeri  (=I1+l1+111+1V+V) kisa (1) arasi (1) arasi (lIl) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yukuamliltkler
Ticariborclar 400144104 400.632161 400.632161 - -- --
iliskili taraflara ticari borclar 127.848.588 127848588 127848588 -- -- --
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 272295516 272295516 272295516 - - -
Diger borclar 13.056.474 13.056.474 13.056.474 -- - --

Piyasa riski

Kur riski

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazli varliklar ve borclardan

kaynaklanmaktadir.
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YABANCI PARA POZiSYONU

31Aralik 2016

TL Karsihgi ABD Dolar Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 5435658 370.206 1114.000 -- -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 221.323.607 62.862.062 25.785 875 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 21114.948 3.962.609 1.932.595 - --
3.Diger - - - - -
4. D6nen varhklar (142+3) 247.874.213 67.194.877 3.072.380 875 --
5. Ticari alacaklar -- - - - -
6a. Parasal finansal varliklar -~ - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7.Diger -- - - - --
8. Duran varliklar (5+6+7) -- -- -- -- --
9. Toplam varliklar (4+8) 247.874.213 67.194.877 3.072.380 875 --
10. Ticari borglar 50.948.090 7490130 6.594.651 27501 1322
11. Finansal yakumlultkler ¢ 501.340.663 101.202.264 39135.733 -- --
12a. Parasal olan diger yukUmlulUkler - -- -- - --
12b. Parasal olmayan diger yukdmlUtlukler - - - - -
13. Kisa vadeli ylikimliiliikler (10+11+12) 552.288.753 108.692.394  45.730.384 27.501 1.322
14. Ticari borclar -- - - - --
15. Finansal yaktmlaltkler ¢ 1.362.824.559 311.855.156 71523193 -- --
16a. Parasal olan diger yukumlulukler -- - - -- --
16b. Parasal olmayan diger yuktmlultkler - - - - -
17. Uzun vadeli yakumlulukler (14+15+16) 1.362.824.559 311.855.156 71.523.193 -- --
18. Toplam yiikumliiltikler (13+17) 1.915.113.312 420.547.550 117.253.577 27.501 1.322
19. Finansal durum tablosu disi tiirev araclarin net varhk/
(yukamlaliik) pozisyonu (19a-19b) -- -- -- -- --
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari -- -- -- -- --
19b. Hedge edilen toplam yukumluluk tutari -- -- -- -- --
20. Net yabanci para varlik/ (yukamlaluk) pozisyonu (9-
18+19) (1.667.239.099) (353.352.673) (114.181.197) (26.626) (1.322)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yuktamlilik)
pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.688.354.047) (357.315.282) (116.113.792) (26.626) (1.322)

22. D6viz hedge icin kullanilan finansal araclarin toplam

gercege uygun degeri (1.343.145) (381.662) -- - -
23. Déviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutuari -- - - -- -
24. Doviz ylikuamliliklerinin hedge edilen kisminin tutari 302.280.758 85.894.737 -- -- --

O Diger para birimlerindeki varlik ve yukamlaltkler TL karsiliklari olarak belirtilmislerdir.
9 Satis amacli siniflandirilan varlik ve yukamluluk gruplarinin bakiyelerini de icermektedir.
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31Aralik 2015

TL Karsihg ABD Dolari Avro GBP CHF Diger ©
1. Ticari alacaklar 160.753 50.741 4160 -- - -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari
dahil) 18.622.722 6.308.579 110.558 81 - (94.680)
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3.Diger 23.794.554 5.341.068 2600977 -- - --
4.Donen varliklar (1+2+3) 42.578.029 11.700.388 2.715.695 81 -- (94.680)
5. Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7.Diger 92.555.121 25.032.323 6.222.035 -- -- -
8. Duran varliklar (5+6+7) 92.555.121 25.032.323 6.222.035 -- -- --
9. Toplam varliklar (4+8) 135.133.150 36.732.711 8.937.730 81 -- (94.680)
10. Ticari borglar 50186.345 5337305 10.891.891 1.867 16.905 -
11. Finansal yakamlultkler 478.590.867 132.666.405 29.220175 -- -- --
12a. Parasal olan diger yakumlualtkler 1475.043 507306 - - - -
12b. Parasal olmayan diger yukamitltkler - - - - - -
13. Kisa vadeli ylikiimliiltikler (10+11+12) 530.252.255 138.511.016 40.112.066 1.867 16.905 --
14. Ticari borglar -- - - - - -
15. Finansal yaktmlaltkler 1409.867959  380498.543 95.521.902 -- - -
16a. Parasal olan diger yukumlaltkler - - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlulakler - - - - - -
17. Uzun vadeli yliktimlaliikler (14+15+16) 1.409.867.959 380.498.543 95.521.902 -- -- --
18. Toplam yukimlultikler (13+17) 1.940.120.214 519.009.559 135.633.968 1.867 16.905 --
19. Finansal durum tablosu disi tiirev
araclarin net varlik/ (ylikimluliik)
pozisyonu (19a-19b) -- -- -- -- - --
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari -- -- -- - -- -
19b. Hedge edilen toplam ylikimliillik tutar: -- -- -- - -- -
20. Net yabanci para varlik/ (ytkamluluk)
pozisyonu (9-18+19) (1.804.987.064) (482.276.848) (126.696.238) (1.786) (16.905) (94.680)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk
/ (yukiimluluk) pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.921.336.739) (512.650.239) (135.519.250) (1.786) (16.905) (94.680)
22. Doviz hedge icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri (7.207.234) (2.478.757) -- -- -- --
23. Doviz varliklarinin hedge edilen kisminin
tutuari -- - -- - - -

24. D6viz yukumluliklerinin hedge edilen
kisminin tutuan 270.216.591 92.934.582 -- - -

© Diger para birimlerindeki varlik ve yukumlulukler TL karsiliklari olarak belirtiimislerdir.
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Duyarlilik analizi

Grup’un kur riski genel olarak TL'nin Avro ve ABD Dolari karsisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadir.

Kur riskinin élctlebilmesiicin yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para birimi aciklamasini yapmaktir. Toplam
yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazl tim kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim sézlesmeleri ile ttm varliklar ve yukamlultkleri

icermektedir. Analiz net yabanci para yatirimlariniicermemektedir.

Grup orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden gerceklestirmektedir. Kisa vadeli kredliler icin ise

borclanmalar havuz/portféy modeli altinda dengeli olarak TL, Avro ve ABD Dolari olarak gerceklestirilmektedir.

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31Aralik 2016

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yaktmltlaga (125.746.394) 125.746.394 (125.746.394) 125.746.394
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 30228076 (30.228.076) 30.228.076 (30.228.076)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (95.518.318) 95.518.318 (95.518.318) 95.518.318
Avro'nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/yakimlalaga (43.077.056) 43.077056 (43.077.056) 43.077056
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - --
6- Avro net etki (4+5) (43.077.056) 43.077.056 (43.077.056) 43.077.056
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger déviz net varlik/yUkamlalugu (10.337) 10.337 (10.337) 10.337
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger déviz varliklari net etki (7+8) (10.337) 10.337 (10.337) 10.337
Toplam (3+6+9) (138.605.711) 138.605.711 (138.605.711) 138.605.711
Do&viz kuru duyarhilik analizi tablosu
31Aralik 2015
Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yGktmlultga (149.310.862) 149.310.862 (149.310.862) 149.310.862
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 27021.659 (27021.659) 27021659 (27021.659)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (122.289.203) 122.289.203 (122.289.203) 122.289.203
Avro'nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/yGkumlultgu (43.062.597) 43062597 (43.062.597) 43.062.597
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (43.062.597) 43.062.597 (43.062.597) 43.062.597
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger doviz net varlik/yakimlultga (6.718) 5718 (5718) 5718
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger déviz varliklari net etki (7+8) (5.718) 5.718 (5.718) 5.718
Toplam (3+6+9) (165.357.518) 165.357.518 (165.357.518) 165.357.518
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Faiz orant riski

Profil

Grup'un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

Faiz pozisyonu tablosu
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31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 5091.722 20.518.378
Finansal yakumlalakler 1.212.305.246 1.294.640.350
Diger finansal yukamlulukler 542116.445 241.339.306

Degisken faizli finansal araclar

Finansal yakumlaltkler

1.208.964.408

1.254.377110

Sabit faizli araclarin gercege uygun deger riski:

Grup'un, sabit faizli gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yikumluluk ve gercege uygun deger riskinden
korunma amacli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amacli tirev araclari (vadeli faiz orani takaslart)

bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama dénemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarari etkilemeyecektir.

Sermaye riski ydnetimi

Sermayeyiyonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en

uygun sermaye yapisini strdirmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Grup sermayeyi net finansal borc/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin, toplam

finansal bore tutarindan distlmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla net borc/yatirilan sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31Aralk 2016

31Aralik 2015

Toplam finansal borc 2.963.386.099 2.790.356.766
Nakit degerler ve bankalar (219.364.855) (48452.416)
Net finansal borc 2.744.021.244 2.741.904.350
Ozkaynaklar 387.398.706 770.741.389
Net finansal borg / 6zkaynaklar orani 708% %356
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29. Finansal araclar (gercege uygun deger acikamalar ve finansal riskten korunma muhasebesi cercevesindeki

aciklamalar)

Gercege uygun deger

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla varliklarin ve yaktmlaluklerin kayith degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki tabloda

gosterilmistir:

31Aralik 2016

31 Aralik 2015

Gercege uygun

Gercege uygun

Not Kayith degeri deger  Kayith degeri deger
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 219.364.855 219.364.855 48452416 48452416
Ticari alacaklar 3,4 270485.380 270.485.380 182.621158 182.621158
Diger alacaklar @ 3,8 11.885.379 11.885.379 4017787 4017787
TUrev araclar 6 6.505.190 6.505.190 36.357 36.357
Finansal yukumluliikler
Finansal borclar 7 2421.269.654 2421.269.654 2.549.017460 2.549.017460
Ticari borclar 3 344426682 344.426.682 400144104 400144104
Diger finansal yukamltlukler 7 542116.445 542116445 241.339.306 241.339.306
TUrev araclar 6 - - 7207234 7207234
Diger borclar 8 14.624.568 14.624.568 4.907181 4907181

O Verilen depozito ve teminatlar ve vergi dairesinden alacaklar gibi kalemler diger alacaklara dahil edilmemistir.

2 Odenecek vergi ve fonlar ve alinan depozito ve teminatlar gibi kalemler diger borclara dahil edilmemistir.

Gercege uygun deger aciklamalari

Sirket, finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak

belirlemistir.

Finansal varliklarin ve yaktmltltklerin kisa vadeli olmalarindan dolayi gercege uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul

edilir.

Gercege uygun degeri ile 6lclilen finansal araclar

Asagidaki tablo gercege uygun degeri ile Slculen finansal araclari gercege uygun deger seviyelerine gore ve finansal durum tablosundaki

degerleriile gostermektedir.

31Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar

Risk ydnetimi ve alim satim amacli tutulan tlrev varliklar - 6.505190 - 6.505190
-- 6.505.190 -- 6.505.190

Finansal yukamluliikler

Risk yonetimi ve alim satim amagcli tutulan tlrev varliklar
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31Aralhk 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varhklar

Risk yonetimi ve alim satim amacli tutulan tlrev varliklar - 36.357 -- 36.357
-- 36.357 -- 36.357

Finansal yukumiluliikler

Risk yénetimi ve alim satim amacli tutulan tdrev varliklar - 7207234 - 7207234
-- 7.207.234 -- 7.207.234

30. Bagh ortakhiklardaki pay sahipligi cikiss

Siirt Akkdy Eneriji Satisi

3 Mayis 2016 tarihinde, Grup, Siirt Akkdy Enerji'deki hisselerinin tamnamini DC Elektrik Uretim’e 21 Temmuz 20716 tarihli hisse satis
s6zlesmesi kapsaminda satmistir. Hisse satis bedeli 19 milyon ABD Dolari olup, satis tarihi itibariyla sirketin borclari dUstUkten sonra alinan

bedel 23.631.541 TL olarak gerceklesmistir.

Asagidaki tablo alinan bedel karsiliginda transfer edilmesi tanimlanabilir varlik ve borclarin satis tarihindeki degerlerini ana basliklar altinda
bzetlemektedir:

Satilan tanimlanabilir varhiklar ve transfer edilen borclar Satis tarihindeki kayith degerleri
Nakit ve nakit benzerleri 13.550
iliskili taraflardan ticari alacaklar 2118.758
Stoklar 1.603.723
Pesin 6denmis giderler 101.943
Diger donen varliklar 32.942
Cariddnem vergisi ile ilgili varliklar 601
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar - uzun 43105
Maddi duran varliklar 63.726.811
Pesin 6denmis giderler - uzun vadeli 32.657
Maddi olmayan diger varliklar 26.660
iliskili olmayan taraflara ticari borclar (347180)
fliskili olmayan taraflara diger borclar (36.868.894)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar (34.450)
Ertelenmis vergi yakumlultgu (2166.168)
Toplam net tanimlanabilir varliklar 28.284.058
Ortak kontrole tabii sirket birlesme etkisi (2.747.858)
Yatirimin kayith degeri 25.536.200
Alinan bedel 23.631.541
Siirt Akkdy Enerji satisindan elde edilen net zarar (1.904.559)
Siirt Akkdy Enerji satisindan elde edilen nakit akislar

Elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri (13.550)
Elde edilen bedel 23.631.541
Elde edilen net nakit 23.617.991

Transfer edilen bedel ile tanimlanabilir varlik ve borclarin satis tarihindeki kayith degerleri arasindaki fark, yatirim faaliyetlerinden giderler
olarak kaydedilmistir.
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VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA
EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUM TUTARLAR TURK LIRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMISTIR)

31. Satis amaciyla elde tutulan varlik ve yiikiimliiliik gruplar:

Grup, borclulugunu azaltmak, faiz giderlerinin finansal tablolar Gzerindeki etkisini azaltmak ve yurt disindaki potansiyel yatirmlarina
sermaye yaratmak amaciyla 10 Kasim 2016 tarihinde sahip oldugu rizgar elektrik santrallerini satmaya karar vermistir. Gelen teklifler
degerlendirilip 30 Kasim 2016 tarihinde toplam 232 MW kurulu glce sahip Hatay Sebenoba Ruzgar Santrali, Manisa Karakurt RUzgar
Santrali, Balikesir Samli RUzgar Santrali, Ayvacik Ruzgar Santrali, Kapidag Rizgar Santrali ve Belen/Atik RUzgar Santralinin Guris Sirketler
Grubuna toplam 259.000.000 Amerikan Dolari karsiligl satisi konusunda anlasmaya variimistir. 26 Ocak 2017 tarihinde ilgili satislarla

ilgili Rekabet Kurulu ve EPDK onaylari alinmis, ardindan 3 Subat 2017 tarihindeki Olagantst Genel Kurul'da da santrallerin satislari
onaylanmistir. Ayres Ayvacik RUzgar, Baki Elektrik, Deniz Elektrik ve Kapidag RUzgar Enerjisi bagli ortakliklarinin ilgili varlik ve ytkumlalkleri
ile Sirket'in maddi duran varlik olarak gésterdigi Belen-Atik rizgar santrali “Satis amaciyla elde tutulan varlik ve yukdmlaltkler grubu”
olarak siniflamistir ve buradaki Gretim ve satis tesislerini satmayi planlamaktadir. Bu sirketlere ait tim varlik ve ytkdmldltkler finansal
tablolarda, sirasliyla, “Satis amacl siniflandirilan gruplara iliskin varliklar” ve “Satis amacl siniflandirilan gruplara iliskin yaktmltltkler” olarak

siniflanmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, satis amacli elde tutulan gruplara iliskin varliklar ve yaktmlalUkler, sirasiyla, 448.888.338 TL ve 369.543.650 TL

tutarinda olup detaylari asagidaki gibidir:

Satis amach siniflandirilan gruplara iliskin varhliklar

31Aralik 2016

Nakit ve nakit benzerleri 15.662.073
Ticari alacaklar 4137169
Stoklar 4397724
Maddi duran varliklar 418.052451
Maddi olmayan duran varliklar 397.794
Ertelenmis vergivarligi 4.857121
Diger varliklar 1.384.006

448.888.338

Satis amach siniflandirilan varlik gruplarinailiskin ytiktimltliikler

31Aralik 2016

Borclanmalar 357470411
Ticari borclar 5.394.941
Diger yakumlulukler 3.014.209
Ertelenmis vergi yukumluligu 3137212
Karsiliklar 526.877

369.543.650

32. Raporlama doneminden sonraki olaylar

Yoktur.
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