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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Aksa Enerji Uretim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’'na,

Yonetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari
Cercevesinde Denetimine lliskin Rapor

Aksa Enerji Uretim Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yilltk
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'linct maddesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ("SPK") I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig"”) hikamleri uyarinca yillk
faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun

hazirlanmasini sadlamak igin gerekli gérdigi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci
maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’'un 9 Mart 2017 tarihli
bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarl olup
olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorls vermektir.



kbiAG!

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ("BDS"”) uygun olarak yurutilmistir. Bu standartlar, etik hukimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair
makul givence elde etmek Uzere planlanarak ylrGtilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz
denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gorugumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorts

Gorugumuze gore yonetim kurulunun yiliik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler,
tum onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlltkler

TTK'nin 402'nci maddesinin (iglinch fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Surekliligi”
cergevesinde, Grup'un ongorulebilir gelecekte faaliyetlerini strdiremeyecegine iliskin
raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa rastlaniimamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S.
A membeeakiPMG International Cooperative

9 Mart 2017
Istanbul, Turkiye
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1. GENEL BILGILER

1997 yilinda kurulan Aksa Enerji Uretim A.S. (“Sirket”), 1998 yilinda Tiirkiye nin ilk Biyogaz Santralini Bursa’da faaliyete gegirmistir.
Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde yasanan elektrik arz1 sikintisini gidermek amaciyla Hakkari ve Mardin illerinde kisa zamanda gesitli
giiclerde enerji santralleri kurarak elektrik iireten ve zaman igerisinde yatirimlarim cesitlendiren Aksa Enerji Uretim A.S. ve bagh
ortakhiklar (“Grup”), fuel oil santralleri, dogal gaz santralleri, riizgar santralleri, hidroelektrik santralleri ve linyit santrali kurarak elektrik
enerjisi tiretiminde iilkenin 6nde gelen enerji sirketlerinden biri olmustur. Ali Metin Kazanci Antalya Dogalgaz Kombine Cevrim
Santrali’nin 2008°de devreye girmesi ile Sirket elektrik enerjisi tiretiminde kurulu gii¢ bakimindan Tiirkiye nin en dnemli enerji sirketleri
arasinda liderlik yarigma katilmustir. Grup bugiin, 2.000 MW’ 1n iizerinde kurulu kapasitesi ile sektoriin en biiyiik serbest elektrik
tireticilerinden biridir.

Sirketin merkez adresi, Riizgarlibahge Mahallesi Ozalp Cikmazi , No:10, Kavacik, Beykoz, Istanbul/Tiirkiye’dir.

21 Mayis 2010 tarihi itibarryla, Aksa Enerji Uretim A.S’ye ait 131,158,000 TL tutarindaki hisse senedi AKSEN koduyla BIST100 ve
BIST50’de islem gbrmeye baslamustir.

Sirketimizin internet adresi: http://www.aksaenerji.com.tr

A. SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a-b) Sermaye ve Ortaklik yapis

| Hisse Tutar1 (TL) %
Kazanci Holding A..S. 380.064.978 61,98
Goldman Sachs International 101.911.765 16,62
Halka agik kisim 131.158.000 21.39
Diger 34.375 0.01
TOPLAM 613.169.118 100.00%

C) Hesap Donemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler,

Bulunmamaktadir.

B. IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGIiLER

Ana Ortaklik sermayesini temsil eden 183.103.780 adet A grubu imtiyazli paym iizerindeki imtiyazlarin kaldirilmasi suretiyle bu

paylarm B grubu paya cevrilmesi amactyla ana sézlesmenin 6. Maddesi EPDK, SPK ve I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiiniin onaylari
alinarak 25.11.2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile tadil edilmistir.


http://www.aksaenerji.com.tr/
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C. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

a)  Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev siireleri

|ADI-SOYADI GOREVi GOREV SURESI |
Saban Cemil Kazanci  Yonetim Kurulu Bagkant 05/08/2014-05/08/2017
Ahmet Serdar Nisli Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 05/08/2014-05/08/2017
Tilay Kazanci Yénetim Kurulu Uyesi 05/08/2014-05/08/2017
Yagmur Satana (*) Yénetim Kurulu Uyesi 05/08/2014-05/08/2017
Ciineyt Uygun Yénetim Kurulu Uyesi, Enerji Grup Baskam ve CEO 05/08/2014-05/08/2017
Kayhan Yararbas Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye 03/05/2016-02/05/2019
Haldun Alperat Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye 08/06/2015-08/06/2018
Derya Uztiirk Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye 01/09/2015-01/09/2018

(*) 20.02.2017 itibartyla Sirketimizin Y6netim Kurulu Giyesi Yagmur Satana gorevinden ayrlmstir.

b)  Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

UST DUZEY YONETICILER
Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevinin yami sira, Kazanci Holding ve Grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Saban Cemil Kazanci

Ahmet Serdar Nisli Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi Baskan Yardimcis1 olarak gbrev yapmaktadir.

Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesidir. Kazanci, ayn1 zamanda Kazanc1 Holding Yénetim Kurulu
Tiilay Kazanci Uyeligi ile ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri ve Aksa Anadolu Yakas: Makine Satis ve
Servisi’nde Ortaklik Kurulu Uyesi olarak gbrev yapmaktadir.

Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinin yam sira Kazanc1 Holding A.S. biinyesinde
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinin yam sira Aksa Enerji Grup Baskam ve CEO

Yagmur S atana (*)

Ciineyt Uygun

olarak gorev yapmaktadir.
Derya Uztiirk Aksa Enerji Uretim A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligini siirdiirmektedir.
Haldun Alperat Aksa Enerji Uretim A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu iy eligini siirdiirmektedir.
Kayhan Yararbas Aksa Enerji Uretim A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligini siirdiirmektedir.

(*) 20.02.2017 itibartyla Sirketimizin Yonetim Kurulu tiyesi Yagmur Satana gorevinden ayrilnustir.

c¢)  Denetimden Sorumlu Komite

En az iki liyeden olusan ve iiyelerinin tamamt bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilen Denetimden Sorumlu Komite,
sermaye piyasast mevzuatinda ve komite gorev ve calisma esaslarinda yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in finansal ve operasyonel
faaliyetlerini saglikli bir sekilde gdzetilmesini teminen gérev yapar. Yonetim Kurulu’na bagl olarak gorev yapan Komite’nin amact
Sirket’in Esas Sozlesmesine uyumlu bir sekilde, Sirket muhasebe sisteminin,finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsizdenetiminin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminisaglamak olup, her tiirlii i¢ veya bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf birsekilde yapilmasi igin gerekli tiim tedbirlerin almmasindan sorumludur.

Buna gore: Bagimsiz denetim sirketinin se¢imiyle ilgili arastrmalarm yapilmasi, 6n onaydan sonra Yonetim Kurulu'na sunulmast;
Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarmin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarma uygunlugununincelenmesi;
Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimi; Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve sonuglandirilmast
komitenin gorevleri arasindadir. Denetimden Sorumlu Komite en az ii¢ ayda bir komite bagkanmin daveti lizerine toplanir. Gerekli
gordiigii yonetici, i¢ ve bagimsiz denetgiyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir. Digsaridan danigsmanlik alabilir. Komite masraflarini
Yonetim Kurulu iistlenir. Denetim Komitesi gerekli gordiigii takdirde belirli hususlar Sirket Genel Kuruluna bildirebilir.

Sermaye piyasasi mevzuatt ve Esas Sozlesmemiz geregi ; 03.05.2016 tarihinde yapilan Genel Kurul’da segilen Yeni Yonetim Kurulu
tiyeleri 11.05.2016 tarihinde yaptiklari toplantida Denetimden Sorumlu Komite iiyelerini atanuslardir. Sirketimiz bagimsiz Yonetim
Kurulu Giyeleri Haldun Alperat ve Derya Uztiirk olup, Haldun Alperat komitede baskanlik gorevini tistlenmistir.
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d) Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ile diizenlenen
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu, bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamasi halinde nedenlerinin arastirilmasi ve tam uygulamama sonucu
gelisen uyumsuzluklar belirleyerek iyilestirici 6nlemler almus; yatirimer iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak
suretiyle Yénetim Kurulu'na destek vermistir. Ayrica, Kurumsal Yonetim ilkeleri ile dngoriilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin gdrevlerini de yerine getirmistir. Bu kapsamda, Y&netim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi konularinda Yonetim Kurulu'na destek olmustur. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve
verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmus ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere ligkin tavsiyelerini YOnetim
Kurulu’na sunma gorevlerini yerine getirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin {iyeleri Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyesi Kayhan Yararbas, Sirketimizin Yénetim Kurulu iiyesi
Yagmur Satana ve Sirketimiz yoneticilerinden Ozlem McCann olup, Kayhan Yararbag komitede bagkanlik gérevini iistlenmistir.

20.02.2017 itibartyla Sirketimizin Yonetim Kurulu liyesi Yagmur Satana gorevinden ayrilnustir.

e) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amact; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamuni tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin alimmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢ahismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gegirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin tiyeleri Yagmur Satana ve Derya Uztiirk olup ve Derya Uztiirk komitede bagkanlik gorevini
iistlenmistir.

20.02.2017 itibartyla Sirketimizin Y 6netim Kurulu iiyesi Yagmur Satana gérevinden ayrilmuigtir.
f)  Personel Sayisi
31.12.2016 tarihi itibartyla Ana Ortaklik’ta calisan personel sayist 257°diir (31.12.2015: 257).

Ana Ortaklik ve konsolide edilen bagh ortakliklarin 31.12.2016 tarihi itibartyla ¢alisan personel sayis1 toplam 782°dir (31.12.2015: 779).

g)  Toplu is Sozlesmeleri Hakkinda Bilgi
Sirketimizde yapilmus olan toplu is sézlesmesi bulunmamaktadir.
2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

01.01.-31.12.2016 hesap doéneminde yonetim kurulu ve iist yonetime ddenen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 3.993.427
TL’dir (01.01.-31.12.2015: 3.950.875 TL).

3. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME FAALIYETLERI
Grup’un ilgili ddnem igerisinde yapmus oldugu herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLI GELiSMELER

a)  Devam Eden Yatirimlara fliskin Bilgiler

PROJELER 31.12.2016 Teknik

Harcama Tutar Tamamlanma (%0)

Bolu Goyniik - Termik santral yatirmu 19.015.117 100

Gana yatirimi 289.933.213 94

Kibris Kalecik — M obil santral yatirmmi 6.952.044 99
Diger(*) 53.885.626
Toplam 369.786.000

(*) Hentiz lisans agamasinda olan projelere iliskin yatirimlardan olugmaktadir.

[ X ]
4
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b)  Risk Yonetimi ve i¢ kontrol Sistemi Hakkinda Bilgiler
i¢ Denetim;

I¢ denetim, sirkete yonelik bir hizmet olarak o sirketin faaliyetlerini incelemek ve degerlendirmek amaciyla sirketin biinyesinde
olusturulan bagimsiz bir degerlendirme fonksiyonu olarak tanimlanmaktadir.

I¢ Denetim Birimi’nin amact; Yénetim Kurulu'nun verdigi yetkiye dayanarak, Grup’un siirekliligini ve kurumsallagmasmi saglamak,
hak ve ¢ikarlarimi korumak, i¢ ve dis risklere kars1 6neriler gelistirmek {izere, holding sirketlerinde denetim, sorusturma ve incelemeler
yapmaktir.

I¢ Denetim Birimi bu amacimn gerceklestirilmesine yonelik olarak, asagida siralanan gorevleri yerine getirmektedir;

e Grup’un gelirlerinin ve aktiflerinin korunmasina yonelik ¢alismalar ve kontroller yapmak, alinan tedbirleri degerlendirmek,

e Yapilan harcamalarin usuliine uygun bir sekilde onaylandigint gormek,

e  Grup’un i¢ kontrol sistemlerinin yeterli ve etkin isleyip islemedigini denetlemek,

e  Grup’un faaliyet ve iglemlerinin; yasal mevzuata, Yonetim Kurulu Kararlari’na, yonetmelik, prosediir, talimat vb. grup igi
diizenlemelere, genel kabul gdrmiis muhasebe ilkelerine uygunlugunu denetlemek,

e  Grup’un faaliyet ve islemlerinin, mali ve ekonomik yonlerden analiz ve degerlendirmelerini yapmak, maliyet tasarrufu ve
verimlilik artig1 saglayacak oneriler gelistirmek.

I¢ kontrole konu olan gesitli calismalar asagida maddeler halinde belirtilmistir;

e Nakit, ¢ek, senet vb. kiymetli evraklarn fiili durumlarini tespit ederek kayitlar ile kontroliinii yapmak, diizenlenen evraklart
incelemek,

e Banka bakiyelerini teyit etmek, hareketlerini incelemek,

e  Cari hesap bakiyelerinin mutabakatlarmi incelemek,

e  Stok sayimina istirak etmek, kayitlar ile mukayesesini incelemek,

e  Satin alma siirecini incelemek, satin almalarin sézlesmelere uygunlugu kontrol etmek,

e  Demirbag envanterinin tespitini yapmak, zimmetlerini kontrol etmek,

e  Sirket araclarinin yakit ve km. kontrollerini ve analizlerini incelemek,

e  Banka kredi 6demelerinin sdzlesmelere uygunlugunu incelemek,

e  Gider ve harcamalarin prosediirlere uygunlugunu incelemek,

e  Sati faturalarinin ve sevk irsaliyelerinin incelemesini yapmak, seri ve sira no takibinin yapildigim kontrol etmek, dénem sonu

kapanis ve donem bas1 agilis islemlerini incelemek.

Etkin bir i¢ denetim ve risk yonetimi politikasi izleyen Grup, tecriibeli yonetim kadrosu ve egitimli ¢aliganlartyla, sirkete deger yaratan
faaliyetlerin icrasinda ve hesabi verilebilir nihai katma degerlere ulagilmasinda emin ve etkili adimlarla sektordeki yoluna devam
etmektedir.
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€) 31 Arahk 2016 tarihi itibartyla Sirket’in bagh ortakhklar: ve yabanci subelerindeki istirak oranlari

Sirket Unvam Faaliyet konusu Ulke oralelﬁ(l‘.’z/:,l;
1. Aksa Enerji Uretim A.S.-Y.S. Elektrik tiretimi KKTC 100,00
2. Rasa Elektrik Uretim A.S. Elektrik iiretimi Tiirkiye 99,96
3. Deniz Elektrik Uretim Limited Sirketi Elektrik tiretimi Tiirkiye 99,99
4. Baki Elektrik Uretim Limited Sirketi Elektrik tiretimi Tiirkiye 95,00
5. Rasa Enerji Uretim A.S. Elektrik tiretimi Tiirkiye 99,99
6. 1dil iki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Elektrik iiretimi Tiirkiye 99,99
7. Ayres Ayvacik Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim Santrali A.S. Elektrik tiretimi Tiirkiye 99,00
8. Alenka Enerji Uretim ve Yatirm Ltd. Sti. Elektrik tiretimi Tiirkiye 99,98
9. Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S. Elektrik tiretimi Tiirkiye 99,99
10. Kapidag Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Elektrik tiretimi Tiirkiye 94,00
11. Gesa Giig Sistemleri A.S. Elektrik tiretimi Tiirkiye 99,99
12. Siirt AkkSy Enerji Uretimi A.S. Elektrik tiretimi Tiirkiye -
13. Aksa Aksen Enerji Ticareti A.S. Enerji ticareti Tiirkiye 100,00
14. Aksa Energy Ghana Limited Elektrik tiretimi Ghana 75,00
15. Aksaf Power Limited Elektrik tiretimi Mauritius 58,35
16. Aksa Ghana B.V. Hollanda 100,00
17. Aksa Global Investment B.V. Hollanda 100,00
18. Aksa Madagascar B.V. Hollanda 100,00
19. Overseas Power Ltd. Mal ve tedarik ticareti Mauritius 100,00

Dénem icinde Yapilan Bagislar

31.12.2016 tarihi itibari ile Grup’un yaptig1 bagislarin toplam tutar1 170.817 TL dir.
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5. FINANSAL DURUM

Sirketin 01.01.2016-31.12.2016 donemine iliskin 6zet finansal tablolar1 asagida yer almaktadir.

Ozet Bilango
Yeniden diizenlenmis Yeniden diizenlenmis
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Donen Varliklar 1.475.662.700 740.182.694 468.478.619
Duran Varliklar 2.676.891.254 3.301.849.899 2.926.852.518
Toplam Varliklar 4.152.553.954 4.042.032.594 3.395.331.137
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.092.014.088 1.369.966.784 915.923.581
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.673.141.160 1.901.324.421 1.515.263.451
Ozkaynaklar 387.398.706 770.741.389 964.144.105
Toplam Kaynaklar 4.152.553.954 4.042.032.594 3.395.331.137
Ozet Gelir Tablosu
Yeniden diizenlenmis
31.12.2016 31.12.2015
Hasilat 3.178.201.840 2.306.686.571
Briit Kar 277.003.688 333.185.775
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 163.449.997 330.859.526
Net Donem Zarari (*) 363.242.861 214.512.833

(*) Ana ortaklik paylari tizerine diisen dénem zararidr.

isletmenin Yatirim, Finansman ve Risk Politikalart

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla mevcut santraller kurulu gii¢ kapasiteleri asagidaki gibidir:

Kurulu Kapasite

Kurulu Kapasite

Lisans Sahibi Enerji Santrali Tip (MWH) (MWH)

31.12.2016 31.12.2015
Aksa Enerji Antalya Dogalgaz 1.150 1.150
Rasa Enerji S.Urfa Dogalgaz 147 147
Aksa Enerji Manisa Dogalgaz 115 115
Baki Elektrik Balikesir-Samli Riizgar 114 114
Rasa Elektrik Mardin Fuel Oil 33 33
Aksa Enerji Mardin Fuel Qil 32 32
Deniz Elektrik Hatay-Sabenoba Riizgar 60 60
Idil Tki Sirnak Fuel Oil 24 24
Aksa Enerji Corum - Incesu Hidro 15 15
Deniz Elektrik M anisa-Karakurt Riizgar 11 11
Aksa Enerji Belen Atik Riizgar 18 18
Ayres Ayvacik Riizgar 5 5
Kapidag Balikesir Riizgar 24 24
Akkoy Giresun Hidro - 13
Alenka Kurklareli Riizgar 27 27
Aksa Goyniik Bolu Termik 270 135
Aksa Enerji KKTC Fuel Qil 153 153
TOPLAM 2.198 2.076
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isletme Uretim, Kapasite Kullamm ve Ortalama Satis Fiyatlari

Aksa Enerji Santrallerini Fuel Oil santralleri, Dogal Gaz santralleri ve Yenilenebilir Enerji Santralleri seklinde ayirdigimiz asagidaki
tabloda, toplam kapasite, ihracat dahil toplam net satis rakamlari, {iretim ve ortalama fiyat bilgisi ile kapasite kullanim oranlar1 analiz

edilebilir.

Aktif Santraller NI e

Toplam Enerji

Kapasite Kullanim

(MW) Uretimi (Gws) Oranlan
K.Kibris Fuel Oil 153 707,01 53%
Mardin Fuel Oil 65 445 20%
Sirnak-1dil Fuel Oil 24 3,37 2%
Fuel-Oil Enerji Santralleri Toplam 242 754,88 44%
Antalya Dogal Gaz 1.150 3.404,73 41%
Urfa Dogal Gazgaz 147 542,45 43%
Manisa Dogal Gaz 115 414,67 41%
Dogal Gaz Enerji Santralleri Toplam 1.412 4.361,85 41%
Balikesir-Samli Ruzgar 114 313,5 31%
Hatay-Sebenoba Ruzgar 60 159,21 30%
Corum-incesu Hidroelektrik 15 35,29 27%
M anisa-Karakurt Ruzgar 11 30,2 32%
Ayvacik-Ayres Riizgar 5 19,03 40%
Kapidag-Riizgar 24 68,32 28%
Akkdy- Hidroelektrik - 31,34 64%
Belen-Riizgar 18 53,44 34%
Kiyikdy 27 70,19 29%
Yenilenebilir Enerji Santralleri Toplam 274 708,51 31%
Goyniik-Termik 270 1.522,50 67%
TOPLAM 2.198 7.419,73 43%
Tedarik Kanallar1 (MWh) 31.12.2016 30.09.2016 30.06.2016 31.03.2016 31.12.2015|
Uretim M iktart 7.420 5.327 3.273 1.559 5.686
Yat:Yiik Atma Talimat1 1.770 1.312 708 302 1.664
Sistem Alig M iktar1 (SAM) 2.949 2.444 1.415 1.005 4.368
OTC Alimlart 5.889 3.690 2.250 894 2.300
TOPLAM 18.028 12.774 7.646 3.761 14.018
|Satls Kanallar1 (MWh) 31.12.2016 30.09.2016 30.06.2016 31.03.2016 31.12.2015|
Yekdem 790 602 374 232 442
Sisteme Satis (BSM) 1.753 1.175 632 257 4.535
Kibris 707 530 351 175 695
Mligkili Dagitim Sirketleri 890 570 372 76 1.241
Otc ve Ikili Anlagmalar 13.888 9.898 5.917 3.021 7.105
TOPLAM 18.028 12.774 7.646 3.761 14.018

31 Aralik 2016 itibariyle, ortalama satig fiyat1 175,21 TL/MWh olarak gerceklesmistir. Grup’un 1 Ocak -31 Aralik 2016
donemindeki ortalama kapasite kullanim oran1 % 43’diir. Ticari islemlerin dahil edilmis diizeltilmis kapasite kullanim orant
%66°diir.
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isletmenin Temettii Politikas

Sirket Esas Sozlesmemizin 16. maddesi hilkkmii de g6z oniinde bulundurularak, Sirketimiz temettii dagitiminin, Sermaye Piyasast
Kurulu'nun (SPK) Seri: IV, No: 27 sayili "Sermaye Piyasast Kanunu'na Tabi olan Halka Ag¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii ve
Temettii Avansi Dagitiminda Uyacaklart Esaslar Hakkinda Teblig" hiikiimleri ile 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesi
hiikmii gercevesinde ve SPK tarafindan ilgili hesap donemi igin belirlenen asgari kar dagitim oram tutarinda yapilmasi yoniinde politika
olusturulmustur.

Bu gergevede, Sirketimizin Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilen
yillik bilangoda géziiken net dénem kar tizerinden, varsa gecmis yillarin zararmin diisiilmesinin ardindan, dagitilabilir net dénem
karmin asgari %50’sinin nakden 6denmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitilmast veya her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullamlmasi veyahut Sirket biinyesinde birakilmast seklinde gergeklestirilmesi
ve dagitim islemlerinin mevzuatta ongoriilen yasal siirelerde tamamlanmast konularinda karar vermeye Sirketimiz Genel Kurulu
yetkilidir.

isletmenin Tesvikten Yararlanma Durumu
Grup sirketlerinden Aksa Enerji’nin Goyniik kémiir santraline ve idil iki Enerji’nin Kozbiikii santrallerine iliskin devam eden yatirim
tesvik belgeleri bulunmaktadir. Mevcut yatimmlar Grup sirketlerine vergi indirimi, sigorta primi igveren hissesi, KDV istisnast ve

glimriik vergisi muafiyeti saglamaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla devam eden yatirim indirimi tutar Aksa Enetji i¢in 239.401.600
TL, Idil Iki Enerji i¢in 28.716.593 TL tutarinda devreden yatirim indirimi bulunmaktadir.

31.12.2016 tarihi itibartyla Grup’un merkez dis1 6rgiitlerinin detay1 asagidadir;

[Bagh Oldugu Sirket Sube

Aksa Enerji Uretim A.S.
Aksa Enerji Uretim A.S.
Aksa Enerji Uretim A.S.
Aksa Enerji Uretim A.S.
Aksa Enerji Uretim A.S.

Antalya Santrali

M anisa Santrali
Incesu Santrali
Mardin Santrali
Belen-Atik Santrali

Aksa Enerji Uretim A.S. (Y.S.)
Baki Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Deniz Elektrik Uretim Ltd.Sti.
Deniz Elektrik Uretim Ltd.Sti.

Idil Tki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
Rasa Enerji Uretim A.S.

Rasa Elektrik Uretim A.S.

Rasa Elektrik Uretim A.S.

Ayres Ayvacik Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim Santrali A.S.

Alenka Enerji Uretim ve Yatirim Ltd. $ti.

Kapidag Riizgar Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S.

Aksa Energy Ghana Limited

Aksaf Power Ltd.

Kibris Santrali
Samli Santrali
Karakurt Santrali
Sebenoba Santrali
Sirnak Santrali

Urfa Santrali

Siirt Santrali
Mardin Santrali
Canakkale Ayvacik Santrali
K1y1ikdy Santrali
Kapidag Santrali
Goyniik Santrali
Gana Santrali

M adagaskar Santrali
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1. Kurumsal Yénetim flkeleri’ne Uyum Beyam

Aksa Enerji Uretim A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis olan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun sirketlerin uyum konusunda faaliyet raporlarinda yer vermesini istedigi asgari
unsurlara iligkin 31.12.2016 tarihi ile sona eren faaliyet donemine ait Uyum Raporu asagida sunulmaktadir.

Aksa Enerji iyi kurumsal yonetimin sirketlerin siirdiiriilebilirligi icin temel unsur oldugu goriisiinden hareketle gerekli
adimlar1 atmaktadir. Sirket, Kurumsal Yo6netim’in i) Seffaflik, ii) Adillik, iii) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige dayali
dort prensibine uymayi ilke edinmistir.

Sirket, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin gereklerine uyulmasim stratejik bir hedef olarak benimsemektedir ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere uyumu eksiksiz saglamstir.

Bunun yaninda, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nden, Sirket’in rekabet giiciinii etkilemeyecek,
ticari sirlarini ifsa etmeyecek ve ortaklar arasinda firsat esitsizligine yol agmayacak olanlar1 uygulamayi ilke edinmistir. S6z
konusu ilkelerin gereklerinin Sirket’in kendi dinamikleriyle uyum i¢inde uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerinin
ilkeler gercevesinde iyilestirilmesi yoniindeki ¢aligmalar devam etmektedir. Bu degisikliklerin bir kismina Sirket’in hemen
uyum saglamas1 miimkiindiir. Bir kismina uyum saglamak i¢in gerekli altyapt ve diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi ise
daha uzun bir siireg ihtiyacin1 dogurmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden uyum saglanamayan hususlara, ilerleyen
donemlerde, faaliyet gosterilen enerji sektoriiniin 6zelliklerinin imkan verdigi Olgiilerde, uyum saglanmas: yoniindeki
caligmalar siirdiiriilecektir. Halihazirda uygulanmakta olanlar disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catigmasina yol agmamustir. Asagidaki basliklarda mevcut ilkeler, ilkelere uyum
ve uygulanmayanlar igin gerekgeler yer almaktadir.

2. Pay Sahipleri

2.1 Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Aksa Enerji’de pay sahipleri ile iliskiler gorevini, Sirket’in Borsa Istanbul’da ilk islem gormeye basladigi 21 Mayis 2010
itibartyla faaliyetlerine baslayan Yatiimei iligkileri Departmani yiiritmektedir. Yatirimen [liskileri Departmam Icraci
Yénetim Kurulu Uyesi’ne bagl olarak calismaktadir.

Yatirnmer {ligkileri Departmami 2016 yilinda; pay sahiplerinin bilgilendirilmesi faaliyetleri, pay sahiplerinin hak
kullanimlarinin kolaylastirilmasi, Genel Kurul Toplantisi’nin gergeklestirilmesi ve kamuyu aydinlatma esaslan ile ilgili
olarak yapilan agiklamalar konusunda ¢alismalar yiiriitmiistiir. 2016 yilinda 42 adet 6zel durum agiklamasi yapilmustir.

Yatirnmer {liskileri Departmam, Bilgilendirme Politikas1 kapsamunda, Sirket’in ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarmin
degerini etkileyici ve ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir
kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngérdiigii agiklama ve bilgilendirmenin yani sira, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin
6zline uygun olarak, finansal ve finansal olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat
esitligini bozmadan, zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendirilmesi faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Bu amagla, menfaat sahiplerinin Sirket ile ilgili her tiirlii konuda bilgi almasini saglamak iizere; Yatirimen Iliskileri
Departmant’nin iletisim bilgileri Sirket internet sitesinde, Yillik Faaliyet Raporlarinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
kamuoyuna agiklanmistir. Menfaat sahiplerinin her tiirlii bilgi talebi igin telefon, e-mail ve faks iletisim kanallart
olusturulmustur.

Sirket’in strateji ve faaliyetlerine iligkin gelismeler, faaliyet gosterilen sektor ve tabi olunan yasal diizenlemeler, mevzuata
uygun olarak analistler ve yatirimcilarla gergeklestirilen toplantilarla aktarilmaktadir. Yurt i¢inde ve yurt disinda araci
kurumlarin diizenledigi yatirimer konferanslarina katilim saglanmaktadir. Ayrica, yatirimeilarin ve analistlerin operasyonel
ve finansal gelismeler hakkinda bilgilendirilmeleri amaciyla {iger aylik donemler halinde, finansal sonuglarin agiklanmasini
takiben, telekonferanslar ve/veya toplantilar diizenlenmektedir.

Yatirimer {liskileri Departmani dogru, acik ve giivenilir bilgi akisini teminen, her geyrek agiklanan mali tablolara iliskin
sunumlar hazirlamakta, bu sunumlar1 e-posta ve kurumsal internet sitesi araciligiyla yatirimei ve analistlerle paylagsmakta,
organize ettigi telekonferanslarla, yatirim gevrelerine duyurmaktadir. Yatirrmer iliskileri Departmani’na yonlendirilen sozlii
ve yazil sorular kamuya agiklanmis bilgiler cergevesinde en kisa zamanda sozlii ve/veya yazili olarak cevaplandirilir. Ozel
Durum Agiklamalar1 mevzuata uygun olarak ve Sirket’in Bilgilendirme Politikas1 uyarinca Yatirimer iliskileri Departmani
koordinasyonunda yapilir.

2016 yili igerisinde yurt i¢inde ve yurt disinda katilinan konferanslar ve direkt ziyaretlerle, analistlerle ve yatirimcilarla 79
bire bir toplant1 ve 4 telekonferans gerceklestirilmistir. Yine bu dénemde Yatirrmer {liskileri Departmani’na 320 kadar bilgi
talebi gelmis, bu talepler kamuya agiklanmig bilgiler kapsaminda telefon ve e-posta yoluyla yanitlanmistir. Aksa Enerji 2017
yili hedeflerini aktarabilmek amaciyla yilin son g¢eyregi icerisinde 2 adet analist ve fon/portfoy yoneticisi toplantisi
diizenlenmistir. Gergeklestirilen analist toplantisina 16 kisi, portfoy yoneticileri toplantisina ise 17 kisi katilmistir. Her
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ceyrekte yatirimeil ve analistlerin bilgilendirilmesi amaciyla telekonferanslar yapilmustir. 2016 yilsonu sonuglari ile ilgili
analist ve yatirimeilarin katilimiyla telekonferans diizenlenmistir.

2016 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin mevzuata uygun gergeklestirilmesi yoniinde galismalar yapilmustir.
Sirket’in 2015 faaliyet yilina iliskin olagan Genel Kurul Toplantis1 3 Mayis 2016 tarihinde ger¢eklestirilmis, yasal mevzuat,
Sirket Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul Yonergesi ¢er¢evesinde, usuliine uygun olarak yapilmistir.

Sirket’in 2016 yil1 igerisinde alnus oldugu varlik satis1 kararlarinim onaylanmasi ve Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca ayrilma hakki verilmesi igin 3 Subat 2017 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul
gergeklestirilmistir. Yasal mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul Yonergesi cergevesinde usuliine uygun olarak
yapilan toplantida varlik satiglari onaylanmus, ayrilma hakki kullanmak isteyen pay sahibi olmamustir.

Sirket’in B Grubu hisselerinin tamam hamiline yazili senetlerden olusmaktadir. Bu nedenle pay sahiplik kayitlar1 MKK
nezdinde tutulmaktadir.

Departman, hissedarlarin paydan dogan haklarinin kullanimi konusunda da (temettii, Genel Kurul’a katilim, vs.) ortaklarin
bilgilendirilmesini saglayarak, gérevlerini mevzuata uygun olarak gerceklestirmistir. 2016 yilinda kar payr dagitilmamus,
konu ile ilgili islemler Sirket Esas S6zlesmesi, SPK ve MKK diizenlemeleri cer¢evesinde gergeklestirilmistir. Konu ile ilgili
yapilmasi gereken ilan ve bildirimler yasal siiresi i¢erisinde tamamlanmigtir.

Yatirimea lliskileri ve Kurumsal iletisim Direktorii

Ozlem McCann

Yatirimer liskileri iletisim

Tel 1 +90 216 681 10 53

Faks :+90 216 681 57 99

E-Posta : investorrelations@aksaenerji.com.tr
Web - www.aksainvestorrelations.com/tr

Yatirimer lliskileri ve Kurumsal iletisim Uzmani
Nurdan Cengizek
Yatirimer Ilisgkileri Iletisim

Tel 1 +90 216 681 10 36

Faks :+90 216 681 57 99

E-Posta : investorrelations@aksaenerji.com.tr
Web - www.aksainvestorrelations.com/tr

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullaninm
Pay sahiplerine esit bilgi sunma ve degerlendirme imkani tanima konusunda titizlik gésterilmekte, ticari sir niteligi digindaki
bilgiler pay sahipleri ile paylagilmaktadir.

Dénem igerisinde Yatirimer Iliskileri Departmani’na yoneltilen ve tamanu yanitlanan yaklasik 320 adet bilgi talebi, agirlikli
olarak Sirket’in stratejisi, faaliyetleri ve finansal performansi, devam eden ve planlanan yatirimlari, sektorle ilgili gelismeler,
Bolu GoOyniik Termik Santrali, Gana Projesi, hisse performansi vs. gibi konulara iligkin olmustur. Bu tiir sorulara verilen
cevaplar, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak, heniiz kamuya agiklanmamissa cevaplanmamis, kamuya
aciklanmus bilgiler ise pay sahiplerinin istifadesine sunulmustur.

Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere kolay ve esit bir sekilde erisimini saglamak amaciyla, kamuya agiklanan tiim bilgiler
kurumsal Yatinmecr Iligkileri internet sitesinde (www.aksainvestorrelations.com/tr) pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Esas Sozlesme’de bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha dnce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamustir. Ayrica Sirket
faaliyetleri, Genel Kurul’da se¢ilen Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
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2.3 Genel Kurul Toplantilar

Sirket 2015 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul’unu 03.05.2016 tarihinde, varlik satislarinn Onemli Nitelikte Islem
kapsamima girmesi ve ayrilma hakki verilmesi nedeniyle yapilan Olaganiistii Genel Kurul’unu ise 03.02.2017 tarihinde
elektronik ve fiziki ortamda gergeklestirmistir.

Genel Kurul Toplantilari, mevzuatin gerektirdigi bigimde, Glimriik ve Ticaret Bakanligi, Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na duyurulmustur.

Toplantilara iliskin davetler, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 414’linci maddesi, Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik’in 10’uncu maddesi, 6362 sayili Sermaye Kanunu’nun 29’uncu maddesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II. 17.1
sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve Ana Sézlesme’de 6ngoriildiigii sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 05.04.2016
tarih ve 9047 sayili baskisinda ve Sirket’in www.aksainvestorrelations.com/tr internet adresinde ilan edilmistir. Ayni
zamanda Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
(EGKS) toplant1 giiniiniin ve giindeminin belirtilmesi yoluyla siiresi igerisinde yapilmistir. 03.05.2016 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul’a iliskin olarak Sermaye Piyasast Kanunu’nun 29’uncu maddesinin ikinci fikrasi istisnast kapsamina
girmeyen paylar ile ilgili olarak adresini bildiren pay sahiplerine 30.03.2016 tarihinde iadeli taahhiitli mektupla yazili
bildirim yapilmistir. Sirket’in B Grubu nama yazil1 hisse senetleri mevcut olmadigindan, ayrica bir davet sekli yapilmamustir.

Olagan Genel Kurul davet ilaninda Genel Kurul’un yeri, giin ve saati, giindem, davetin Yonetim Kurulu tarafindan yapildig:
ve pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilim prosediirii agiklanmistir. Ayrica Genel Kurul ile ilgili tiim bilgilerin yer aldigi
“Bilgilendirme Dokiimani1” davet ilani ile beraber tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme dokiimaninda
Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir
imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki, Sirket’in ve Sirket’in 6nemli istirak ve bagh ortakliklariin gegmis
hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap doneminde planladigi Sirket faaliyetlerini dnemli dlclide etkileyecek
yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri ile degisiklige taraf olan tiim kuruluslarin son iki
hesap donemine iliskin faaliyet raporlar1 ve yillik finansal tablolari, Genel Kurul toplanti glindeminde Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin azli, degistirilmesi veya segimi varsa, azil ve degistirme gerekceleri, Yonetim Kurulu Uyeligi'ne aday
gosterilecek kisiler hakkinda bilgi; varsa giindemde yer alan Esas Sozlesme degisikligi ile ilgili Yonetim Kurulu karari ile
birlikte, Esas Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri; Yénetim Kurulu Uyelikleri'ne aday gosterilecek kisilerin
6zgecmisleri, son 10 yil igerisinde yiiriittiigii gérevler ve ayrilma nedenleri, Sirket ve Sirket’in iligkili taraflar ile iligkisinin
niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizhik niteligine sahip olup olmadig1 ve bu kisilerin Yénetim Kurulu Uyesi secilmesi
durumunda, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul toplanti ilanmnin yapildigi
tarihte kamuya agiklanmustir.

03.02.2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul davet ilaninda Genel Kurul’un yeri, giin ve saati, giindem, davetin
Yonetim Kurulu tarafindan yapildigi ve pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilim prosediirii agiklanmugtir. Ayrica Genel Kurul
ile ilgili tiim bilgilerin yer aldig1 “Bilgilendirme Dokiimani1” davet ilani ile beraber tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur.
Bilgilendirme dokiimaninda Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayist ve oy hakki, varlik satislarina ve ilgili satis
anlagmalarinin tamamlanmasi igin gerekli sdzlesme sartlarina yer verilmis olup Olaganiistii Genel Kurul toplant1 ilaninin
yapildigi tarihte kamuya agiklanmigtir.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
giindeme madde konulmasina iligkin talepleri bulunmamasindan dolayi, Genel Kurul giindemine dahil edilmemistir. Mali
tablo ve raporlar, Genel Kurul giindem maddeleri, Genel Kurul toplantisina yapilan davetin ilan tarihinden itibaren pay
sahiplerinin en rahat bigimde ulasabilecekleri sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket merkezinde ve internet
sitesinde incelemeye ag¢ik tutulmustur.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmekte, giindem basliklar
acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir. Giindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasia 6zen gosterilmekte ve Genel Kurul toplantisindan dnce verilecek bilgiler, ilgili olduklar1 giindem maddelerine
atif yapilarak verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestirilmekte olup bu amagla Esas Sozlesme’de
yer aldigi gibi, Sirket’in yonetim merkezi binasinda veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin en elverisli yerinde
yapilmaktadir.

Toplant1 baskan: Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili kanun ve mevzuat uyarinca Genel Kurul’un yiiriitiilmesi hakkinda 6nceden
hazirliklar yaparak ve gerekli bilgiyi edinmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilarak, pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini aciklama ve soru sorma imkan1 verilmektedir. Gliindemle ilgili
olmayan ya da hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olan sorular en gec 15 giin igerisinde Yatirrmer iliskileri
Departmani tarafindan yazili olarak cevaplanmaktadir. Genel Kurul toplantis sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara
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verilen cevaplar, en ge¢ Genel Kurul’dan sonraki 30 giin icerisinde, internet sitesinde kamuya duyurulur. 2016 yilinda, 2015
yilina iligkin Genel Kurul toplantisinda ve 3 Subat 2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan
giindem Onerisi verilmemis ve ortaklar soru sorma haklarmi kullanmamustir. Olagan Genel Kurul toplantis1 esnasinda
ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilanlar tarafindan soru soruldugunda, icra Kurulu Baskan1 ve Ust Kademe Yoneticileri
tarafindan gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir.

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak iizere Genel
Kurul toplantisinda hazir bulunmalart saglanmaktadir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi geregince Sirket’in Elektronik Genel Kurul hazirliklari yasal
diizenlemelere uygun sekilde yerine getirilmig, 3 Mayis 2016 tarihinde toplam 613.169.118 adet hisse senedinden
488.169.579 adet payin asaleten, 15.972.706 adet payin vekaleten katilimi sonucu %82 oranindaki bir ¢ogunluk ile Olagan
Genel Kurul Toplantisi fiziki ve elektronik ortamda eszamanli olarak yapilmustir. Toplantiya medyadan katilim olmamustir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi geregince Sirket’in Elektronik Genel Kurul hazirliklari yasal
diizenlemelere uygun sekilde yerine getirilmis, 3 Subat 2017 tarihinde toplam 613.169.118 adet hisse senedinden 3 adet
payin asaleten, 486.465.267 adet paymn tevdi eden temsilcileri tarafindan toplantida temsil edildigi, toplam 496.295.589 adet
payin katilimi sonucu %81 oranindaki bir ¢ogunluk ile Olaganiisti Genel Kurul Toplantis1 fiziki ve elektronik ortamda
eszamanli olarak yapilmistir. Toplantiya medyadan katilim olmamustir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda dénem iginde yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmistir. S6z konusu bagislarla ilgili
olarak ayr1 bir giindem maddesi olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince 2016 yilinda yapilacak bagislarla
ilgili olarak Genel Kurul tarafindan tavan tutar belirlenmistir.

Donem igerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denet¢i talebi yapilmamustir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, Genel Kurul katilim cetvelleri Sirket merkezinde, Sirket internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

2.4 Oy Haklar1 ve Azhik Haklar1

Sirket’in hisseleri A ve B grubu olmak iizere iki gruba ayrilmistir. A Grubu nama yazili pay sahiplerinin segecegi Y Onetim
Kurulu Uye adaylarmin sayisi, toplam Yénetim Kurulu Uye sayisim yarisini asamaz. Bu dogrultuda 8 kisiden olusan
Yonetim Kurulu’nun 4 iiyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir.

Sirket Genel Kurul toplantilarinda oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmaktadir. Bu baglamda
Sirket’in oydan yoksun hisse senedi bulunmamaktadir. Ana S6zlesme uyarinca, 1 TL itibari degerdeki her bir pay bir oya
sahiptir.

Sinir Stesi de dahil olmak {iizere, her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmasi, ilke
olarak kabul edilmistir. Sirket’in Ana Sozlesmesi’nde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasini 6ngdren ya da oy hakkinin kullanimini zorlastiran diizenleme yer almamaktadir.

Ana Sozlesme’de, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiimler yer
almamaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarinin yani sira, temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari
kullanmaya yetkilidir. Yetki belgelerinin seklini, Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerini dikkate alarak
Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder. Vekaleten oy kullanmaya iligkin Sermaye Piyasasit mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uyulur.

Ana Sozlesme’de birikimli oy yontemi yer almamaktadir.
Sirket sermayesinde karsilikli istirak iligkisi yoktur.
Azlik haklarmin kullandirilmasi ile ilgili olarak Sirket Ana Sozlesmesi’nde bir diizenleme bulunmamaktadir. Ana

Sozlesme’de hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemeleri gegerli
olmaktadir. Sirket tarafindan azlik haklarinin kullanimi agisindan ilgili mevzuatin yeterli oldugu kabul edilmektedir.



2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirket Genel Kurulu tarafindan kabul edilen kar dagitim politikasi, faaliyet raporunda ve yatirimer iligkileri sitesinde yer
almaktadir. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Kararlari,
Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket’in Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak, kar dagitim kararlarini
belirlemektedir.

Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

Kar dagitimina iliskin esaslar Sirket’in Ana Sozlesmesi’nin 17’nci maddesinde diizenlenmistir. Sirket’in Tiirk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilen yillik bilangoda goziiken net
donem kari lizerinden, varsa ge¢mis yillarin zararmin diisiilmesinin ardindan, dagitilabilir net donem karinin asgari %50’sinin
nakden ddenmesi veya sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi veya
her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmas1 veya Sirket biinyesinde birakilmas: seklinde gergeklestirilmesi ve
dagitim islemlerinin mevzuatta 6ngdriilen yasal siirelerde tamamlanmasi konularinda karar vermeye Sirket Genel Kurulu
yetkilidir.

Kar dagitimina iliskin teklif, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, finansman ihtiyaglari, kisa vadeli mali yiikiimliiliikleri ile
alacaklilarla yapilan anlagmalarda yer alan sartlar1 ve karlilik durumu dikkate alinarak degerlendirilmekte Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanarak Genel Kurul’un onayina sunulmaktadir. Kar dagitiminda Sirket Ana S6zlesmesi’nde belirtilen sira ve
esaslar takip edilir.

Kar pay1 hesap donemi itibariyla mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Sirket Ana Sozlesmesi’nde kar payr hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Yoénetim Kurulu’nun
Genel Kurul’a kérin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin
bilgiye, kar dagitimina iligkin giindem maddesinde yer verilir.

Buna istinaden, 10.03.2016 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda SPK mevzuati hiikiimleri g¢er¢evesinde
diizenlenmis 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemine ait konsolide mali tablolara gore, 2015 yili faaliyetlerinin zarar ile
sonuglanmis olmasi sebebiyle, kar dagitimi yapilmamasinin teklif edilmesine oybirligi ile karar verilmis, bu teklif Genel
Kurul’da oybirligi ile kabul edilmistir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket paylarmnin devri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, elektrik piyasasi mevzuati hiikiimlerinin sakli
tutulmas1 kaydiyla serbesttir. Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay sahiplerinin paylarint serbestce devretmesini zorlastiric
herhangi bir hiikiim mevcut degildir.

Sirket sermayesinin %5 veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir gergek veya tiizel kisi
tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye pay: degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket’in ortaklik yapisinda
kontroliin degismesi sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri i¢in — islem gerceklestirilmeden 6nce — her defasinda,
Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu onayinin alinmasi zorunludur.

3. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Aksa Enerji Uretim A.S.’nin Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri gergevesinde, 1I-15.1 sayili
Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek ticari sir niteligi tasimayan gerekli bilgi ve agiklamalari
yerli ve yabanci pay sahipleri, yatirimcilar, sermaye piyasast uzmanlari, aract kurumlar ile ilgili tiim taraflar ve menfaat
sahipleriyle eszamanli, adil, eksiksiz, ac¢ik, dogru, anlasilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde paylasmak esasiyla
olusturulmustur.

Kamunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasasit Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Borsa Istanbul Mevzuat1 ve diger ilgili
mevzuatin getirdigi diizenlemeler esas alinmakta, yatirim ¢evreleriyle etkin, aktif ve seffaf bir iletisim hedeflenmektedir.

Bilgilendirme politikasi, Yoénetim Kurulu Uyeleri ile {ist diizey yoneticiler ve calisanlar tarafindan bilinen “igsel bilgi” ve
“ticari sir” ozelligi tasimayan faaliyetlere iliskin her tiirlii bilgi, belge, elektronik kayit ve veriden olusan, yasal olarak
aciklanmasinda sakinca bulunmayan bilgileri kapsamaktadir.

Sirket’in Bilgilendirme Politikas1 Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) gercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturularak
onaylanmugtir. Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi, takibi, gbézden gegirilmesi, giincellenmesi ve gelistirilmesinden
Yonetim Kurulu sorumludur. Yénetim Kurulu bu hususta Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimer Iliskileri Birimi ile
igbirligi igerisinde calisir ve goriis alir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na Bilgilendirme Politikasi ile ilgili
konularda bilgi verir ve onerilerde bulunur, Bilgilendirme Politikasi’nin uygulanmasina iliskin olarak Yoénetim Kurulu'na
destek verir. Bilgilendirme Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’'nda onaylandiktan sonra Sirket web
sitesinde yaymlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur.
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Sirket Bilgilendirme Politikas1 11.04.2014 tarihli Y6netim Kurulu karari ile revize edilmis, 2014 yilinda yapilmis olan Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmus ve kamuya duyurulmustur.

3.2 Sirket Internet Sitesi ve i¢erigi

2015 yil1 igerisinde Aksa Enerji’nin web sitesi yenilenmis, tiim paydaslarimizin her tiirlii detayl bilgiye tek noktadan diizenli
ve kolay ulagimlarini saglamak amaciyla yeni bir “Yatirrmer iligkileri” web sitesi hayata gegirilmistir. Kamuoyunun
aydmlatilmasinda ve duyurulmus giincel ve ge¢gmis bilgilere erisimin saglanmasi amaciyla www.aksainvestorrelations.com/tr
adresindeki web sitesi etkin olarak kullanilmaktadir. Web sitesi Tiirkce ve Ingilizce olarak, SPK Kurumsal Yonetim
[lkeleri’nin 6ngdrdiigii icerikte ve sekilde hazirlanmistir.

Yatirrmer {liskileri web sitesinde mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum
itibarryla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi, Sirket Esas Sozlesmesi’nin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, Genel Kurul toplantilarmin
giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplant1 tutanaklari, vekéleten oy kullanma formu, oldugu takdirde c¢agr1 yoluyla hisse
senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, ticret politikasi, etik ilkeler, riigvet ve yolsuzluk politikast ve siirdiiriilebilirlik yaklasimi yer almaktadir.
Halihazirda internet sitesinde ilan edilen bilgi ve belgelerin yeterli oldugu diisiiniilmektedir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun
ilan edilmesini zorunlu kildig: tiim belgeler ve ilanlar Sirket’in internet sitesinde eksiksiz ilan edilmektedir. Ortaklik ve
yonetim yapisinin son durumlarini yansitabilmek i¢in internet sitesi siirekli giincellenmektedir. Sirket, internet sitesi yolu ile
ulasan her tiirlii bilgi talebini ivedilikle cevaplandirmakta, Sirket tarafindan kamuya yapilan tiim agiklamalara web sitesinden
ulasilabilmektedir.

Kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum agiklamalari, dipnotlar da dahil olmak {izere UFRS finansal tablo bildirimleri,
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik, Yénetim Kurulu bilgileri izahnameler ve halka arz sirkilerleri, kér
dagitim politikasi Ingilizce olarak web sitesinde agiklanmigtir.

3.3 Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul toplantisindan 6nce detayli faaliyet raporu hazirlanmakta, hem basili
yayin olarak hem de Sirket’in internet sitesinde ilanen ilgili menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica mevzuat
geregince iicer ayhik dénemler halinde 11-17.1 (Onceki Donemlere Ait Raporlar Yiiriirliikteki Teblig Seri XI No:29) Teblig
hiiktimleri ¢ercevesinde faaliyet raporlar1 hazirlanarak kamuya ilan edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasin
saglayacak sekilde hazirlamaktadir. S6z konusu raporlarin Sirket faaliyetleri hakkinda detay bilgiler igermesine ve sz
konusu bilgilerin Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Sirket’in hazirladig1 faaliyet raporlarinda Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yiirtittiikleri gorevler
hakkinda bilgiye ve Yoénetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligna iligskin beyanlarma yer verilmektedir.

Faaliyet raporlarinda, Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan olusturulan komitelerin yapist ve iiyeleri hakkinda bilgi
verilmektedir. Faaliyet raporlarinda Yo6netim Kurulu’nun yil igerisinde yaptig1 toplant1 sayisi ve iiyelerin toplantiya katilim
durumuna da yer verilmektedir. Sirket Ana S6zlesmesi’ne gore Yonetim Kurulu toplant1 ve karar nisaplarinda TTK ve diger
ilgili mevzuat ile 6ngoriilen diizenlemelere uyulur.

Sirket’in kurulusundan bu yana Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak dnemli nitelikte bir yaptirnm ve ceza islemi
olugsmamustir. Gelecekte bu tiir islemlerin olmast durumunda (6nemlilik seviyesi ¢ergevesinde), kamuoyunun
bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirket faaliyetlerini Onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olustugu takdirde (6nemlilik seviyesi
cergevesinde) kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirket’in mali tablolarina iliskin hazirladig1 agiklayic1 dipnotlarinda Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglari
hakkinda bilgiler yer almakta, s6z konusu dipnotlara yillik faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.

Sirket’in kurulusundan bu yana yatirim danigsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikar catigmalari olusmamustir. 2014 y1li icerisinde olusturulan Etik ilkeler Politikasi’nda ticari iliskide bulunulan kisi, kurum
ve kuruluslarla, medyayla, kamu otoriteleriyle ve pay sahipleriyle iligkilerin ¢ercevesi belirlenmis, olasi uyumsuzluklarin
cdziimlenmesi amaciyla Etik Kurul kurulmustur. Etik Kurul, Aksa Enerji Etik Ilkeleri’nin ihlal edildigine dair sikdyet ve
bildirimleri sorusturmak ve ¢éziimlemek ile sorumludur. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskani’na bagl olarak ¢alisan Etik
Kurul; I¢ Denetim Miidiirii, Hukuk Direktdrii ve Insan Kaynaklari Direktorii'nden olusmaktadir. 2016 yili icerisinde Etik
[lkelerin ihlal edildigine dair sikdyet veya bildirim bulunmamaktadir.

Olusturulan prosediirlere ragmen s6z konusu sirketler ile gelecekte olusabilecek ¢ikar ¢atigmalari hakkinda, Sirket’in rekabet
giiciinii ve ticari sirlarini etkilememesi esas olmak {izere (6nemlilik seviyesi ¢ercevesinde), kamuoyunun bilgilendirilmesi
ilke olarak kabul edilmistir.



Sirket’in mali tablolarina iliskin hazirladig1 agiklayici dipnotlarinda Sirket ve Sirket’in istirak ve bagh ortakliklar ile ilgili
bilgiler yer almakta, s6z konusu dipnotlara faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.

Sirket’in hazirladig1 yillik faaliyet raporlarinda calisanlarin sosyal haklar1 ve mesleki egitimleri ile ilgili bilgilere yer
verilmektedir.

Her yil Olagan Genel Kurul toplantilarinda Kurumsal Yénetim flkeleri’nin 1.3.6 ve 1.3.7 numarali béliimiinde yer alan
hususlarla ilgili bilgilendirme yapilmakta, s6z konusu hususlara yillik faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.

4. Menfaat Sahipleri

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, ortaklari, caliganlari, miisterileri, tedarikg¢ileri ve toplum igin her zaman deger iireten, deger ifade eden bir giiven
kurumu olmaya devam etmektedir. Serbest tiiketicilere yapilan enerji satiglari igin, miisterilerin her zaman ulagabilecekleri bir
yapida galisan 6zel bir birim olusturulmustur. Sirket, faaliyetleri, kaliteyi etkileyebilecek olan miiteahhit ve tedarikgilerin
kalite taahhiitlerine uymasini saglar. Miiteahhitlerin ve tedarikgilerin kalite bilincini gelistirmesi amaciyla bilgilendirme
toplantilar1 diizenler ve taraflar arasinda etkin iletisim ortaminin yaratilmasina azami gayret gosterilir. Sirket, iiriin, hizmet ve
kaliteye verilen 6nem cercevesinde, miisteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz siirdiiriir. Ayrica,
miisteri ve tedarikeileri ilgilendirilen 6nemli olay ve gelismeler ile yasal degisiklikler en seri iletisim araglariyla miisteri ve
tedarikgilerle paylasiimaktadir.

Sirket, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla web sitesinde gerekli diizenlemeler yapilmus, Sirket ile ilgili her tiirli
bilgi Kurumsal Yo6netim ilkeleri dogrultusunda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yatirimer ve aract kurumlarin talepleri halinde ise bu kuruluslar ile bire bir veya toplu olarak toplantilar diizenlenmekte; yurt
icinde ve yurt diginda aracit kurumlarin diizenledigi yatirirme1 konferanslarina katilim saglanmakta, Aksa Enerji ve sektdre
iliskin geligmeler yatirimcilara aktarilmaktadir. Ayrica, yatinmcilarin ve analistlerin operasyonel ve finansal gelismeler
hakkinda bilgilendirilmeleri amaciyla {iger aylik donemler itibariyla, finansal sonuglarin agiklanmasini takiben
telekonferanslar diizenlenmektedir. Yatirrmer {liskileri Departmani dogru, agik ve giivenilir bilgi akigini teminen her geyrek
aciklanan mali tablolara iligkin sunumlar hazirlayarak e-posta yoluyla ve internet sitesi araciligiyla bu sunumlari
yatirimeilarla ve analistlerle paylagsmakta ve organize ettigi telekonferanslarla da yatinm cevrelerine duyurmaktadir.
Yatirimer {liskileri, analistler ve yatirmmeilar tarafindan yoneltilen, Sirket’in faaliyetlerine ve sektordeki gelismelere iliskin
ticari sir kapsaminda olmayan her tiirlii soru ve talebi telefon ve e-posta yoluyla yanitlamaktadir.

Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak tiim menfaat sahiplerinin haklarmimn korunmasi ve Sirket politikalar1 ve prosediirleri ile
ilgili olarak bilgilendirilmesi, esas olarak kabul edilmistir. Bu amacla, gerek paydaslarin, gerek ¢alisanlarin, gerek tedarikci
ve miisterilerin gerekse de kamunun etkin bir sekilde bilgilendirilmesi, Sirket Bilgilendirme Politikasi ¢er¢evesinde yerine
getirilmektedir.

Sirket’in i¢ iletisim kanallari, her tiirlii menfaat sahibinin ulagimma agik olarak olusturulmus, iletisim bilgileri Sirket’in
internet sitesinde de ilan edilmistir. S6z konusu menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden
Sorumlu Komite ile iletisime gegmesini zorlastirici herhangi bir Sirket uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere
tiim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile ulagabilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atigmalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil
olmast durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenmekte ve her bir
hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir. 2014 yil1 igerisinde olusturulan Etik lkeler Politikasi’nda
ticari iligkide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarla, medyayla, kamu otoriteleriyle ve pay sahipleriyle iligkilerin gergevesi
belirlenmis, olas1 uyumsuzluklarin ¢dziimlenmesi amaciyla Etik Kurul kurulmustur. Etik Kurul, Aksa Enerji Etik Ilkeleri’nin
ihlal edildigine dair sikdyet ve bildirimleri sorusturmak ve ¢oziimlemek ile sorumludur. Olasi sikayet ve bildirimler igin
etik@aksa.com.tr adresi olugturulmus ve paydaslar ile paylasilmistir. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Bagkani’na bagli olarak
calisan Etik Kurul; i¢ Denetim Miidiirii, Hukuk Direktorii ve insan Kaynaklar1 Direktorii’nden olusmaktadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yoénetime Katilimm

Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yonetim
Kurulu’nda yer alan Bagimsiz Uyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de ydnetimde temsil
edilmesini miimkiin kilmaktadir. Sirket, calisanlar, tedarikgiler, g¢esitli sivil toplum kuruluslari ve diger biitlin menfaat
sahiplerinin goriis, onerilerini ve miisteri memnuniyeti anketlerini dikkate almaktadir. Esas S6zlesme’de ifade edilmemesine
kargin, Sirket’in kurulusundan bu yana Yo6netim Kurulu Bagkani ile Genel Miidiir ayn kisi degildir. Sirket’te kimse sinirsiz
karar verme yetkisine sahip degildir.

Sirket’te cesitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla departman bazinda temsilin saglandigi, departman
miidiirleri ile ist diizey yoneticilerin katildig1 yonetim toplantilar1 yapilmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda
goriis aligverisinde bulunulmaktadir. S6z konusu toplantilarda calisanlarin, misteri beklentilerinin ve tedarikg¢ilerin
goriislerinin, talep ve beklentilerinin Ust Yonetim’e iletilmesi saglanmaktadir. Alman kararlar bdliimler tarafindan
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uygulanmaktadir. Sirket’in faaliyet ve siiregleri, ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi baglaminda prosediirlere baglanarak
calisanlarin bilgilendirilmesi saglanmustir. Calisanlarin katilimu ile ilgili olarak Esas Sozlesme’de herhangi bir hikiim
bulunmamaktadir.

4.3 Insan Kaynaklar Politikasi .
Sirket’in benimsedigi “en degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” yaklasimi Insan Kaynaklari Politikasi’nin temelini
olusturmaktadir.

Insan kaynaklarimin misyonu; yaratici, dinamik, bilgili, motive olmus, etkin ve verimli bir Sirket ekibinin siirekliligini
saglamak icin tiim Sirket yonetimine ve calisanlarma destek vermek ve ilgili birimlerle koordineli olarak insan kaynaklari
sistemlerini kurmaktir. Sirket, calisanlarina her tiirli kariyer gelisimi imkanini tanimaktadir. Tiim caliganlara; kariyer ve
kisisel gelisim ihtiyaglarina, zaman i¢inde olusan gereksinimlerine ve Sirket’in hedef ve stratejilerine paralel olarak farkli
egitim olanaklari saglanmaktadir. Bu dogrultuda kisilerin ¢alistiklar birimlerdeki rollerinde donanimli olmalari igin gerekli
tiim teknik, mesleki bilgi ve kisisel becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler sunulmaktadir.

Sirket, erismek istedigi yiiksek hedeflere en kaliteli insan giiciine sahip olarak ulasacagmnmn bilinci ile iyi egitimli, yetenekli
ve basaril kisilerin istihdamina 6ncelik vermektedir. Istthdamda sadece o anda agik bulunan kadro ihtiyacinin giderilmesi
degil, uzun vadeli Sirket hedefleri de degerlendirilmektedir.

Kural olarak, personel ihtiyact dncelikle Sirket’in mevcut personel kaynaklar ile kargilanir. Kaynaklardan terfi, nakil yoluyla
kargilanmayan personel agigin1 doldurmak iizere yeni personel alimi igin Sirket dis1 kaynaklara bagvurulur.

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilmasi, Sirket tarafindan kabul edilmekte ve uygulanmaktadir. Caliganlarla
ilgili olarak alman kararlar veya c¢alisanlar ilgilendiren gelismeler, departman miidiirleri araciliiyla ve e-mail yoluyla
calisanlar ile paylagilmaktadir.

Sirket caliganlariin gorev tanimlari, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ¢ergevesinde yazili kurallara baglanarak ¢aligsanlara
duyurulmustur. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde performans ve verimlilik esas alinmaktadir.
Sirket’in, ¢aliganlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari bulunmamaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yiiriitmek icin ayr1 bir temsilci atanmanustir. Sirket’te calisanlarla iliskiler, Insan Kaynaklari
Departman1 ve bu Departman biinyesinde 6zellestirilmis sorumluluklariyla Insan Kaynaklar1 Profesyonelleri tarafindan
yonetilmektedir. Aym zamanda, cahsanlarn yonetime iliskin herhangi bir sorun yasadiginda Insan Kaynaklari
Departmani’na basvurmasi kararlastirilmig ve calisanlara iletisimi yapilmigtir. Sirket, ¢alisanlar arasinda ik, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve c¢alisanlarin Sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotli muamelelere karst korunmasi
amactyla her tiirlii 5nlemi almakta ve Etik Ilkeleri uygulamaktadir. Gerek daha énce, gerek 2016 yili i¢inde calisanlardan 1k,
din, dil veya cinsiyet ayrimi konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

Insan Kaynaklar1 Politikas1 ayrica internet sitesinde yer almakta ve kamuya duyurulmaktadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk anlayisi ¢ergcevesinde bugiine kadar ¢esitli uygulamalarda bulunan Sirket, yasalara ve ¢evresel degerlere
karg1 sorumlulugunun bilince bir kurum olarak, gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakmanin geregine inanmaktadir.
Sirket, bu yaklasimi faaliyetinin her asamasinda dikkate almakta ve uygulamaktadir. Sirket, ¢evre ve insan sagliginin
korunmasina yonelik 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001:2007 Isci
Saglig1 ve Is Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001:2011 Enerji Yénetim Sistemi Standardi gereklerini yerine getirerek
ve sistemlerin siirekliligini saglayarak bu belgeleri almaya hak kazanmistir. Ayni zamanda sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda Kazanci Holding biinyesinde ¢alismalar yapilmakta ve 6grencilere burs saglanmaktadir.

Tim bunlarin yani sira Sirket, 2016 yilinda g¢ocuklara cevre bilinci asilamak amaciyla “enerji ve dogal kaynaklarin
korunmasi1” konulu resim yarigmasi diizenlemistir. Diizenlenen yarismada, 6-12 yas araligindaki ¢cocuklar yenilenebilir enerji
kaynaklarini, dogal kaynaklarin kullanimini ve dogal kaynaklarin g¢evre ig¢in ne kadar onemli oldugunu resimleriyle
anlatmustir. Tirkiye’nin birgok bolgesinden yogun katilimin oldugu yarigmada birinciligi paylasan iki ¢ocuk Antalya’daki 5
yildizli Kemer Mirada Del Mar Otel’de her sey dahil bir tatille ddiillendirilmis, dereceye giren diger cocuklara da gesitli
odiiller verilmistir. Yarismaya katilan resimler 23-28 Mayis 2016 tarihleri arasinda Aksa Enerji Genel Miidiirliik binasinda
sergilenmistir.

Aksa Enerji’nin yine 2016 yilinda gergeklestirdigi bir diger sosyal sorumluluk projesi ise Enerji Atolyesi olmugtur. Cevreye
daha duyarli nesillerin yetigmesi amaciyla hayata gecirilen “Enerji At6lyesi” Projesi’nin ilk duragi Antalya Dosemealti’'nda
bulunan Kovanlik Ortaokulu olmustur. Proje kapsaminda, Aksa Enerji, cocuklari enerji, enerji kaynaklari ve enerji santralleri
konusunda bilinglendirmistir.



Enerji kaynaklarini yaptiklari aktivitelerle deneyimleyen g¢ocuklar, atdlye c¢alismasinin sonunda Enerji Atdlyesi Katilim
Sertifikasi’nin sahibi olmustur. Okul tarafindan segilen en ¢evreci sinif ise Antalya Ali Metin Kazanci Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali’ni ziyaret ederek enerji liretim siirecini yerinde goriip inceleme sansi yakalamistir.

Yénetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢alisanlar icin Etik Ilkeler 2014 yili igerisinde yiiriirliige girmis, 07.01.2016 tarihinde
revize edilmis ve internet sitesinde ilan edilmis, Sirket ¢alisanlar1 bu konuda ayrica bilgilendirilmistir.

5. Yonetim Kurulu

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, aldig: stratejik kararlarla, Sirket’in risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilc1
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Sirket’i idare ve temsil etmekte,
Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, Sirket’in ihtiya¢c duyacag: isgiicli ile finansal kaynaklarini belirlemekte ve
yonetimin performansini denetlemektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi degistirilerek 5 Agustos 2014 yilinda Genel Kurul’da onaylanmigtir. Esas S6zlesme degisikligi ile
beraber Yonetim Kurulu iiye sayist 7’den 8’e yiikseltilmistir. Yonetim Kurulu’nun yarisi (A) Grubu nama yazili pay
sahiplerinin sermaye ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilir.

Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak iiyelerin ¢ogunlugu,
Yonetim Kurulu iiyeligi haricinde Sirket’te bagkaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket’in giinliik is akisina ve
olagan faaliyetlerine miidahil olmayan icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. icrada gorevli olmayan iiyelerin igerisinde
Genel Kurul tarafindan segilecek Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan kurumsal Yonetim’e iligkin
diizenlemelerde belirtilen sayida ve nitelikte Bagimsiz Uye bulunur.

Yonetim Kurulu her Olagan Genel Kurul veya U_yelerin seciminin yapildig1 her Genel Kurul’dan sonraki toplantisinda (A)
Grubu nama yazili pay sahiplerini temsilen gelen Uyeler arasindan Baskan ve Baskan Vekili seger.

Bagimsiz Uyelerin adaylik ve segim usulii hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaynlanan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne iliskin diizenlemeler uygulanir. Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in segilir. Se¢im siiresi sona eren Yonetim
Kurulu iiyeleri yeniden segilebilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim’e iligkin diizenlemelerde belirtilen
niteliklerin tamamina haiz iiyelerden olugmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Midiirliik gorevleri farkl kisiler
tarafindan icra edilmektedir.

Bagimsiz Uyeler, bagimsizlik beyanlarmi Yénetim Kurulu’na vermis, donem igerisinde bagimsizligi ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢tkmamistir. Bagimsiz Uyeler SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi'nde yer alan bagimsizlik kriterlerini
tagimaktadir.

2016 yili igerisinde bagimsiz iiye olarak gdrev yapan T. Yavuz Isbakan’in Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cercevesinde 6 yilmi tamamlamus olmasi nedeniyle gorev siiresi dolmus, Isbakan 26 Nisan 2016 tarihinde
istifasin1 sunmustur. Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.2°nci maddesi f bendi geregince T.
Yavuz Isbakan’in istifas1 26 Nisan 2016 tarihinde kabul edilmis, bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi’ne, Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin 6nerisi ile 02.05.2016 tarihinden itibaren gorev yapmak ve yapilacak ilk Genel Kurul’un onayina
sunulmak iizere Kayhan Yararbas atanmustir. Tiim bagimsizlik kriterlerini tasiyan Yararbas’in iyeligi, 3 Mayis 2016
tarihinde yapilan Genel Kurul’da paydaslarin onayma sunulmus, oybirligiyle kabul edilmistir. Kendisinin bagimsizlik beyani
da bu rapora dahil edilmistir.

Azlik pay sahiplerinin Yonetim Kurulu’na temsilci gondermelerini teminen Ana Sozlesme’de birikimli oy kullanma
yOntemine yer verilmesinin, Sirket’in ahenkli yonetim yapisini bozacag: distincesiyle bir diizenleme yapilmanustir. Ayrica
Bagimsiz Uyelerin rapor tarihine kadar gorev aldigi donem igerisinde bagimsizligini ortadan kaldiracak bir durum meydana
gelmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almalari, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata
baglanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri igin yeterli zaman ayirmaktadir. Uyelerin bagka bir sirkette yonetici ya da
Yénetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete damismanlik hizmeti vermesi, ¢ikar ¢atigmasina yol agmamakta ve
iiyenin Sirket’teki gérevini aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket diginda bagka gorev veya
gorevler almas1 TTK ve diger mevzuat ¢ercevesinde ele alinarak sinirlandirilmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiirlitme ilkesini benimsemistir ve
uygulamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir. SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin
cogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olugmaktadir.

Ad1 Soyad1 Gorevi Gorev Baslangi¢ icrada Gorevli Gorev Bitis
Tarihi Olup Olmadiklari Tarihi

Saban Cemil Kazanci Yonetim Kurulu Bagkani 05.08.2014 Hayir 05.08.2017

Ahmet Serdar Nigli Yonetim Kurulu Bagkan 05.08.2014 Hayir 05.08.2017
Yardimcisi

Tiilay Kazanci Yonetim Kurulu Uyesi 05.08.2014 Hayir 05.08.2017

Yagmur Satana** Yonetim Kurulu Uyesi 05.08.2014 Hayir 05.08.2017

Ciineyt Uygun Enerji Grup Bagkani, CEO 05.08.2014 Evet 05.08.2017
ve Yonetim Kurulu Uyesi

Haldun Alperat Yonetim Kurulu Uyesi — 08.06.2015 Hayir 08.06.2018
Bagimsiz Uye

Derya Uztiirk Yonetim Kurulu Uyesi — 03.05.2016 Hayir 03.05.2019
Bagimsiz Uye

Kayhan Yararbas* Yonetim Kurulu Uyesi — 03.05.2016 Hayir 03.05.2019
Bagimsiz Uye

*Yonetim Kurulu Bagimsiz iiyesi T. Yavuz Isbakan’in 26 Nisan 2016 tarihli istifasindan sonra Kayhan Yararbas 2 Mayis
2016 tarihi itibaryla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine atannus, tiveligi 3 Mayis 2016 tarihinde gerceklestirilen 2015 Yili
Genel Kurul toplantisinda oybirligi ile kabul edilmistir.

**Yagmur Satana Subat 2017 tarihinde istifa etmis olup yeni bir yonetim kurulu iiyesinin atanmasi ile ilgili ¢alismalar

yapilmaktadr.

5.2 Yénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Dis1 Gorevleri

Saban Cemil Kazanci

Yénetim Kurulu Uyesi - Kazanci Holding A.S., Rasa Enerji Uretim A.S., Kapidag Rii. En.
EL U. A.S., Rasa Elektrik Uretim A.S., 1dil iki Enerji San. ve Tic. A.S., Deniz Elektrik
Uretim Ltd. Sti., Ayres Ayvacik Rii. En. EL Ur. S. Ltd. Sti., Aksa Géyniik Ener. Urt. A.S.,
Baki Elektrik Urt. Ltd. Sti., Alenka Enerji Urt. Yat. Ltd. Sti., Aksa Elektrik Satis A.S., Aksa
Elek. Per. Satis A.S., Coruh Elek. Per. Satis A.S., Firat Elek. Per. Satig A.S., Firat Aksa Elek.
Hiz. A.S., Coruh Aksa Elek. Hiz. A.S., Aksa Jeneratdr Sanayi A.S., Aksa Makina Sanayi
A.S., Aksa Ankara Mak. Sat. Ve Ser. A.S., Aksa Servis Ve Kiralama A.S., Aksa Teknoloji
A.S., Aksa Satis ve Pazarlama A.S.

Ahmet Serdar Nisli

Yénetim Kurulu Uyesi - Rasa Enerji Uretim A.S., Kapidag Rii. En. EL. U. A.S., Rasa
Elektrik Uretim A.S., Idil iki Enerji San. Ve Tic. A.S., Deniz Elektrik Uretim Ltd. Sti., Ayres
Ayvacik Rii. En. EL Ur. S. Ltd. Sti., Aksa Goyniik Ener. Urt. A.S., Baki Elektrik Urt. Ltd.
Sti., Alenka Enerji Urt. Yat. Ltd. Sti., Aksa Elektrik Satis A.S., Aksa Elek. Per. Satis A.S.,
Coruh Elek. Per. Satis A.S., Firat Elek. Per. Satis A.S., Firat Aksa Elek. Hiz. A.S., Coruh
Aksa Elek. Hiz. A.S.

Tiilay Kazanci

Yénetim Kurulu Uyesi - Kazanci Holding A.S., Rasa Enerji Uretim A.S., Kapidag Rii. En.
ElL U. A.S., Rasa Elektrik Uretim A.S., Idil iki Enerji San. ve Tic. A.S., Deniz Elektrik
Uretim Ltd. Sti., Ayres Ayvacik Rii. En. EL Ur. S. Ltd. Sti., Aksa Goyniik Ener. Urt. A.S.,
Baki Elektrik Urt. Ltd. Sti.

Ciineyt Uygun

Yénetim Kurulu Uyesi - Deniz Elektrik Uretim Ltd. Sti., Ayres Ayvacik Rii. En. EL Ur. S.
Ltd. Sti., Baki Elektrik Urt. Ltd. Sti., Alenka Enerji Urt. Yat. Ltd. Sti.

Yagmur Satana

Yénetim Kurulu Uyesi - Anadolu Iplik ve Tekstil Fab. San. A.S., Detur International BV

Haldun Alperat CFO - Acun Medya Grup

Derya Uztiirk Ortak - Chemist Chemicals Istanbul Kimyasal Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Kayhan Yararbag Kurucu Ortak/Genel Miidiir-Dentaltourinfo (DTI GMBH) Ltd




5.3 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Y6netim Kurulu, Genel Kurul’un gorev ve yetkileri
diginda kalan ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Ana S6zlesme ve ilgili diger mevzuatla, Genel Kurul’ca
kendisine verilen islerin yiiriitiilmesinde ve Sirket’in idaresinde gorevli ve yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket’in unvani altina konmus ve Sirket’i ilzama
yetkili sahislarin imzasini tasimasi gereklidir.

Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Y6netim Kurulu lizum ve ihtiya¢ gordiigii takdirde idare islerinin ve gérevlerinin
kendi tiyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini tespit eder. Yonetim Kurulu ayrica is
ihtiyaclarina gore iclerinde Yonetim Kurulu Uyelerinin de bulunabilecegi komite veya komisyonlar olusturabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdikge, ayda bir defadan az olmamak sartiyla toplanir. Baskan’mn veya Uyelerden 5’inin
lizum gostermesi ile de Yonetim Kurulu’nun ayrica toplanmas: gerekir. Yonetim Kurulu toplantilari Sirket’in idare
merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi Y onetim Kurulu karari ile baska
bir sehirde de yapilabilir. Yonetim Kurulu Uyeleri kendi aralarmda verecekleri bir kararla vazife taksimi yapip
yapmayacaklarini tespit eder.

Toplant1 giiniinden en az 7 giin dnce toplanti ¢agrisinin yapilmasi, ¢agrinin giindemi icermesi ve ¢agriya giindemle ilgili
evraklarin eklenmesi gereklidir. Yonetim Kurulu {iyelerinin tiimiiniin toplantida hazir bulunmasi halinde ¢agr1 zorunlulugu
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina davet, tehlikede bulunan bir konunun gerekli kilmasi halinde, iyi niyetli
olarak 7 (yedi) giin 6nceden bildirimde bulunmaksizin da yapilabilir. Bu durumda, Yénetim Kurulu Uyelerine toplantiya
hazirlanmalari ve toplantida hazir bulunmalari igin yeterli siire taninir. Bir Uyenin Yonetim Kurulu toplantilarmdan birinde
hazir bulunmasi, s6z konusu Uyenin bu toplantiya iliskin davet sartindan feragat ettigine delil teskil eder.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Yonetim Kurulu, Uyelerinin salt ¢ogunlugunun katilimi ile toplamir. Yonetim Kurulu toplantiya katilan Uyelerin salt
¢ogunlugunun ayni yonde oy kullanmasi ile karar alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine alinir;
bu toplantida da oy coklugu saglanamazsa oneri ret olunmus sayilir. Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadig1 takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi karar
seklinde yazilnus énerisine, en az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay: alinmak suretiyle almabilir. Ayn1 énerinin
tiim Yonetim Kurulu Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket’in her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki ve veto hakki vardir.

Yonetim Kurulu kararlarina iligkin karsi oy gerekgelerinin, karar zaptina gegirilmesi ve yazili olarak denetgilere iletilmesinde
yarar goriilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda gorev dagilimi bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler hakkinda faaliyet
raporlarinda ve Sirket’in internet sitesinde agiklama yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu 1 Ocak — 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda 28 adet toplanti gergeklestirmis, toplantilara iiyelerin tamam
katilim gostermistir. Sirket Yonetim Kurulu, 2016 yilinda tiim kararlarini toplantiya katilan Uyelerin oy birligi ile almistir.
Herhangi bir kararda muhalefet serhi bulunmamaktadir.

5.4 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket biinyesinde SPK mevzuati ¢er¢evesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmast Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmesi benimsenmistir. Komitelerin baskanlar1 bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden secilmistir.
Denetim Kurulu Uyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olugmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulan komiteler tiim ¢alismalarmi yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir.
Bu konuda yazili hale getirilen ¢alisma esaslarma uyulur. S6z konusu esaslar dahilinde tiim komiteler gdrevlerine yerine
getirebilmeleri i¢in gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite faaliyetleri i¢in
gerekli finansal kaynak Yo6netim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

fcra Kurulu Bagkan1/Genel Miidiir komitelerde gdrev almamustir.



Sirket Yoénetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi Bagimsiz Y6netim Kurulu Uye sayis1 3 kisidir. Olusturulan komitelerin
bagkanlarinin ve Denetim Komitesi’nin tamaminin Bagimsiz Uyelerden olugmasi gerekmesinden dolayi, bir Yonetim Kurulu
Uyesi’nin birden fazla komitede gérev almamas ilkesi yerine getirilememistir.

Komiteler, ¢alisma esaslarinda belirtildigi siklikta Sirket merkezinde toplanmistir. Toplant: detaylari, ilgili komite basliklar1
altinda paylasilmistir.

Genel Kurul’da Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesini takiben, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 Kurumsal Yénetim
Tebligi’nde ongoriildiigi sekilde, komiteler yeniden olusturulmus, gorev ve caligma esaslart gézden gegirilmis ve s6z konusu
teblige uygun olarak giincellenmistir. Komitelere ve calisma esaslarina iliskin detayli bilgi www.aksainvestorrelations.com/tr
adresindeki Yatirimei {liskileri web sitesinde yer almaktadir.

Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesi olumlu yonde olmus, degerlendirmeye Yonetim Kurulu Degerlendirmesi bagligi altinda yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

En az iki iiyeden olusan ve iiyelerinin tamam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen Denetimden Sorumlu
Komite, sermaye piyasast mevzuatinda ve komite gbrev ve calisma esaslarinda yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in
finansal ve operasyonel faaliyetlerini saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapar. Yonetim Kurulu'na bagl olarak
gorev yapan Komite’nin amaci Sirket’in Esas Sozlesmesi’ne uyumlu bir sekilde, Sirket muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
saglamak, her tiirlii i¢ veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tiim tedbirleri almaktir.

Buna gore:
e Bagimsiz denetim sirketinin se¢imiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, én onaydan sonra Yonetim Kurulu'na
sunulmasi;

e Kamuya aciklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun incelenmesi;

e  Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve Sirket i¢ kontrol
sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gdzetimi;

e  Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve sonuglandiriimasi
komitenin gorevleri arasindadir.

Denetim Komitesi, yilda en az dort kez bir Komite Bagkani’nin daveti iizerine toplanmaktadir. Gerekli gordiigli yonetici, i¢
ve bagimsiz denetciyi toplantilarma davet ederek bilgi alabilir. Digaridan danigsmanlik alabilir. Komite masraflarimi Yonetim
Kurulu iistlenir. Denetim Komitesi gerekli gordiigii takdirde belirli hususlar Sirket Genel Kurulu’na bildirebilir.

Denetimden sorumlu komite 04.04.2011 tarihli ve 189 sayili Yonetim Kurulu karar1 ile kurulmugtur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin amaci; Sirket’in Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig”i ile diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumu, bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamasi halinde
nedenlerinin arastirilmasi ve tam uygulamama sonucu gelisen uyumsuzluklari belirleyerek iyilestirici onlemlerin alinmasi;
yatirimer iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek vermek ve
yardime1 olmaktir. Ayrica, Kurumsal Yoénetim ilkeleri ile ongorillen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevleri de Komite tarafindan yerine getirilmektedir.

Yilda 4 kez toplanan Kurumsal Yo6netim Komitesi 04.04.2011 tarihli ve 190 sayili Yonetim Kurulu karart ile kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alimmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmektedir.

Yilda 6 kez toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 04.04.2011 tarihli ve 190 sayili Yonetim Kurulu karari ile
kurulmustur.



5.5 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Risk Yéonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi, Sirket yonetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Sirket yonetimi, Sirket’in
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaglara ulagacak sekilde diizenli olarak gézden gegirmektedir:
e  Sirket varliklarinin korunmast;
e  Kanun, diizenleme ve sozlesmelere uygunlugun saglanmasi;
e  Operasyonlarm verimliligini ve etkinligi;
e  Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve giivenirligi; Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru
iceren faaliyet ve islemlerin, yonetimce uygun goriilmiis dneriler ¢cercevesinde bertaraf edilmesi ya da kontrol altina
alinmasi.

Sirket’in faaliyet sonuglari, hedeflere ulagsma derecesi ve karsi karsiya oldugu risklere iliskin tespit ve raporlamalar, ilgili
yoneticilerin katilimi ile dénemsel olarak yapilan Y6netim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Ayrica, Sirket biinyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, web sitesinde de agiklanmis olan ¢alisma esaslarina gore
gorev yapmakta, Yonetim Kurulu'na yaptigi bilgilendirmeler ile olasi risklerin yonetiminde Yonetim Kurulu’na destek
olmaktadir.

Risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmast olusturulmus, faaliyet raporunda bulunan Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
basliginda yer verilmistir.

5.6 Sirket’in Stratejik Hedefleri
Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini bir 6nceki yi1l tanimlamakta, bu amaglara ulagilabilmesi igin gereklik
insan ve finansal kaynagini belirlemektedir. Dénemsel olarak sdz konusu hedeflere ulasilip ulasilmadig: kontrol edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitme ilkesini benimsemis ve
uygulamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu her tiirli islem ve eylemlerinde mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve Sirket i¢ diizenlemelerine ve
olusturulan politikalara uygunlugu gézetmektedir.

Misyonumuz
Enerji sektoriindeki derin bilgi ve tecriibelerimiz 1s1§inda, teknolojik gelismelere olan duyarliligimiz ve kendini her zaman
yenileyen egitimli ve kaliteli calisan kadromuzla, verimliligi yliksek projelerimizi hayata gegirmeye devam etmektir.

Vizyonumuz
Bolgenin en giivenilir ve en biiylik giicli olmaktir.

Strateji ve Hedefler

Aksa Enerji, 2016 yilinda 2015 yilinda baslattig1 globallesme hedefi dogrultusunda strateji gelistirmeye devam etmistir. Bu
anlamda 2016 yilinda da enerji ve altyap1 yatirim ihtiyact bulunan Afrika {lkelerine giris yaparak karliligmni artirmay ve
doviz bazli satislarinin hacmini artirarak kur farkinin etkisini azaltmayi hedeflemistir. Gana, Madagaskar ve Mali’de santral
yatirimlari yapan Sirketimiz Afrika ile smirlt kalmamak suretiyle, enetji ihtiyact bulunan bagka iilkelerde de hizmet vermeyi
hedeflemektedir.

Bu cercevede, serbest piyasa kosullarinda Tiirkiye sinirlar igerisinde rekabetci bir fiyattan elektrik {iretimi gergeklestirme
imkan1 gittikge azalan bazi santrallerin, yurt disinda doviz bazli getiri ile yiiksek marj saglayabilecek potansiyel projelerde
kullanilmasi planlanmaktadir.

5.7 Mali Haklar

Yénetim Kurulu, yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal Yénetim Ilkeleri
cercevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu gorevlerin, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkéan
taninmugtir. S6z konusu politika, Sirket’in kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin {icretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirket’in performansina dayal 6deme
planlari kullamlmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarim koruyacak diizeyde olmasina
gayret gosterilmistir. Genel Kurul tarafindan bagimsiz iiyelere huzur hakk: 6denmesi kararlastirilmistir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyelerine veya iist diizey yoneticilerine borg- kredi kullandirmasi, lehine teminat veya kefalet
vermesi seklinde bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin yapilmamasi ilke olarak Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmistir.
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Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist yonetime verilen iicretler ve saglanan tiim menfaatler yillik faaliyet raporlarinda ve
Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri igin aylik huzur hakki disinda herhangi bir iicret 5demesi yapilmamaktadir.

01.01.2016-31.12.2016 hesap doneminde Yonetim Kurulu ve {ist yonetime Odenen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar1 3.993.427 TL (01.01.2015-31.12.2015: 3.950.875 TL) olarak gerceklesmistir.

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin 4.6.5 no’lu maddesi uyarmca Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen
tcretler ile saglanan diger tiim menfaatler ceyreksel bazda finansal tablolarin dipnotlarinda ve yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ac¢iklamalar kisi bazinda degil, Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticileri kapsayacak
sekilde gergeklestirilmektedir

5.8 Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
31.12.2016 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapist agsagida sunulmustur.

Pay Sahibinin Unvani Nominal Tutar (TL) Oran (%)
Kazanci Holding A.S.(*) 380.064.978 61,98
Goldman Sachs 101.911.765 16,62
Halka Agik Kisim 131.158.000 21,39
Diger 34.375 0,01
Toplam 613.169.118 100,00

(*) 31.12.2013 tarihi itibartyla Kazanci Holding A.S.’nin halka agik kisimdaki paylardan almis oldugu toplam 4.458.962
adet pay bulunmaktadir. S6z konusu paylar yukaridaki tabloda “Halka Ag¢ik Kisim” paylari iginde gosterilmistir.

5.9 icsel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlarin Kamuya Agciklanmasma Iliskin Esaslar Tebligi geregince Icsel Bilgilere
Erisimi Olanlarm Listesi olusturulmustur. Listedeki giincellemeler gorev degisikliklerini miiteakiben yapilmaktadir. Rapor
tarihi itibartyla Yénetim Kurulu Baskam ve Uyelerine ilave olarak listede yer alan kisiler asagida belirtilmistir.

Saban Cemil Kazanci - Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Serdar Nisli - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

Tiilay Kazanci - Yonetim Kurulu Uyesi

Yagmur Satana - Yonetim Kurulu Uyesi

Kayhan Yararbas - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Haldun Alperat - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Derya Uztiirk - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ciineyt Uygun — Enerji Grup Baskani, CEO ve Yénetim Kurulu
Uyesi

Baris Baser — Baskan Yardimecisi Enerji Uretim

Murat Kirazli —Bagkan Yardimcisi, Aksa Enerji Ticaret ve Satis
Genel Miidiirii

Fatma Utan — Baskan Yardimcisi, Mali Isler
Direktorii (CFO)

Senol Inan - Enerji Uretim Direktorii

Muammer Saner — Yatirim Direktorii, Isletme ve
Operasyon

Cemil Yagar — Mali Proje Miidiirii

Senlav Giiner - Miithendislik ve Turbin Santralleri
Direktori

Serdar Sesen - Hukuk Direktorii

Ozlem McCann - Yatirimer iliskileri ve Kurumsal
iletisim Direktorii

Seda Halici - Biitge ve Raporlama Miidiirii

Aylin Kirhan - Kurumsal Finansman Miidiirii

Cumbhur Ipektel — Madagaskar Proje Miidiirii

Ahmet Sahbaz — HES Santralleri Isletme Miidiirii

Canan Cacur - Muhasebe Miidiirii (V)

Hasan Akpinar - Finansman Midiirii

Gozde Hasgelik Abras - Avukat

Mehmet Fatih Mercan - Muhasebe Miidiirii (Enerji
Uretim/Ticaret) (V)

Cemil Bora Baskin - Biit¢e ve Raporlama Ydnetmeni

Ozkan Giil - Finansman Y6netmeni

Ebru Kog¢ — Finansman Miidiirii

Nurdan Cengizek - Yatirimer Iliskileri ve Kurumsal
Iletisim Uzmani

Sadik Murat Ates — Finans Uzmani

Gokee Dogay — Finans Uzmant

Pervin Golgeleyen — Finans Uzmani

Ufuk Cavur — Finans Uzmani

Murat Captug — Gana Proje Miidiirii

Mine Algan — Finans Uzmant

Sirket tarafindan igsel bilgilere erigimi olanlarin listesi, degisen proje ve konular kapsamlarina uygun olarak siirekli olarak
giincel tutulmaktadir. I¢sel bilgiye sahip Sirket ¢alisanlari ile iletisim iginde olunan diger taraflar, 6zel durumun olusmasi
siirecinde ve 6zel durumun olusumundan Borsa Istanbul’da agiklanmasina kadar gegecek siiregte, bu bilginin gizliligini
korumakla yiikiimlii olduklar1 hususunda bilgilendirilmislerdir.

Sirket yasal ve hak ve menfaatlerinin zarar gormesini engellemek amaciyla igsel bilginin agiklanmasini, ilgili teblig
hiikiimleri ¢ergevesinde erteleyebilecektir.



