AKSA ENERJi URETIM A.S.

2013 YILI KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Aksa Enerji Uretim A.S.’nin (Bundan béyle Sirket veya Aksa Eneriji olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis olan “Kurumsal Yonetim ilkeleri” kapsaminda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun sirketlerin uyum konusunda faaliyet raporlarinda yer vermesini istedigi asgari unsurlara
iliskin 31.12.2013 tarihi ile sona eren faaliyet donemine ait Uyum Raporu asagida sunulmaktadir.

Aksa Enerji iyi kurumsal yonetimin sirketlerin strdurdlebilirligi icin temel unsur oldugu goérisinden
hareketle gerekli adimlari atmaktadir. Sirketimiz kurumsal yonetimin i) Seffaflik, ii) Adillik, iii)
Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige dayal dort prensibine uymayi ilke edinmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef olarak
benimsemektedir ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu
saglamistir.

Bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerinden, sirketimizin rekabet
glcini etkilemeyecek, ticari sirlarini ifsa etmeyecek ve ortaklar arasinda firsat esitsizligine yol
acmayacak olanlari uygulamayi ilke edinmistir. S6z konusu ilkelerin gereklerinin sirketin kendi
dinamikleriyle uyum iginde uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler ¢ergevesinde
iyilestirilmesi yonindeki ¢calismalar halen devam etmektedir. Bu degisikliklerin bir kismina sirketimizin
hemen uyum saglamasi mimkiin olmasina ragmen, diger bir kismina uyum saglamak icin gereken
altyapi ve diizenleme calismalarinin yapilmasi, daha uzun bir siireg ihtiyaci dogurmaktadir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uyum saglanamayan hususlara, niimiizdeki dénemler icinde, faaliyet
gosterilen enerji sektoriiniin 6zelliklerinin imkan verdigi 6l¢lilerde uyum saglanmasi yoniindeki
calismalar stirdiirtilecektir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
agmamistir. Asagidaki basliklarda mevcut ilkeler, ilkelere uyum ve uygulanmayanlar igin gerekgeler
yer almaktadir.

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Aksa Enerji’de pay sahipleri ile iliskiler gérevini, Sirket’in Borsa istanbul’da ilk islem gérmeye basladig
21 Mayis 2010 itibariyla faaliyetlerine baslayan Yatirimci iliskileri departmani yiiriitmektedir. Yatirimci
iliskileri departmani Mali isler ve Finansman Genel Mudiir Yardimcisi’na bagl olarak calismaktadir.

Yatirimai iliskileri departmani 2013 yilinda; pay sahiplerinin bilgilendirilmesi faaliyetleri, pay
sahiplerinin hak kullanimlarinin kolaylastirilmasi, Genel Kurul toplantisinin gergeklestirilmesi ve
kamuyu aydinlatma esaslari ile ilgili olarak yapilan agiklamalar konusunda ¢alismalar ylritmustar.
Sirketimizin 2013 yilinda 31.12.2013 tarihine kadar 32 adet 6zel durum agiklamasi olmustur.

Sirketin Bilgilendirme Politikasi kapsaminda, Yatirimci iliskileri departmani sirketin ihrag ettigi
sermaye piyasasl! araclarinin degerini etkileyici ve ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine
neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngérdugu
actklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6zline uygun olarak, finansal ve
finansal olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini
bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendirilmesi faaliyetlerini ylritmektedir.



Bu amacla sirketimiz ile ilgili menfaat sahiplerinin sirket ile ilgili her tlrli konularda bilgi almalarini
saglamak tizere; Yatirnmai iliskileri departmaninin iletisim bilgileri sirket internet sitesinde, Yillik
Faaliyet Raporlarinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuoyuna aciklanmistir. iliskili menfaat
sahiplerinin her tirla bilgi talepleri icin telefon, e-mail ve faks iletisim kanallari olusturulmustur.

Sirket’in strateji ve faaliyetlerine iliskin gelismeler, faaliyet gosterilen sektor ve tabi olunan yasal
diizenlemeler, mevzuata uygun olarak analistler ve yatirnmcilarla gerceklestirilen toplantilarla
aktarilmaktadir. Yurt icinde ve yurt disinda araci kurumlarin diizenledigi yatirrmci konferanslarina
katihm saglanmaktadir. Ayrica, yatirrmcilarin ve analistlerin operasyonel ve finansal gelismeler
hakkinda bilgilendirilmeleri amaciyla ticer aylik donemler itibariyla, finansal sonuglarin agiklanmasini
takiben tele-konferanslar ve/veya toplantilar diizenlenmektedir. Yatirimci iliskileri departmani dogru,
acik ve glvenilir bilgi akisini teminen her ¢eyrek acgiklanan mali tablolara iliskin sunumlar hazirlayarak
e-posta ve kurumsal internet sitesi araciligiyla bu sunumlari yatirimcilarla ve analistlerle paylasmakta,
organize ettigi tele-konferanslarla da yatirim cevrelerine duyurmaktadir. Yatirimci iliskileri
departmanina yonlendirilen sozlii ve yazili sorular kamuya agiklanmis bilgiler cercevesinde en kisa
zamanda s6zlii ve/veya yazili olarak cevaplandirilir. Ozel Durum Agiklamalari mevzuata uygun olarak
ve Sirket’in Bilgilendirme Politikasi uyarinca Yatirimci iliskileri departmani koordinasyonunda yapllir.

2013 yiliigerisinde yurt igcinde ve yurt disinda katilinan konferanslar ve direkt ziyaretlerle, analistlerle
ve yatirimcilarla yaklasik 120 birebir toplanti ve tele-konferans gerceklestirilmistir. Yine bu dénemde
Yatirimai iliskileri departmanina 420 civarinda bilgi talebi gelmis, bu talepler kamuya acgiklanmis
bilgiler kapsaminda telefon ve e-posta yoluyla yanitlanmistir. Ayrica, tcer aylik dénemler itibariyla,
finansal sonuglarin aciklanmasini takiben yatirimci ve analistlerin bilgilenmesini teminen (i¢ adet
telekonferans ve yil sonu sonuglari aciklamasini takiben ise analistlerin ve yatirimcilarin katilimiyla
gerceklesen bir toplanti diizenlenmis, yabanci yatirimcilar icin ise telekonferans dizenlenmistir.

2013 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak, toplantinin mevzuata uygun
gerceklestirilmesi yoniinde calismalar yapilmistir. Sirketin 2012 faaliyet yilina iliskin olagan Genel
Kurul toplantisi 24 Eylal 2013 tarihinde gergeklestirilmis, yasal mevzuata, sirket esas s6zlesmesine ve
Genel Kurul yonergesi gergevesinde usuliine uygun olarak yapilmistir.

Sirketimiz hisselerinin tamami hamiline yazili senetlerden olusmaktadir. Bu nedenle pay sahiplik
kayitlari MKK nezdinde tutulmaktadir.

Departmanimiz hissedarlarimizin paydan dogan haklarinin kullanimi konusunda da (temetti, Genel
Kurul’a katilim, vs.) ortaklarin bilgilendirilmesi saglayarak gérevlerini mevzuata uygun olarak
gerceklestirmistir. 2013 yilinda kar payi dagitilmamis, bu konu ile ilgili islemler sirket esas s6zlesmesi,
SPK ve MKK diizenlemeleri gcergevesinde gergeklestirilmistir. Konu ile ilgili yapilmasi gereken ilan ve
bildirimler yasal siiresi icerisinde tamamlanmistir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerine esit bilgi sunma ve degerlendirme imkani tanima konusunda titizlik gésterilmekte,
ticari sir niteligi disindaki bilgiler pay sahipleriile paylasiimaktadir.

Dénem igerisinde Yatirimci iliskileri departmanina ydneltilen ve tamami yanitlanan yaklasik 420 adet
bilgi talebi, agirlikh olarak Sirket’in stratejisi, faaliyetleri ve finansal performansi, devam eden ve
planlanan yatirimlar, sektorle ilgili gelismeler, hisse performansi vs. gibi konulara iliskin olmustur.
Distlik bir oranda da olsa temetti planlarina iliskin bilgi talepleri de yoneltilmistir. Bu tlr sorulara
verilen cevaplar Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak heniiz kamuya aciklanmamissa
cevaplanmamis, kamuya agiklanmisg bilgiler ise pay sahiplerinin istifadesine sunulmustur.

Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere kolay ve esit bir sekilde erisimini saglamak amaciyla, kamuya
aciklanan tiim bilgiler kurumsal internet sitesinde (www.aksaenerji.com.tr) Yatirnmci iliskileri
bolimiinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Esas Sozlesme’mizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte,
Turk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile
Genel Kurul’dan isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir. Ayrica
Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da secilen Bagimsiz Denetci tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimiz 2013 yilinda, 2012 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 24.09.2013 tarihinde
elektronik ve fiziki ortamda gergeklestirmistir.

Genel Kurul toplantisi mevzuatin gerektirdigi bicimde Glimrik ve Ticaret Bakanhgi, Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na duyurulmustur.

Toplantiya iliskin ¢agri, Turk Ticaret Kanunu’nun 414. Maddesi ve ana sozlesmede 6ngorildigi gibi
Genel Kurul toplantisindan 21 giin 6nce Tlirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 03.09.2013 tarihli 8396 sayili
nlshasinda, Diinya Gazetesi’nin 03.09.2013 tarih ve 10573-10142 sayili niishalarinda, sirketin
internet sitesinde (www.aksaenerji.com.tr) ilan edilmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) toplanti giininin ve
giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapiimistir. Sirketimizin nama yazili hisse senetleri
mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapiimamustir.

Bu davet ilanlarinda Genel Kurul’un yeri, giin ve saati, glindem, davetin Yonetim Kurulu tarafindan
yapildigi ve pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilim prosediiri agiklanmistir. Bunun yani sira, Sirket’in
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa
her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki, Sirket’in ve Sirket’in 6nemli istirak ve
bagli ortakliklarinin ge¢mis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap déoneminde planladigi
Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢lide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri ile degisiklige taraf olan tiim kuruluslarin son iki hesap dénemine iliskin
faaliyet raporlari ve yillik finansal tablolari, Genel Kurul toplanti glindeminde Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin azli, degistirilmesi veya secimi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu
Uyeligi’ne aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi; giindemde yer alan Esas S6zlesme degisikligi ile
ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte, Esas S6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri; Yonetim
Kurulu Uyelikleri’ne aday gdsterilecek kisilerin 6zgecmisleri, son on yil icerisinde yiiriittigii gdrevler



ve ayrilma nedenleri, Sirket ve Sirket’in iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik dizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin Yonetim Kurulu Uyesi secilmesi durumunda,
Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul toplanti ilaninin
yapildigi tarihte kamuya agiklanmistir. Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ve/veya
Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin
talepleri bulunmadigindan Genel Kurul giindemine dahil edilmemistir. Mali tablo ve raporlar, Genel
Kurul gindem maddeleri; Genel Kurul Toplantisi’'na yapilan davetin ilan tarihinden itibaren pay
sahiplerinin en rahat bicimde ulasabilecekleri sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket
merkezinde ve internet sitesinde incelemeye acik tutulmustur.

Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat
edilmekte ve glindem basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir.

Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmekte ve Genel Kurul
toplantisindan dnce verilecek bilgiler, ilgili olduklari glindem maddelerine atif yapilarak verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilmekte olup, bu amacla esas s6zlesmede yer aldigi gibi, sirketin yonetim merkezi
binasinda veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin en elverigli yerinde yapilmaktadir.

Toplanti baskani Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul’un yurutilmesi
hakkinda 6nceden hazirliklar yaparak ve gerekli bilgiyi edinmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmektedir. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg 15 giin icerisinde Yatirimci iliskileri
Bollim tarafindan yazili olarak cevaplanmaktadir. Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim
sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel Kurul tarihinden sonraki 30 giin icerisinde
internet sitemizde kamuya duyurulur. 2013 yilinda 2012 yilina iliskin yapilan Genel Kurul
toplantisinda pay sahipleri tarafindan glindem 6nerisi verilmemis ve ortaklarimiz soru sorma haklarini
kullanmamislardir. Olagan Genel Kurul toplantisi esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya
katilanlar tarafindan sorulan sorulara icra Kurulu Bagkani ve Ust Kademe Yéneticileri tarafindan
gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir.

Glndemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
ve sorulari cevaplandirmak tizere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanmaktadir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi hiikm geregince Sirket’in Elektronik Genel Kurul
hazirliklari yasal diizenlemelere uygun sekilde yerine getirilmis olup, toplam 613.169.118-Adet hisse
senedinden 518.194.413-Adedinin katilimi sonucu % 84,5 oranindaki bir cogunluk ile Genel Kurul
Toplantsi fiziki ve elektronik ortamda es zamanli yapilmistir. Toplantiya medyadan katilim
olmamistir.

Genel Kurul toplantisinda donem icinde yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmistir. S6z konusu
bagislarla ilgili olarak ayri bir gindem maddesi olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince
2013 yilinda yapilacak bagislarla ilgili olarak Genel Kurul tarafindan tavan tutari belirlenmistir.

D6nem icerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetgi talebi yapilmamistir.



Genel Kurul toplanti tutanaklari, Genel Kurul katilm cetvelleri sirket merkezinde, sirket internet
sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketin hisseleri A ve B grubu olmak Uzere iki gruba ayrilmis olup A grubu hisseleri imtiyazhdir. 7
kisiden olusan Yonetim Kurulu’'nun 5 Uyesi A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar
arasindan segilir.

Sirket Genel Kurul toplantilarinda oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kaginilmaktadir. Bu baglamda sirketin oydan yoksun hisse senedi bulunmamaktadir. Ana sézlesme
uyarinca 1 TL itibari degerdeki her bir pay bir oya sahiptir.

Sinir 6tesi de dahil olmak Gzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmasi, ilke olarak kabul edilmistir. Sirketin ana s6zlesmesinde oy hakkinin iktisap tarihinden
itibaren belirli bir stire sonra kullanilmasini 6ngoren ya da oy hakkinin kullanimini zorlastiran
diizenleme yer almamaktadir.

Ana sozlesmede, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikimler yer almamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri
veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler. Yetki
belgelerinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerini dikkate alarak
Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder. Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyulur.

Ana sozlesmede birikimli oy yontemi yer almamaktadir.
Sirket sermayesinde karsilikli istirak iligkisi yoktur.

Azlk haklarinin kullandirilmasi ile ilgili olarak sirket ana s6zlesmesinde bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ana s6zlesmede hikim bulunmayan hallerde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuati dizenlemeleri gegerli olmaktadir. Sirketimiz tarafindan azlik haklarinin kullanimi
acisindan ilgili mevzuatin yeterli oldugu kabul edilmektedir.

6. Kar Payi Hakki

Sirket Genel Kurulu tarafindan kabul edilen kar dagitim politikasi, faaliyet raporunda ve yatirimci
iliskileri sitesinde yer almaktadir. Sirket’in kdrina katilim hususunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Dizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Sirket’in Esas
Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemektedir.

Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul
ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

Kar dagitimina iliskin esaslar Sirketin ana s6zlesmesinin 16. maddesinde diizenlenmistir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar
dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilmektedir.



Buna istinaden, 19.03.2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda SPK mevzuati hikimleri
cercevesinde diizenlenmis 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait konsolide mali tablolara gore
2013 yih faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmasi sebebiyle 2013 yili Olagan Genel Kurulu’nda pay
sahiplerine kar dagitimi yapiimamasinin teklif edilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki degisikliklere uyumu gerceklestirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-19.1 Sayih Tebligi cercevesinde Kar dagitim politikasi 2014 yilinda revize edilerek,
yapilacak ilk Genel Kurul’un bilgisine sunulacaktir.

7. Paylarin Devri

Sirket paylarinin ve oy haklarinin dogrudan veya dolayli devrinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
diizenlemelerinde belirtilen oranlarin asilmasi veya altina distlmesi ile belirlenen pay edinimlerinden
bagimsiz olarak tlizel kisinin ortaklik yapisinda kontrollin degismesi sonucunu veren pay devirlerinde,
her defasinda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun onayi alinmak zorundadir.

Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi mevcut hisseler Gzerindeki imtiyazin kaldirilmasi da
hisse devrine iliskin oransal sinirlara bakilmaksizin Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurulunun onayina
tabidir.

Sirket Esas So6zlesmesi'nde pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici herhangi bir
hikiim mevcut degildir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi olusturulmus olup 04.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
onaylanmis ve kamuya duyurulmustur.

Sirketin Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cergevesinde, ticari sir niteligi
tasimayan gerekli bilgi ve agiklamalari yerli ve yabanci pay sahipleri, yatirimcilar, sermaye piyasasi
uzmanlari, araci kurumlar ile ilgili tim taraflar ve menfaat sahipleriyle es zamanli, adil, eksiksiz, acik,
dogru, anlasilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde paylasmak esasiyla olusturulmustur.

Kamunun bilgilendirilmesi konusunda Sermaye Piyasasi mevzuati, Borsa istanbul diizenlemeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri esas alinmakta olup yatirim cevreleriyle etkin,
aktif ve seffaf bir iletisim hedeflenmistir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticiler ve ¢alisanlar tarafindan
bilinen “igsel Bilgi” ve “Ticari Sir” 6zelligi tasimayan faaliyetlere iliskin her tiirlii bilgi, belge, elektronik
kayit ve veriden olusan, yasal olarak agiklanmasinda sakinca bulunmayan bilgileri kapsamaktadir.

Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu’nun, uygulanmasi ve takibi
Mali isler DirektérlGgi’niin sorumlulugundadir.

Bilgilendirme Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nda onaylandiktan sonra sirketin
web sitesinde yayinlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi uyarinca, Sirketimiz Bilgilendirme
Politikasi 2014 yilinda revize edilerek yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulacaktir.



9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Kamuoyunun aydinlatilmasinda ve duyurulmus giincel ve gecmis bilgilere erisimin saglanmasi
amaclyla www.aksaenerji. com.tr internet adresindeki web sitesi etkin olarak kullaniimaktadir. Web
sitesi Tirkce ve ingilizce olarak, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 6ngordiigii icerikte ve sekilde
hazirlanmistir.

Sirketimizin internet sitesinde hissedarlarimizin diizenli ve kolay ulasimlarini saglamak amaciyla
yatirimcli iliskileri linki olusturulmustur. Bu link altinda; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar
hakkinda detayli bilgi, sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, Genel Kurul toplantilarinin glindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, oldugu takdirde ¢agri
yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar,
kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi yer almaktadir. Hali hazirda internet sitesinde ilan
edilen bilgi ve belgelerin yeterli oldugu distnilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulunun ilan edilmesini
zorunlu kildigi tim belgeler ve ilanlar sirketin internet sitesinde eksiksiz ilan edilmektedir. Ortaklik ve
yonetim yapisinin son durumlarini yansitabilmek icin internet sitesi strekli glincellenmektedir. Sirket,
internet sitesi yolu ile ulasan her tirli bilgi talebini ivedilikle cevaplandirmakta olup, Sirket tarafindan
kamuya yapilan tiim agiklamalara web sitesinden ulasilabilmektedir.

Kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum aciklamalari, dipnotlar da dahil olmak Gzere UFRS finansal
tablo bildirimleri, ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik, Yonetim Kurulu bilgileri
izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, kar dagitim politikasi ingilizce olarak web sitemizde Yatirimci
iliskileri altinda agiklanmistir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul toplantisindan 6nce detayl faaliyet raporu
hazirlanarak ilgili menfaat sahiplerinin bilgisine hem basili yayin olarak hem de sirketin internet
sitesinde ilanen sunulmaktadir. Ayrica mevzuat geregince 3’er aylik ddnemler halinde 11-14.1 (Onceki
doénemlere ait raporlar Yirirlukteki Teblig Seri XI No:29) teblig hiikiimleri cercevesinde Faaliyet
Raporlari hazirlanarak kamuya ilan edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde hazirlamaktadir. S6z konusu raporlarin sirket faaliyetleri
hakkinda detay bilgiler icermesine ve s6z konusu bilgilerin sirketin finansal durumu ve faaliyet
sonuglari ile uyumlu olmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Sirketimizin hazirladigi faaliyet raporlarinda Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gorevler hakkinda bilgiye ve Yonetim Kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina
yer verilmemektedir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan olusturulan komitelerin yapisi ve liyeleri hakkinda
faaliyet raporlarinda bilgi verilmektedir. Yonetim Kurulu’nun yil icerisinde yaptigi toplanti sayisi
faaliyet raporlarinda yer almaktadir. S6z konusu Gyelerin toplantiya katilim durumuna ise yer
verilmemektedir. Sirketimiz ana s6zlesmesine goére Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplarinda TTK
ve diger ilgili mevzuat ile 6ngdriilen diizenlemelere uyulur. Bu baglamda, Gyelerin toplantiya katilim
durumlariile ilgili faaliyet raporlarinda bilgiler verilmesinin, menfaat sahipleri agisindan bir 6nemi
olmadigi distintilmektedir. Bu agidan bu bilgiler faaliyet raporlarina dahil edilmemektedir.



Sirketimizin kurulusundan bu yana Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak 6nemli nitelikte bir yaptirim
ve ceza islemi olusmamistir. Sirketimizce gelecekte bu tir islemlerin olmasi durumunda (6nemlilik
seviyesi cercevesinde), kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olustugu takdirde
(6nemlilik seviyesi cercevesinde) kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir

Sirketimizin Mali Tablolarina iliskin hazirladigi agiklayici dipnotlarinda Sirket aleyhine agilan 6nemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar ayni zamanda yillik
faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Sirketimizin kurulusundan bu yana yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldig1 kurumlarla arasinda gikar ¢atismalari olusmamistir. S6z konusu sirketler ile sirketimiz arasinda
gelecekte olusabilecek ¢ikar catismalari hakkinda, sirketimizin rekabet giiclinii ve ticari sirlarini
etkilememesi esas olmak tizere (6nemlilik seviyesi ¢cercevesinde), kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke
olarak kabul edilmistir.

Sirketimizin Mali Tablolarina iliskin hazirladigi aciklayici dipnotlarinda Sirket ve sirketin istirak ve bagh
ortakliklariile ilgili bilgiler yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar ayni zamanda faaliyet raporlarinda
yer almaktadir.

Sirketimizin hazirladigi yillik faaliyet raporlarinda galisanlarin sosyal haklari ve mesleki egitimleri ile
ilgili bilgilere yer verilmektedir.

Her yil Olagan Genel Kurul toplantilarinda Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.7 numarali bélimiinde
yer alan hususlarla ilgili bilgilendirme yapilmaktadir. Bu nedenle s6z konusu hususlarin Yillik Faaliyet
Raporlarinda ayri bir bolim olarak yer almasina sirketimizce lizum gorilmemektedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, ortaklar, galisanlari, musterileri, tedarikgileri ve toplum igin her zaman deger lreten,
deger ifade eden bir gliven kurumu olmaya devam etmektedir. Serbest Tiketiciler’e yapilan enerji
satislari igin 6zel bir birim olusturulmus olup, bu birim misterilerin her zaman ulasabilecekleri bir
yapida calismaktadir. Sirketimiz faaliyetleri, kaliteyi etkileyebilecek olan miiteahhit ve tedarikgilerin
kalite taahhutlerine uymalarini saglar. Miteahbhitlerin ve tedarikgilerin kalite bilincini gelistirmesi
amaciyla bilgilendirme toplantilari diizenler ve taraflar arasinda etkin iletisim ortaminin yaratilmasina
azami gayret gosterilir. Sirket Griin, hizmet ve kaliteye verilen 6nem cercevesinde, musteri
memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz stirdUriir. Ayrica, musteri ve
tedarikgilerimizi ilgilendirilen 6nemli olay ve gelismeler ile yasal degisiklikler en seri iletisim araclariyla
miusteri ve tedarikcilerimizle paylasilmaktadir.

Sirket menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi amaciyla web sitesinde gerekli diizenlemeler yapiimis
olup Sirket ile ilgili her tiirlii bilgi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yatirimci ve araci kurumlarin talepleri halinde ise bu kuruluslar ile birebir veya toplu olarak toplantilar
diizenlenmekte; yurt icinde ve yurt disinda araci kurumlarin diizenledigi yatirimci konferanslarina
katihm saglanmakta ve Aksa Enerji ile sektore iliskin gelismeler yatirimcilara aktarilmaktadir. Ayrica,
yatirimcilarin ve analistlerin operasyonel ve finansal gelismeler hakkinda bilgilendirilmeleri amaciyla
Gger aylik donemler itibariyla, finansal sonuglarin aciklanmasini takiben telekonferanslar
diizenlenmektedir. Yatirimei iliskileri departmani dogru, acik ve giivenilir bilgi akisini teminen her
ceyrek agiklanan mali tablolara iliskin sunumlar hazirlayarak e-posta yoluyla bu sunumlari



yatirimcilarla ve analistlerle paylasmakta ve organize ettigi telekonferanslarla da yatirim ¢evrelerine
duyurmaktadir. Yatirimci iliskileri, analistler ve yatirimcilar tarafindan yéneltilen, Sirket’in
faaliyetlerine ve sektordeki gelismelere iliskin ticari sir kapsaminda olmayan her tiirli soru ve talebi
telefon ve e-posta yoluyla yanitlamaktadir.

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak tim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ve sirket
politikalari ve prosediirleri ile ilgili olarak bilgilendirilmesi, esas olarak kabul edilmistir. Bu amagla,
gerek paydaslarin, gerek calisanlarin, gerek tedarikci ve musterilerin gerekse de kamunun etkin bir
sekilde bilgilendirilmesi, sirket bilgilendirme politikasi ¢cergevesinde yerine getirilmektedir.

Sirketimizin ig iletisim kanallari, her trlii menfaat sahibinin ulasimina acik olarak olusturulmus ve
iletisim bilgileri ayni zamanda sirketin internet sitesinde ilan edilmistir. S6z konusu menfaat
sahiplerinin, Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime gecmesini
zorlastirici herhangi bir sirket uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tim menfaat
sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile ulasabilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla
¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkin
oldugunca dengeli bir politika izlenmekte ve her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir.
Ancak Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz iyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira tiim
menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkin kilmaktadir. Sirket, ¢calisanlar,
tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslari ve diger biitlin menfaat sahiplerinin goris, onerilerini ve
musteri memnuniyeti anketlerini dikkate almaktadir. Esas S6zlesme’de ifade edilmemesine karsin,
Sirket’in kurulusundan bu yana Yénetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur ayni kisi degildir. Sirket’te
hi¢ kimse sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

Sirketimizde ¢esitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla departman bazinda temsilin
saglandigl, departman mudirleri ile Ust diizey yoneticilerin katildigi ydonetim toplantilari yapilmakta
ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda goéris alis verisinde bulunulmaktadir. S6z konusu
toplantilarda galisanlarin, misteri beklentilerinin ve tedarikgilerin goruslerinin, talep ve
beklentilerinin list ydonetime iletilmesi saglanmaktadir. Alinan kararlar bolimler tarafindan
uygulanmaktadir. Sirketimizin faaliyet ve strecleri, ISO 9001 kalite yonetim sistemi baglaminda
prosedirlere baglanarak galisanlarin bilgilendirilmesi saglanmistir. Calisanlarin katilimi ile ilgili olarak
esas sozlesmede herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

ve oy

Sirketin benimsedigi “en degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” yaklasimi insan Kaynaklari
Politikasinin temelini olusturmaktadir.

insan kaynaklarinin misyonu; yaratici, dinamik, bilgili, motive olmus, etkin ve verimli bir Sirket
ekibinin stirekliligini saglamak icin tiim sirket yonetimine ve ¢alisanlarina destek vermek ve ilgili
birimlerle koordineli olarak insan kaynaklari sistemlerini kurmaktir. Sirket, calisanlarina her tirli
kariyer gelisimi imkanini tanimaktadir. Tim ¢alisanlara; kariyer ve kisisel gelisim ihtiyaglarina, zaman
icinde olusan gereksinimlerine ve Sirketin hedef ve stratejilerine paralel olarak farkl egitim olanaklari
saglanmaktadir. Bu dogrultuda kisilerin calistiklari birimlerdeki rollerinde donanimli olmalari icin
gerekli tim teknik, mesleki bilgi ve kisisel becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler sunulmaktadir.



Sirket erismek istedigi yliksek hedeflere en kaliteli insan glicline sahip olarak ulasacaginin bilinci ile iyi
egitimli, yetenekli ve basaril kisilerin istihdamina 6ncelik vermektedir. istihdamda sadece o anda acik
bulunan kadro ihtiyacinin giderilmesi degil, uzun vadeli sirket hedefleri birlikte degerlendirilmektedir.

Kural olarak personel ihtiyaci dncelikle Sirketin mevcut personel kaynaklari ile karsilanir.
Kaynaklardan terfi, nakil yoluyla karsilanmayan personel acigini doldurmak (izere yeni personel alimi
icin sirket disi kaynaklara basvurulur.

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilmasi, sirketimizce kabul edilerek uygulanmaktadir.
Calisanlarla ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler departman middrleri
aracihigiyla ve e-mail yoluyla galisanlar ile paylasiimaktadir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari, ISO 9001 kalite yonetim sistemi ¢cercevesinde yazil kurallara
baglanarak calisanlara duyurulmustur. Calisanlara verilen (icret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde performans ve verimlilik esas alinmaktadir. Sirketimizin, calisanlarina yonelik olarak
hisse senedi edindirme planlari bulunmamaktadir.

Calisanlar ile iliskileri ytrtutmek icin ayri bir temsilci atanmamustir. Sirketimizde calisanlarla iliskiler,
insan Kaynaklari Departmani ve bu departman biinyesinde 6zellestirilmis sorumluluklariyla insan
Kaynaklari Profesyonelleri tarafindan yonetilmektedir. Ayni zamanda galisanlarin yonetime iliskin
herhangi bir sorun yasadiginda basvurabilecegi departman insan Kaynaklari Departmani olarak
belirlenmis ve galisanlara iletisimi yapilmistir. Sirket, ¢alisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal k6t muamelelere karsi korunmasi
icin her tlrlG 6nlemi almis olup uygulamaktadir. Gerek daha 6nce gerek 2013 yili icinde ¢alisanlardan
irk, din, dil veya cinsiyet ayrimi konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

insan Kaynaklari Politikasi ayrica internet sitesinde yer almakta olup kamuya duyurulmaktadir.
14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde bugtine kadar gesitli uygulamalarda bulunan sirketimiz,
yasalara ve cevresel degerlere karsi sorumlulugunun bilince bir kurum olarak, gelecek kusaklara
yasanabilir bir diinya birakmanin geregine inanmaktadir. Sirketimiz bu yaklasimi faaliyetinin her
asamasinda dikkate almakta ve uygulamaktadir. Sirketimiz cevre ve insan sagliginin korunmasina
yonelik 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi, 14001:2008 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001-2007
isci Sagligi ve is Guivenligi Yonetim Sistemi Standardi gereklerini yerine getirerek ve sistemlerin
surekliligini saglayarak bu belgeleri almaya hak kazanmistir. Ayni zamanda sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda Kazanci Holding biinyesinde galismalar yapilmakta ve 6grencilere burs saglanmaktadir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan Sirket ve galisanlari icin genel kabul gérmis etik kurallar gegerli olup,
sirket calisanlari bu konuda bilgilendirilmistir.

2014 yih igcinde Etik Kurallarin genisletilmesi ve kamuoyu ile paylasiimasi planlanmaktadir.
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bliylme ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek, Sirket’i idare ve temsil etmekte, Sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta, Sirketin ihtiyag
duyacagi isgiict ile finansal kaynaklarini belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu 7 kisiden olusmaktadir. Bu 7 kisiden 5 (iye (A) grubu nama yazili pay sahiplerinin
sermaye ¢ogunlugunun sececegi adaylar arasindan diger 2 liye ise Genel Kurul’da gosterilen adaylar



arasindan Genel Kurul’ca secilir. Yonetim Kurulu her Olagan Genel Kurul veya lyelerin se¢ciminin
yapildigi her Genel Kurul’dan sonraki toplantisinda, (A) grubu nama yazili pay sahiplerini temsilen
gelen Uyeler arasindan Baskan ve Baskan vekili secer.

Yasada diizenlenmis olmasi nedeniyle, liye seciminde aranacak asgari niteliklere iliskin olarak ana
sOzlesmede ayrica bir diizenleme yer almamaktadir. Yonetim Kurulu, ilgili maddelerde belirtilen
niteliklerin tamamina haiz tyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu baskanligi ve genel mudurlik gorevleri farkli kisiler tarafindan icra edilmektedir.

Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevlerini yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Yonetim
Kuruluna onerisi ile 24.09.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu
Gyeleri tg yil gorev siresi ile yeniden secilmis olup, daha dncesinde Yonetim Kurulu Gyesi olmayan
Sayin Y. Ugur Timurkan lye olarak atanmis, boylece, bagimsiz liye sayisi ikiye cikmistir. S6z konusu
bagimsiz Gyeler, bagimsizlik beyanlarini Yonetim Kurulu’na vermis olup, dénem icerisinde bagimsizhigi
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢tkmamistir. Bagimsiz tiyeler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebligi’'nde yer alan bagimsizlik kriterlerini tagimaktadir.

Azlik pay sahiplerinin Yonetim Kurulu’na temsilci gondermelerini teminen Ana Sozlesme’de birikimli
oy kullanma yéntemine yer verilmesinin, Sirket’in ahenkli yonetim yapisini bozacagi dislincesiyle bir
diizenleme yapilmamistir. Ayrica bagimsiz tiyelerin Rapor tarihine kadar gérev aldigi dénem icerisinde
bagimsizligini ortadan kaldiracak bir durum meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda baska gérevler almasinin, belli kurallara baglanip
baglanmamasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata uygun dizenlemeler
benimsenmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri asagida yer almakta olup, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gogunlugu icrada gorevli olmayan liyelerden olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi icrada Gérevli Olup Olmadiklan
Saban Cemil Kazanci Yonetim Kurulu Baskani Evet

Ahmet Serdar Nisli Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Evet

Tilay Kazanci Yénetim Kurulu Uyesi Hayir

M. Cetin Yalgin Yénetim Kurulu Uyesi Hayir

Yagmur Satana Yénetim Kurulu Uyesi Hayir

Y. Ugur Timurkan Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye | Hayir

T. Yavuz isbakan Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye | Hayir




Cemil KAZANCI, Yonetim Kurulu Baskani

(1961) Cemil Kazanci, aile grup sirketlerinde ¢calisma hayatina baslamistir. ilk olarak jeneratér tiretim
ve satis alaninda yoneticilik gorevlerinde bulunan Kazanci, takiben Grubun enerji alanindaki
faaliyetlerini bliylitmek ve elektrik enerjisi Gretmek amaciyla 1997 yilinda faaliyete gecen Aksa
Enerji’nin kurulusunda aktif rol almistir. Kazanci, Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskanligi gbrevinin yani
sira, Kazanci Holding ve Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Evli ve bir gocuk
babasidir.

Serdar NiSLi, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1954) Serdar Nisli, Ortadogu Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi Blimi’nden lisans ve yiiksek
lisans dereceleri alarak mezun olmustur. Mezuniyetinin ardindan Cayirhan Termik Santrali (TEK) ve
Ozel sektorde 18 yil farkli gorevler Gstlenen Nisli, 1996 yilinda Kazanci Holding bilinyesine katilimis,
Genel mudurlik pozisyonunda da bulunmustur. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.

Tilay KAZANCI, Yonetim Kurulu Uyesi

(1959) Tiilay Kazanci, 2010 yili Nisan ayindan itibaren Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyesidir. Kazanci,
ayni zamanda Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri ve Aksa
Anadolu Yakasi Makine Satis ve Servis’in de Ortaklik Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Cetin YALCIN, Yonetim Kurulu Uyesi

(1949) istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden 1971 yilinda lisans derecesi ile mezun olan Yalgin,
Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinin yani sira Serbest Avukat ve Kazanci Holding A.S.
blinyesinde Hukuk Musaviri olarak da gérev yapmaktadir.

Yagmur SATANA, Yénetim Kurulu Uyesi

(1963) 22 yillik bankacilik ve finans kariyerine 1987 yilinda iktisatbank’ta baglayan Satana, 1989
yilinda Finansbank’a katilmis ve 2008 yilina kadar Finansbank’ta ¢esitli yonetim kademelerinde gorev
almistir. Fiba Holding biinyesinde faaliyet gdsteren 16 grup sirketinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. 2012 yilinda Kazanci Holding blinyesine katilan Satana Yonetim
Kurulu Gyesi olarak gérev yapmakta olup, evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

T. Yavuz ISBAKAN, Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye

(1942) Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Genel Midir Yardimciligi gorevinden 2004 yilinda emekli
olmustur. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine ek olarak baska kurumsal sirketlerde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almstir.

Y. Ugur TIMURKAN, Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye

(1970) istanbul Universitesi ingilizce iktisat fakiiltesinden lisans, isletme iktisadi Muhasebe ve
Denetim béliminden ylksek lisans dereceleri alarak mezun olmustur. Tekfen Yatirim Bankasi’'nda
Hazine departmaninda uzman olarak gorev yaptiktan sonra Universal McCann Medya Planlama ve
Satin Alma sirketinde cgesitli yoneticilik gorevleri tistlenmis, son olarak ayni sirkette Stratejik Planlama
Direktori olarak gérev yapmistir. Yaver Ugur Timurkan halihazirda pazarlama, medya satinalma ve
sosyal medya konularinda gesitli egitim ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana s6zlesmesi uyarinca, sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.
Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yonetim Kurulu lizum ve ihtiya¢ gérdigi takdirde idare



islerinin ve gorevlerinin kendi Uyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar ¢cercevesinde taksim
edilecegini tespit eder. Yonetim Kurulu islerin yiritilmesi icin komite veya komisyonlar kurabilir.

Yonetim Kurulu’'nun giindem taslagi, Genel Mudur tarafindan hazirlanmakta ve Yéonetim Kurulu
Baskan ve Uyelerinin dnerileri dogrultusunda kesinlesmektedir.

Yonetim Kurulu toplantisindan en az yedi glin dnce toplanti cagrisi yapilir. Cagri, toplanti glindemini
icerir ve gagriya glindemle ilgili evraklar eklenir. Cagri, 6ncelikle telefon ile s6zli olarak daha sonra da
yazili olarak yapilmaktadir. Ana s6zlesme uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerinin timiinin toplantida
hazir bulunmasi halinde ¢agri zorunlulugu yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarina davet, tehlikede
bulunan bir konunun gerekli kilmasi halinde, iyi niyetli olarak yedi giin 6nceden bildirimde
bulunmaksizin da yapilabilir. Bu durumda, Yonetim Kurulu lyelerine toplantiya hazirlanmalari ve
toplantida hazir bulunmalari igin yeterli stire taninacaktir. Yonetim Kurulu Gyelerine esit bilgi akisi
saglanmasina azami 6zen gosterilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetgilerin bilgilendirilmesine
ve kendileri ile olan iletisimin saglanmasina yonelik bir sekretarya olusturulmustur.

Yénetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katiimaktadir. Ayrica, biitiin Yénetim Kurulu
Uyeleri sirketin faaliyetleri ile ilgili nemli konulardaki toplantilara fiilen katiimaya 6zen
gostermektedir. Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisi tercihen segimin yapildigi tarihte
gerceklestirilmektedir. ilk toplantida, Yénetim Kurulu baskani ve baskan vekili secilmekte, kendi
aralarinda verecekleri bir karar ile gérev dagilimi yapilip yapilmayacagina karar verilmektedir.

Yonetim Kurulu diizenli olarak ve 6nceden planlandigi sekilde, sirket isleri ve muameleleri [Gzum
gosterdikce ayda bir defadan az olmamak sartiyla ve gerekli gorilen hallerde ise bu siireye bagl
olmaksizin toplanmaktadir. Baskanin veya liyelerden besinin llizum gostermesi ile de Yonetim Kurulu
toplanabilir. Yonetim Kurulu ana s6zlesmesi uyarinca, en az bes tiyenin katilimi ile toplanmakta ve
toplantiya katilanlarin cogunlugu ile karar almaktadir. Her Yonetim Kurulu tyesinin konum ve gorev
alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karsi oy gerekgelerinin,
karar zaptina gecirilmesi ve yazili olarak denetgilere iletilmesinde yarar gérilmektedir.

Yénetim Kurulu tyeleri sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadir. Uyelerin baska bir sirkette yonetici
ya da Yonetim Kurulu Gyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z
konusu durumun gikar catismasina yol agmamakta ve lyenin sirketteki gérevini aksatmamaktadir. Bu
nedenle, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda baska gérev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanmamis veya sinirlandiriimamigstir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylritme
ilkesini benimsemis ve uygulamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda gérev dagilimi bulunmamakla beraber, olusturulan
komiteler hakkinda faaliyet raporlarinda ve sirketin internet sitesinde agiklama yapilmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 2013 yilinda tiim kararlarini toplantiya katilan lyelerin, oy birligi ile almis
olup, herhangi bir muhalefet serhi karar tutanaklarina yazilmamistir.

Yonetim Kurulu 1 Ocak — 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda 30 adet toplanti gergeklestirmistir.
17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimiz biinyesinde SPK mevzuati ¢ercevesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmesi benimsenmistir. Komitelerin



baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinden secilmis olup Denetim Kurulu Uyelerinin tamami
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nden olusmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan olusturulan Komiteler tim calismalarini yazili hale
getirerek kaydini tutmaktadir. Bu konuda yazili hale getirilen ¢alisma esaslarina uyarlar. S6z konusu
esaslar dahilinde tim komiteler gorevlerine yerine getirebilmeleri igin gerekli gérdikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve gérislerini alabilir. Ayrica komite faaliyetleri icin gerekli finansal
kaynak da Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

icra Kurulu Baskani/Genel Mudiir komitelerde gérev almamustir.

Sirketimiz Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisi 2 kisidir.
Olusturulan komitelerin en az baskanlari ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz tiyelerden
olusmasi gerektiginden, bir Yonetim Kurulu lyesinin birden fazla komitede gorev almamasi ilkesi
yerine getirilememistir.

Komiteler, en az li¢ ayda bir olmak (izere yilda en az dort kere Sirket merkezinde toplanmaktadir.

Daha 6ncesinde Yonetim Kurulu iyesi olmayan Sayin Y. Ugur Timurkan’in 17.05.2013 tarihinde
bagimsiz liye olarak atanmasini takiben Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’inde 6ngorildiigi sekilde,
komiteler yeniden olusturulmus, gorev ve calisma esaslari gézden gecirilmis ve s6z konusu teblige
uygun olarak glincellenmistir. Komitelere ve ¢calisma esaslarina iliskin detayli bilgi
www.aksaenerji.com.tr adresindeki sirket web sitesinde yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite (31.12.2013 itibariyla)

En az iki Gyeden olusan ve Uyelerinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilen
Denetimden Sorumlu Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve komite gorev ve calisma esaslarinda
yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerini saglikh bir sekilde
gozetilmesini teminen gorev yapar. Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan Komite’nin amaci
Sirket’in Esas Sozlesmesine uyumlu bir sekilde, Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
saglamak olup, her tirli i¢ veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur. Buna gére:

Bagimsiz denetim sirketinin secimiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Yonetim
Kurulu’na sunulmasi;

Kamuya acgiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun incelenmesi;

Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve sirket i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi;

Sirket muhasebesi, i¢c kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuglandiriimasi komitenin gorevleri arasindadir.

Denetim Komitesi en az li¢ ayda bir komite baskaninin daveti lizerine toplanir. Gerekli gérdigi
yOnetici, i¢c ve bagimsiz denetgiyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir. Disaridan danismanlik
alabilir. Komite masraflarini Yonetim Kurulu Gstlenir. Denetim Komitesi gerekli gordiigu takdirde
belirli hususlari Sirket Genel Kuruluna bildirebilir.



Denetimden sorumlu komite 04.04.2011 tarihli ve 189 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulmus olup
31.12.2013 tarihi itibariyla Gyeleri ayni zamanda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri olan Y. Ugur
Timurkan ve T. Yavuz isbakan’dir. Komite Bagkani Sn. Y. Ugur Timurkan’dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi (31.12.2013 itibariyla)

Komitenin amaci; Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig”i ile diizenlenen kurumsal yénetim ilkelerine uyumu, bu ilkelerin
Sirket’te uygulanmamasi halinde nedenlerinin arastirilmasi ve tam uygulamama sonucu gelisen
uyumsuzluklari belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasi; yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek vermek ve yardimci olmaktir.
Ayrica, Kurumsal Yonetim ilkeleri ile &ngoriilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevleri de Komite tarafindan yerine getirilecektir.

Kurumsal yonetim komitesi 04.04.2011 tarihli ve 190 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulmus olup,
31.12.2013 tarihi itibariyla tiyeleri Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyeleri T. Yavuz isbakan, Y. Ugur
Timurkan ve Yatirimci iliskileri Midiirii Ozlem McCann’dir. Komite Baskani Sn. Y. Ugur Timurkan’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (31.12.2013 itibariyla)

Sirketimiz tarafindan kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini
en az yilda bir kez gbzden gecirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin tyeleri Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Yagmur Satana,
Sirketimiz bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri Sn. Y. Ugur Timurkan ve Sn. T. Yavuz isbakan’dir. Komite
Baskani Sn. Y. Ugur Timurkan’dir.

18. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi, Sirket Yonetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir.
Sirket Yonetimi, sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaglara ulasacak sekilde
diizenli olarak gozden gecirmektedir:

Sirket varliklarinin korunmasi;

Kanun, dizenleme ve s6zlesmelere uygunlugun saglanmasi;
Operasyonlarin verimliligini ve etkinligi;

Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve gilivenirligi;

Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru iceren faaliyet ve islemlerin, yénetimce uygun
gorilmas oneriler cercevesinde bertaraf edilmesi ya da kontrol altina alinmasi.

Sirketin faaliyet sonuglari, hedeflere ulasma derecesi ve karsi karsiya oldugu risklere iliskin tespit ve
raporlamalar, ilgili yoneticilerin katilimi ile donemsel olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda
degerlendirilmektedir.

Ayrica, Sirketimiz blinyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi web sitemizde de agiklanmis olan
¢alisma esaslarina gore gorev yapmakta olup, Yonetim Kurulu’na yaptig bilgilendirmeler ile olasi
risklerin yonetiminde Yonetim Kurulu’na destek olmaktadir.



19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir dnceki yil tanimlamakta, bu amaclara
ulasilabilmesi icin gereklik insan ve finansal kaynagini belirlemektedir. Dénemsel olarak s6z konusu
hedeflere ulasilip ulasiimadigi kontrol edilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylritme
ilkesini benimsemis ve uygulamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu her tirli islem ve eylemlerinde mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket i¢
diizenlemelerine ve olusturulan politikalara uygunlugu gdézetmektedir.

Misyonumuz

Enerji sektortindeki derin bilgi ve tecriibelerimiz 1s18inda, teknolojik gelismelere olan duyarliigimiz ve
kendini her zaman yenileyen egitimli ve kaliteli calisan kadromuzla, verimliligi yliksek projelerimizi
hayata gecirmeye devam etmek.

Vizyonumuz

Turkiye elektrik pazarinda en biyiik 6zel sektor elektrik Ureticisi rolimizi devam ettirerek, milletimiz
ve yatirimcilarimiz igin stirdirilebilir ve artan bir deger yaratmak.

Strateji ve Hedefler

Aksa Enerji'nin 31.12.2013 itibariyla 2.052 MW olan kurulu giiclinlin devam eden yatirimlarin ve
alinan lisanslarin yatirima dontismesiyle 2017 yili itibariyla 3.730 MW’a ulasmasi hedeflenmektedir

Turkiye elektrik sektériindeki 6zellestirilmeler yakindan takip edilmektedir.

Aksa Enerji serbest tliketicilere ve dagitim sirketlerine dogrudan elektrik satarak kapasite kullanimini
ve karhligini arttirmayi hedeflemektedir.

Yakin cografi bolgeler ile elektrik enerijisi ithalat — ihracat firsatlarinin degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

20. Mali Haklar

Yénetim Kurulumuz yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis,
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu gérevlerin,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve st dizey yoneticilerin licretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goris bildirme imkani taninmistir. S6z konusu politika sirketin kurumsal internet sitesinde
ilan edilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim ilkelerinden Sermaye Piyasasi Kurulunca uygulanmasi
zorunlu olan maddeleri yerine getirecek, heniliz zorunluluk getiriimeyen maddelerle ilgili olarak bir
faaliyette bulunmayacaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyelerinin licretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina gayret gosterilmistir. Genel Kurul
tarafindan bagimsiz tyelere aylik Gcret 6denmesi kararlastiriimistir.



Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine veya Ust Diizey Yoneticilerine bor¢- kredi kullandirmasi, lehine
teminat veya kefalet vermesi seklinde bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin
yapitlmamasi ilke olarak Yonetim Kurulumuzca kabul edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu liyelerine ve Ust yonetime verilen licretler ve saglanan tiim menfaatler
yillik faaliyet raporlarinda ve sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri igin aylik huzur hakki disinda herhangi bir tGicret 6demesi yapiimamaktadir.

01.01.2013-31.12.2013 hesap doneminde Yonetim Kurulu ve Ust yonetime 6denen (icret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutar1 4.232.121 TL'dir. (01.01.2012-31.12.2012 dénemi: 2.099.385 TL)

“Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tiyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
actklanmaktadir. Ancak agiklamamiz kisi bazinda olmayip, Yonetim Kurulu ve st diizey yoneticileri
kapsamaktadir.

21. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

31.12.2013 tarihi itibariyla Sirketin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Pay Sahibinin Unvani Nominal Tutar (TL) Oran (%)
Kazanci Holding A.S." 379.622.977 61.91
Goldman Sachs 101.911.765 16.62
Halka Agik Kisim 131.600.000 21.46
Diger 34.376 0,01
Toplam 613.169.118 100,00

(*) 31.12.2013 tarihi itibariyla Kazanci Holding A.S.'nin halka agik kissimdaki paylardan almis oldugu
toplam 4.458.962 adet pay bulunmakta olup s6z konusu paylar yukaridaki tabloda “Halka Agik Kisim’
paylari icinde gosterilmistir.
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22. igsel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Seri: VIII No: 54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin
Esaslar Tebligi” geregince Sirket i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi olusturmustur ve listedeki
glncellemeler gorev degisikliklerini miiteakiben yapilmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Yonetim Kurulu
Baskani ve Uyelerine ilave olarak listede yer alan kisiler asagida belirtilmistir.



Adi ve Soyadi Unvani

Saban Cemil Kazanci

Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Serdar Nisli

Yénetim Kurulu Uyesi

Tulay Kazanci

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Cetin Yalgin

Yénetim Kurulu Uyesi

Tevfik Yavuz isbakan

Yénetim Kurulu Uyesi

Yagmur Satana

Yénetim Kurulu Uyesi

Yaver Ugur Timurkan

Yénetim Kurulu Uyesi

Cineyt Uygun

Genel Mudur

Kaan Gorenek

Genel Midir Yardimcisi, Projeler

Senol inan

Genel Miidiir Yardimcisi, isletmeler

Necip Serdar Sesen

Hukuk Direktortu

Mutlu Sevimli

is Gelistirme Direktorii

Serhat Sert

Yatirim ve Planlama Direktori

Fatma Utan

Finansman Direktori

Nermin Akpinar

Elektrik Ticaret Direktoru

Ayla Karabeyaz

Kurumsal isler Koordinasyon Muduirii

Ozlem McCann

Yatirimer iliskileri Madiiri

Ersan Devrez

Muhasebe Mudiri

Aylin Kirhan Kurumsal Finansman Muduri
Seda Halici Bilitce ve Raporlama Muddiri
Erding Gok Risk Analiz ve Stratejik Planlama Yonetmeni




Sirket tarafindan i¢sel bilgilere erisimi olanlarin listesi, degisen proje ve konular kapsamlarina uygun
olarak stirekli olarak glincel tutulmaktadir.

igsel bilgiye sahip Sirket calisanlari ile iletisim iginde olunan diger taraflar, 6zel durumun olusmasi
siirecinde ve 6zel durumun olusumundan Borsa istanbul’da agiklanmasina kadar gegecek siirecte, bu
bilginin gizliligini korumakla ylikimli olduklari hususunda bilgilendirilmislerdir.

Sirket yasal ve hak ve menfaatlerinin zarar gérmesini engellemek amaciyla igsel bilginin agiklanmasini,
ilgili teblig hikimleri cercevesinde erteleyebilecektir.



