1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Aksa Enerji Uretim A.S. ( Bundan béyle Sirket veya Aksa Enerji olarak anilacaktir ) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya
aciklanmis olan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun sirketlerin uyum konusunda faaliyet
raporlarinda yer vermesini istedigi asgari unsurlara iliskin 31.12.2010 tarihi ile sona eren faaliyet ddnemine ait Uyum Raporu asagida
sunulmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Y&netim ilkeleri'nin gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef olarak benimsemektedir. S6z konusu ilkelerin
gereklerinin sirketin kendi dinamikleriyle uyum iginde uygulanabilmesi ve mevcut y&netim sistemlerimizin ilkeler ¢ercevesinde
iyilestirilmesi yéniindeki calismalar halen devam etmektedir. Bu degisikliklerin bir kismina sirketimizin hemen uyum saglamasi miimkiin
olmasina ragmen, diger bir kismina uyum saglamak icin gereken altyapi ve diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi, daha uzun bir siireg
ihtiyaci dogurmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden uyum saglanamayan hususlara, &niimiizdeki dénemler icinde, faaliyet gésteren
enerji sektdriiniin 6zelliklerinin imkan verdigi 6l¢iilerde uyum saglanmasi yéniindeki calismalar sirduriilecektir.

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Aksa Enerji'de pay sahipleri ile iliskiler gérevini Sirketin IMKB'de ilk islem gérmeye basladigi 21 Mayis 2010 itibariyle faaliyetlerine
baslayan Yatirimci iliskileri Bolimii yiiritmektedir.

Sirket'in strateji ve faaliyetlerine iliskin gelismeler, faaliyet gosterilen sektdr ve tabii olunan yasal diizenlemeler mevzuata uygun olarak
analistlere ve yatirimcilara gerceklestirilen toplantilarla aktarilmaktadir. Yatirimcr iliskileri B&limi’'ne yénlendirilen sézlii ve yazili
sorular kamuya agiklanmis bilgiler cercevesinde en kisa zamanda sézlii ve/veya yazili olarak cevaplandirilir. Ozel Durum Agiklamalari
mevzuata uygun olarak ve Sirket'in Bilgilendirme Politikasi uyarinca Yatirimei iliskileri Bélimii koordinasyonunda yapilir.

iIMKB'deki ilk islem giinii olan 21 Mayis 2010’dan sonra 2010 yili icerisinde analistlerle ve yatirmcilarla 40'1 askin birebir toplanti ve
telekonferans gerceklestirilmistir. Yine bu dénemde Yatirimai iliskileri Bolimii'ne yaklagik 100'ii e-posta, 140’ telefon ile olmak iizere
toplam 240 civarinda bilgi talebi gelmis, bu talepler kamuya aciklanmis bilgiler kapsaminda yanitlanmistir.

Yatirimci iliskileri MdiirG: Asli Su

Yatirimcr iliskileri iletisim:

Tel: +90 212 478 66 66

Faks: +90 212 655 61 25

E-Posta: investorrelations@aksaenerji.com.tr

Web: http://www.aksaenerji.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerine esit bilgi sunma ve degerlendirme imkani tanima konusunda titizlik gdsterilmekte, ticari sir niteligi disindaki bilgiler pay
sahipleri ile paylasilmaktadir.

Dénem igerisinde Yatinmci iliskileri Bslimi'ne yéneltilen ve tamami yanitlanan yaklasik 240 adet bilgi talebi agirlikli olarak Sirket'in
stratejisi, faaliyetleri ve finansal performansi, devam eden ve planlanan yatirimlar vs gibi konulara iliskin olmustur. Distik bir oranda da
olsa hisse performansina ve temetti planlarina iliskin bilgi talepleri de yoneltilmistir.

Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili kolay ve esit bir sekilde erisimini saglamak amaciyla kamuya aciklanan tiim bilgiler kurumsal internet
sitesinde (www.aksaenerji.com.tr) Yatirimai iliskileri béliimiinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Ozel denetci atanmasina iliskin Sirket ana sézlesmesinde herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Dénem icerisinde 6zel denetgi
tayini talebi olmamustir.



4. Genel Kurul Bilgileri

2010 yili icinde, 1 Mart tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisi, 21 Nisan, 27 Nisan ve 4 Mayis tarihlerinde ise ii¢ kez Olagantisti
Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

Halka arz sonrasinda Genel Kurul toplantisi yapilmamis olup, 2010 yilina iliskin Genel Kurul toplantisi 29.04.2011 tarihinde
yapilacaktir.

Genel kurul toplantilarina davette Tirk Ticaret Kanununun ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hiikimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilari mevzuatin gerektirdigi bicimde Sanayi ve Ticaret Bakanligl, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasina duyurulur.

Genel Kurul ilanlarinda,

« Toplanti glinii ve saati,

+ Tereddit yaratmayacak sekilde toplanti yeri,

+ Glindem,

+ Glindem maddelerine iliskin olarak ihtiyag duyulan bilgiler,

+ Glindemde esas sozlesme degisikligi var ise degisen madde/maddelerin ilgili kurumlardan izin alinan eski ve yeni sekilleri,
+ Davetin hangi organ tarafindan yapildig|,

« ilk toplantinin herhangi bir nedenle ertelenmesi iizerine Genel Kurul yeniden toplantiya davet ediliyor ise, ilk toplantinin erteleme
sebebi ile bu toplantida yeterli olan toplanti nisabi,

Olagan toplanti ilanlarinda faaliyet raporu ile mali tablolarin, diger Genel Kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi adreste
incelenebilecegi hususlarinin yer almasina 6zen gosterilmektedir.

Gerek yasal mevzuat gerek ana sézlesmemiz uyarinca, olagan Genel Kurul toplantilarinin hesap dénemi bitiminden itibaren ¢ ay
icerisinde yapilmasi gerekmektedir. Olagan Genel Kurul toplantisi, her hesap dénemi bitiminden itibaren {i¢ ay| gegmemek iizere
muimkiin olan en kisa stirede yapilmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim &nerisi, ihtiyag duyulan Genel Kurul glindem maddeleri ile ilgili olarak
hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile esas sézlesmenin son hali ve esas
sOzlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; genel kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren, Genel
Muddirlik binasinda Pay Sahiplerinin incelemelerine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilari ana s6zlesme uyarinca Sirket merkezinin bulundugu yerde veya ydénetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina yazili olarak veya www.aksaenerji.com.tr adresinde yer alan internet sitesi araciligiyla elektronik
ortamda her zaman erisilebilmektedir.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari kullanmaya
yetkilidirler. Yetki belgelerinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerini dikkate alarak Yénetim Kurulu tayin
ve ilan eder.
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5. Oy Haklari ve Azinlik
Ana sozlesme uyarinca 1 TL itibari degerdeki her bir pay bir oya sahiptir.

Sirketin hisseleri A ve B grubu olmak tizere iki gruba ayrilmis olup A grubu hisseleri imtiyazlidir. 7 kisiden olusan Yénetim Kurulunun 5
tyesi A grubu pay sahipleri tarafindan gésterilen adaylar arasindan segilir.

Sirketin ana sézlesmesinde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullanilmasini éngéren ya da oy hakkinin
kullanimini zorlastiran diizenleme yer almamaktadir.

Ana sézlesmede, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiimler yer almamaktadir.
Ana sozlesmede birikimli oy yontemi yer almamaktadir.
6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

04.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu karari ile temettd dagitim politikasinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri: IV, No: 27 sayili
“Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi olan Halka Acik Anonim Ortakliklarin Temettl ve Temettli Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Teblig” hiikimleri ile 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesi hitkmii cercevesinde ve SPK tarafindan ilgili
hesap dénemi igin belirlenen asgari kar dagitim orani tutarinda yapilmasi yéniinde olduguna karar verilmistir.

Kar dagitimina iliskin esaslar Sirketin ana sézlesmesinin 16. maddesinde diizenlenmistir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli
ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

7. Paylarin Devri

Sirket paylarinin ve oy haklarinin dogrudan veya dolayli devrinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu diizenlemelerinde belirtilen
oranlarin asilmasi veya altina disiilmesi ile belirlenen pay edinimlerinden bagimsiz olarak tiizel kisinin ortaklik yapisinda kontroliin
degismesi sonucunu veren pay devirlerinde her defasinda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun onayi alinmak zorundadir.

Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi mevcut hisseler izerindeki imtiyazin kaldirilmasi da hisse devrine iliskin oransal sinirlara
bakilmaksizin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulunun onayina tabidir.

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirket bilgilendirme politikasi olusturulmus olup 04.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmig ve kamuya duyurulmustur.

Sirketin Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan gerekli bilgi ve
aciklamalari yerli ve yabanci pay sahipleri, yatirimcilar, sermaye piyasasi uzmanlari, araci kurumlar ile ilgili tim taraflar ve menfaat
sahipleriyle es zamanli, adil, eksiksiz, acik, dogru, anlasilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde paylasmak esasiyla olusturulmustur.

Kamunun bilgilendirilmesi konusunda Sermaye Piyasasi mevzuati, IMKB diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkeleri esas alinmakta olup yatirim cevreleriyle etkin, aktif ve seffaf bir iletisim hedeflenmistir.

Bilgilendirme politikas, Yénetim Kurulu tiyeleri ile st diizey yéneticiler ve calisanlar tarafindan bilinen “icsel Bilgi” ve “Ticari Sir”
ozelligi tasimayan faaliyetlere iligkin her tiirlii bilgi, belge, elektronik kayit ve veriden olusan, yasal olarak agiklanmasinda sakinca
bulunmayan bilgileri kapsamaktadir.

Bilgilendirme Politikasi'nin olusturulmasi ve gelistirilmesi Yénetim Kurulu'nun, uygulanmasi ve takibi Mali isler DirektdrlGgii
sorumlulugundadir.

Bilgilendirme Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nda onaylandiktan sonra sirketin web sitesinde yayinlanir ve
yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur.
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9. Ozel Durum Aciklamalari

iIMKB'deki ilk islem giinii olan 21 Mayis 2010 tarihi baglangic olmak iizere 2010 yilinda toplam 12 adet Ozel Durum Agiklamas!
yapilmustir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamuoyunun aydinlatilmasinda ve duyurulmus giincel ve gecmis bilgilere erisimin saglanmasi amaciyla www.aksaenerji.com.tr internet
adresindeki web sitesi etkin olarak kullanilmaktadir. Web sitesi Tiirkce ve ingilizce olarak, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 6ngérdiigii
icerikte ve sekilde hazirlanmistir.

Sirket esas sdzlesmesinin son hali, periyodik mali tablo ve raporlar, izahnameler, halka arz sirkilerleri ve genel kurul toplanti
glindemleri internet sitesinde yer almaktadir. Ortaklik ve yénetim yapisinin son durumlarini yansitabilmek igin internet sitesi stirekli
glincellenmektedir. Sirket, internet sitesi yolu ile ulasan her tiirli bilgi talebini ivedilikle cevaplandirmakta olup Sirket tarafindan
kamuya yapilan tim agiklamalara web sitesinden ulasilabilmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

26 Mayis 2010 tarihi itibariyle Sirketin ortaklik yapisi asagida sunulmustur;

Pay Sahibinin Unvani Nominal Tutar (TL) Oran (%)
Kazanci Holding A.S. 545.865.624,00 94,52
Halka Acik Kisim 31.600.000,00 5,47
Diger 34.376 0,01
Toplam 577.500.000 100,00

12. isel Bilgilere Erigimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Seri: VIII No: 54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” geregince Sirket
i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi'ni 1 Mart 2011 tarihinde olusturmustur. Listedeki giincellemeler gérev degisikliklerini miiteakiben
yapilmaktadir. Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine ilave olarak listede yer alan kisiler agagida belirtilmistir;

Adi Soyadi Gorevi

Cilineyt Uygun CFO

Senol inan Genel Midiir Yardimcisi, isletmeler
Kaan Goérenek Genel Midur Yardimcisi, Projeler
Banu Giirel Finansman Muduri

Ayla Karabeyaz Muhasebe Muddiri

Asli G. Su Yatinmecr iliskileri Miidur

Sirket tarafindan igsel bilgilere erisimi olanlarin listesi, degisen proje ve konular kapsamlarina uygun olarak siirekli olarak giincel
tutulmaktadir.

icsel bilgiye sahip Sirket calisanlari ile iletisim icinde olunan diger taraflar, &zel durumun olusmasi siirecinde ve 6zel durumun
olusumundan IMKB'de aciklanmasina kadar gececek siiregte, bu bilginin gizliligini korumakla yiikiimli olduklari hususunda
bilgilendirilmislerdir.
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Sirket yasal ve hak ve menfaatlerinin zarar gérmesini engellemek amaciyla i¢sel bilginin agiklanmasini, ilgili teblig hiikiimleri
cercevesinde erteleyebilecektir.

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla web sitesinde gerekli diizenlemeler yapilmis olup Sirket ile ilgili her tirld bilgi
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yatirmci ve araci kurumlarin talepleri halinde ise bu kuruluslar ile birebir veya toplu olarak toplantilar diizenlenmektedir.
14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket calisanlari ve menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici mekanizma ve modeller Sirket biinyesinde
gelistirilmemistir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket erismek istedigi ylksek hedeflere en kaliteli insan giicline sahip olarak ulasacaginin bilinci ile iyi egitimli, yetenekli ve bagarili
kisilerin istihdamina 6ncelik vermektedir. istihdamda sadece o anda agik bulunan kadro ihtiyacinin giderilmesi degil, uzun vadeli
sirket hedefleri birlikte degerlendirilmektedir. Kural olarak personel ihtiyaci 6ncelikle Sirketin mevcut personel kaynaklari ile karsilanir.
Kaynaklardan terfi, nakil yoluyla karsilanmayan personel agigini doldurmak iizere yeni personel alimi igin sirket disi kaynaklara
basvurulur.

Sirketin benimsedigi “en degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” yaklasimi insan Kaynaklari Politikasinin temelini olusturmaktadir.

insan kaynaklarinin misyonu; yaratici, dinamik, bilgili, motive olmus, etkin ve verimli bir Sirket ekibinin sirekliligini saglamak icin tim
sirket yonetimine ve calisanlarina destek vermek ve ilgili birimlerle koordineli olarak insan kaynaklari sistemlerini kurmaktir. Sirket,
calisanlarina her turlu kariyer gelisimi imkani tanimaktadir. Tim calisanlara; kariyer ve kisisel gelisim ihtiyaglarina, zaman icinde
olusan gereksinimlerine ve Sirketin hedef ve stratejilerine paralel olarak farkli egitim olanaklari saglanmaktadir. Bu dogrultuda kisilerin
calistiklari birimlerdeki rollerinde donanimli olmalari igin gerekli tim teknik, mesleki bilgi ve kisisel becerilerini gelistirmek amaciyla
egitimler sunulmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi ayrica internet sitesinde yer almakta olup kamuya duyurulmaktadir.
16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket kalite politikasi kapsaminda misteri ve tedarikgilerinin karsilikli memnuniyet prensibini benimsemektedir. Sirketimiz, ortaklari,
calisanlari, misterileri, tedarikgileri ve toplum igin her zaman deger ireten, deger ifade eden bir gliven kurumu olmaya devam
etmektedir. Serbest Tiketiciler'e yapilan enerji satislari i¢in 6zel bir birim olusturulmus olup, bu birim misterilerin her zaman
ulasabilecekleri bir yapida calismaktadir. Sirketimiz faaliyetleri, kaliteyi etkileyebilecek olan miiteahhit ve tedarikgilerin kalite
taahhiitlerine uymalarini saglar. Miteahhitlerin ve tedarikgilerin kalite bilincini gelistirmesi amaciyla bilgilendirme toplantilar diizenler
ve taraflar arasinda etkin iletisim ortaminin yaratilmasina azami gayret gésterilir. Uriin, hizmet ve kaliteye verilen énem cercevesinde,
Sirket misteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz sirdiiriir. Ayrica, misteri ve tedarikgilerimizi ilgilendirilen
6nemli olay ve gelismeler ile yasal degisiklikler en seri iletisim araclariyla musteri ve tedarikgilerimizle paylasilmaktadir.
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17. Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk anlayisi cergevesinde bugtine kadar gesitli uygulamalarda bulunan sirketimiz, yasalara ve cevresel degerlere karsi
sorumlulugunun bilince bir kurum olarak, gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakmanin geregine inanmaktadir. Sirketimiz bu
yaklasimi faaliyetinin her asamasinda dikkate almakta ve uygulamaktadir. Sirketimiz gevre ve insan sagliginin korunmasa yonelik her
turld tedbiri almaya gayret etmekte ve bu amag dogrultusunda, 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi, 14001:2008 Cevre Yonetim Sistemi
ve OHSAS 18001-2007 isci Sagligi ve s Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi gereklerini yerine getirerek ve sistemlerin stirekliligini
saglayarak bu belgeleri almaya hak kazanmistir.

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yo6netim Kurulu 7 kisiden olusur. Bu 7 kisiden 5 tiye (A) grubu nama yazili pay sahiplerinin sermaye ¢ogunlugunun sececegi adaylar
arasindan diger 2 lye ise Genel Kurul'da gosterilen adaylar arasindan Genel Kurul'ca segilir. Yonetim Kurulu her Olagan Genel Kurul
veya Uyelerin segiminin yapildigi her Genel Kuruldan sonraki toplantisinda (A) grubu nama yazili pay sahiplerinin temsilen gelen tiyeler
arasindan Baskan ve Baskan vekili secer.

Adi Soyadi Gorevi icrada Gérevli Olup Olmadiklari
Saban Cemil Kazanci Yonetim Kurulu Baskani Evet

Ahmet Serdar Nisli Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidir Evet

Tilay Kazanci Yénetim Kurulu Uyesi Hayir

M. Cetin Yalgin Yénetim Kurulu Uyesi Hayir

N.Serdar Sesen Yénetim Kurulu Uyesi Hayir

T.Yavuz isbakan Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye Hayir

Yénetim kurulu bagkanligi ve genel miidirliik gérevleri farkli kisiler tarafindan icra edilmektedir.

Bagimsiz {iye olarak Tevfik Yavuz isbakan secilmistir. Bagimsiz iiye SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde yer alan bagimsizlik
kriterlerini tasimaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca yénetim kurulunun en az 1/3'iiniin bagimsiz tiyelerden olusmasi
gerekmesine ragmen, Sirketimizin yonetim kurulunda yalnizca bir adet bagimsiz tiye bulunmaktadir. Mevcut Yonetim Kurulu'nda
sektorden ve Kazanci Ailesi sirketlerinde gorev almis profesyonel yoneticilerin bulunmasinin yani sira Sirket'e ilave katkida
bulunabilecek profesyonellerin sinirli sayida olmasinin bagimsiz tiye secimini zorlastirdigina inanilmaktadir. Azinlik pay sahiplerinin
Yonetim Kurulu'na temsilci gondermelerini teminen Ana Sézlesme'de birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmesinin, Sirket'in
ahenkli yonetim yapisini bozacag distincesiyle bir diizenleme yapilmamistir. Ayrica bagimsiz tiyenin Rapor tarihine kadar gorev aldig
dénem igerisinde bagimsizligini ortadan kaldiracak bir durum meydana gelmemistir.

Yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasinin, belli kurallara baglanip baglanmamasi konusunda Tirk Ticaret
Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata uygun diizenlemeler benimsenmektedir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yasada diizenlenmis olmasi nedeniyle, liye seciminde aranacak asgari niteliklere iliskin olarak ana s6zlesmede ayrica bir dlizenleme yer
almamaktadir.

Yonetim Kurulu, ilgili maddelerde belirtilen niteliklerin tamamini haiz Gyelerden olusmaktadir.
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20. Sirketin Vizyonu ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri
Misyonumuz:

Enerji sektorlindeki engin bilgi ve tecriibelerimiz 1s1§inda, teknolojik gelismelere olan duyarliligimiz ve kendini her zaman yenileyen
egitimli ve kaliteli calisan kadromuzla, verimliligi yiiksek projelerimizi hayata gegirmeye devam etmek.

Vizyonumuz:

Turkiye elektrik pazarinda en biiylk 6zel sektor elektrik Greticisi rolimiizii devam ettirerek, milletimiz ve yatirimcilarimiz igin
stirdirilebilir ve artan bir deger yaratmak.

Strateji ve Hedefler :

Organik Kapasite Artisi: Aksa Enerji'nin 1.542 MW olan kurulu glicii devam eden yatirimlarin ve alinan lisanslarin yatirima
donlismesiyle 2014 yilina gelindiginde 4.000 MW'I asmasi hedeflenmektedir.

Potansiyel Alim Firsatlarinin Degerlendirilmesi: Turkiye elektrik sektoriindeki 6zellestirilmeleri yakindan takip edilmektedir.

Miisteri Portfoyii: Aksa serbest tiiketicilere ve dagitim sirketlerine dogrudan elektrik satarak kapasite kullanimini ve karliligini arttirmayi
hedeflenmektedir.

Yakin cografi bolgeler ile elektrik enerjisi ithalat — ihracat firsatlarinin degerlendirilmesi hedeflenmektedir.
21. Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi, Sirket Yénetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Sirket Yénetimi, sirketin risk yénetimi
ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki amaclara ulasacak sekilde diizenli olarak gézden gecirmektedir:

« Sirket varliklarinin korunmasi;

+ Kanun, diizenleme ve sozlesmelere uygunlugun saglanmas;
« Operasyonlarin verimliligini ve etkinligi;

« Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve giivenirligi;

Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru iceren faaliyet ve islemlerin, yénetimce uygun gériilmiis éneriler cercevesinde ne
derecede bertaraf edilmesi ya da kontrol altina alinmasi.

Sirketlerin faaliyet sonugclari, hedeflere ulasma derecesi ve karsi karsiya olduklari risklere iliskin tespit ve raporlamalar, ilgili yoneticilerin
katilimi ile ddnemsel olarak yapilan Yoénetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerinin Yetki ve Sorumluluklar
Sirket ana sézlesmesi uyarinca, sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir.

Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile yonetim kurulu lizum ve ihtiyag gérdiigi takdirde idare islerinin ve gérevlerinin kendi Gyeleri
arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini tespit eder.

Yénetim Kurulu islerin yiritilmesi icin komite veya komisyonlar kurabilir.
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23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulunun giindem taslagi, Genel Midiir tarafindan hazirlanmakta ve Yoénetim Kurulu Baskan ve tyelerinin nerileri
dogrultusunda kesinlesmektedir.

Yénetim Kurulu 1 Ocak — 31 Aralik 2010 tarihleri arasinda 39 adet toplanti gerceklestirmistir.

Yénetim Kurulu toplantisindan en az yedi giin 6nce toplanti ¢agrisi yapilir. Cagri, toplanti gindemini icerir ve cagriya giindemle ilgili
evraklar eklenir. Cagri, dncelikle telefon ile sozli olarak daha sonra da yazili olarak yapilmaktadir. Ana sdzlesme uyarinca, Yonetim
Kurulu tyelerinin timiiniin toplantida hazir bulunmasi halinde ¢agri zorunlulugu yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarina davet, tehlikede
bulunan bir konunun gerekli kilmasi halinde, iyi niyetli olarak yedi giin dnceden bildirimde bulunmaksizin da yapilabilir. Bu durumda,
Yonetim Kurulu tyelerine toplantiya hazirlanmalari ve toplantida hazir bulunmalari icin yeterli siire taninacaktir. Yonetim Kurulu
Uyelerine esit bilgi akisi saglanmasina azami ézen gosterilmektedir.

Yénetim Kurulu lyeleri ve denetgilerin bilgilendirilmesine ve kendileri ile olan iletisimin saglanmasina yonelik bir sekretarya
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karsi oy gerekgelerinin, karar zaptina gecirilmesi ve yazili olarak denetgilere iletilmesinde yarar
gorilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilmaktadir. Ayrica, biitiin Yénetim Kurulu tyeleri sirketin faaliyetleri ile ilgili
6nemli konulardaki toplantilara fiilen katilmaya 6zen géstermektedir.

Yénetim Kurulu'nun ilk toplantisi tercihen secimin yapildigi tarihte gerceklestirilmektedir.

ilk toplantida, yénetim kurulu bagkani ve bagkan vekilinin secilmektedir ve kendi aralarinda verecekleri bir kararlar gérev dagilimi yapip
yapmayacaklarina karar verirler.

Yonetim Kurulu diizenli olarak ve dnceden planlandigr sekilde, sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce ayda bir defadan az
olmamak sartiyla ve gerekli goriilen hallerde ise bu stireye bagli olmaksizin toplanmaktadir. Baskanin veya iyelerden besinin lizum
gostermesi ile de Yonetim Kurulu'nun ayrica toplanmasi gerekir.

Her Yonetim Kurulu konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu ana sozlesmesi uyarinca, en az bes Uyenin katilimi ile toplanmakta ve toplantiya katilanlarin cogunlugu ile karar
almaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

21 Nisan 2010 tarihli Olaganusti Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karara gore Yonetim Kurulu tyelerine sirket konusuna giren isleri
bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. maddeleri geregince izin verilmistir.

2010 yili icerisinde Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile islem yapmasi veya rekabet etmesine iliskin bir durum olmamustir.

Kurumsal Y&netim ilkeleri cercevesinde Sirket'le muamele yapma ve rekabet yasagina iliskin herhangi bir durum meydana gelmesi
halinde bundan dolayi olabilecek ¢ikar ¢atismalari kamuya agiklanacaktir.

25. Etik Kurallar

Yénetim Kurulumuz tarafindan Sirket ve ¢alisanlari icin genel kabul gérmis etik kurallar gegerli olup, sirket ¢alisanlari bu konuda
bilgilendirilmistir.



26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
Denetimden Sorumlu Komite

En az iki Uyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin
gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup 6zellikle asagida belirtilen hususlarin gerceklestirilmesinden gérevli ve sorumludur:

+ Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra Yénetim Kurulu’na sunulmasi;
+ Kamuya aciklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun incelenmesi;

« Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi;
« Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve sonuglandirilmasi.

+ Denetim Komitesi en az li¢ ayda bir komite baskaninin daveti Gizerine toplanir. Gerekli gérdiigi yonetici, i¢ ve bagimsiz denetgiyi
toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

+ Denetim Komitesi gerekli gorduigl takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kuruluna bildirebilir.

Denetimden sorumlu komite 04.04.2011 tarihli ve 189 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulmus olup asagidaki tiyelerden
olusmaktadir; Sedat Siverek, M. Cetin Yalcin ve T.Yavuz isbakan. Denetim Komitesi iiyesi olan M. Cetin Yalcin icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu {iyesi olup, T. Yavuz isbakan bagimsiz yénetim kurulu tyesidir. Sirketimiz yénetim kurulunda bir adet bagimsiz yénetim
kurulu dyesi bulunmasi sebebiyle, T. Yavuz isbakan ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesidir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup &zellikle Sirkette kurumsal yonetim
ilkelerinin ne dlgiide uygulandigini arastirip uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen
olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini 6nermek hususlarinin gergeklestirilmesi ile gorevlidir.

Kurumsal y6netim komitesi 04.04.2011 tarihli ve 190 sayili Yénetim Kurulu karari ile kurulmus olup asagidaki tiyelerden olusmaktadir;
Sedat Siverek, N.Serdar Sesen ve T.Yavuz isbakan. Kurumsal Yénetim Komitesi tiyesi olan N. Serdar Sesen icrada gérevli olmayan
yénetim kurulu tiyesi olup, T. Yavuz isbakan bagimsiz yénetim kurulu iiyesidir. Sirketimiz yénetim kurulunda bir adet bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi bulunmasi sebebiyle, T. Yavuz isbakan ayni zamanda Denetim Komitesi {iyesidir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu tyeleri icin aylik huzur hakki disinda herhangi bir icret 6demesi yapilmamaktadir.



