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(N Kurumsal Bilgiler
a) Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

1997 yilinda kurulan Aksa Enerji Uretim A.S. (“Sirket”), 1998 yilinda Tiirkiye’nin ilk Biyogaz Santralini
Bursa’da faaliyete gecirmistir. Glineydogu Anadolu Boélgesinde yasanan elektrik arzi sikintisini
gidermek amaciyla Hakkari ve Mardin illerinde kisa zamanda cesitli gliclerde enerji santralleri kurarak
elektrik lreten ve zaman icerisinde yatirmlarini cesitlendiren Aksa Enerji Uretim A.S. ve bagh
ortakliklari (“Grup”), fuel oil santralleri, dogalgaz santralleri, rliizgar santralleri ve hidroelektrik
santralleri kurarak elektrik enerjisi Gretiminde Glkenin 6dnde gelen enerji sirketlerinden biri olmustur.

21 Mayis 2010 tarihi itibariyla, Aksa Enerji Uretim A.$’ye ait 31,600,000 TL tutarindaki hisse senedi
AKSEN koduyla Borsa istanbul A.S’de islem gérmeye baslamistir.

Sirketimizin internet adresi: http://www.aksaenerji.com.tr

Aksa Enerji ve Bagl Ortakliklar’'nin Gretim portfoyl; dogalgaz, akaryakitli kombine gevrim termik
kaynaklar, riizgar ve hidroelektrik kaynaklarini kullanarak elektrik ireten santrallerden olusmaktadir.

31.03.2014 ve 31.12.2013 itibariyle sirketin kurulu kapsitesi agsagida gosterilmistir:

Kurulu Kapasite(MWH)

Lisans Sahibi Enerji Santrali Tip

31.03.2014 31.12.2013
Aksa Enerji Antalya Dogalgaz 1.150 1.150
Aksa Eneriji Samsun Dogalgaz/Fuel QOil 131 131
Aksa Enerji K.Kibris Fuel Oil 120 120
Aksa Enerji Manisa Dogalgaz 115 115
Aksa Enerji Mardin Fuel Oil 32 32
Aksa Enerji Corum - Incesu Hidro 15 15
Aksa Enerji Hakkari Fuel Oil - -
Rasa Enerji S.Urfa Dogalgaz 129 129
Rasa Enerji Van Dogalgaz 115 115
Baki Elektrik Balikesir-Samli Rlzgar 114 114
Rasa Elektrik Mardin Fuel Qil 33 33
Deniz Elektrik Hatay-Sabenoba Rlzgar 30 30
Deniz Elektrik Manisa-Karakurt Razgar 11 11
Kapidag Balikesir Rlzgar 24 24
Idil Tki Sirnak Fuel Oil 24 24
Ayres Ayvacik Rizgar 5 5
Belen-Atik Hatay Rizgar 14 4
TOPLAM 2.062 2.052

Sirketimizin merkez adresi, Barbaros Bulvari No: 91 Besiktas / istanbul olup, Cami Yolu Caddesi No: 5,
Guinesli / istanbul adresinde idari faaliyetlerini siirdirmektedir.


http://www.aksaenerji.com.tr/

b) isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.03.2014 tarihi itibariyla Aksa Enerji ve Bagli Ortakliklar’'nin nominal sermayesi 613.169.118 TL
(31.12.2013: 613.169.118 TL)'dir. Nominal sermaye her biri 1 TL kiymetinde 613.169.118 adet hisseye

ayrilmistir.

Sirketimizin 31 Mart 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle sermaye yapisi agsagidaki gibidir:

31.03.2014 31.12.2013
Pay Orani Pay Orani
Pay Tutan Pay Tutari
(%) (%)
Kazanci Holding A.S. 61,91 379.622.977 81,54 500.005.330
Goldman Sachs International 16,62 101.911.765 13,3 81.529.412
Halka agik kisim 21,46 131.600.000 5,15 31.600.000
Diger 0,01 34.376 0,01 34.376
Odenmis Sermaye 100 613.169.118 100 613.169.118

31 Mart 2014 tarihi itibariyla Sirket’in bagh ortakhklarindaki istirak oranlari agagidaki gibidir:

. . .. istirak
Sirket Unvani Faaliyet konusu Ulke orani (%)
1. Aksa Enerji Uretim A.S.-Y.S. Elektrik Gretimi KKTC 100,00
2. Rasa Elektrik Uretim A.S. Elektrik Gretimi Tlrkiye 99,96
3. Deniz Elektrik Uretim Limited Sirketi Elektrik tGretimi Tarkiye 99,99
4. Baki Elektrik Uretim Limited Sirketi Elektrik Gretimi Tlrkiye 95,00
5. Rasa Enerji Uretim A.S. Elektrik tGretimi Tarkiye 99,99
6. idil iki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Elektrik tretimi Turkiye 99,99
7. Ayres Ayvacik Rizgar Enerjisinden Elektrik Uretim Santrali Ltd. Sti. Elektrik Gretimi Tarkiye 99,00
8. Alenka Enerji Uretim ve Yatirim Ltd. Sti. Elektrik Gretimi Tirkiye 90,45
9. Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S. Elektrik tGretimi Tarkiye 99,99
10. Kapidag Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Elektrik Gretimi Tirkiye 94,00
11. Gesa Gl Sistemleri A.S. Elektrik tGretimi Tarkiye 99,99



c)Sirketin Yénetim Organi ve Ust Diizey Yoneticileri

Yonetim Kurulu uiyeleri ve gorev siireleri

Yonetim Kurulu liyeleri  Goérev Gorev Siireleri
Saban Cemil Kazanci Yonetim kurulu Baskani 17.02.2015
Ahmet Serdar Nisli Yénetim Kurulu Uyesi 17.02.2015
Tiilay Kazanci Yénetim Kurulu Uyesi 17.02.2015
Yagmur Satana Yénetim Kurulu Uyesi 17.02.2015
Mustafa Cetin Yalgin Yénetim Kurulu Uyesi 17.02.2015
Tevfik Yavuz isbakan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  17.02.2015
Yaver Ugur Timurkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  17.02.2015

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Ust Diizey Yoneticiler Boliim Gorev

Ciineyt Uygun CEO

Senol inan isletme ve Operasyon Genel Mudiir Yardimcisi
Kaan Gorenek Yatirim ve Planlama- Fosil Yakitl Kaynaklar Genel Midir Yardimclsi
Serhat Sert Yatirim ve Planlama- Yenilenebilir Kaynaklar Direktor

Fatma Utan Finansman Direktor

Nermin Akpinar Enerji Ticaret Direktor

Ersegiin Kocoglu Pazarlama Direktor

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizin denetimden sorumlu Komitesi,Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerimiz olan,
Sn.Yavuz isbakan ve Sn.Yagver Ugur Timurkan’dan olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim komitesi

Sirketimizin Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sn. Yavuz isbakan, Sn.Yaver Ugur Timurkan,
Sn.Yagmur Satana ve Sn. Ozlem Mccann’den olusmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi Komitesi Sn.Yavuz isbakan , Sn. Yaver Ugur Timurkan, Sn. Yagmur
Satana’dan olusmaktadir.



IV. Finansal ve Operasyonel Bilgiler
a) Finansal Gostergeler

isletmenin Onemli Finansal Rasyolari

Aksa Enerji Uretim A.S. nin dnemli finansal rasyolari 31.03.2014 tarihi itibariyle SPK raporu baz
alinarak hesaplanmis olup, asagida tablolastirilarak tarafiniza sunulmustur.

Rasyo Hesaplama Methodu 31.03.2014
Cari Oran Dénen Varhklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0,83
Asit Test Orani (Dénen Varliklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0,51
Ticari Alacak Orani Ticari Alacaklar / Dénen Varliklar 0,20
Borg¢lanma Orani Toplam Bor¢ / (Ozkaynak+Toplam Borg) 0,69
giggl Vadeli Borclanma Uzun Vadeli Krediler / (Ozkaynak + Uzun Vadeli Krediler) 0,58
Sabit Kiymet Orani (Sabit Kiymetler - Birikmis Amortisman) / Ozkaynak 2,92
Briit Kar Marji Briit Kar / Toplam Satislar 0,10
Faaliyet Kar Marji Faaliyet Kari / Toplam Satislar 0,09
Net Kar Marji Net Kar / Toplam Satislar (0,02)
] Varlikl
f;gilarm arixiara Toplam Satislar / Toplam Varliklar 0,15

Devam Eden Yatirimlar

Sirket’in devam eden vyatirimlara iliskin harcama tutarlari ve yatirimlarin teknik tamamlanma
ylzdeleri asagida 6zetlenmistir:

Proje 31.03.2014

Harcama Tutar1
Bolu Goyniik termik santral yatirimi 415.587.756
Kozbiikii — Hidroelektrik santrali 43.741.138
Sebenoba - Riizgar santrali 81.382.469
Kiyikdy - Riizgar santrali 17.703.798
Belen Atik - Riizgar santrali 9.676.211
Kapidag- Riizgar santrali 6.782.156
Proje agsamasindaki diger yatirimlar (*) 11.348.997

Toplam 586.222.525




b) Operasyonel Gostergeler

Risk Yonetimi ve i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgiler

ic Denetim Birimi’nin amaci; Yonetim Kurulu'nun verdigi yetkiye dayanarak, Sirketin faaliyet ve
diizenlemelerinde oncelikli riskli alanlari saptamak, hata ve yolsuzluklari ortaya ¢ikarmak ve bunlari
onlemek, sirketin varliklari ile hak ve gikarlarini korumak, i¢ ve dis risklere karsi dneriler gelistirmek
lizere, denetim, sorusturma ve incelemeler yapmaktir.

Etkin bir ic denetim ve i¢ kontrol politikasi izleyen Sirket, tecriibeli yonetim kadrosu ve egitimli
cahisanlariyla, sirkete deger yaratan faaliyetlerin icrasinda ve hesabi verilebilir nihai katma degerlere
ulasiimasinda emin ve etkili adimlarla sektordeki yoluna devam etmektedir.

Baghlik Raporlari Hakkinda Bilgiler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesinin (1) nolu fikrasina istinaden, Sirketimizin, 2013
faaliyet yilinda, Hakim Sirketle/Tesebbusle ve Hakim Sirkete/Tesebbise bagh sirketlerle arasindaki
iliskileri ile ilgili olarak, Yonetim Kurulumuzun bilgisi dahilinde olan hal ve sartlara gore diizenlemis
oldugunu, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglandigini ve alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir dnlem dolayisiyla Sirketimizin zarara ugratilmadigini beyan ederiz.”

isletmenin Yatirim, Finansman ve Risk Politikalari

Grup’un elektrik enerjisi Gretim tesisi kurulmasi ve isletmeye alinmasi konusundaki uzun yillara dayali
bilgi ve tecribesi bundan sonra da yiksek EBITDA marjlarini yakalamakta en biyiik avantaji olmaya
devam edecektir.

Grup, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir.

Grup bundan sonra da yatirimlarina elinde bulunan karli projeler ile devam etmeyi planlamaktadir ve
kur, faiz ve emtia risklerine karsi finansallarini ve nakit akislarini ayarlamaya devam edecektir.

Grup, enerji yatinnmlarini kaynak gesitlenmesi yolu ile yapmaktadir. Grup’un biinyesinde dogalgaz,
fuel oil, riizgar ve hidro santralleri mevcut olup, riski dagitmak amaciyla yatirimlarinda kaynak
cesitlenmesine 6nem vermektedir.



isletme Uretim ve Kapasite Kullanim Oranlari;

Aksa Enerji Santrallerini Fuel Oil Santralleri, Dogalgaz Santralleri ve Yenilenebilir Enerji Santralleri
seklinde ayirt ettigimiz asagidaki tabloda, 2014 yiliilk Gg aylik doneme iliskin toplam kapasite, toplam
enerji satis miktarlari ile kapasite kullanim oranlari analiz edilebilir.

Kurulu Kapasite
Kapasite Toplam Ener;ji Kullanim
Aktif Santraller (MW) Satisi (Gws) Oranlari
K.Kibris Fuel Qil 120 170,2 72%
Mardin Fuel Oil 65 0,6 0%
Sirnak-idil Fuel Oil 24 0,2 1%
Fuel-Oil Enerji Santralleri Toplam 209 170,99 41%
Antalya Dogalgaz 1.150 1.533,8 68%
Samsun Dogalgaz 131 60,7 23%
Urfa Dogalgaz 129 227,1 89%
Manisa Dogalgaz 115 126,9 56%
Van Dogalgaz 115 205,5 91%
Dogalgaz Enerji Santralleri Toplam 1.640 2.153,99 67%
Balikesir-Saml Ruzgar 114 80,8 36%
Hatay-Sabenoba Ruzgar 30 22,5 38%
Corum-incesu Hidro 15 0,9 3%
Manisa-Karakurt Ruzgar 11 5,5 26%
Ayvacik-Ayres Riizgar 5 4,0 41%
Kapidag-Riizgar 24 13,0 27%
Belen Atik-Rizgar 18 6,5 31%
YenilenebilirEnerji Santralleri
Toplam 217 133,24 33%
TOPLAM 2.062 2,458,21 60,53%

Grup 01.01.-31.03.2014 doneminde toplam 2.117,92 Gws (01.01.-31.03.2013: 1.860,2 Gws) Uretim
yapmis, arti olarak toplam kar marjlarini yiikseltmek amaci ile TEIAS’tan almis oldugu Yik Atma
Talimatlari  (YAT) sonucunda 340,30 Gws’lik (01.01.-31.03.2013: 104,7 Gws) enerji satisl
gerceklestirmistir. Boylece toplam satis miktari 2.458,22 Gws (2013: 1.964,9 Gws) olmustur. Agirhikl
ortalamalar alinarak yapilan hesaplamaya gore ortalama satis fiyati 176,12 TL/mws (01.01.-
31.03.2013: 193,3 TL/mws) olarak gerceklesmistir. Grup’un 01.01.-31.03.2014 dénemindeki ortalama
kapasite kullanim orani %60,53 (01.01.-31.03.2013: %49)’dir.



Diger Bilgiler
a) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

01.01.-31.03.2014 hesap doneminde yonetim kurulu ve (st yonetime Odenen Ulicret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari 1.063.728 TL'dir (01.01.-31.03.2013: 625.133 TL).

b) Yiliginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

31.03.2014 tarihi itibari ile Grup’un yaptigi bagislarin toplam tutari 32.940TL dir.

c) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerin ‘de yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni
gostermisir.

d) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Grup’un 18.04.2014 tarihinde yapmis oldugu 6zel durum aciklamasinda da belirtildigi (izere Grup
yonetimi hali hazirda 1.000.000.000 TL tutarinda olan kayitli sermaye tavaninin 4.750.000.000 TL'ye
artirilmasi ve genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen kayith sermaye tavani izninin 5 yil sure
ile uzatilmasi konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunmustur.



