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ilgili rapor Aksa Enerji Uretim A.S. tarafindan 09.04.2008 tarihli ve 26842 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yirirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun isletmeler Tarafindan Diizenlenecek
Finansal Raporlar ile Bunlarin Hazirlanmasi ve ilgililere Sunulmasina iliskin ilke, Usul ve Esaslari
Hakkinda Seri: XI, No: 29 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin
8. madde hiikmi uyarinca diizenlenmistir. Bu paralelde hazirlanmis olan Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu yatirimcilarimizin bilgisine sunulur.
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1. Tarihge

1997 yilinda kurulan Aksa Enerji Uretim A.S. (“Sirket”), 1998 yilinda Tiirkiye’nin ilk Biyogaz Santralini
Bursa’da faaliyete gecirmistir. Glneydogu Anadolu Bolgesinde yasanan elektrik arzi sikintisini
gidermek amaciyla Hakkari ve Mardin illerinde kisa zamanda cesitli gliclerde enerji santralleri kurarak
elektrik lreten ve zaman icerisinde yatirmlarini cesitlendiren Aksa Enerji Uretim A.S. ve bagh
ortakliklart (“Grup”), fuel oil santralleri, dogalgaz santralleri, rlizgar santralleri ve hidroelektrik
santralleri kurarak elektrik enerjisi tGretiminde Ulkenin 6nde gelen eneriji sirketlerinden biri olmustur.
Ali Metin Kazanci Antalya Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’'nin 2008’de devreye girmesi ile Sirket
elektrik enerjisi Uretiminde kurulu glic bakimindan Tirkiye’nin en énemli enerji sirketleri arasinda
liderlik yarisina katilmistir. Grup bugiin, 2.000 MW’ | asan kurulu kapasitesi ile sektérin en biyik
serbest elektrik Ureticisidir.

2. Misyonumuz, Vizyonumuz ve Degerlerimiz
Misyonumuz;

Enerji sektoriindeki engin bilgi ve tecriibelerimiz 1siginda, teknolojik gelismelere olan duyarlligimiz ve
kendini her zaman yenileyen egitimli ve kaliteli calisan kadromuzla, verimliligi yliksek projelerimizi
hayata gecirmeye devam etmek.

Vizyonumuz;

Turkiye elektrik pazarinda en bliylk 6zel sektor elektrik lireticisi rolimizi devam ettirerek, milletimiz
ve yatirimcilarimiz igin stirdirtlebilir ve artan bir deger yaratmak.

Degerlerimiz;

insana deger vermek,
Seffaflik,
Azim ve calisma arzusu ile fark yaratmak.

3. Sirketin Ortaklik Yapisi ve Bagh Ortakliklarindaki istirak Oranlari [Madde 8/4(a)]

Hisse Tutar (TL) %
Kazanci Holding A.S. 479.622.977 78,22
Goldman Sachs International 101.911.765 16,62
Halka acik kisim 31.600.000 5.15
Diger 34.376 0.01
TOPLAM 613.169.118 100.00%
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31 Mart 2013 tarihi itibariyla Sirket’in bagli ortakliklarindaki istirak oranlari asagidaki gibidir;

istirak
Sirket Unvani Orani %
1.Aksa Enerji Uretim A.S. = Y.S. (Kibris) 100.00
2.Deniz Elektrik Uretim Ltd. Sti. 99.99
3.Rasa Enerji Uretim A.S. 99.99
4.idil iki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 99.99
5.Rasa Elektrik Uretim A.S. 99.96
6.Baki Elektrik Uretim Ltd. Sti. 95.00
7.Ayres Ayvacik Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim Santrali Ltd. Sti. 99.00
8.Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S 99.99
9.Alenka Enerji Uretim ve Yatirim Ltd. Sti. 90.45

Konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklarin ana ortaklik sermayesinde paylari bulunmamaktadir.

4. Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetgiler, Yetki Sinirlari ve Gérev Siireleri [Madde 8/2(a)]

Yonetim Kurulu liyeleri ve gérev siireleri;

ADI-SOYADI GOREVI GOREV SURESI

Saban Cemil Kazanci  Y6netim Kurulu Baskani 17/02/2012-17/02/2015
Ahmet Serdar Nisli Yénetim Kurulu Uyesi 17/02/2012-17/02/2015
Mustafa Cetin Yalgin ~ Yénetim Kurulu Uyesi 17/02/2012-17/02/2015
Necip Serdar Sesen *  Yénetim Kurulu Uyesi 17/02/2012-17/02/2015
Tllay Kazanci Yénetim Kurulu Uyesi 17/02/2012-17/02/2015
Tevfik Yavuz isbakan  Yénetim Kurulu Uyesi 17/02/2012-17/02/2015
Yagmur Satana Yénetim Kurulu Uyesi 17/02/2012-17/02/2015

Denetgiler ve gorev siireleri;

ADI-SOYADI GOREVI GOREV SURESI
Emine Mahinur Dengiz Denetim Kurulu Uyesi 27.04.2010 - 27.04.2013
Seref Ozgelik Denetim Kurulu Uyesi 27.04.2010 - 27.04.2013
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Yetki sinirlari;

Sirket Yonetim Kurulu 17.02.2012 tarihinde sirket merkezinde toplanarak gorev bolimi ve imza
yetkilerine iliskin asagida yazili kararlari almistir.

1) Yapilan gérev bolimii sonucunda Yénetim Kurulu Baskanligi’na; SABAN CEMIL KAZANCI,

2)Yénetim Kurulu Baskan vekilligine; AHMET SERDAR NiSLi oybirligi ile secilmislerdir.

imza Sirkdleri, ilgili tarihte yeniden diizenlenerek asagidaki gibi detaylandirilmistir:

A- Sirket’e ait gayrimenkul, makine, tesisat, hisse senetleri, unvan, marka devri ve satisi, ipotek ve
rehnedilmesi, fekki, gayrimenkul alimi, sirket adina umumi vekaletname verilmesi, her tirli borg
senedi tanzimi, temlik verilmesi ve bunlarin disinda kalan her konuda, yénetim kurulu baskani SABAN
CEMIL KAZANCI sirket unvani altina tek basina atacagi imzasi ile sirketi sinirsiz bir yetki ile temsil ve
ilzam edeceklerdir.

B- Sirket adina bankalarda hesap agma, kapama, ¢ek ve senet ciro etme, ¢ek ve senet kesidesinde,
sirketin bankalardaki hesaplarindan; para ¢cekme, havale, virman ve EFT talimatlarinin verilmesinde,
sirket adina bankalara gelen havalelerin tahsilati sirket adina tahakkuk eden tiim alacaklarin tahsilati,
akreditif agilmasina iliskin islemler, police diizenlenmesi, bankalarla her tiirli ticari, mali kredi
sOzlesmelerinin diizenlenmesinde emtia alim satimi ile ilgili olarak sahislarla veya tizel kisilerle
sozlesme yapilmasinda, Sirket adina her tirll ihalelere teklif verme, teminat yatirma, pey siirme,
teminatlari geri alma, istihkaklari tahsil etme, her tlrli resmi ve 6zel dairelerde sirket adina para
yatirma, para ¢cekme islemlerinde AHMET SERDAR NiSLi, TULAY KAZANCI ve CUNEYT UYGUN’dan
herhangi ikisinin sirket unvani altinda muistereken atacaklari imzalar ile sirket temsil ve ilzam
edilecektir.

C- Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Merkezi Kayit Kurulusu, Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve diger tim resmi dairelerle yapilacak her
turli yazismalar, sirket adina muhaberat ve her tlrli beyanname imzasi islemlerinde AHMET SERDAR
NiSLi, TULAY KAZANCI ve CUNEYT UYGUN’dan her biri sirket tinvani altinda tek basina atacaklari
imzalari ile sirket temsil ve ilzam edilecektir.

5. Ust Yonetimde Bulunan Kisiler ve Mesleki Tecriibeleri [Madde 8/2(n)]

Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve Uyelerinin kisa 6zgecmisleri ile Sirket blinyesindeki
gorevleri asagida bilginize sunulmaktadir:

Saban Cemil Kazanci: (1961 ) Cemil Kazanci, aile grup sirketlerinde calisma hayatina baslamistir. ilk
olarak jenerator Gretim ve satis alaninda yoneticilik gorevlerinde bulunan Kazanci, takiben Grubun
enerji alanindaki faaliyetlerini bliyitmek ve elektrik enerijisi liretmek amaciyla 1997 yilinda faaliyete
gecen Aksa Enerji'nin kurulusunda aktif rol almistir. Kazanci, Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskanhgi
gdrevinin yani sira, Kazanci Holding ve Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Evli ve
bir cocuk babasidir.
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Ahmet Serdar Nisli: (1954) Ahmet Serdar Nisli, Ortadogu Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi
Bolimi’'nden lisans ve yiliksek lisans dereceleri alarak mezun olmustur. Mezuniyetin ardindan
Cayirhan Termik Santrali (TEK) ve 6zel sektorde 18 yil farkli gorevler Gstlenen Nisli, 1996 yilinda
Kazanci Holding biinyesine katilmistir. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinin yani sira Aksa
Enerji Genel Mudiirlik gorevini de sirdiirmektedir.

Tiilay Kazanci: (1959) Tilay Kazanci, 2010 yili Nisan ayindan itibaren Aksa Enerji Yonetim Kurulu
Uyesidir. Kazanci, ayni zamanda Kazanci Holding Yonetim Kurulu Uyeligi ile ATK Sigorta Aracilik
Hizmetleri ve Aksa Anadolu Yakasi Makine Satis ve Servisi'nde Ortaklik Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Tevfik Yavuz isbakan: (1942) Yiksek egitimini Robert Kolej Yiiksek béliiminde 1967 vyilinda
tamamladi. Askerlik gorevi sonrasi 1969 yili sonlarinda Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi A.O. 'da mali
tahlil uzman yardimcisi olarak mesleki hayata basladi. Akfif ¢alisma hayatini blyik o6lglide bu
kurulusta ve takiben 2002 yili baslarinda bu kurulusu devralan Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S.'de(TSKB) sirdirdi. Sinai Yatinnm Bankasinda 1981 yilinda Krediler Mudurliigline, 1997 yilinda
Genel Midir Yardimciligina terfi etti. iki bankanin birlesmesiyle Genel Miidiir yardimciligi gérevini
surdirerek 2004 yili basinda TSKB'den emekli oldu. Halka acik sirketlerden Viking Kagit ve Seliiloz
A.S.,is Finansal Kiralama A.S.,TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S." lerinde Yénetim kurulu tyeligi
yapti. 2010 yili baslarindan bu yana sadece Aksa Enerji Uretim A.S. bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligini
surdirmektedir.

Mustafa Cetin Yalgin: (1949) istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden 1971 yilinda lisans derecesi
ile mezun olan Yalgin, Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinin yani sira Serbest Avukat ve
Kazanci Holding A.S. blinyesinde Hukuk Musaviri olarak da gérev yapmaktadir.

Necip Serdar Sesen*: (1963) 1986 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden mezun olan
Sesen, Makyal, is Bankasi ve Elginkan Holding’de avukat olarak gérev almistir. Aksa Enerji Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevinin yani sira Kazanci Holding A.S. biinyesinde Hukuk Misaviri olarak da gorev
yapmaktadir.

Yagmur Satana: (1963) Yirmi iki yillik bankacilik ve finans kariyerine 1987 yilinda iktisatbank'ta
baslayan Satana, 1989 yilinda Finansbank'a katilmis ve 2008 yilina kadar Finansbank'ta cesitli yonetim
kademelerinde gorev almistir. Fiba Holding bilinyesinde faaliyet gosteren on alti grup
sirketinde Yonetim Kurulu Baskanhg ve (Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. 2011 vyilinda
Demirdren Holding blinyesine, 2012 yilinda ise Grubumuzun biinyesine katilan Yagmur Satana, Aksa
Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinin yani sira Kazanci Holding A.S. biinyesinde Yénetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir.
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(*) YOnetim Kurulumuzun 25 Temmuz 2012 tarihli toplantisinda;

- Sirketimiz yonetim kurulu Gyesi Sn. N.Serdar SESEN'in 25 Temmuz 2012 tarihli istifa mektubuna
istinaden istifasinin kabuliine ve Sirket yonetim kurulu Uyesi olarak kendisine verilmis olan gbrev ve
yetkilerin iptal edilmesine,

- Sirketimiz bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Sn. Yagmur SATANA'nin 25 Temmuz 2012 tarihli istifa
mektubunda aciklandig1 Uzere, kendisinin Sirketimiz ana ortagl Kazanci Holding A.S.'de y6netim
kurulu Gyesi olarak gorev yapmak Uzere secilmis olmasi ve Kazanci Holding A.S.'de listlenmis oldugu
bu yeni gorev dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'ince bagimsiz yénetim kurulu yelerinde
bulunmasi gereken bagimsizlik niteligini kaybetmesi sebebiyle istifasinin kabulliine ve Sirketin
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak kendisine verilmis olan gérev ve yetkilerin iptal edilmesine,

- Bagimsiz yonetim kurulu Gyeliginden istifa eden Sn. Yagmur SATANA'nin, istifa eden yénetim kurulu
Gyesi Sn. N.Serdar SESEN'in yerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine uygun olarak, yapilacak
ilk genel kurul toplantisinin onayina sunulmak ve A grubu pay sahiplerini temsil etmek lizere yonetim
kurulu Gyesi olarak atanmasina,

- Sirketimiz bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Sn. Yagmur SATANA'nin istifasi lizerine bosalan bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi icin, Sirket Yonetim Kurulu'nun ve Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini
yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yeni bir bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
belirlenmesi konusundaki ¢alismalarini sirdiirmesine ve ivedilikle tamamlamasina karar verilmistir.

6. Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler [Madde 8/2(g)]

Yoktur.

7. i¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemleri [Madde 8/4(b)]
i¢ Denetim;

ic denetim, sirkete yoénelik bir hizmet olarak o sirketin faaliyetlerini incelemek ve degerlendirmek
amaciyla sirketin bilnyesinde olusturulan bagimsiz bir degerlendirme fonksiyonu olarak
tanimlanmaktadir.

ic Denetim Birimi’nin amaci; Yonetim Kurulu’nun verdigi yetkiye dayanarak, Grup’un sirekliligini ve
kurumsallasmasini saglamak, hak ve cikarlarini korumak, i¢ ve dis risklere karsi 6neriler gelistirmek
Uzere, Holding Sirketleri’nde denetim, sorusturma ve incelemeler yapmaktir.

ic Denetim Birimi bu amacin gerceklestiriimesine yonelik olarak, asagida siralanan gorevleri yerine
getirmektedir;
e Grup’un gelirlerinin ve aktiflerinin korunmasina yonelik calismalar ve kontroller yapmak,
alinan tedbirleri degerlendirmek,
¢ Yapilan harcamalarin usuliine uygun bir sekilde onaylandigini gérmek,
e Grup’unic kontrol sistemlerinin yeterli ve etkin isleyip islemedigini denetlemek,
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e Grup’un faaliyet ve islemlerinin; yasal mevzuata, Yonetim Kurulu Kararlari’'na, yonetmelik,
prosediir, talimat vb. grup ici diizenlemelere, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine
uygunlugunu denetlemek,

e Grup’un faaliyet ve islemlerinin, mali ve ekonomik ydnlerden analiz ve degerlendirmelerini
yapmak, maliyet tasarrufu ve verimlilik artisi saglayacak oneriler gelistirmek.

i¢ kontrole konu olan gesitli calismalar asagida maddeler halinde belirtilmistir;

¢ Nakit, cek, senet vb. kiymetli evraklarin fiili durumlarini tespit ederek kayitlar ile kontrolini
yapmak, diizenlenen evraklari incelemek,

¢ Banka bakiyelerini teyit etmek, hareketlerini incelemek,

e Cari hesap bakiyelerinin mutabakatlarini incelemek,

e Stok sayimina istirak etmek, kayitlar ile mukayesesini incelemek,

e Satin alma slrecini incelemek, satin almalarin s6zlesmelere uygunlugu kontrol etmek,

¢ Demirbas envanterinin tespitini yapmak, zimmetlerini kontrol etmek,

e Sirket araglarinin yakit ve km. kontrollerini ve analizlerini incelemek,

¢ Banka kredi 6demelerinin sdzlesmelere uygunlugunu incelemek,

e Gider ve harcamalarin prosediirlere uygunlugunu incelemek,

e Satis faturalarinin ve sevk irsaliyelerinin incelemesini yapmak, seri ve sira no takibinin

yapildigini kontrol etmek, dénem sonu kapanis ve donem basi agilis islemlerini incelemek.

Etkin bir i¢ denetim ve risk yonetimi politikasi izleyen Grup, tecriibeli yonetim kadrosu ve egitimli
calisanlariyla, sirkete deger yaratan faaliyetlerin icrasinda ve hesabi verilebilir nihai katma degerlere
ulasiimasinda emin ve etkili adimlarla sektdrdeki yoluna devam etmektedir.

8. Personele Saglanan Haklar ve Menfaatler [Madde 8/2(0)]

Grup’un benimsedigi “en degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” yaklasimi insan kaynaklari
politikamizin temelini olusturmaktadir. Vizyonumuz, tim kaynaklarimizi ydéneten stratejik avantajimiz
olarak goérdiglimiz insan kaynagimizin, memnuniyet ve baghligini kuracagimiz sistem olmasidir.

insan kaynaklari misyonumuz; yaratici, dinamik, bilgili, motive olmus, etkin ve verimli olan ekibimizin
surekliligini saglamak igin tim sirket yonetimine ve calisanlarina destek vermek ve ilgili birimlerle
koordineli olarak insan kaynaklari sistemlerini kurmaktir.

Grup, calisanlarina her tirla kariyer gelisimi imkanini tanimaktadir. TUm calisanlarimiza; kariyer ve
kisisel gelisim ihtiyaclarina, zaman icinde olusan gereksinimlerine ve Grup’un hedef ve stratejilerine
paralel olarak farkli egitim olanaklari saglanmaktadir. Bu dogrultuda kisilerin galistiklari birimlerdeki
rollerinde donanimli olmalari icin gerekli tiim teknik, mesleki bilgi ve kisisel becerilerini gelistirmek
amaciyla egitimler sunulmaktadir.
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9. isletmenin Temettii Politikasi [Madde 8/2(b)]

Sirket Esas Sozlesmemizin 16. maddesi hikmi de géz 6niinde bulundurularak, Sirketimiz temetti
dagitiminin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: IV, No: 27 sayili "Sermaye Piyasasi Kanunu'na
Tabi olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin Temetti ve Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Teblig" hiktumleri ile 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesi hikmi
cercevesinde ve SPK tarafindan ilgili hesap dénemi icin belirlenen asgari kar dagitim orani tutarinda
yapilmasi yoniinde politika olusturulmustur.

Sirket’in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi
ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap
doénemi sonunda tespit olunan gelirlerden disildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goziiken
net donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin dislilmesinden sonra asagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagitilir.

A) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

Cikarilmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin ylizde besi (%5) nispetinde kanuni yedek
akge ayrilir.

B) Birinci Temettl

Safi kardan A) bendinde belirtilen meblag duslldikten sonra kalan miktardan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktara uygun olarak birinci temettt ayrilir.

C) ikinci Temettii

Safi kdrdan A) ve B) bentlerinde belirtilen meblaglar dastldikten sonra kalan kismi Yonetim
Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettl olarak dagitmaya veya
fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

D) ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan gikarilmis
sermayenin %5’i oraninda kar payl disuldiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanunu’nun 466. maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, ana sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettli nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, ve temettli dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere,
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar
verilemez.

Varsa Yonetim Kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi veya kurumlara verilen kar paylari ve yapilan bagislar ayrilir. Bu 6demeler
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesinin son fikrasina aykirilik teskil etmeyecek sekilde ve
sermaye piyasasl mevzuati cercevesinde gerekli 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla yapilacaktir.

K)
10
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Temettl hesap donemi itibariyla mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkat
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Karin dagitiminda Sermaye Piyasasi mevzuati hikimlerine
uyulur.

10. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu [Madde 8/2(f)]

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ile ilgili detayli bilgi yillik kapsamli faaliyet raporunda
verilecektir.

11 .isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri, Sektorde Meydana Gelen Degisiklikler
[Madde 8/2(1-b)]

Elektrik enerjisi talebi genel olarak ekonomik biyime, nifus artisi ve kentlesmenin yani sira iklim
degisikliklerinden kaynaklanan etkenler ile de degisim gosterebilmektedir.

Son yillarda Tiirkiye elektrik enerjisi sektoriinde yasanan degisim sireci, liberallesen piyasa ekseninde
oyunun kurallarini hizla degistirmekte ve piyasa oyuncularini yeni kosullara hizla adapte olmaya
yoneltmektedir. Oniimiizdeki dénemde iilkemiz elektrik enerjisi sektériiniin asagidaki giindem
maddeleri isiginda dinamik yapisini korumasi beklenmektedir:

¢ Yeni DUY ile degisen piyasa yapisi
¢ Gelisen ticaret ortaminin etkileri

»  Uretim ve dagrtim 6zellestirmeleri
¢ Yeniyatirim projeleri

e Enerji verimliligine yonelik calismalar

iklim degisikligi ile miicadele

Oniimizdeki yillar icin TEIAS'In hazirlamis oldugu son kapasite projeksiyonu raporuna gére, toplam
talebin baz senaryoda yilda ortalama %6 lik ve yiksek senaryoda ise ortalama %7 lik bir oranla
blylyecegi 6ngorilmustiir. Rapora gore 2012’de sisteme 4.160MW’lik kapasite girisi gerceklesmis
olup, toplam kurulu glic 2012 yil sonu itibariyle 57.1 GW’a yikselmis, Turkiye elektrik tiketimi ise
ayni donemde %5.1 artarak 241.9 milyar kwh olarak gerceklesmistir.
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12. isletmenin Yatirm, Finansman ve Risk Politikalari [Madde 8/2(b-c-m)]

Grup’un elektrik enerijisi Uretim tesisi kurulmasi ve isletmeye alinmasi konusundaki uzun yillara dayali
bilgi ve tecriibesi bundan sonra da yliksek EBITDA marjlarini yakalamakta en biyiik avantaji olmaya
devam edecektir. 31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla mevcut santraller kurulu glic-
kapasiteleri asagidaki gibidir:

Kurulu Kurulu

Kapasite(MWH) Kapasite(MWH)

Lisans Sahibi Enerji Santrali Tip 31.03.2013 31.12.2012
Aksa Enerji Antalya Dogalgaz 1.150 1.150
Aksa Eneriji Samsun Dogalgaz/Fuel QOil 131,34 131,34
Aksa Enerji K.Kibris Fuel Oil 120 120
Rasa Enerji S.Urfa Dogalgaz 128,62 128,62
Rasa Eneriji Van Dogalgaz 114,88 114,88
Aksa Eneriji Manisa Dogalgaz 115,26 115,26
Baki Elektrik Balikesir-Samli Rizgar 114 114
Rasa Elektrik Mardin Fuel Oil 33 33
Aksa Enerji Mardin Fuel Oil 32.1 32.1
Deniz Elektrik Hatay-Sabenoba Rlzgar 30 30
Aksa Enerji Hakkari Fuel Qil 24 24
Idil iki Sirnak Fuel Oil 24 24
Aksa Enerji Corum - Incesu Hidro 15 15
Deniz Elektrik Manisa-Karakurt Rizgar 10,8 10,8
Ayres Ayvacik Rizgar 5 5
TOPLAM 2.048 2.048

Grup, su ana kadar yatinmlarini Uretim aktivitelerinden gelen nakit akisi ve kredi yolu ile saglanan
yabanci kaynaklar ile finanse etmistir. Enerji projelerinde genel strateji %20-%30 araliginda 6zkaynak
ve geri kalan kismi finansman bularak hayata gecirmek olup, ilgili projelere yatirilmasi planlanan
tutarin geri donls senesinin ortalama iki kati uzunlukta bir aralikta kredi periyotlarini ayarlamaktir.
Grup, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir.

Grup bundan sonra da yatirimlarina elinde bulunan karl projeler ile devam etmeyi planlamaktadir ve
kur, faiz ve emtia risklerine karsi finansallarini ve nakit akislarini ayarlamaya devam edecektir.

Grup, enerji yatirnmlarini kaynak cesitlenmesi yolu ile yapmaktadir. Grup’un biinyesinde dogalgaz,
fuel oil, riizgar ve hidro santralleri mevcut olup, riski dagitmak amaciyla yatirimlarinda kaynak
cesitlenmesine 6nem vermektedir.
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13. isletme Uretim, Kapasite Kullanim ve Ortalama Satis Fiyatlari [Madde 8/2(e-j-k)]

Aksa Enerji Santrallerini Fuel Qil Santralleri, Dogalgaz Santralleri ve Yenilenebilir Enerji Santralleri
seklinde ayirt ettigimiz asagidaki tabloda, 2013, birinci ceyregine iliskin olarak toplam kapasite,
ihracat dahil toplam net satis rakamlari, tGretim ve ortalama fiyat bilgisi ile kapasite kullanim oranlari
analiz edilebilir.

Kurulu
Kapasite Toplam Enerji Kapasite Kullanim
| Aktif Santraller (MW) Satisi (Gws) Oranlan
K.Kibris Fuel Qil 120 167,1 71%
Mardin Fuel Oil 65 6,5 5%
Hakkari Fuel Qil 24 - 0%
Sirnak-idil Fuel Oil 24 4,0 9%
Fuel-Oil Enerji Santralleri Toplam 233 177,6 39%
Antalya Dogalgaz 1.150 1.356,9 60%
Samsun Dogalgaz 131 22,9 9%
Urfa Dogalgaz 129 59,3 23%
- - 0%
Manisa Dogalgaz 115 114,1 50%
Van Dogalgaz 115 94,2 42%
Dogalgaz Enerji Santralleri Toplam 1.640 1.647,3 51%
Balikesir-Samh Ruzgar 114 85,2 38%
Hatay-Sabenoba Ruzgar 30 32,6 55%
Corum-incesu Hidro 15 11,2 38%
Manisa-Karakurt Ruzgar 11 5,5 26%
Ayvacik-Ayres Riizgar 5 5,3 54%
YenilenebilirEnerji Santralleri Toplam 175 139,9 41%
TOPLAM 2.048 1.964,9 49%

Aksa Enerji Uretim A.S. ilk ceyrekte toplam 1.860,2 Gws iiretim yapmis, arti olarak toplam kar
marjlarini yiikseltmek amaci ile TEIAS’tan almis oldugu Yiik Atma Talimatlari (YAT) sonucunda 104,6
Gws lik eneriji satisi gerceklestirmistir. Boylece toplam satis miktar1 1.964,9 Gws (31.03.2012: 2.892,5
Gws) olmustur. Agirhkli ortalamalar alinarak yapilan hesaplamaya gore ortalama satis fiyati 193,3
TL/mws (31.03.2012: 171,5 TL/mws) olarak gerceklesmistir. ilgili satislardan toplam 379,9 MTL
(31.03.2012: 496,2 MTL) net ciroya ulasan sirketimizin ortalama kapasite kullanim orani 49%’dir
(31.03.2012: 75%).
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14. isletmenin Onemli Finansal Rasyolar [Madde 8/2(1)]

Aksa Enerji Uretim A.S. nin énemli finansal rasyolari 31.03.2013 tarihi itibariyla bagimsiz denetimden
gecmis SPK raporu baz alinarak hesaplanmis olup, asagida tablolastirilarak tarafiniza sunulmustur.

Rasyo HESAPLAMA METODU 31.03.2013
Cari Oran Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yikimliiliikler 1,29
(Dénen Varliklar - Stoklar) / Kisa Vadeli
Asit Test Orani Yiikiimliliikler 1,04
Ticari Alacak Orani Ticari Alacaklar / Dénen Varliklar 0,24
Bor¢lanma Orani Toplam Borg¢ / (Ozkaynak+Toplam Borg) 0,59
Uzun Vadeli Krediler / (Ozkaynak + Uzun Vadeli
Uzun Vadeli Bor¢lanma Orani  Krediler) 0,41
Sabit Kiymet Orani (Sabit Kiymetler - Birikmis Amortisman) / Ozkaynak 1,40
Briit Kar Marji Briit Kar / Toplam Satislar 0,13
Faaliyet Kar Marji Faaliyet Kari / Toplam Satislar 0,12
Net Kar Marji Net Kar / Toplam Satislar 0,05
Satislarin Varlklara Orani Toplam Satislar / Toplam Varliklar 0,14

15. Cikarilan Sermaye Araclarinin Niteligi ve Tutari [Madde 8/2(h)]

21 Mayis 2010 tarihi itibariyla, Aksa Enerji Uretim A.S’ye ait 31,600,000 TL tutarindaki hisse senedi
AKSEN koduyla IMKB’de islem gérmeye baslamistir.

16. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri [Madde 8/2(g)]

Grup’un ilgili donem siresince yapmis oldugu herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.

17. isletmenin Tesvikten Yararlanma Durumu [Madde 8/2(i)]

Grup’un 31 Mart 2013 tarihi itibariyla KDV indiriminden yararlanmak icin kullandigi 5 adet tesvik
belgesi bulunmaktadir. Bu tesvik belgeleri, Grup sirketlerinden Rasa Enerji Uretim A.S. biinyesindeki
S.Urfa Santrali i¢in 26.05.2013, Deniz Elektrik Uretim Limited Sti. biinyesindeki Sebenoba ek yatirim
Riizgar Santrali icin 24.04.2014, Aksa Enerji Uretim A.S. biinyesindeki Atik-Belen riizgar santrali igin
06.04.2015, Alenka Enerji Uretim ve Yatirim Ltd. Sti. biinyesinde yapilan Kikiydy Riizgar santrali icin
11.09.2015 ve Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S.’nin Goyniik te yapacagl termik santrali icin ise
17.08.2016 tarihlerine kadar gegerlidir.

18. Dénem iginde Yapilan Bagislar [Madde 8/2(6)]

31.03.2013 tarihi itibari ile Grup’un yaptigi bagislarin toplam tutari 50.263 TL dir.
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19. isletmede Merkez Disi Orgiitlerin Varligi [Madde 8/2(p)]

31.03.2013 tarihi itibariyla Grup’un merkez disi 6rgitlerinin detayi asagidadir;

Baglh Oldugu Sirket

Sube

Aksa Enerji Uretim A.S.

Aksa Enerji Uretim A.S.

Aksa Enerji Uretim A.S.

Aksa Enerji Uretim A.S.

Aksa Enerji Uretim A.S.

Aksa Enerji Uretim A.S.

Aksa Enerji Uretim A.S. (Y.S.)
Baki Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Deniz Elektrik Uretim Ltd.Sti.
Deniz Elektrik Uretim Ltd.Sti.
idil iki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
Rasa Enerji Uretim A.S.

Rasa Enerji Uretim A.S.

Rasa Elektrik Uretim A.S.

Ayres Ayvacik Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim Santrali Ltd. Sti

Antalya Santrali
Bursa Santrali
Hakkari Santrali
incesu Santrali
Manisa Santrali
Samsun Santrali
Kibris Santrali
Samli Santrali
Karakurt Santrali
Sebenoba Santrali
Sirnak Santrali
Van Santrali
Urfa Santrali
Mardin Santrali

Canakkale Ayvacik Santrali

20. Donem igerisinde ve Dénem Sonrasinda Gergeklesen Diger Onemli Olaylar [Madde 8/2(¢-d)]

Grubumuz dénem igerisinde ve dénem sonrasinda gerceklesen diger tim 6nemli olaylari Kamuyu

Aydinlatma Platformunda yasal siireglerine uygun olarak aciklamaktadir.



