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ilgili rapor Aksa Enerji Uretim A.S. tarafindan 09.04.2008 tarihli ve 26842 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yirirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun isletmeler Tarafindan Diizenlenecek
Finansal Raporlar ile Bunlarin Hazirlanmasi ve ilgililere Sunulmasina iliskin ilke, Usul ve Esaslari
Hakkinda Seri: XI, No: 29 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin
8. madde hikmi uyarinca diizenlenmistir. Bu paralelde hazirlanmis olan Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu yatirimcilarimizin bilgisine sunulur.
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1. Tarihge

1997 yilinda kurulan Aksa Enerji Uretim A.S. (“Sirket”), 1998 yilinda Tiirkiye’nin ilk Biyogaz Santralini
Bursa’da faaliyete gecirmistir. Glineydogu Anadolu Bolgesinde yasanan elektrik arzi sikintisini
gidermek amaciyla Hakkari ve Mardin illerinde kisa zamanda ¢esitli gliclerde enerji santralleri kurarak
elektrik lreten ve zaman icerisinde yatirmlarini cesitlendiren Aksa Enerji Uretim A.S. ve bagh
ortakliklart (“Grup”), fuel oil santralleri, dogalgaz santralleri, rlizgar santralleri ve hidroelektrik
santralleri kurarak elektrik enerjisi tGretiminde Ulkenin 6nde gelen eneriji sirketlerinden biri olmustur.
Ali Metin Kazanci Antalya Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’'nin 2008’de devreye girmesi ile Sirket
elektrik enerjisi Uretiminde kurulu glic bakimindan Tirkiye’nin en énemli enerji sirketleri arasinda
liderlik yarisina katilmistir. Grup bugiin, 2000 MW’ | asan kurulu kapasitesi ile sektoriin en buyilk
serbest elektrik Ureticisidir.

2. Misyonumuz, Vizyonumuz ve Degerlerimiz
Misyonumuz;

Enerji sektoriindeki engin bilgi ve tecriibelerimiz 1siginda, teknolojik gelismelere olan duyarlligimiz ve
kendini her zaman yenileyen egitimli ve kaliteli calisan kadromuzla, verimliligi yliksek projelerimizi
hayata gecirmeye devam etmek.

Vizyonumuz;

Turkiye elektrik pazarinda en bliylk 6zel sektor elektrik lireticisi rolimizi devam ettirerek, milletimiz
ve yatirimcilarimiz igin stirdirtlebilir ve artan bir deger yaratmak.

Degerlerimiz;

insana deger vermek,
Seffaflik,
Azim ve calisma arzusu ile fark yaratmak.

3. Sirketin Ortaklik Yapisi ve Bagh Ortakliklarindaki istirak Oranlari [Madde 8/4(a)]

Hisse Tutar (TL) %
Kazanci Holding A.S. 545.865.625 94.52
Halka agik kisim 31.600.000 5.47
Diger 34.375 0.01
TOPLAM 577.500.000 100.00%

~e0
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30 Haziran 2012 tarihi itibariyla Sirket’in bagh ortakliklarindaki istirak oranlari asagidaki gibidir;

istirak
Sirket Unvani Oran1 %
1.Aksa Enerji Uretim A.S. = Y.S. (Kibris) 100.00
2.Deniz Elektrik Uretim Ltd. Sti. 99.99
3.Rasa Enerji Uretim A.S. 99.99
4.idil iki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 99.99
5.Rasa Elektrik Uretim A.S. 99.96
6.Baki Elektrik Uretim Ltd. Sti. 95.00
7.Ayres Ayvacik Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim Santrali Ltd. Sti. 99.99
8.Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S 99.99
9.Alenka Enerji Uretim ve Yatirim Ltd. Sti. 81.00

Konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklarin ana ortaklik sermayesinde paylari bulunmamaktadir.

4. Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetgiler, Yetki Sinirlari ve Gorev Siireleri [Madde 8/2(a)]

Yonetim Kurulu liyeleri ve gérev siireleri;

ADI-SOYADI GOREVI GOREV SURESI

Saban Cemil Kazanci  Y6netim Kurulu Baskani 17/02/2012-17/02/2015
Ahmet Serdar Nisli Yénetim Kurulu Uyesi 17/02/2012-17/02/2015
Mustafa Cetin Yalgin ~ Yénetim Kurulu Uyesi 17/02/2012-17/02/2015
Necip Serdar Sesen *  Yénetim Kurulu Uyesi 17/02/2012-17/02/2015
Tllay Kazanci Yénetim Kurulu Uyesi 17/02/2012-17/02/2015
Tevfik Yavuz isbakan  Yénetim Kurulu Uyesi 17/02/2012-17/02/2015
Yagmur Satana Yénetim Kurulu Uyesi 17/02/2012-17/02/2015

Denetgiler ve gorev siireleri;

ADI-SOYADI GOREVi GOREV SURESI
Emine Mahinur Dengiz Denetim Kurulu Uyesi 27.04.2010 - 27.04.2013
Seref Ozgelik Denetim Kurulu Uyesi 27.04.2010 - 27.04.2013
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Yetki sinirlari;

Sirket Yonetim Kurulu 17.02.2012 tarihinde sirket merkezinde toplanarak gorev bolimi ve imza
yetkilerine iliskin asagida yazili kararlari almistir.

1) Yapilan gérev bolimii sonucunda Yonetim Kurulu Baskanligi’na; SABAN CEMIL KAZANCI,

2)Yénetim Kurulu Baskan vekilligine; AHMET SERDAR NiSLi oybirligi ile secilmislerdir.

imza Sirkdleri, ilgili tarihte yeniden diizenlenerek asagidaki gibi detaylandirilmistir:

A- Sirket’e ait gayrimenkul, makine, tesisat, hisse senetleri, unvan, marka devri ve satisi, ipotek ve
rehnedilmesi, fekki, gayrimenkul alimi, sirket adina umumi vekaletname verilmesi, her tirli borg
senedi tanzimi, temlik verilmesi ve bunlarin disinda kalan her konuda, yonetim kurulu baskani SABAN
CEMIL KAZANCI sirket unvani altina tek basina atacagi imzasi ile sirketi sinirsiz bir yetki ile temsil ve
ilzam edeceklerdir.

B- Sirket adina bankalarda hesap agma, kapama, ¢ek ve senet ciro etme, ¢ek ve senet kesidesinde,
sirketin bankalardaki hesaplarindan; para ¢ekme, havale, virman ve EFT talimatlarinin verilmesinde,
sirket adina bankalara gelen havalelerin tahsilati sirket adina tahakkuk eden tiim alacaklarin tahsilati,
akreditif agilmasina iliskin islemler, police diizenlenmesi, bankalarla her tiirli ticari, mali kredi
sozlesmelerinin diizenlenmesinde emtia alim satimi ile ilgili olarak sahislarla veya tizel kisilerle
sOzlesme yapilmasinda, Sirket adina her tiirli ihalelere teklif verme, teminat yatirma, pey slirme,
teminatlari geri alma, istihkaklari tahsil etme, her tirli resmi ve 6zel dairelerde sirket adina para
yatirma, para ¢cekme islemlerinde AHMET SERDAR NiSLi, TULAY KAZANCI ve CUNEYT UYGUN’dan
herhangi ikisinin sirket unvani altinda mistereken atacaklari imzalari ile sirket temsil ve ilzam
edilecektir.

C- Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Merkezi Kayit Kurulusu, Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve diger tim resmi dairelerle yapilacak her
turli yazismalar, sirket adina muhaberat ve her tlrli beyanname imzasi islemlerinde AHMET SERDAR
NiSLi, TULAY KAZANCI ve CUNEYT UYGUN’dan her biri sirket Ginvani altinda tek basina atacaklari
imzalari ile sirket temsil ve ilzam edilecektir.

5. Ust Yonetimde Bulunan Kisiler ve Mesleki Tecriibeleri [Madde 8/2(n)]

Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve liyelerinin kisa 6zgec¢misleri ile Sirket binyesindeki
gorevleri asagida bilginize sunulmaktadir:

Saban Cemil Kazanci: (1961 ) Cemil Kazanci, aile grup sirketlerinde ¢alisma hayatina baslamistir. ilk
olarak jenerator liretim ve satis alaninda yoneticilik gérevlerinde bulunan Kazanci, takiben Grubun
enerji alanindaki faaliyetlerini bliylitmek ve elektrik enerjisi iretmek amaciyla 1997 yilinda faaliyete
gecen Aksa Enerji'nin kurulusunda aktif rol almistir. Kazanci, Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskanhgi
gdrevinin yani sira, Kazanci Holding ve Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Evli ve
bir cocuk babasidir.
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Ahmet Serdar Nisli: (1954) Ahmet Serdar Nigli, Ortadogu Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi
Bolimi’'nden lisans ve yliksek lisans dereceleri alarak mezun olmustur. Mezuniyetin ardindan
Cayirhan Termik Santrali (TEK) ve 6zel sektorde 18 yil farkli gorevler Gstlenen Nisli, 1996 yilinda
Kazanci Holding biinyesine katilmistir. Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinin yani sira Aksa
Enerji Genel Mudiirlik gorevini de sirdiirmektedir.

Tiilay Kazanci: (1959) Tulay Kazanci, 2010 yilh Nisan ayindan itibaren Aksa Enerji Yonetim Kurulu
Uyesidir. Kazanci, ayni zamanda Kazanci Holding Yonetim Kurulu Uyeligi ile ATK Sigorta Aracilik
Hizmetleri ve Aksa Anadolu Yakasi Makine Satis ve Servisi'nde Ortaklik Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Tevfik Yavuz isbakan: (1942) Yiksek egitimini Robert Kolej Yiiksek bélimiinde 1967 yilinda
tamamladi. Askerlik gorevi sonrasi 1969 yili sonlarinda Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi A.O. 'da mali
tahlil uzman yardimcisi olarak mesleki hayata basladi. Akfif ¢alisma hayatini blyik o6lglide bu
kurulusta ve takiben 2002 yili baslarinda bu kurulusu devralan Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S.'de(TSKB) sirdirdi. Sinai Yatinnm Bankasinda 1981 yilinda Krediler Mudurliigline, 1997 yilinda
Genel Midir Yardimciligina terfi etti. iki bankanin birlesmesiyle Genel Miidiir yardimciligi gérevini
slirdiirerek 2004 yili basinda TSKB'den emekli oldu. Halka acik sirketlerden Viking Kagit ve Seliiloz
A.S.,is Finansal Kiralama A.S.,TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S." lerinde Yénetim kurulu tyeligi
yapti. 2010 yili baslarindan bu yana sadece Aksa Enerji Uretim A.S. bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligini
sirdirmektedir.

Mustafa Cetin Yalgin: (1949) istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden 1971 yilinda lisans derecesi
ile mezun olan Yalgin, Aksa Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinin yani sira Serbest Avukat ve
Kazanci Holding A.S. blinyesinde Hukuk Musaviri olarak da gérev yapmaktadir.

Necip Serdar Sesen*: (1963) 1986 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden mezun olan
Sesen, Makyal, is Bankasi ve Elginkan Holding’de avukat olarak gérev almistir. Aksa Enerji Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevinin yani sira Kazanci Holding A.S. biinyesinde Hukuk Misaviri olarak da gérev
yapmaktadir.

Yagmur Satana: (1963) Yirmi iki yillik bankacilik ve finans kariyerine 1987 yilinda Iktisatbank'ta
baslayan Satana, 1989 yilinda Finansbank'a katilmis ve 2008 yilina kadar Finansbank'ta gesitli yonetim
kademelerinde gorev almistir. Fiba Holding bilinyesinde faaliyet gosteren on alti grup
sirketinde Yonetim Kurulu Baskanhg ve (Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. 2011 vyilinda
Demirdren Holding blinyesine, 2012 yilinda ise Grubumuzun biinyesine katilan Yagmur Satana, Aksa
Enerji Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinin yani sira Kazanci Holding A.S. biinyesinde Yénetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir.

(*) Yonetim Kurulumuzun 25 Temmuz 2012 tarihli toplantisinda;

- Sirketimiz yonetim kurulu Gyesi Sn. N.Serdar SESEN'in 25 Temmuz 2012 tarihli istifa mektubuna
istinaden istifasinin kabuliine ve Sirket yonetim kurulu Uyesi olarak kendisine verilmis olan gorev ve
yetkilerin iptal edilmesine,
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- Sirketimiz bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Sn. Yagmur SATANA'nin 25 Temmuz 2012 tarihli istifa
mektubunda aciklandigi lizere, kendisinin Sirketimiz ana ortagl Kazanci Holding A.S.'de yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev yapmak Uzere secilmis olmasi ve Kazanci Holding A.S.'de listlenmis oldugu
bu yeni gorev dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'ince bagimsiz yénetim kurulu tyelerinde
bulunmasi gereken bagimsizlik niteligini kaybetmesi sebebiyle istifasinin kabuliine ve Sirketin
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak kendisine verilmis olan gérev ve yetkilerin iptal edilmesine,

- Bagimsiz yonetim kurulu Gyeliginden istifa eden Sn. Yagmur SATANA'nin, istifa eden yénetim kurulu
Uyesi Sn. N.Serdar SESEN'in yerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine uygun olarak, yapilacak
ilk genel kurul toplantisinin onayina sunulmak ve A grubu pay sahiplerini temsil etmek tizere yonetim
kurulu Gyesi olarak atanmasina,

- Sirketimiz bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Sn. Yagmur SATANA'nin istifasi lizerine bosalan bagimsiz
yonetim kurulu Qyeligi icin, Sirket Yonetim Kurulu'nun ve Aday GoOsterme Komitesi'nin gorevlerini
yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yeni bir bagimsiz yonetim kurulu {yesi
belirlenmesi konusundaki ¢alismalarini sirdiirmesine ve ivedilikle tamamlamasina karar verilmistir.

6. Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler [Madde 8/2(g)]

Yonetim Kurulumuzun 22.03.2012 tarih ve 221 sayili karart ile:

* Sirket ana sozlesmesinin 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Y&netim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig"i ile zorunlu hale getirilen diizenlemelerle uyumlu
hale getirilmesi ve Sirket ana sdzlesmesinin diger maddelerinin gézden gegirilerek gerekli glincelleme
ve diizeltmelerin yapilmasina;

* Bu kapsamda Sirket ana sozlesmesinin 3, 4, 7, 8, 10, 12, 13, 14, 18 ve 21'nci maddelerinin etadiline
ve ana s6zlesmeye 10/A numarali maddenin eklenmesine;

* Sirket ana sozlesmesinin 21. maddesi ile Sirketimizin tabi oldugu mevzuat cercevesinde, ana
sozlesme degisikligine iliskin olarak T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, T.C. Basbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu ve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nin uygun gorisiinin alinmasina; ve bu cercevede
tim gerekli izinlerin alinmasini muteakip ayrica bir yonetim kurulu karari ile Sirketimizin genel
kurulunun toplantiya cagirilmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Konuyla ilgili s6zlesme maddelerinin eski ve yeni metinleri Kamuyu Aydinlatma Platformunda ayrintil
olarak sunulmustur.

7. ¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemleri [Madde 8/4(b)]
i¢ Denetim;

ic denetim, sirkete yénelik bir hizmet olarak o sirketin faaliyetlerini incelemek ve degerlendirmek
amaciyla sirketin bilnyesinde olusturulan bagimsiz bir degerlendirme fonksiyonu olarak
tanimlanmaktadir.
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ic Denetim Birimi’nin amaci; Yonetim Kurulu’nun verdigi yetkiye dayanarak, Grup’un sirekliligini ve
kurumsallasmasini saglamak, hak ve cikarlarini korumak, ic ve dis risklere karsi 6neriler gelistirmek
Uzere, Holding Sirketleri’nde denetim, sorusturma ve incelemeler yapmaktir.

ic Denetim Birimi bu amacin gerceklestiriimesine yonelik olarak, asagida siralanan gérevleri yerine
getirmektedir;

e Grup’un gelirlerinin ve aktiflerinin korunmasina yonelik ¢alismalar ve kontroller yapmak,
alinan tedbirleri degerlendirmek,

¢ Yapilan harcamalarin usuliine uygun bir sekilde onaylandigini gérmek,

e Grup’un i¢ kontrol sistemlerinin yeterli ve etkin isleyip islemedigini denetlemek,

e Grup’un faaliyet ve islemlerinin; yasal mevzuata, Yonetim Kurulu Kararlari’'na, yonetmelik,
prosediir, talimat vb. grup ici diizenlemelere, genel kabul géormis muhasebe ilkelerine
uygunlugunu denetlemek,

e Grup’un faaliyet ve islemlerinin, mali ve ekonomik ydnlerden analiz ve degerlendirmelerini
yapmak, maliyet tasarrufu ve verimlilik artisi saglayacak oneriler gelistirmek.

i¢ kontrole konu olan gesitli calismalar asagida maddeler halinde belirtilmistir;

¢ Nakit, cek, senet vb. kiymetli evraklarin fiili durumlarini tespit ederek kayitlar ile kontroliini
yapmak, diizenlenen evraklari incelemek,

¢ Banka bakiyelerini teyit etmek, hareketlerini incelemek,

e Cari hesap bakiyelerinin mutabakatlarini incelemek,

e Stok sayimina istirak etmek, kayitlar ile mukayesesini incelemek,

e Satin alma sirecini incelemek, satin almalarin sdzlesmelere uygunlugu kontrol etmek,

¢ Demirbas envanterinin tespitini yapmak, zimmetlerini kontrol etmek,

e Sirket araglarinin yakit ve km. kontrollerini ve analizlerini incelemek,

e Banka kredi 6demelerinin s6zlesmelere uygunlugunu incelemek,

e Gider ve harcamalarin prosedirlere uygunlugunu incelemek,

e Satis faturalarinin ve sevk irsaliyelerinin incelemesini yapmak, seri ve sira no takibinin

yapildigini kontrol etmek, donem sonu kapanis ve donem basi acilis islemlerini incelemek.

Etkin bir i¢ denetim ve risk yonetimi politikasi izleyen Grup, tecriibeli yonetim kadrosu ve egitimli
calisanlariyla, sirkete deger yaratan faaliyetlerin icrasinda ve hesabi verilebilir nihai katma degerlere
ulasiilmasinda emin ve etkili adimlarla sektdrdeki yoluna devam etmektedir.

8. Personele Saglanan Haklar ve Menfaatler [Madde 8/2(0)]

Grup’un benimsedigi “en degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” yaklasimi insan kaynaklari
politikamizin temelini olusturmaktadir. Vizyonumuz, tim kaynaklarimizi yoneten stratejik avantajimiz
olarak goérdiglimiz insan kaynagimizin, memnuniyet ve baghligini kuracagimiz sistem olmasidir.

insan kaynaklari misyonumuz; yaratici, dinamik, bilgili, motive olmus, etkin ve verimli olan ekibimizin
surekliligini saglamak igin tim sirket yonetimine ve calisanlarina destek vermek ve ilgili birimlerle
koordineli olarak insan kaynaklari sistemlerini kurmaktir.

9
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Grup, cahisanlarina her tirli kariyer gelisimi imkanini tanimaktadir. TUm ¢alisanlarimiza; kariyer ve
kisisel gelisim ihtiyaglarina, zaman i¢inde olusan gereksinimlerine ve Grup’un hedef ve stratejilerine
paralel olarak farkli egitim olanaklari saglanmaktadir. Bu dogrultuda kisilerin calistiklari birimlerdeki
rollerinde donaniml olmalari icin gerekli tim teknik, mesleki bilgi ve kisisel becerilerini gelistirmek
amaciyla egitimler sunulmaktadir.

9. isletmenin Temettii Politikasi [Madde 8/2(b)]

Sirket Esas So6zlesmemizin 16. maddesi hikmi de géz 6niinde bulundurularak, Sirketimiz temetti
dagitiminin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: IV, No: 27 sayili "Sermaye Piyasasl Kanunu'na
Tabi olan Halka Acik Anonim Ortakliklarin Temettli ve Temettli Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Teblig" hiktumleri ile 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesi hikmi
cercevesinde ve SPK tarafindan ilgili hesap dénemi icin belirlenen asgari kar dagitim orani tutarinda
yapilmasi yoniinde politika olusturulmustur.

Sirket’in kari, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi
ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap
donemi sonunda tespit olunan gelirlerden dislldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken
net dénem kari, varsa gegcmis yil zararlarinin distilmesinden sonra asagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagitilir.

A) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

Cikarilmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin ylizde besi (%5) nispetinde kanuni yedek
akge ayrilir.

B) Birinci Temettl

Safi kardan A) bendinde belirtilen meblag dusildikten sonra kalan miktardan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktara uygun olarak birinci temetti ayrilir.

C) ikinci Temetti

Safi kdrdan A) ve B) bentlerinde belirtilen meblaglar distldikten sonra kalan kismi Yonetim
Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettl olarak dagitmaya veya
fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

D) ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kissimdan c¢ikariimis

sermayenin %5’i oraninda kar payl duisuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanunu’nun 466. maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.
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Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, ana sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettli nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, ve temettli dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar
verilemez.

Varsa Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi veya kurumlara verilen kar paylari ve yapilan bagislar ayrilir. Bu 6demeler
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesinin son fikrasina aykirilik teskil etmeyecek sekilde ve
sermaye piyasasl mevzuati cercevesinde gerekli 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla yapilacaktir.

Temettl hesap donemi itibariyla mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkat
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurul’ca kararlastirihr. Karin dagitiminda Sermaye Piyasasi mevzuati hikimlerine
uyulur.

10. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu [Madde 8/2(f)]

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ile ilgili detayli bilgi yillik kapsamli faaliyet raporlarinda
verilmistir.

11 .isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri, Sektérde Meydana Gelen Degisiklikler
[Madde 8/2(1-b)]

Elektrik enerjisi talebi genel olarak ekonomik blylime, nifus artisi ve kentlesmenin yani sira iklim
degisikliklerinden kaynaklanan etkenler ile de degisim gosterebilmektedir.

Son yillarda Tirkiye elektrik enerjisi sektoriinde yasanan degisim siireci, liberallesen piyasa ekseninde
oyunun kurallarini hizla degistirmekte ve piyasa oyuncularini yeni kosullara hizla adapte olmaya
yoneltmektedir. Oniimiizdeki dénemde iilkemiz elektrik enerjisi sektdriiniin asagidaki giindem
maddeleri isiginda dinamik yapisini korumasi beklenmektedir:

¢ Yeni DUY ile degisen piyasa yapisi

¢ Gelisen ticaret ortaminin etkileri

» Uretim ve dagitim 6zellestirmeleri

¢ Yeni yatirim projeleri

e Enerji verimliligine yonelik ¢calismalar

» iklim degisikligi ile miicadele
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Oniimizdeki yillar icin TEIAS'In hazirlamis oldugu son kapasite projeksiyonu raporuna gére, toplam
talebin baz senaryoda yilda ortalama %6,5 lik ve yliksek senaryoda ise ortalama %7,5 lik bir oranla
blylyecegi ongorilmistir. Farkh bir soyleyisle kriz sonrasi orta ve uzun vadede elektrik enerjisi
talebinin Tirkiye bliyime ortalamasinin birka¢ puan (stiinde olmasi beklenmekte ve talebin
karsilanmasi ise 6zel sektorlin her yil ortalama 3 ila 5 milyar Amerikan Dolari civarinda yatirim
yapmasini gerektirmektedir.

Bu baglamda enerji sektorlinin krizden 6nceki donemde elde etmis oldugu kar marjlarina tekrar
donecegini 6ngoren Sirket yonetimi, yatirimlarina 2012 yili icerisinde de yavaslayan bir hiz ile devam
etmistir. Grup, elinde bulunan Rizgar, Hidro, Dogalgaz Santral lisanslarinin yatirim planlamasini
yapmaktadir.

12. isletmenin Yatinm, Finansman ve Risk Politikalari [Madde 8/2(b-c-m)]

Grup’un elektrik enerjisi Gretim tesisi kurulmasi ve isletmeye alinmasi konusundaki uzun yillara dayali
bilgi ve tecribesi bundan sonra da yliksek EBITDA marjlarini yakalamakta en biyiik avantaji olmaya
devam edecektir. 30 Eylil 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla mevcut santraller kurulu glic-
kapasiteleri asagidaki gibidir:

Kurulu Kurulu

Kapasite(MWH) Kapasite(MWH)

Lisans Sahibi Enerji Santrali Tip 30.09.2012 31.12.2011
Aksa Eneriji Antalya Dogalgaz 1.150 1.150
Aksa Enerji Samsun Dogalgaz/Fuel Oil 130 130
Aksa Eneriji K.Kibris Fuel Qil 120 120
Rasa Eneriji S.Urfa Dogalgaz 120 120
Rasa Enerji Van Dogalgaz 115 115
Aksa Enerji Manisa Dogalgaz 115 115
Baki Elektrik Balikesir-Samh Rlzgar 114 114
Rasa Elektrik Mardin Fuel Qil 33 33
Aksa Eneriji Mardin Fuel Qil 30 30
Deniz Elektrik Hatay-Sabenoba Riizgar 30 30
Aksa Eneriji Hakkari Fuel Qil 24 24
Idil 2 Sirnak Fuel Oil 24 24
Aksa Eneriji Corum - Incesu Hidro 15 15
Deniz Elektrik Manisa-Karakurt Riizgar 11 11
Ayres Ayvacik Ruzgar 5 5
TOPLAM 2.036 2.036
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Grup, su ana kadar yatirimlarini Uretim aktivitelerinden gelen nakit akisi ve kredi yolu ile saglanan
yabanci kaynaklar ile finanse etmistir. Grubumuz 2011 yilindan itibaren Kazanci Grup sirketlerine
sagladigl fon destegini azaltarak bundan sonraki yatirimlarinin sermayesini yarattigi nakit akisindan
karsilamayr ve geri kalan kismi ise Tirk ve yabanci bankalarin finansman saglamasi ile
gerceklestirmeyi planlamaktadir. Bu baglamda, Grup, genellikle satis kontratini imzalamadan 6nce
finansman kuruluslari ile projeyi paylasmakta ve projenin degerlendirilmesi ve teklifin alinmasi
asamasinda satis kontratini imzalamaktadir. Genel strateji %20-%30 araliginda 6zkaynak ve geri kalan
kismi finansman bularak enerji projelerini hayata gecirmek olup, ilgili projelere yatirilmasi planlanan
tutarin geri donils senesinin ortalama iki kati uzunlukta bir aralikta kredi periyotlarini ayarlamaktir.
Grup, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir.

Grup bundan sonra da yatirimlarina elinde bulunan karl projeler ile devam etmeyi planlamaktadir ve
kur, faiz ve emtia risklerine karsi finansallarini ve nakit akislarini ayarlamaya devam edecektir.
Grup’un kredilerinin %70’e yakini sabit faiz ile alinmis olup, geri kalan kredi s6zlesmeleri ise sabit
faize gecebilme opsiyonu eklenerek yapilmistir. Enerji satislarinin TL bazinda olmasi ve finansmaninin
blylik oraninin yabanci para cinsinden olmasi dolayisi ile var olan acik pozisyon alinan ortalama kredi
periyotlarinin yiiksek olmasi sebebi ile bilancoda gorildigi gibi nakit akisa etki etmeyecektir. Fakat
Grup yOnetimi gesitli tiirev Grinler kullanma yoniinde korunma politikalari uygulayacaktir.

Grup, enerji yatirimlarini kaynak cesitlenmesi yolu ile yapmaktadir. Grup’un biinyesinde dogalgaz,
fuel oil, riizgar ve hidro santralleri mevcut olup, riski dagitmak amaciyla yatirimlarinda kaynak
cesitlenmesine o6nem vermektedir. Bu durumun emtia riskinin azalmasina vesile olacagi
ongorilmektedir. Su an itibariyla Glkemizin elektrik enerjisi Gretiminin %50 nin Gstlinde dogalgaza
bagli olmasindan dolayi dogalgaz fiyatlarinda gerceklesebilecek olasi artislarin elektrik fiyatlarina kisa
zamanda yanslyacagl 6ngorilmektedir.
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13. isletme Uretim, Kapasite Kullanim ve Ortalama Satis Fiyatlari [Madde 8/2(e-j-k)]

Aksa Enerji Santrallerini Fuel Qil Santralleri, Dogalgaz Santralleri ve Yenilenebilir Enerji Santralleri
seklinde ayirt ettigimiz asagidaki tabloda, 2012 yili ilk {i¢ ¢eyregine iliskin olarak toplam kapasite,
ihracat dahil net satis rakamlari, Giretim ve fiyat bilgisi ile kapasite kullanim oranlari, hem santral
bazinda hem de toplam rakamlar olarak analiz edilebilir.

Kurulu  Toplam Enerji Kapasite

Kapasite Satisi Kullanim

_Aktif Santraller (Mw) (Gws) Oranlari
K.Kibris Fuel Oil 120 472 66%
Mardin Fuel QOil 63 62 16%
Hakkari Fuel Qil 24 9 6%
Sirnak-idil Fuel Oil 24 38 26%
Fuel-Oil Enerji Santralleri Toplam 231 580 42%
Antalya Dogalgaz 1.150 5.096 74%
Samsun Dogalgaz 130 258 33%
Urfa Dogalgaz 120 411 57%
Manisa Dogalgaz 115 496 72%
Van Dogalgaz 115 395 57%
Dogalgaz Enerji Santralleri Toplam 1.630 6.657 68%
Balikesir-Samli Ruzgar 114 215 72%
Hatay-Sabenoba Ruzgar 30 54 69%
Corum-incesu Hidro 15 12 31%
Manisa-Karakurt Ruzgar 11 27 95%
Ayvacik-Ayres Riizgar 5 13 101%
YenilenebilirEnerji Santralleri Toplam 175 322 70%
TOPLAM 2.036 7.558 65%

Aksa Enerji Uretim AS. 2012 yilinin ilk 3 ceyreginde toplam 6.625 Gws (iretim yapmis, arti olarak
toplam kar marjlarini yukseltmek amaci ile TEiAS’tan almis oldugu Yik Atma Talimatlari (YAT)
sonucunda 933 Gws lik enerji satisi gerceklestirmistir. Boylece toplam satis miktari  7.558 Gws
(30.09.2011: 3.410 Gws) olmustur. Agirlikli ortalamalar alinarak yapilan hesaplamaya gore ortalama
satis fiyatt 176 TL/mws (30.09.2011: 187 TL/mws) olarak gerceklesmistir. ilgili satislardan toplam
1.332 MTL (30.09.2011: 636 MTL) net ciroya ulasan sirketimizin ortalama kapasite kullanim orani 65%
dir (30.09.2011: 40%).
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14. isletmenin Onemli Finansal Rasyolar [Madde 8/2(1)]

Aksa Enerji Uretim A.S. nin 6nemli finansal rasyolari 30.09.2012 tarihi itibariyla bagimsiz incelemeden
gecmis SPK raporu baz alinarak hesaplanmis olup, asagida tablolastirilarak tarafiniza sunulmustur.

Rasyo HESAPLAMA METODU 30.09.2012
Cari Oran Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1,12
Asit Test Orani (Dénen Varliklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0,99
Ticari Alacak Orani Ticari Alacaklar / Dénen Varliklar 0,20
Borglanma Orani Toplam Bor¢ / (Ozkaynak+Toplam Borg) 0,69
Uzun Vadeli Bor¢glanma Orani Uzun Vadeli Krediler / (Ozkaynak + Uzun Vadeli Krediler) 0,49
Sabit Kiymet Orani (Sabit Kiymetler - Birikmis Amortisman) / Ozkaynak 1,79
Briit Kar Marji Briit Kar / Toplam Satislar 0,14
Faaliyet Kar Marji Faaliyet Kari / Toplam Satislar 0,12
Net Kar Marji Net Kar / Toplam Satislar 0,13
Satislarin Varliklara Orani Toplam Satislar / Toplam Varliklar 0,50

15. Cikarilan Sermaye Araclarinin Niteligi ve Tutari [Madde 8/2(h)]

21 Mayis 2010 tarihi itibariyla, Aksa Enerji Uretim A.S’ye ait 31,600,000 TL tutarindaki hisse senedi
AKSEN koduyla IMKB’de islem gérmeye baslamistir.

16. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri [Madde 8/2(g)]

Grup’un ilgili donem siresince yapmis oldugu herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.

17. isletmenin Tesvikten Yararlanma Durumu [Madde 8/2(i)]

Grup’un 30 Eylul 2012 tarihi itibariyla KDV indiriminden yararlanmak icin kullandigi 4 adet tesvik
belgesi bulunmaktadir. Bu tesvik belgeleri, Grup sirketlerinden Rasa Enerji Uretim A.S. biinyesindeki
S.Urfa Santrali icin 26.05.2013, Deniz Elektrik Uretim Limited Sti. biinyesindeki Sebenoba ek yatirim
Riizgar Santrali icin 24.04.2014, Aksa Enerji Uretim A.S. biinyesindeki Atik-Belen riizgar santrali icin
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06.04.2015 ve Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S.nin Goéyniik te yapacagl termik santrali icin ise
17.08.2016 tarihlerine kadar gegerlidir.

18. Doénem iginde Yapilan Bagislar [Madde 8/2(6)]

30.09.2012 tarihi itibari ile Grup’un yaptigi bagislarin toplam tutari 247.956 TL dir.

19. isletmede Merkez Disi Orgiitlerin Varhgi [Madde 8/2(p)]

30.09.2012 tarihi itibariyla Grup’un merkez disi 6rgitlerinin detayi asagidadir;

Bagh Oldugu Sirket Sube

Aksa Enerji Uretim A.S. Antalya Santrali
Aksa Enerji Uretim A.S. Bursa Santrali
Aksa Enerji Uretim A.S. Hakkari Santrali
Aksa Enerji Uretim A.S. incesu Santrali
Aksa Enerji Uretim A.S. Manisa Santrali
Aksa Enerji Uretim A.S. Samsun Santrali
Aksa Enerji Uretim A.S. (Y.5.) Kibris Santrali
Baki Elektrik Uretim Ltd. Sti. Samli Santrali
Deniz Elektrik Uretim Ltd.Sti. Karakurt Santrali
Deniz Elektrik Uretim Ltd.Sti. Sebenoba Santrali
idil iki Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Sirnak Santrali
Rasa Enerji Uretim A.S. Van Santrali

Rasa Enerji Uretim A.S. Urfa Santrali

Rasa Elektrik Uretim A.S. Mardin Santrali
Ayres Ayvacik Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim Santrali Ltd. Sti Canakkale Ayvacik Santrali

20. Donem igerisinde ve Donem Sonrasinda Gergeklesen Diger Onemli Olaylar[Madde 8/2(¢-d)]
v 09/11/2012 tarihli 6zel durum agiklamamiz;

Ana ortagimiz Kazanci Holding A.S.'nin bagli ortakhigi Aksa Elektrik Toptan Satis A.S. ile Suriye arasinda
2011 yilinda yapilan sozlesme, yillik 2 milyar KWh (+/- %25) lik enerji ihracati yapilmak tzere 1 yil
daha uzatilmistir. Suriye'ye 1 yil daha 500 MW kapasite lizerinden enerji ihracati icin gerekli resmi
makam onaylari alinmistir. Suriye enerji ihtiyaclari nispetinde, 2011 ve 2012 yillarinda oldugu gibi,
bugilinden itibaren 1 yil daha enerji alimina devam edecektir. Aksa Elektrik Toptan Satis A.S. ihrag
edecegi enerjiyi eskiden de oldugu gibi Sirketimiz ve bagli ortaklarindan temin edecektir. Diger
taraftan, sézkonusu kontrat yikimlulikleri taraflarca gecgerli teminatlarla glivence altina alinmistir.
Aksa Elektrik Toptan Satis A.S'nin bazi basin organlarinda bahsedildiginin aksine halihazirdaki konu ile
ilgili tahsil edilmemis herhangi bir alacagi bulunmamaktadir.
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v 08/10/2012 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinden;

Enerji Uretim A.S.'nin bagli ortakliklarindan Rasa Enerji Uretim A.S.'nin Sanliurfa OSB'de Temmuz
2011'de devreye almis oldugu dogalgaz yakitli enerji santralinin atik isi kazanlari buhar tlrbini yatirimi
ile kombine ¢evrim yatirimi tamamlanarak devreye alinmistir.

Santralin toplam glici 128.5 MW'a c¢cikmis olup, toplam verimlilig§i %52'ye yikseltilerek yakit
tuketiminden yaklasik %10 tasarruf saglanmigtir. Boylece, Sirketimizin biitlin dogalgazli santrallerinin
kombine cevrim yatirimlari tamamlanarak optimum verimlilik hedeflerine ulasiimistir.S6z konusu
yatirimin tamamlanmasiyla Sirketimizin toplam kurulu glict ise 2,045MW'a ulagsmistir. Kapasite ve
verim artislarinin  2012/4.ceyrekten itibaren ciro ve kar rakamlarimiza katki saglamasi
beklenmektedir.

v Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27.09.2012 tarihinde vyapilan toplantisinda, daha once
06.04.2012 tarihli 6zel durum agiklamamiz vasitasiyla kamuya duyuruldugu (izere c¢ikariimis
sermayemizin kayitli sermaye tavani dahilinde 577.500.000 TL'den, 613.169.118 TL'ye artirilmasina,
ihrac edilecek olan B grubu hamiline yazili imtiyazsiz ve toplam 35.669.118 TL nominal degerli payin,
tim pay sahiplerinin riichan haklarinin kisitlanmasi suretiyle Goldman Sachs International firmasina
daha 6nce 06.04.2012 tarihinde kamuya aciklanan sartlara uygun olarak pay basina 2,94 ABD Dolari
(26 Eylul 2012 tarihli TCMB doéviz alis kuru lizerinden hesaplandiginda pay basina 5,26 TL) fiyattan
satilmasina, bu paylarin IMKB'de islem géren nitelikte paylar olarak yaratilmasina ve bu cercevede
basta Sermaye Piyasasi Kurulu olmak Uzere gerekli kamu kurum ve kuruluslari nezdinde ilgili
basvurularin yapilmasina karar verilmistir.

v 10/09/2012 tarihli 6zel durum agiklamamiz;
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 7 Eylil 2012 tarihli karari uyarinca,

Aksa Enerji Uretim A.S.'nin %99,99 oraninda bagh ortakligi Aksa Géyniik Enerji Uretim A.S.'ne ait, 13
Temmuz 2012 tarihli Ozel Durum Agiklamamizda da bilgisi verilen 270MW kurulu giice sahip yerli
kémr santrali yatirimimizin finansmani icin T.Garanti Bankasi A.S. ve Tiirkiye is Bankasi A.S. ile 240
milyon Amerikan Dolari tutarinda yatirim kredisi gortismeleri kapsaminda 30 milyon Amerikan Dolari
tutarinda kopru kredi anlasmasi imzalanmistir.

Toplam 240 milyon Amerikan Dolari tutarindaki ana krediye de teminat teskil edecek sekilde Aksa
Goyniik Enerji Uretim A.S.'nin yaklasik %100 oranindaki hissesi bahsi gecen iki banka lehine
rehnedilmistir. 240 milyon Amerikan Dolari tutarindaki ana krediye iliskin gériismeler devam etmekte
olup, tamamlandiginda kamuya bilgi verilecektir.

v 13/07/2012 tarihli 6zel durum agiklamamiz ;

Aksa Enerji, Bolu Goyniik'te yatirimina basladigi yerli kdmirden termik enerji Gretim santralinin temel
atma torenini T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Sayin Taner Yildiz'in katilimiyla gerceklestirdi.
Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu'nun kendine ait linyit kémirii sahalarini termik santrali kurulmasi
sartiyla 6zel sektére agmasi sonucunda Bolu Goéyniik sahasinda kdmir Gretimi ile ayni anda Aksa
Enerji Goynik Termik Santrali'nin proje calismalari basladi. Bu proje calismalari sonucunda bugiin
Bolu Goynik'te temelleri atilan 270 megawatthk yerli komir santrali, faaliyete gecmesi ile birlikte
kullanacagi yerli kaynaklar sayesinde disa bagh kalmadan Ullkemize 6nemli derecede katma deger
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saglayacak elektrik Gretimini gergeklestirecektir. Santral 580 milyon TL'lik yatirim sonucunda, yillik 2
milyar kilowatsaat elektrik tretimi ile 2014 yilinda faaliyete girecektir. Bolgeye yapilacak bu yatirim
ile 500 kisiye dogrudan 500 kisiye de dolayli olmak tzere toplam 1.000 kisiye is olanagi saglanacaktir.
Yatirnmin finansmani i¢in Garanti Bankasi ve Tiirkiye is Bankasi 6nderliginde calismalara baslanmustir.
Goynik Termik Santrali'nin faaliyete gecmesi ile Aksa Enerji'nin enerji lretiminde yakit gesitliligi,
dogal ve yerli kaynak kullanim oranlari da artmis olacaktir.

v 5 Agustos 2011 tarihli 6zel durum acgiklamamiz ile kamuya duyurulan, ana ortagimiz Kazanci
Holding'in sahip oldugu ve Sirketimizin sermayesinin %43.64' (inU temsil eden paylar lizerinde tesis
edilen rehin kaldirilmis olup; 6 Nisan 2012 tarihli 6zel durum agiklamamizda bahsi gecen 400 milyon
ABD Dolari tutarindaki Yeni Kredinin kullandirilmaya baslamasina paralel olarak, bahsi gecen 6 Nisan
2012 tarihli 6zel durum aciklamasinin 5'inci maddesinde belirtildigi izere ana ortagimiz Kazanci
Holding'in sahip oldugu ve Sirketimiz sermayesinin %65.54'inl temsil eden paylar lzerinde 400
milyon ABD Dolari tutarindaki Yeni Kredi'nin teminat temsilcisi sifatiyla T.Garanti Bankasi A.S. lehine
rehin tesis edilmistir.

v Sirketimiz ile Siemens Aktiengesellschaft Erlangen ve Siemens Sanayi ve Ticaret A.S.arasinda
mevcut bulunan ve Antalya DGCS' inde halihazirda 600 MW kurulu kapasite ile hizmet vermekte olan
Siemens gaz tirbinlerinin rutin bakimi ve yedek parga anlasmalarinin finansmani icin KfW IPEX Bank
Gmbh ile Sirketimiz arasinda 10.04.2012 tarihinde kredi anlasmasi imzalanmistir. Alman ihracat
sigorta kurulusu (ECA) Euler Hermes tarafindan sigortalanacak olan s6z konusu kredinin tutari
37.600.000 Euro olup, vadesi 7 yildir. Nakit yonetimi bakimindan son derece 6nemli oldugunu
diisindtglmiiz bu tiir finansman modellerinin diger mevcut operasyondaki santrallerimizin bakimlari
ve yedek parca ihtiyacglari icin de kullanmak maksadiyla ¢esitli calismalarimiz ve finans kuruluslari ile
gorismelerimiz sirmektedir.



